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(0Y7
Tarihsel siiregler igerisinde gelisen sanayi devrimleri, ortaya ¢iktiklari ilk zamanlarda ¢agin gereklerine uygun
sekilde gelismeler gdstermis ve sanayi toplumlari denilen yapilari ortaya gikarmistir. insanlarin degisen ve
stirekli gelisme gosteren bu yenilikler karsisinda dinamizmini siirekli ayakta tutarak her baslayan bir dénem
icerisinde farkli buluglar1 ortaya koymus ve ayni zamanda bir sonraki donem i¢in temellerin atilmasini
saglamistir. Ayrica bilginin teknolojik faktorler ile birlesmesi ve kullanilmasmin 6nii agilmigtir. Bu durum
ilerleyen yillar igerisinde bilginin endiistrilesmesi sonucunu ortaya ¢ikararak bilgi teknolojileri ve yapilari
meydana gelmis ve sanayi toplumundan bilgi toplumuna dogru bir gegis yasanmasina zemin hazirlanmustir.
Bu calismada da 2011 yilinda ortaya ¢ikarak adindan s6z ettirmeye baslayan ve temelinde gesitli teknolojik
bilesenler ile bilgi faktorlerinin entegre olmasini barindiran Dordiincti Sanayi Devrimi siireci igerisindeki
gelismeler dile getirilmistir. Ayrica bu gelismelerin diger sektorler iizerinde oldugu gibi medya sektorii
iizerindeki organizasyonel ve ekonomik anlamda etkileri ve getirecegi doniisiimler anlatilmaya ¢aligilmustir.
Bunun yani sira, medya kavrami ve medya isletmelerinin gelisim siiregleri ve iglevleri de ifade edilerek
yasanan ve Ongoriilen doniistimlerin etkileri daha somut bir sekilde ortaya konulmak istenmistir.
Anahtar kelimeler: Sanayi Devrimleri, Bilgi Teknolojileri, Dordiincii Sanayi Devrimi, Medya, Medya
Isletmeleri.

Predictions On The Structural And Economic Transformation In Media Enterprises
During The Fourth Industrial Revolution

ABSTRACT
Industrial revolutions, which developed in historical processes, showed developments in accordance with the
requirements of the age in the first times they emerged and revealed the structures called industrial societies.
By keeping the dynamism of people alive in the face of these ever-changing and constantly developing
innovations, they have produced different inventions in each period and also laid the foundations for the next
period. It also paved the way for the merging and use of knowledge with technological factors. In the
following years, information technologies and structures have emerged by revealing the result of
industrialization of information, and the ground has been prepared for a transition from industrial society to
information society. In this study, the developments in the process of the Fourth Industrial Revolution, which
emerged in 2011 and started to make a name for itself, and which includes the integration of various
technological components and information factors, are expressed. In addition, the organizational and
economic effects of these developments on the media sector, as well as on other sectors, and the
transformations they will bring are tried to be explained. In addition, by expressing the concept of media and
the development processes and functions of media enterprises, the effects of the transformations experienced
and foreseen were tried to be revealed in a more concrete way.
Keywords: Industrial Revolutions, Information Technologies, Fourth Industrial Revolution, Media, Media
Enterprises

Giris

[k olarak Ingiltere’de baslayan sanayi devrimleri siireci, iiretimden toplum yapilarina hatta yonetim
sekillerine kadar bircok alani etkilemis ve degisim yasamalarina neden olmustur. Ilerleyen yillar
igerisinde geliserek tarim toplumundan, sanayi toplumuna dogru bir doniistiirme siireci izlerken,
1900’14 yillardan itibaren dijitallesmenin etkisiyle bilginin de endiistrilesmesi saglanmustir.
Giliniimiizde Dordiincli Sanayi Devrimi adin1 verdigimiz bu siirecte ise sanayi toplumundan bilgi
teknolojisini kullanan enformasyon ¢agina dogru bir gegis gézlemlenmektedir.

! Bu cahgma Halil Ibrahim SECMEN’in “Dérdiincii Sanayi Devrimi (Sanayi 4.0) Siirecinde Medya
Isletmelerindeki Yapisal ve Ekonomik Déniisiim” baslikl1 yiiksek lisans tezinden tiiretilerek olusturulmustur.
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Dordiincii Sanayi Devrimi siireci ve yapisinda yer alan bilesenler, is diinyasindan giindelik hayata
kadar birden fazla alanda kendini gdstermektedir. Bu calismada, iilkelerin ve toplumun dinamik
faktorlerinden birisi olan medya ve medya isletmeleri {izerindeki etkileri {izerinde durulmustur.
Bilindigi {izere medya kavrami, kamuoyu olusturma, halka ait gibi anlamlar tagimakta olup; ortaya
cikan her tiirlii bilgi ve haberlerin topluma sunulmasi islevini yerine getirir. Bunun yaninda insanlari
egitme, eglendirme, kiiltlirler aras1 bir tanitim ve 6gretici konumda bulunma gibi islevleri de bulunan
medya, bu faaliyetleri kitle iletisim araglar1 adim1 verdigimiz yazil, gorsel-isitsel ve dijital tabanli yeni
medya tiirleriyle yerine getirmektedir. Yani kitle iletisim araclari ile yapilan her tiirlii is ve eylemleri
medya faaliyetleri seklinde ifade etmemizde herhangi bir yanlislik s6z konusu olmamaktadir. Medya
faaliyetlerinin temelini olusturan iletisim olgusu, canliligin ortaya ¢iktig1 ilk andan bu yana gelisme
gostermistir. Yazinin icadina kadar sozlii kiiltiir donemi igerisinde gelisen iletisim faaliyetleri, yazinin
icadi, matbaanin gelisimi ve diger teknolojik ilerlemeler sayesinde yeni boyutlar kazanmis ve bu alana
yeni kavramlar eklenmistir.

Medya isletmeciliginin ilk anlamdaki tarihsel gelisimi ise; genel anlamda az 6nce dile getirilen iletisim
faaliyetleri ile ayni dogrultudadir. Yani iletisim faaliyetlerinin bir sistem haline gelmesi neticesinde
ortaya ¢ikan geleneksel medya ile birlikte medya isletmeciligi de adindan s6z ettirmeye baslamistir.
Geleneksel medya faaliyetlerinin kokenine baktigimizda, yazili medyanin 6nde gelen bir tiirii olan
gazetelerin, ilk ¢agda Roma Imparatorlugu’'nda “Acta Diurna” ismiyle goriilmeye baslandig
soylenmektedir (Ozer, 2013: 91-92). 15. yiizyihn ortalarma gelindiginde ise, medya faaliyetleri
tizerinde teknolojik gelismelerin etkilerinin goriilmesi artmaya baslamistir. Bu donemde matbaanin
gelismesi ve kiiciik basimevlerinde yapilan yayincilik faaliyetleri ile daha sistemli hale gelerek,
yatirim yapilan ve kar elde edilen bir sektor halini almistir.

Medyacilik faaliyetlerinin genislemesi ve ticari bir nitelik kazanmasiyla birlikte ortaya ¢ikan medya
isletmeleri, Endiistri 4.0 siirecinde ortaya ¢ikan teknolojik gelismelerle birlikte bir organizasyonel ve
ekonomik anlamda bir doniisiim yasamaya baglamiglardir. Giinlimiiz diinyasinin enformasyon ve
teknoloji ¢ag1 olarak anilmaya baslanmasi ile birlikte, bu ¢agda teknolojinin en biiyiik iiriinlerinden
birisi olan internet kavraminin gelismesi, nesnelerin interneti, bulut bilisim sistemleri, 3D yazicilar ile
katmanli {iretimler ve kiiresellesmenin etkisiyle yasanan entegrasyon sistemleri gibi teknolojik
bilesenlerin kullaniminin artmasi ve hizlica yayilmasi yeni gelismelere de yol agmistir. Bu gelismeler
ve dijital medya (yeni medya) catisi altinda geleneksel medya isletmelerinin etkilenmesi ve bir
yondesme siireci icerisine girmesi kaginilmaz olmaktadir.

Tarihsel Siirecte Sanayi Devrimleri

Sanayi Devrimleri tarihsel siirecler igerisinde incelendiginde, 18. ve 19. yy. da ilk olarak Avrupa’da
ortaya ¢ikan yeni buluslarin liretim siirecine katilmasi ile birlikte kendini gostermeye basladig
goriilmektedir. 1k olarak Ingiltere’de goriilmeye baslanan bu siireg, zaman icerisinde diger iilkelere de
sigrayarak farkli gelismelerin yasanmasina yol agmistir. Bu gelismelerin en basinda iiretim alaninda
yer alan insan giicliniin yerini alan, daha sistemli bir hale getiren ve kiigiik atdlyelerden biiyiik {iretim
tesislerine doniismesini saglayan buhar giicii ile ¢alisan makineler olmustur. Ortaya ¢ikan bu yeni
makineler sistemi, bir sanayi devriminin yasanmasini saglamistir. Buhar giiciiyle calisgan makinelerin
iretime olan etkisi sayesinde liretim bandi genisleyerek hizlanmis ve donemin Avrupasi’nda sermaye
birikiminin artmasini saglanustir. ilk olarak ingiltere’de ortaya c¢ikan Sanayi Devrimi siireci, buradan
hareketle Avrupa’nin batisina, Amerika’ya ve uzak dogu tilkelerinden birisi olan Japonya’ya yayilmis
ve biitlin diinyay: etkisi altina almay1 basarmigtir.

Ingiltere’de baslayan sanayi devrimi siireci, o dénem iilkede yasanan siyasi, sosyal, toplumsal ve
ekonomik anlamdaki yasanan durumlarin etkisiyle ilk olarak burada goriilmesine zemin hazirlamistir.
Bunlardan bir tanesi, Ingiltere'de yasayan insanlarin daha refah, 6zgiir ve kisi haklarmin koruma
altinda olmasi ile toplumsal anlamda bir gelismislik seviyesinin goriilmesidir. Diger bir alan olan
ekonomik anlamda ise, insanlarin miilkiyet hakki yasalarla koruma altina alinmis; bu durum kisilerin
yatirim yapmasini ve sahiplik konusunda endise duymamasini saglamistir. Bu donemde diinyanin mali
merkezi konumunda olan Ingiltere’de bankacilik ve sigortacilik sektorleri de gelismislik bakimindan
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ileri diizeyde olmustur. Bunlarin yaninda ada iilkesi olmasi nedeniyle Avrupa’da goriilen derebeylik
miicadelesi, mezhep savaglar1 gibi olaylardan etkilenmemesi, hammadde ve somiirge bakimindan
zengin kaynaklara sahip olmasi, yonetimde bulunan kisilerin iiretim Oniindeki biitiin engelleri
kaldirmasi1 ve bu dogrultuda yatirimcilara rahat bir ¢alisma ortami ve gesitli tesvikler saglanmasi,
giiclii deniz filolarina sahip olmasiyla birlikte gemi ile ticaret konusunda ileri bir diizeyde olmalar1 gibi
etkenlerde sanayi devriminin ingiltere’de ¢ikmasinda biiyiik rol oynayan diger unsurlardandir.

18. yy. itibartyla yasanmaya baglanan sanayi devrimleri, insanlarin {iretim lizerinde kullandig: teknik
arglimanlarinin degismesine yol agmustir. Gilinlimiizde yasanan Dordiincii Sanayi Devrimine kadar
gecen siiregte, diger sanayi devrimleri sadece endiistri faktorlerini degil, ayn1 zaman da farkli
teknolojilerin ortaya g¢ikmasini, toplumsal ve sosyal yasantilari, siyasi konjonktiirleri ve gesitli
kurumlari etkileyerek bir degisim ve doniisiim yasatmistir (Schwab, 2019, akt: Koca, 2020). Ayrica bu
sekilde iiretimde goriilen artis niifusun ve sehirlesmenin artmasini saglayarak 20. yiizyil ortalarinda
ABD, Ingiltere ve Avrupa iizerinden Kitlesel tiiketimin artmasma da yol agmis ve bu tiiketim
dongiisiinii saglamak amaciyla iicretli ¢alisan, tiiketimin temel isleyisini saglayan ve ayni1 zamanda bu
dongiiye uyum gostermede egitilen isci sinifinin yayginlasmasini saglamistir (Sogiit ve Aktas,
2018:175).

Birinci Sanayi Devrimi Siireci

Insan eliyle yapilan iiretim siirecinin, mekanik bir sisteme doniistiigii ilk basamak olan Birinci Sanayi
Devrimi siireci, ilk olarak 18. yy’da Ingiltere’de goriilmiistiir. Baslangi¢ tarihinin 1650’1 yillardan
1840’11 yillara kadar siirdiigii ifade edilmektedir. Ingiliz Ulusal Yenilik Sistemi icerisinde gelisme
gosteren bu siireg, kendisinden sonra gelen diger sanayi devrimlerini de etkileyerek diger tilkelerde de
goriilmesine yol agmustir.

Birinci Sanayi Devrimi siireci oncesi incelendiginde ozellikle 17. ve 18. ylizyillarda iktisat, sanat,
edebiyat, tip ve din gibi faktorlerin etkisi ve arastirmacilarin ¢ok olmasi sonucu bilimin gelistigi ve
buna bagli olarak bir¢ok alanda ilerleme kaydedildigi goriilmektedir (Isik, 2009). Ozellikle 15. ve 16.
yiizyillarda cografi kesiflerin artmasiyla yeni yollarin ve kitalarin bulunmas: ile birlikte, Bati Avrupa
iilkeleri yeni somiirgelere sahip olmus ve bu durum Dogu ve Bati ticaretinin gelismesinde énemli rol
oynamustir (Isik, 2009). Ayrica bu donemde c¢ikarilan ve Avrupa’ya getirilen altin ve glimiisler
ticaretin canlanmasina neden olmustur. Bu ve buna benzer etkenler sanayi devrimi 6ncesi zemini
hazirlamustir.

Ingiltere’de bilim adamlar ile girisimciler arasinda giiclii baglarin bulunmasi, ulasim altyapisinin
gelismis olmasi, yonetim tarafindan ticaretteki i¢ ve dis engellerin tamamina yakininin kaldirilmasi,
yatirnmcilara gesitli tesvikler verilmesi ve egitim kurumlarinda bilimsel tekniklere yer verilmesi ile
beraberinde bu alanda c¢alisacak donanimli insanlarin yetistirilmesi gibi etkenler kendi yenilik
sistemlerini dogurmustur (Freeman ve Soote, 2004:340). Bu sistem igerisinde gelisen Birinci Sanayi
Devrimi siireci, 1769 yilina gelindiginde James Watt isimli miithendisin buhar giiciinii mekanik giice
ceviren bir bulusu ortaya koymasi ile kendini iyice gostermistir (Sanayi Devrimleri, 2005). James
Watt’in bu bulusu ile birlikte mekanik tiretimin temellerinin olustugu séylenebilir.

Buhar giiciiniin iiretimde kullanilmaya baglanmasimin yan1 sira bu giicii etkileyen ve siirekli dinamik
kalmasin1 saglayan komiiriin kullanilmaya baslanmasi, bu makinelerin {iretimini arttirmistir.
Ingiltere’nin en biiyiikk madeni zenginligi olan komiir, siirekli ¢ikartilarak buharli makineler igin
onemli bir yakit olmustur. Hatta Birinci Sanayi Devrimi’nin sonlarina dogru neredeyse her sektorde
kullanilmaya baglanmstir (Arslan ve Demirag, 2017:3-11). Ayrica bu donemde islenen ve komiir ile
birlikte en 6nemli ham maddelerden birisi olan ¢elik ve demir sayesinde de gesitli gelismeler yasanmig
ve demir yollar1 ag1 gelismeye baslamistir. Deniz yollarinin yaninda demir yollarinin gelismesiyle
birlikte ulasimda biiyiik kolayliklar saglanarak, tiretilen tiriinlerin dagitimi konusunda biiyiik avantajlar
yakalanmistir. Bu donem igerisinde goriilen gelismeler, mekanik teknoloji ile birlikte daha hizli tiretim
yapan kiigiik isletmeleri, biiyiik fabrikalara doniistiirme yolunda tesvik etmistir.
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Ikinci Sanayi Devrimi Siireci

Ikinci Sanayi Devrimi siireci, 1850-1914 yillar1 arasini kapsamaktadir. Bu donem ise Amerika Ulusal
Yenilik sistemi igerisinde gelisme gostermistir. Bu donemde gelisen ve buhar giiciiniin yerini alan
diger teknolojik gelismeler yasanmistir. Bu gelismeler; elektrik motoru, telefon, telgraf, icten yanmali
motor vb. olmustur (Giinay, Ocal ve Ocalan, 2018). Bu gelismelerin yan1 sira en basta gelen petrol ve
onceki sanayi devriminde de bulunan demir, celik gibi zenginlikler bu siiregte de en basta gelen ham
maddelerdendir.

Ikinci Sanayi Devrimi siireci, kendisinden &nceki sanayi devriminde ortaya ¢ikan gelismeleri, daha
sistemli ve organize edilmis bir yapiya doniistiirmiistiir. Bu dogrultuda ortaya ¢ikan Fordist iiretim
yontemi, 1900°1i yillarin basinda Henry Ford tarafindan gelistirilmistir. Fordist iiretim sisteminde,
iriinler standartlastirilmis, her parca ve gorev bilesenlerine ayrilmistir. Gorevlerin ayni olmasi
durumunda bazi yerlerde mekanik sistemler devreye girmistir. Geriye kalan gorevler ise niteliksiz is
giicli istthdamini, iiretim siirecinin en kiiciik ve en basit pargalara kadar boliinmesini ve galiganlarin
iretimin her asamasinda siki bir denetim altinda tutulmasini 6ngoéren Taylorizm anlayist ile
yapilmaktadir. Buna gore kafa ve kol emegi ayrilarak, her gorev bilesenlerine en kii¢iik pargalarina
kadar ayn tutulur ve zaman hareket ilkesine gore yeniden tasarlanarak, isin nasil yapilmasi1 gerektigi
talimat1 iscilere verilir. Bunun yaninda sabit tezgdhin yerini yiiriiyen bant almaktadir (Yavan, 2014).
Bu sayede isci oldugu yerde sabitlesmis iirlin kendi oniinden bir akis semasina bagli olmustur.

Fordist {iretim sistemi, kat1 bir yapida varligini devam ettirmistir. Karliligin arttirilmasi i¢in bir malin
belli bir iiretim sayisin1 yakalamasi zorunludur. Bu sistem de stoklu iiretim ve teslim yapilir. Ayrica
dikey orgiitlenmis ¢alisma ortaminda kat1 hiyerarsik yapilar mevcuttur. Kisacasi bu sistem kitlesel bir
iiretim meydana getirmeyi amaglamaktadir (Yavan, 2014). 1970-1980’li yillara gelindiginde ise, arz-
talep arasinda yeni bir bag kuran ve talep tercihlerine hizli bir bigimde cevap veren esnek iiretim
modeli ortaya ¢ikmaya baslamustir. Esnek tiretim modeliyle birlikte is boliimleri, arz-talep dengeleri,
tilketicinin tercihleri ve {cretlerin farklilastigi bir donem olmustur (Cakmak ve Erden, 2005).
Glinlimiize dogru yaklastikca gelisen teknolojik faktorler ile birlikte fordizm ve esnek {iretim
modelleri yerini makine giiciine birakmaya ve emek-makine arasinda degismelerin yasanmaya
baslamasiyla issizlik denilen durumun yasanmasinin 6niinii agmistir (Koca, 2020).

Ikinci Sanayi Devrimi siireci igerisinde kullanimi konusunda gelisme gosteren elektrik ve igten
yanmal1 motorlar ilk olarak Avrupa’da kendini géstermeye baslamistir. Fakat ABD Ulusal Yenilik
sistemi igerisinde daha ¢ok gelisme gostermistir. Ticaret ve yatirimin Oniinde higbir engel
bulunmamasi, demiryolu ve diger ulasim alt yapilarmin gelismis olmasi, zengin ulusal dogal
kaynaklarin varligi, egitim diizeyindeki gelismislikler sayesinde teknik 6gretim ve bilimlerin verilmesi
ile egitim alaninda ¢esitli tesviklerin goriilmesi ve bazi firmalarin o dénem igerisinden itibaren AR-GE
faaliyetlerine baglamasi gibi etkenler bu yenilik sisteminin basta gelen 6zelliklerindendir (Freeman ve
Louga, 2001).

Ucglincii Sanayi Devrimi Siireci

1930’larin bagindan giiniimiiz 2010-2011lere kadar uzanan bu siiregte bilgisayarlarin ortaya ¢ikmasi
ile birlikte yeni bir {iretim siirecine girildigi goriilmektedir. Bu siire¢ igerisinde ortaya c¢ikan
bilgisayarlar ve bunlara bagli ¢alisan makinelerin iiretim {izerindeki varligi, diinya ekonomisini,
gelisimini ve ozellikle bu siiregte daha cok etkisini gdsteren kiiresellesme kavramini bir doniigiime
ugratmistir. Bilgisayarlar lizerinden yapilan islemler zaman igerisinde otomasyonu gelistirmis ve emek

giicli, yerini makine giiciine birakmaya baslamstir.

Tarihsel siiregler icerisinde gelisen diger sanayi devrimleri ile kiyaslandiginda; Birinci Sanayi
Devriminde {iretimin insan elinden mekanik sistemlere dogru kaydigi goriilmiistiir. ikinci Sanayi
Devriminde ise kendinden onceki gelismelerin daha hizli, seri ve organize edilmis bir bigimde
diizenlenmesi ve bu sayede iiretimin hizlanmasi yasanmustir. Ilerleyen yillar igerisinde gelisen Ugiincii
Sanayi Devriminde ise iiretimin otomasyon haline dénmesi gdzlemlenmistir (Ozsoy, 2017).
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Ugiincii Sanayi Devrimi yasanirken diinya genelinde 2. Diinya Savasi meydana gelmistir. Savas
sonrasinda ise diinya {izerinde petroliin kullanim alanlar1 genislemeye devam etmistir. Fakat ilerleyen
yillar igerisinde yasanan petrol krizleri bazi iilkelerin niikleer enerjiye yonelen bir politika izlemelerine
neden olmustur. Bu politikanin ¢evre ve insanlik agisindan olumsuz etkileri gliniimiizde dahi devam
etmektedir. Bunun yam sira Ikinci Diinya Savasi’min hemen dncesinde gelisen teknolojik ilerlemeler
sayesinde ilk televizyon yayinlari, 1937°de Ingiltere’de, 1939°da ise ABD’de baslamustir (Sanayi
Devrimleri, 2005). Yine bunun yaninda, Ikinci Diinya Savasi sirasinda fiizelerin atis koordinatlarini
hesaplamasi igin bazi teknolojik cihazlar gelistirilmek istenmistir. Bunun neticesinde ilk bilgisayar
olma 6zelligi tastyan “ENIAC” isimli cihaz, ABD’li bilim insanlar tarafindan icat edilmistir. Yaklasik
27 ton agirliginda olup, 167 metrekare genisligine sahip devasa bir makine seklinde ortaya ¢ikmigtir.
Ikinci Diinya Savasi sirasinda atilan bir fiizenin hesaplanabilmesini 20 saat gibi bir siireden 15
saniyeye kadar diigiirmiistiir. (lienstitii, 2020). Daha sonralar ise gelisen teknolojik ilerlemeler ve
buluslar sayesinde bilgisayarlarin boyutlar1 kiictilmiis, bilgiyi saklama alanlar1 artmis ve hanelere,
isyerlerine ¢esitli kurumlara yani hemen hemen herkesin ulasabilecegi alanlara kadar girmeye
baslamustir.

llerleyen yillar icerisinde yasanan gelismeler ile birlikte iiretimin dijitallesmeye basladig
goriilmektedir. Otomasyona bagli iiretim siireci, insan giliciiniin yerini daha da makinelerin almasina
yol agmustir. Bilisim kurami ve dijital programlamada ortaya ¢ikan yenilikler ekonomik ve sosyal
yasamda da kendini gostererek sistemlerin yapisini degistirme egiliminde bulunmustur. Enformasyonu
dijital bir sekilde depolama imkéani, isleme ve aktarma olanagi neredeyse her sektorii yeniden
bicimlendirmistir. Ayrica bircok insanin sosyal ve calisma hayatindaki yapilarini, iligkilerini ve
toplumsal gelismeleri de derinden etkilemistir (Schwab, 2019).

Bu siire¢ icerisinde goriilen gelismelerden en 6nemlisi ise internetin ortaya ¢ikmasidir. Internetin
gelismesiyle birlikte birgok alanda yeniden sekillenmeler goriilmiis hatta yeni kavramlar hayatimiza
girmigtir. Kiiresellesmeyi arttiran baglica olaylardan birisi olan internet, ilk olarak askeri amaglar
dogrultusunda kullanilmak istenmistir. Bu nedenle ABD Savunma Bakanligi’nin yaptigi ¢alismalar
neticesinde, 1969 yilinda ARPANET isimli bir ag baglantis1 gerceklestirilmistir (lsaacson, 2017).
Daha sonraki yillarda ise gelistirilen internet kavrami ve ag baglantisi sayesinde diinyay: etkileyen bir
durum meydana gelmistir. Bu tiir gelismeler her ne kadar Avrupa ve ABD’de goriilmiis olsa da daha
cok; uzak dogu iilkeleri olan Japonya-Giiney Kore Ulusal Yenilik Sistemi igerisinde kendini
gostermistir. 1970’lerin basindan itibaren Ar-Ge caligmalarina 6énem verilmesi, yine o dénemde
yapilan Ar-Ge harcamalarinin GSMH igindeki orani Japonya’da %3, Giiney Kore’de ise %2 civarinda
olmasi, her iki iilkede de &zel sektor ve firmalara, teknolojik caligmalar yapmasi ve siirekli
yenilenmesi i¢in oldukca biiyiik tesvikler verilmesi, yine her iki iilkede de egitime verilen 6nemin
artmasi neticesinde bu alanda uzman miihendislerin sayisinin ¢ogalmasi ve dagitim, ulagim ve
pazarlama alaninda giiclii altyapilarin ve teknolojik ag baglantilarinin olmasi Japonya-Giiney Kore
Ulusal Yenilik Sistemi’nin baglica 6zellikleridir (Freeman ve Soote, 2004).

Dérdiincii Sanayi Devrimi Siireci

Dordiincii Sanayi Devrimi siireci ilk olarak 2011 yilinda Almanya’da Hannover Fuari'nda kendini
gostermistir. Orada sunulan projelerden biri olarak ortaya ¢ikan Endiistri 4.0 kavrami, ilk olarak 2012
yilinin Ekim ayinda rapor halinde sunulmus, ardindan 8 Nisan 2013 yilinda Hannover Fuari'nda tekrar
giindeme gelmistir (Elibol, 2017: 44-45). Bu siirecin en biiyiik 6ziinii bilgi ve teknolojinin bir arada
entegre halinde olmasi olusturmaktadir. Tarihsel siirecler icerisinde gelisme gosteren teknolojik
faktorler, bu siireg igerisinde bilgi sistemleri ile bulusmustur. Bilgi sistemlerinin, sanayi ve endiistriyle
bir araya getirilip eslestirilmesiyle birlikte glinlimiiz diinyasindaki halini almistir (Al¢in, 2016, s. 85).
Bunun yani sira Dérdiincii Sanayi Devrimi siireci igerisindeki gelismeler diger tilkeleri de etkilemistir.
Bu dogrultuda, Fransa’da “Gelecegin Sanayisi”, italya’da “Akilli Fabrikalar” ve Ispanya’da “Gelismis
Fabrikalar” projeleri adi altinda girisimler yapilmistir (TUBITAK, 2016). internet tabanli bir alt
yapiya sahip olan bu siireci, Z kusagi nesillerinin ilerleyen yillarda daha da gelistirecegi
ongoriilmektedir (Karademir, 2016).
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Dérdiincii Sanayi Devrimi’nin Temel Ozellikleri

Glinlimiiz diinyas1 enformasyon cagi olarak nitelendirilmektedir. Bilgi ile teknolojinin bir araya
getirilmesiyle birlikte siirekli bir degisim ve gelisim goriilmekte olup, kiiresellesme kavrami da hiz
kazanmaktadir. Bilgi teknolojilerinin artmasi, teknolojik cihazlarin otomasyon halinde olmalar1 ve
iiretimde emek faktoriiniin yerini robotik sistemlerin almaya baslamasi ile bu robotik sistemlerin
internet araciligiyla kendi iclerinde bir haberlesme agina sahip olmasi (nesnelerin interneti), bulut
bilisim sistemleri, siber glivenligin olusturulmasi, artirilmig gergeklik ile yapilan uygulamalar ve 3D
sistemler ile katmanli imalat gibi gelismeler Dordiincii Sanayi Devrimi siirecinin temelini
olusturmaktadir.

Dordiincii Sanayi Devrimi siirecinde goriilen ve daha 6nce de dile getirildigi iizere bu siirecin en temel
ozelliklerinden birisi, otonom halinde c¢alisan akilli teknolojik sistemlerin varligidir. Ciinkii akill
sistemler, insan gilicii faktoriine ihtiyaci giin gectikce azaltmakta ve caligma sekillerini de
degistirmektedir. Bunun yaninda bu sistemler ile birlikte iiretim; daha seri, planli ve bireylerin talebine
daha uygun sekilde yonelik nitelikler tagimaktadir. Ayrica nesnelerin interneti 6zelliginin etkisi ile
birlikte, ortaya cikabilecek herhangi bir sorun vakit kaybetmeksizin makinelerin kendi arasindaki
iletisimiyle birlikte tespit edilmektedir. Buradan hareketle Endiistri 4.0 siirecinde internet ile birlikte
makinelerin kendi aralarinda bir iletisime sahip oldugu gozlemlenebilir. Nesnelerin interneti adini
verdigimiz bu Ozelligi ile insan giiciine ihtiyag duymadan kendi 6zerk calisma sistemlerini
sunmaktadir.

Internet agmin gelismesi ve cogu teknolojik sistemlerin alt yapisini olusturmasi, kiiresellesme
kavraminin da gelismesini saglamustir. Aslinda Ikinci Sanayi Devrimi siireciyle kendini gdstermeye
baslayan kiiresellesme olayi, bu donem igerisinde bilgilerin paylagilmasimi saglayan bulut bilisim
sistemleri vb. bilesenler ile farkli bir boyut kazanmistir. Artik diinya iizerinde iilkelerin birbirlerine
olan sinirlari, sadece kagit iizerinde kalmaya dogru gitmektedir.

Dordiincti Sanayi Devrimi siirecinin getirdigi 6zelliklerden bir tanesi is glicii iizerinde olmaktadir.
Otomasyona dayali {iretimler, insan giiciinii saf dis1 birakarak issizligin artmasina neden olurken; bazi
sektorlerde ise teknolojiyi bilen akilli Gretim sistemleri, robotik sistemler, bilisim, yazilim veya
bilgisayar iizerinde bulunan ileri derecedeki programlar1 kullanabilen kalifiyeli insanlar aranmaktadir.
Buna ornek verilecek olursa medya faaliyeti icerisinde, habercilikte kullanilan bazi argiimanlar
degisime ugramakta, fotografcilik alaninda ileri boyutta diistiniilen, 3B fotografciligi bilen ve bunlari
teknolojik sistemler iizerinden diizenleyip haber sunumuna getiren uzman kisiler de aranmaya
baslanmistir. Bunlarin yani sira iiretim ve teknoloji alaninda da yeni terimler ortaya ¢ikmistir. Bu yeni
kavramlar sunlardir (Teknoloji tasarim, 2020):

Birlikte Calisabilirlik. Siber sistemler ve nesnelerin interneti ile birlikte makine-insan-iiriin zincirinin
stirekli birbirleriyle iletisim halinde olmalarimi ifade etmektedir. Sanallastirma: Akilli sistemler
araciligiyla gelen veriler 15131nda sanal benzerlerinin ortaya ¢ikarilmasidir. Ozerk Yonetim: Teknolojik
araglarin kendi kendilerine bagimsiz olarak karar alabilmesini ve uygulayabilmesidir. Ger¢ek Zamani:
Yetenek: Verilerin toplanmasini ve hizli bir sekilde ¢oziimlenmesini ifade etmektedir. Platform Odaki
Hizmetler: Cesitli ag baglantilar1 sayesinde bireyler ile baglant1 gergeklestirilip taleplere uygun sekilde
hareket edilmesidir. Modiilerlik: Akilli isletmelerin adaptasyonunun saglanmasini ve igerisinde
bulunan duruma gore sekillenmesini ifade etmektedir.

Sonug olarak; Dordiincii Sanayi Devrimi siireci, siber fiziksel sistemler, bilgi teknolojilerinin varlig
ve otomasyona dayali robotik {iretimler ile birlikte gelisme gosteren ve c¢ogu sektorden giindelik
hayata kadar birgok noktada etkisini hissettiren bir siireg olmaktadir. Internet tabanli teknolojilerin
gelismesi insanlarin yeterlilik durumlarimi da etkilemekte ve ¢aliganlar iizerinde bazi teknik 6zelliklere
sahip olmasi gerekliligini 6ngoérmektedir. Bu durum kisilerin siirekli yenilige ve &grenmeye agik,
dinamik ve aktif halde olmasini saglamaktadir.
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Doérdiincii Sanayi Devrimi’nin Bilesenleri

Tarihsel stire¢ igerisinde gelisen Dordiincii Sanayi Devrimi kavraminin temelinde bir¢ok bilesenler
bulunmaktadir. Bu bilesenler diger sanayi devrimlerinde de goriilmiis ve ilerleyen yillar igerisinde
internet teknolojisinin etkisiyle beraber farkli bir boyut kazanmustir. Bilginin sayisallasmasi ve fiziksel
ortamin sanal diinya icerisinde sekillenmesi bu siire¢ icerisinde artirilmis gergeklik, yapay zeka,
makinelerin iletisimi gibi birgok alanda kendini géstermistir. Bunlarin yani sira; biiyiikk veri, sistem
entegrasyonu, katmanli imalat (3D yazicilar-3D baski), siber giivenlik sistemleri ve bulut islemleri gibi
temelde yer alan bilesenler de yer almaktadir (Ozdogan, 2018:79-80). Bunlar1 kisaca inceleyecek
olursak:

Biiyiik Veri: Bilgiye erisimin kolay oldugu bu siirecte bilgi yigin1 dedigimiz durumlar karsimiza
cikmaktadir. Biiylik veri, bircok kaynaktan elde edilen bilgilerin diizenlenmesini ve bunlarin arasinda
bilgi kirliligine yol agan gereksiz bilgi kaynaklarinin ayiklanmasi islevini gérmektedir.

Sistem Entegrasyonu: Birlesme, biitiinlesme, bir arada olma anlami tasiyan entegrasyon kavrami
icerisinde, isletmeler yatay ve dikey entegrasyon cesidi olmak iizere akilli teknolojiler ile biitiinleserek
is glicii verimliligini arttirma egiliminde olmaktadir. Yatay entegrasyon; ticari ortaklar ve miisteriler
gibi digsal faktorleri kapsarken, dikey entegrasyon ise isletme ici teknolojik sistemlerin gelismesini ve
etkilerini dile getirmektedir (Sar1, 2020:50).

Artiriddlmiy Gergeklik: Sanal diinyanin gercek hale biirlinmesi i¢in yapilan islemler seklinde ifade
edilmesidir (Kahraman, 2016). Yani fiziksel gercek ortamin sanal bir gerceve igerisinde gercege yakin
hale getirilmesi iglemleridir. Bircok sektorde ve egitim alanlarinda kullanilan bu yontem ile emek,
vakit ve maddi ag¢idan tasarruflar saglanmaktadir.

Nesnelerin Interneti ve Bulut Bilisim Sistemleri: Dijital bir aga ve internet baglantisina sahip olan
nesnelerin, sanal bir kimlik kazanmasi yoluyla, c¢evreleriyle fiziksel ve sosyal baglamda iletisim
halinde olmalaridir (Davutoglu, Akgiil, Yildiz, 2017). Yani teknolojik araglarin, insan giiciine ihtiyag
olmaksizin, iiretim siirecine hakim bir sekilde kendiliginden organize edilebilmesi olmasini ifade
etmektedir. Bulut bilisim sistemleri ise, internete kolay ulagsmamizi saglayan akilli cihazlar
araciligryla, diizenlenmis olan bilgilerin biiyiik bir ag iizerinden paylasilmasini ve ona kolay
ulasmamz ifade etmektedir (Oztuna, 2017:58). Diizenlenen bilgiler, hizmet anlayis1 cercevesinde bir
ag lizerinden paylasilmasi ile kullanicilarin bunlara ulasmasinda kolaylik saglamis ve uzun vakitler
harcamasinin 6niine gegmistir.

3D Yazci Sistemler ve Yapay Zeka: 11k kez 1986 yilinda Chuck Hull tarafindan ortaya gikarilan 3D
yazici sistemleri, 2006 yilina geldigimizde daha da gelisme gostermis ve Dordiincii Sanayi Devrimi
stireci icerisinde ¢ogu sektorde kullanilmaya baglanmistir. Var olan bir maddeyi kendi dijital sistemleri
icerisinde belli bir diizen kullanarak fiziksel anlamda kullanilacak {i¢ boyutlu somut bir nesne bi¢imine
getirmektedir (Schwab, 2016:25). Yani baz1 girdi maddeleri yardimiyla birlikte sistemde bulunan bazi
bilegenlerin birlesmesi sonucu elde edilmek istenen {iriin ortaya ¢ikmaktadir. Giiniimiizde iiretilmesi
zor girinti ¢ikintilara sahip olan bazi ara yiiz pargalarimi iiretmek i¢in de kullanilmaktadir. Bunun
yaninda kullanildigi bazi sektdrlere 6rnek verecek olursak; yer ¢ekiminin olmadigi havacilik ve uzay
arastirmalarinda iretilmesi zor olan kiiglik pargaciklarin ortaya ¢ikarilmasinda ve bazi ugak
yapimlarinda ucagin tamamina yakininin bu sistemler iizerinden iiretilmeye ¢alisilmasinda, saglik
sektoriinde kullanilmak iizere protezlerin ve hatta yapay organlarin liretimine varacak kadar yapilan
caligmalarda, otomotiv-savunma sanayisi, tekstil sanayisi-imalat sanayisi vb. alanlarda baz1 kiiglik
pargalar1 ve yine iiriiniin tamamina yakinin iiretilmesinin ¢alismalarinda kullanilmaktadir (Ozdogan,
2019:82-83).

Yapay zeka (Al) kavramu ise, en basit ifadesiyle gorevleri yerine getirmek i¢in insan zekasini taklit
eden ve topladiklar1 bilgilere gore yinelemeli olarak kendilerini iyilestirebilen sistemler veya
makineler anlamina gelmektedir (Oracle, 2021). Yapay zekd calismalar1 &zellikle Ikinci Diinya
Savasi’ndan sonra gindeme gelerek arttirilmak istenmis, glinlimiiz siirecinde ise daha da hiz
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kazanmistir. Somut fiziksel bir makineye canli 6zelligi katma eylemine dayanan bu ¢aligmalar sonucu
ortaya cikan robotik sistemlerin varligini ¢ogu yerde kullanmak istemektedir. Bu durumun avantajlari
oldugu kadar dezavantajlar1 da bulunmakta olup; Dérdiincii Sanayi Devrimi’ni olusturan ve en 6nemli
bilesenlerden birisi olan yapay zekanin, her zaman insan giiciiniin kontroliinde ve bilingli bir sekilde
iiretilmesi dile getirilmektedir.

Dérdiincii Sanayi Devrimi’nin Baz1 Sektorler Uzerindeki Yansimalari

Dordiincti Sanayi Devrimi siireci bir¢cok sektérden giindelik hayata kadar kendini gdstermeye
baslamistir. Temelinde yer alan bilesenlerin baz1 sektorler {izerinde uygulanmaya baslanmasi; iiretim,
verimlilik, hiz, kapasite, talep edilene uygunluk ve kalitenin daha c¢ok arttirllmak istenmesi gibi
konularda degisim ve gelismeler yasanmasini saglamistir. Bunun yaninda {iretim yontemlerinin
degismesi, kalifiyeli personel ihtiyaci, arz-talep dengesinde yasananlar, miisterilerin beklentileri ve
igsizlik gibi durumlarda ortaya ¢ikmistir. Ayrica isletmelerde yer alan galisanlarin birbirleriyle is
boliimiine gitmeleri ve bulunduklar1 alanda daha nitelikli 6zelliklere sahip olmalarinin 6nemi artmistir.
Bu siireg istihdam edilen kisilerin birbirlerine yonelik bir takim gorev ve sorumluluklarini artirarak bu
faaliyetlerin tam ve eksiksiz bir sekilde yerine getirildigi 6l¢iide orgiitsel bir etkililigin ortaya ¢ikmasi
s6z konusu olmaktadir (Ozdemir, 2020:173). Orgiitiin iiyelerine yonelik gorev ve sorumluluklarmi
yerine getirdigi Olglide ise Orgiit liyelerinin orgiitsel bagliliklar1 artar. Kiiresellesen diinya iizerinde
ozellikle internet teknolojisinin hemen hemen her alanda goriilmesi isletmelerin de buna kayitsiz
kalmasini engellemis, ayak uyduramayanlar ise kiiciilme veya yok olma tehlikesi ile karsi karsiya
kalmiglardir. Bugilin en basit bir kiiciik gida alim-satim isletmesinde dahi teknolojinin etkisi
goriilmekte, iiriinlerin son kullanim tarihini gegtikleri anda c¢esitli komutlarla sinyal veren sistemler
gelistirilmektedir. Daha biiyiik sektdrler {izerinde ise etkisi kaginilmazdir. Ulkelerin énde gelen bazi
biiyiik sektorlerini Dordiincii Sanayi Devrimi siireci ¢atisi altinda inceleyecek olursak:

Otomotiv Sektorii: Dijital teknolojiler, bu sektor tlizerinde etkisini gostermesi sonucu bu sektoriin
iiretim konusunda baska bir boyut kazanmasia yol agcmistir. Ozellikle birgok sektorde kullanilmaya
baslanan 3 boyutlu yazicilar, otomotiv sektdriinde de kendini gostermektedir. 3D yazict sistemleri ile
birlikte girinti-cikintiya sahip tiretilmesi zor olan kiigiik parcaciklardan-biiyiik parga kisimlarina kadar
bir iiretim akigi izlenmekte olup maliyet konusunda da azalmalar meydana getirmektedir. Bu
teknolojiyi kullanan firmalarm her yil % 25-30 oraninda biyiimesi gozlemlenmistir (Cavdar,
2019:30). Bu alanda ¢aligmalar yapan Local Motors firmasi’nin, 2014 yilinda Las Vegas’ta
diizenlenen SEMA oto fuarinda 3D yazici ile 44 saatte LM3D Swim markasindaki araci iiretmeyi
bagarmasi bu teknolojik yeniligin etkisini gozler Oniine getirmistir (Goehrke, 2015). Ayrica bu
sistemler ile birlikte herhangi bir iiriintin herhangi prototip bir benzerinin yapilmasi, gelistirilmesi ve
degistirilmesi gibi imkanlar elde edilmis; bu imkanlarin varligi hataya yer vermeyerek kusursuz bir
iretim gergeklesmesini ortaya g¢ikarmigtir. Ayni zamanda ortaya c¢ikabilecek sorunlarin Onceden
¢Oziime kavusturulmasi da zamandan ve enerjiden tasarruf edilmesini saglamustir.

Tarum Sektorii: Bilgi teknolojilerinin tarim tizerindeki etkileriyle birlikte “Akilli Tarim” kavrami
ortaya c¢ikmigtir. Akilli tarim, Endiistri 4.0 igerisinde yer alan bilesenlerin tarimda kullanilan
yontemler ile bir araya getirilip entegre olmasini ve robotik sistemlerin tarimda kullanilmaya
baslanmasini ifade etmektedir. Makinelerin birbirleriyle olan iletisimi sayesinde {iriinler hakkinda bilgi
edinilmesi, sulama sistemlerinin insan eli degmeden otomatiklesmesi, traktorler iizerine yerlestirilen
sensorler bu alanda goriilen yeniliklerdendir (Teke vd, 2016). Ayrica akilli teknolojiler sayesinde,
toprak verimliligini arttrmak amaciyla zemin haritalarimin olusturulmasi, yetistirilen tirtiinlerin
kalitesinin belirlenmesi ve ¢iftlik hayvanlarinin takibi gibi calismalarda bulunmaktadir (Akay,
2018:6). Bunun yaninda az once dile getirildigi gibi, akilli sulama sistemleri gelistirilerek nesnelerin
birbirleriyle olan iletisimi sayesinde insan denetimine gerek kalmadan makineler tarafindan 6zerk bir
sekilde yiriitiilmektedir. Bu sayede enerji ve vakitten tasarruf edilirken; toprak acisindan da ihtiyag
duydugu bolgeye yeterince su verilmekte ve toprak doydugu anda su akisi kesilmektedir (Duman ve
Ozsoy, 2019:546).

88



Ahi Evran Akademi (AEA), Yl 2021, Cilt 2, Sayi 2, Sayfa 81-97

Tarimda kullanilan diger bir yontem ise Drone uygulamalaridir. Robotik sistemler agisindan
degerlendirildiginde insansiz hava araglarinin bu alanda da etkisi oldugu goriilmektedir. Drone’lar
sayesinde ¢ift¢ilerin giibreleme ve ilaglama faaliyetlerini havadan yapmasi kolaylasirken, iiriine veya
alana zararh olacak seylerin de tespiti yapilarak 6nlemi alinmaktadir. Drone araclarimin daha gelismis
olanlari ise tiriinlerin biiylimesini ve gelismesini, topragin ve bitkilerin genel durumunu izleyebilmekte
ve elde edilecek verimin &nceden tahmin edilebilmesini kolaylastirmaktadir (Duman ve Ozsoy,
2019:549).

Saglhk Sektorii: Bilim ve teknolojideki gelismelerin en biiyiik etki alanlarindan birisi saglik
sektoriidlir. Dordiincti Sanayi Devrimi siireci igerisinde goriilen gelismelerden bir tanesi dijital
hastaneler olmustur. Dijital hastanelerin meydana getirilebilmesi i¢in “HIMSS” adi verilen
organizasyon kurulusuna basvuru ile yine bu kurulusun belirledigi “EMRAM” modeli baglig1 altindaki
kriterleri yerine getirmektir (Tifek¢i, Yorulmaz, Cansever, 2017:144). HIMSS (Healthcare
Information and Management Systems Society), saglik sektoriinii daha iglevsel hale getirmek igin
teknolojik bilisim ve yonetim sistemlerini bu dogrultuda daha faydali kullanmay1 ve gelistirmeyi
saglamaya calisan bir organizasyon kurulusudur (Aslan ve Giizel, 2019:654).

Endiistri 4.0 siirecinden etkilenen saglik sektdriinde, 3D teknolojisinin etkisiyle birlikte kisiye 6zel
protez el-kol veya dis vb. organlar yapilmaya baslanmistir. Hatta zihin giiciiyle kontrol edilen protez
kol yapimi ¢aligmalar1 bulunmaktadir. Diger bir gelisme ise Endiistri 4.0 ile kisiye yonelik ilaglarin
¢ikarilmasi ile hastaliklarin tedavisinde basar1 saglanmasidir (Yalim, 2019:31). Mobil saglik sistemi de
bu siirecin en biiyiik yeniliklerinden birisi olmustur. Insanlarin hastaligina veya tedavilerine dair
verilere bulunduklar1 yerden ulasabilmesinin adimlar1 atilmis; bu dogrultuda iilkemizde yapilan ve ilk
orneklerden sayilabilecek olan Acibadem Hastanesi’nde yapilan bu sistem ile insanlar EKG’den
psikolojik danismanliga kadar bircok hizmeti mobil cihazlar tizerinden gergeklestirmektedir (Medikal
Teknik Dergisi, 2012:86 akt: Aslan ve Giizel, 2019:656).

Egitim Uzerine Yapilan Calismalar: Dérdiincii Sanayi Devrimi siirecinde meydana gelen gelismelerin
egitime yansimasiyla birlikte bu alanda da degisimler yaganarak “Egitim 4.0” 1n ortaya ¢ikmasina yol
acmustir. Egitim 4.0 kavrami, ezbere dayali sistemin yerine internet tabanli dijital teknolojilerin ve
akilli sistemlerin hakim oldugu, kisiye 6zel egitim ile deneysel temelli yeni egitim sistemidir. Endiistri
4.0 bilesenleri ile entegre halinde olan bu sistem; 0grencilerin hayatina teknolojiyi, bireyselligi ve
kesfe dayali 6grenmeyi getirmektedir.

Egitim 4.0’in hékim olmasiyla birlikte egitimde mekan ve zaman kisithiligi ortadan kalkarak
Ogrencilerin internet teknolojisi ile istenilen zaman ve istenilen yerden egitim alabilmesinin Onii
acilmistir.  Yine Ogrencilerin  kendi beceri ve yeteneklerine gore egitim imkanlarindan
faydalanabilmesi saglanmistir. Yani 6grencilerin egitim sistemine uyum gostermesi yerine; sistemin
Ogrencilerin yeteneklerine gore uyum gostermesi ifade edilmektedir. Bunun yani sira Egitim 4.0’1n en
biiyiik etkilerinden birisi ise deneysel temelli 6grenimin olusmasidir. Ogrencilerin daha aktif, deneysel
uygulamalar ile proje bazli ¢aligmalar yapmasinin imkanini vermektedir. Yani bu uygulamalar ile
egitim sistemindeki 6zne tamamen dgrenciler olmaktadir (Oztemel, 2018:28).

Dordiincii Sanayi Devrimi’nin getirdigi yeniliklerin egitimde uygulanmaya baslanmasi bu alani farkl
boyutlara tasimis ve temelinde yer alan bilesenler, Egitim 4.0’1 olusturmay1 saglamistir. Nesnelerin
interneti, bulut bilisim sistemleri, veri analizi yapabilme, otomasyon halinde ¢aligan makineler, akilh
tahtalar, internet tabanli cihazlar ve yazilimlar ile donanimlar bu siirecin en onemli teknolojik
araclarindandir. Bunun yaninda 3 boyutlu yazici sistemleri de Egitim 4.0 alaninda kullanilan
teknolojik araglardandir. 3D yazici sistemleri ile 6grenciler daha ¢ok deneysel metotlarla ¢aligmakta
olup; proje bazli ¢aligmalarinda soyut nesneleri somut hale doniistiirebilme firsati yakalamiglardir. Bu
durum oOgrencilerin daha ¢ok deneysel metotlara yonelmesini, hayal kurabilmesini ve tasarim
alanlarinda teknik cizimler, sekiller yapabilmesini gelistirmektedir (Demir ve digerleri, 2016:497-
498).
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Dordiincii Sanayi Devrimi silirecinde yasananlar ¢ogu sektorlerden gilindelik hayata kadar etkisini
gostermis, 6zellikle internetin gelismesiyle birlikte istenilen yerden istenilen zaman ulagilmasi pek ¢cok
boyutlarin degismesine ve doniisiim yasamasina yol agmuistir. Akilli teknolojilerin varligi, otomasyon
Ozerk yonetimler, bulut bilisim sistemleri, katmanl iretimler vb. yeniliklerin sektorler agisindan da
avantajlar1 bilinmekte ve bu yolda gerekli AR-GE calismalar1 yapilmaktadir. Bilisim alaninda
insanlarin her tiirlii eylemlerini internet ve internet tabanli teknolojilerden halletmek istemesi, yine
iilkelerin en biiyiik lokomotif sektorlerinden birisi olan tekstilde goriilen “Akilli Tekstil”, Akilli Iplik
Uretimleri”, bu sektdrlerin tasimaciligim iistlenen lojistik sektdriinde “Lojistik 4.0”1n yasanmast,
havacilik ve uzay bilimlerinde neredeyse tamamina yakinin otomasyon cihazlarla yonetilmesi,
sektorlerde ve kisisel durumlarda elde edilen verileri korumak adina siber giivenlik sistemlerinin
gelistirilmesi gibi yenilikler, Endiistri 4.0’ diger sektorler {izerindeki etkisini sayabilecegimiz
gelismelerden birkagidir.

Medya Kavram ve Medya Isletmeleri

Iletisim faaliyetlerinin canliligin ortaya cikisiyla birlikte gelismesi ve zaman igerisinde belli sistemlere
dayanarak bu sistemler igerisinde incelenmesi goriilmiistiir. iletisim calismalari adi altinda ortaya
cikan kavramsal bilgiler, bu sistemler araciligiyla belli bir ¢ati altinda toplanmuistir. Bunlardan en
onemlisi medya kavrami ve medyacilik faaliyetlerinin gelismesiyle birlikte ortaya c¢ikan medya
isletmeciligi kavrami olmustur. Bu boliimde medya faaliyetleri ve medya isletmelerinin tarihsel
stirecler igerisinde ortaya cikis ile giiniimiizde meydana gelen teknolojik gelismeler 1s18inda yeniden
gelismekte ve doniismekte olan yonlerine dikkat cekilmistir. Canliligin oldugu ve devam ettigi her
yerde kendisini gosterebilen iletisim faaliyetleri ve bu faaliyetler altinda yapilan calismalar, son
donemde gelisen dijital diinya igerisinde farkli kavramlar edinmesi ve bu dogrultuda bazi yonleri ile
yeniden yapilanmasi kagiilmaz olmaktadir.

Medya Kavram

Latince kokenli bir sozciik olan medya kavrami, dzellikle 1980’li yillarin sonundan itibaren kitle
iletisim araglar1 kavraminin yerine kullanilmaya baglanmistir. Halka, kamuoyuna ait olan anlama
gelecek bir kavram yapisina da sahip olan medya, kitle iletisim araglarini ve bunlar iizerinden yapilan
faaliyetleri kapsamaktadir (Aytekin, 2010). Gazete, dergi, brosiir, tanmitim kartlar1 vb. yapilar1 ¢atis
altinda bulunduran yazil1 basin, televizyon, radyo, sinema, telgraf, telefon gibi yapilar1 da kendi ¢atisi
altinda bulunduran gorsel-isitsel basin ve son donemlerde ortaya c¢ikan internet tabanli basin
hareketleri, kitle iletisim araglarini olusturmaktadir. Bu araglarin tiimiine medya denilmekte olup; bu
araglar ile yapilan etkinliklere ise medya faaliyetleri denilmektedir (Biilbiil, 2000: 1-2). ingilizce de ise
“medium” sozciigii ile ifade edilirken; dilimize 6zellikle, 1990’1 yillardan itibaren 6zel radyo ve
televizyonlarin kurulup yayilmasiyla birlikte medya olarak gegmistir. Bdylece daha 6nce basin-yayin
olarak ifade edilen sektoriin adi, medya seklinde kullanilmaya baslanmistir. Kisacas1 medya sozciigii
kitle iletisim araglarini tanimlayan ve kapsayan bir anlama sahip olmustur (Ispirli, 2000: 11-12). Daha
baska tanimda ise; Gorsel, isitsel hem gorsel hem de isitsel faktorlerle, bireylere veya topluluklara
kars1 bilgilendirme, egitme veya eglence amach gibi temel yiikiimlilliiklerini yerine getiren ve
toplumdan gelen seyleri tekrar topluma yonelten araglar biitiinii olarak tanimlanmaktadir (Soydan,
Alpaslan, 2014:57).

Tarihsel siire¢ igerisinde medya kavraminin gelisimine bakacak olursak, insanligin ortaya ¢ikisiyla
birlikte ayni yasta oldugu sdylenebilir. Bunun yani sira iletisim faaliyetlerini sadece insanlar ile simirl
tutmamak gerekmektedir. Canliligin oldugu ilk andan itibaren diger canlilarin da birbirleriyle iletisim
kurma ihtiyac1 her zaman siire gelmistir. Insanlik tarihi agisindan bakacak olursak ise; sdzlii kiiltiir
donemiyle gelisen iletisim faaliyetleri, yazinin icadiyla birlikte daha kalic1 olan yazili kiiltiir donemine
dogru uzanmustir. SozIli kiltir doneminde magara duvarlarma ¢izilen resimler, sekiller yazinin
icadiyla birlikte anlamli sekillere donlismiis ve daha ileri donemdeki toplumlara kadar aktarilmasini
saglamistir (Ozcaglayan, 2008: 133). Daha 6zet bir sekilde ifade edilecek olursa; Baldini’ye gore
medya, kiiltiir donemleri icerisinde gelisme gostermis ve ilerleyen yillar igerisinde elektronik kiiltiiriin
gelismesiyle de faaliyetlerini hizli bir sekilde arttirmistir. Son donemde ise internetin ortaya

90



Ahi Evran Akademi (AEA), Yl 2021, Cilt 2, Sayi 2, Sayfa 81-97

¢ikmasiyla birlikte daha farkli bir boyuta girmistir. Bu kiiltiir donemleri; sadece konusmaya dayali
bilgiyi ses yollar1 araciligryla birbirlerine aktaran sozlii kiiltiir dosnemi, M.O. 3500°lii yillarda yazinin
bulunmasi ile kirografik (el yazmali) kiiltiir donemi, 15. ylizy1l ortalarinda matbaanin bulunmasiyla
birlikte basil1 kiiltiir dénemi ve Ikinci Sanayi Devrimi siirecinde elektrigin etkisiyle gelisen telgraf ve
mors alfabeleri ile birlikte elektrik-elektronik kiiltiir donemi ve son dénemde ortaya ¢ikan internet
tabanli yeni medya kiiltiir donemi olarak siralanmustir (Baldini, 2000: 5).

Medyanin ilk ¢iktig1 andan itibaren gelismesiyle birlikte zaman icerisinde kendine 6zgli 6zellikleri ve
sahip olmas1 gereken islevleri de iyice belirginlesmistir. Aydeniz’e gore, medyanin 6ncelikle halkin
haber alma hakkini saglamakla yiikiimlii olmas1 gerektigini, bir iletisim araci olup; mesaj ve bilgileri
iretip ve dagitmasi yiikiimliliigiinii dile getirmektedir. Bunun yani sira lirettigi icerikleri satmasi ve
okuyucu-dinleyici-faaliyetler arasinda bir dongiide yer aldigi igin ticari bir isletme yapisina sahip
oldugunu, sahip oldugu toplumsal sorumluluklar nedeniyle ahlaki ilke ve kurallar1 gdzetmesi
gerektigini, cok boyutlu ve ¢ok islevli araglara sahip oldugunu da ifade etmektedir (Aydeniz, 2012:
16-17).

Iletisim alaninda calismalar yapan arastirmacilar medyanin islevleri konusunda da cesitli fikirler 6ne
stirmiislerdir. Bazi arastirmacilar, medyanin genel olarak topluma bilgi saglama, eglendirme ve egitme
islevleri iizerinde durmuslardir (Bertrand, 2004: 18). Ote yandan bu alanda calismalar yapan diger
arastirmacilar ise medyanin daha ¢ok, sosyal iletisime katkida bulunmasi, insanlarin vizyonu hakkinda
kisisel gelisimlerine fayda saglamasi1 ve kiiltiirler aras1 bir kdprii durumunda olmasi gibi islevleri
iizerinde durmuslardir (Barbier & Lavenir, 2001: 7). Ayrica medya kavrami ve son yillarda gelisme
gosteren dijital medyanin toplumlar iizerinde etki yaratma giicii de oldukca fazladir. Ortaya ¢ikan
ekonomik, sosyal ve siyasi olaylarda da medyanin kitleler lizerinde bir algi yaratabilme giicli her
zaman goriilmektedir. Buna en agik sekilde 6rnek verilecek olursa kitle iletisim araglarinin Birinci ve
Ikinci Diinya Savaslari’nda, propaganda, algi ydnetimi, dezenformasyon gibi ydntemlere basvurarak
toplumlar tizerinde etki alanlar1 olusturmaya ¢alismis olmalaridir (Caglak, 2019:114).

Genel olarak medyanin {istlendigi islevlerini sdyleyecek olursak; Haber ve bilgi saglama, toplumun
maddi ve manevi temellerinin 6gretilmesine katkida bulunmasiyla birlikte toplumsallagtirma, yine
toplumun amaglar1 ve vizyonu icin yaptigi caligmalar ile motivasyon arttirict seklinde faaliyetler
iistlenmesi gerektigi dile getirilebilir. Bunun yaninda yapilan haberler ve bilgi paylagimlari ile birlikte
bireysel ve toplumsal gelisimi etkileyerek egitim islevi, kiiltlirler arasi bilgi akigini, tanitimini ve
gelistirilmesini saglama islevi ve toplumdaki birbirine zit olan bireylerin ve kutuplarin birbirlerinin
tanimasina katkida bulunarak biitiinlestirme islevi gibi yiikiimliiliikleri de bulunmaktadir (UNESCO
akt: Ozkan, 2006: 19- 20). Ozellikle son yillarda internet tabanli medya kitlelere anlik, hizli ve kolay
bir sekilde ulasabilmesi 6zelligiyle birlikte birgok alanda degisim, gelisim, s6z sdyleme, fikirleri daha
acik bir sekilde ifade etme ve kiiresellesmeyi hizlandirici vb. bir etkide bulunmaktadir.

Medya isletmeciligi

Medya faaliyetlerinin bu sekilde ilerlemesi ve yapilan igeriklerin insanlar ile bulugmasi, bu
calismalarin sistemli bir ¢ati altinda toplanmasini ve diger sifatlarinin yaninda ticari bir sifat
kazanmasini da saglamistir. Bunun neticesinde ortaya ¢ikan medya faaliyetlerini, bir ¢ati altinda
toplayan medya isletmeleri meydana gelmistir. Medya isletmeleri: Genel bir isletme kavraminin
tanmiminda oldugu gibi, iktisadi ve ticari bir kurulug olan ve bunun yaninda medyanin taniminda oldugu
gibi topluma haberleri sunma, bilgi verme, egitme, eglendirme vb. gorevleri belli bir ticari sistem
¢ercevesinde basin-yayin organlari araciligiyla insanlar ile bulusturan kuruluslari ifade etmektedir.

Medya faaliyetlerinin tarihin ilk donemlerinden beri siire gelmesi ve 6zellikle matbaanin gelismesiyle
birlikte daha sistemli olmasi medya isletmelerinin de ortaya ¢ikmasini etkiledigi sdylenebilir. 1800’1
yillara geldigimizde Amerika ve Avrupa’da yasanan ekonomik ve sosyal gelismeler, iletisim
faaliyetlerini de etkileyerek basimevlerinin, birer kiiciik ticari kazang saglayacak isletmelere
doniismesine yol agmustir. 1800-1940°11 yillar aras1 yazili ve gorsel-isitsel medya araglariin gelistigi
ve buna bagl olarak medya faaliyetlerinin daha kurumsal, ticari ve profesyonel bir kimlik kazandigi
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zamanlar olmustur. 1844 yilinda ilk telgrafin bulunmasi, 1876 yilinda Graham Bell tarafindan
telefonun icat edilmesi, 1902 yilinda radyonun ve 1920 yilinda televizyonun ortaya ¢ikmasi ile birlikte
iletisim alaninda yeni bir sayfa agilarak yazili basmin yaninda; gorsel-isitsel basin faaliyetleri de
eklenmistir (Giircan ve Kumcuoglu, 2017:151). Televizyonun icat edilmesiyle birlikte gorsel-isitsel
medya araglarma daha ¢ok ragbet gosterilmistir. Bunun yaninda 6zel yayinciligin gelismesiyle birlikte
televizyon kanallarinda cesitlilik artmis ve insanlarin asiri talepleri ile birlikte yiiksek teknoloji
araglariyla donatilmig biiyiik isletmeler kurulmaya baglanmstir (Atilgan, 1998:3-8).

Ozellikle Ikinci Diinya Savasi’nda ve sonrasinda medya faaliyetlerinin etkisinin goriilmesi bu sektoriin
gelismesini ve yatirimcilarin bu alana dogru yonelmesini saglamistir. Medya isletmelerinin tistlendigi
yiikiimliilikler taniminda da oldugu gibi medya kavraminin istlendigi islevler ile benzerlik
gostermektedir. Sadece bu islevlerini ve elde edilen icerikleri okuyucular ile bulustururken ticari bir
kimlik sifatiyla sunmaktadir. Medya isletmelerinin islevleri genel bir ifadeyle dile getirilecek olursa:
Diger isletmeler gibi kar amaci giitmeleri, ¢evresinden beslendigi, kendi biinyesindeki calisanlari,
okuyucu-izleyici kitlesi ve reklamcilar arasindaki dongiide yer aldiklari, iiretim asamasinda neyi-ne
kadar ve kim-ne igin iretileceginin planlandigi, kendi alanlarinda gelir kaynaklari oldugu (reklamlar,
igerik satiglari, kiraya verilen yerler-malzemeler vb.), iiretilen igeriklerin dagitimmin yapildig: ve bu
alanda gerekli teknolojik araglar1 sahip olmasi gerekliligi gibi gorevlerinin oldugu sdylenebilir
(Berberoglu, 1991:23).

Sanayi 4.0 Siirecinde Medya Isletmelerindeki Doniisiime liskin Ongériiler

Medya isletmelerinin gelisen siiregler igerisinde olusan genel yapisi tipki diger isletmeler gibi
benzerlik gostermektedir. Gazeteler, dergiler, brosiirler, tanitim kartlari, biiltenler vb. basin yayinlarin
catis1 altinda bulunduran yazili medya kuruluslarmin organizasyonel yapisi incelendiginde; Ust
yonetimde; yonetim kurulu bagkani, baskan yardimcisi, yonetim kurulu {iyeleri, genel sekreter ve
genel yaym miidiirii oldugu gorilirken; yapilan iglerin yiiriitilmesini saglayan idari yonetim
kurulunda ise; insan kaynaklari birimi, muhasebe birimi, rekldm birimi ve teknik destek veren
calisanlarin oldugu goriilmektedir. Bunun yaninda biraz daha teknik anlamda ¢alisan yazi isleri birimi
de bulunmaktadir. Bu boliimde de; haber merkezi birimi, i¢ ve dis haber servisi saglayicilari, ekonomi
servisi, spor servisi, kiiltiir-sanat servisi gibi alanlar bulunmaktadir.

Geleneksel medyanin diger kolu olan gorsel-isitsel medya isletmelerinde de yazili medya isletmelerine
benzer sekilde organizasyon yapisi goriilmektedir. Ust ydnetim ve merkez birimlerinde gesitli
birimlerin baskanliklart bulunmaktadir. Bagkanliklar1 bulunan birimler: Haber dairesi, televizyon
dairesi, radyo dairesi, dig yayinlar dairesi, yaymn arsivleri dairesi vb. birimlerin bagkanliklaridir.
Bunlara destek saglayan yardimci birimlerde ise: Genel sekreterlik, personel dairesi, egitim dairesi,
reklam dairesi, muhasebe-mali isler dairesi ve bilgi islem dairesi bulunmaktadir. Genel olarak
geleneksel medya isletmelerinin organizasyonel yapisi bu sekilde olusturulmaktadir.

Dordiincii Sanayi Devrimi siirecinde ortaya ¢ikan teknolojik yenilikler ve degisimler, diger sektorlerde
oldugu gibi medya faaliyetlerinin degisim ve gelismesine de yol acarak, geleneksel medya
isletmelerinin organizasyonel yapilanmasinda da bazi degisikliklerin yasanmasina yol agmaktadir.
Ozellikle internet ve internet tabanli teknolojilerin etkisiyle, yazili medya ve gorsel-isitsel medya
isletmelerinde bir takim degisikliklerin meydana gelmesi Ongorilmektedir. Bu degisikliklerden
bazilar1 kisaca ifade edilecek olursa:

Internet Gazeteciligi ve Robot Gazeteciligi Kavramlari: Yazili medya isletmelerinde gelisen
teknolojik yenilikler ile birlikte internet gazeteciliginin ortaya ¢ikmasi ve bunun neticesinde her alanda
yayginlagarak basili kaynaklarin yerini alacagi ongoriilmektedir. Internet gazeteciligi; elektronik
(dijital) ortamda basin-yayin faaliyetlerini gerceklestiren ve web siteleri iizerinden okuyuculara
sunulan gazetelerdir. Internet gazeteciliginde, geleneksel gazetecilige gore daha hizli bir yapiya sahip
olmasi, meydana gelen bir olaym veya paylasilmast gereken bir haberin, anlik bir sekilde servis
edilmesi, sunulan haberler veya bilgiler ile ilgili hipermetinsellik &zelliginden yararlanilarak bagka
bilgi kaynaklarinin verilmesi ve bu kaynaklara erisim saglamak amaciyla linkler koyulmasi ve
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bunlarin yaninda bu verilere ulagsan okuyucunun sunulan igerikler ile ilgili yorumda bulunarak
interaktif bir iletisime sahip olmas1 gibi 6zellikleri bulunmaktadir.

Endiistri 4.0 siirecinde internet gazeteciliginin yani sira yapay zekd ve c¢esitli bilesenlerin
kullanilmasiyla birlikte robot gazeteciliginin de her alanda etkili olmas1 ve gogu yerde gergek kisilerin
yerini almasi beklenmektedir. Robot gazeteciligi kavrami ile anlatilmak istenen; Toplumsal, siyasi,
sosyal, ekonomi, spor, hava durumu ve dogal afet vb. tiirdeki konular haber metinlerinin herhangi bir
gazeteci miidahalesi olmadan, toplanan verilere dayanarak, algoritmalar tarafindan yazilmasi ve
otomatik olarak haber sitesinde yayimlanmasi anlamina gelmektedir (Firat, 2020). Yani burada elde
edilen bilgiler, temelinde yapay zeka teknolojisi bulunan ve gelistirilen robotik sistemler tarafindan
veri analizleri islemlerinin gergeklestirilmesini ifade etmektedir.

Gorsel-Isitsel Araclarin Dijitallesmesi: Radyo ve televizyon yaymnciligi alaminda internet tabanli
teknolojiler ile birlikte sanal ortam iizerinden yayinlar gergeklestirilmektedir. Endiistri 4.0 siirecindeki
gelismeler neticesinde bu faaliyetlerin tamamen internet ortaminda yapilacagi ve kullanicilar ile
arasindaki dongliyli sadece bu mecralar iizerinden gerceklestirecegi beklenebilmektedir.

Sahiplik Yapisi Uzerine: Endiistri 4.0 siireci icerisinde beklenen degisimlerden bir tanesi medya
isletmelerindeki sahiplik yapisinin tekrar sekillenmesidir. Medya sektoriinde yer alan biiyiik
sermayelerin veya biiylik holding tarzi sirketlerin yaninda; artik internete baglanabilen teknolojik
araclar ile haber ve bilgi igerikleri toplayip servis edilmesini ve 2-3 kisiyle de bu islerin yapilmasini
saglayan bireysel iireticilerin yani bireysel is sahibi kisilerin ortaya c¢ikarak yayginlagsmasi
beklenmektedir. Biiyiik sermayeye gerek duyulmaksizin, internete baglanabilen cihazlarin olmasi, bu
teknolojileri kullanabilecek bilgi sahibi olunmasi, bireysel gelisimini gergeklestirmesi ve bir web
sitesini  yonetebilmesi yeterli olmaktadir. Bu degisimin kiiresel Olgekte yer alan medya
platformlarindan daha cok, yerel anlamda calisan medya kuruluslar1 iizerinde etkili olabilecegi
ongoriillmektedir.

Calisanlarin Bilgi ve Becerilerinde Ongériilen Teknik Ozellikler: Medya isletmelerinin yapisinda yer
alan calisanlarin bazi konularda belli yetkinliklere sahip olmasi hedeflenecektir. Artik bilgisayar ve
internet tabanli teknolojilere hakim, bu alandaki caligmalar1 takip eden ve esnek calismaya uyum
saglayabilen personeller yetistirilmesi dngoriilmektedir.

Medya isletmelerinde dile getirilen bu degisimler disinda, ekonomik yapisi yoniinden de bazi
donisiimler yagsamasi kaginilmaz olmaktadir. Genel olarak geleneksel medya isletmelerindeki baslica
gelir kaynaklari; {iretilen icerigin belirli bir {icret karsilifinda satin alinmasi ve reklam faaliyetleridir.
Bunlarin yaninda kullanilmayan kapasitelerin bagka sermaye sahiplerine kiraya verilmesi ve devlet
tarafindan yapilan ¢esitli yardimlar da bulunmaktadir (Giirkan, 2009:27). Endiistri 4.0 siirecindeki
gelismeler altinda yapisal anlamda yasanmasi beklenen her gelisme ve degisim ayni dogrultuda
ekonomik yapisini da etkilemektedir. Etkilenen bu alanlar:

Reklamcilik Faaliyetleri: internet tabanli yeni medyanin ortaya cikmasi ile geleneksel medya
isletmelerindeki reklamciligin ilerleyen yillar igerisinde tamamen bu alanlara dogru kaymasi
neticesinde, yerel anlamda c¢alisan bazi medya isletmelerinin gelirlerinin diismesi hatta yok olma
durumu ile kars1 karsiya kalabilecegi beklenmektedir. Kisisel taleplere yonelik reklamlarin ortaya
¢ikmasi, vakit kaybetmeksizin kolayca ulagilmasi, gorselligin 6n planda tutulmasi ve istenilen sey
hakkinda ¢esitli linkler ile daha kapsamli ve farkl sitelere erisim saglanabilmesi gibi etkenler, dijital
medyada reklamcilik faaliyetlerinin artmasma yol a¢maktadir. Ayrica teknolojik gelismeler
dogrultusunda 3 boyutlu, gorselligin 6n planda tutuldugu veya holograma dayali reklamlarin ortaya
¢ikmasi da insanlarin bu yone dogru ilgisini ¢ekmeyi basarmaktadir. Bunun yan1 sira; sosyal medyanin
da ortaya ¢ikmasiyla birlikte, alternatif kanallar artmistir. Bu nedenle medya isletmelerindeki 6nemli
bir gelir kapisi olan reklamcilik faaliyetlerinde bir degisim yasanmaktadir.

Molekiillesme Durumu: Yeni medya ve bilgi teknolojilerinin birlesmesiyle birlikte ortaya ¢ikan yeni
ekonomi c¢atis1 altinda medya isletmelerinde goriilmesi beklenen doniisiimlerden bir tanesi
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molekiillesme etkisidir. Bu etki; biiylik yapilara sahip olan isletmelerin pargalanip; yerine bireysel
gruplar ile dinamik molekiillere ve birimlere ayrismasini ifade etmektedir (Bayrag, 2003:51). Endiistri
4.0 siirecinde medya isletmelerinin organizasyonel yapilarindaki doniisiimden s6z edilirken kendi
isinin sahibi tek veya 3-4 kisiden olusan yapilarin meydana geldigi dile getirilmisti. Iste bu durum,
molekiillesme etkisini daha da agik bir sekilde ortaya koymaktadir.

Medya Ekonomilerinde Kiiresellesme: Bazi medya kuruluslarinin kiiresellesen ekonomik sistemlerin
catisi altinda yeniden yapilanarak varliklarin stirdiirmeleri 6ngoriilmektedir. Bu degisimler ile birlikte
yeni medya teknolojilerine uyum gosterilerek yerel medya isletmelerinin karsilastigi sorunlar en aza
indirilecektir. Yatay, dikey ve capraz olmak iizere 3 farkli birlesme tiirii ile bu faaliyetler yerine
getirilecektir. Kiiresel medya isletmeleri, bu tiir birlesmeler ile kar oranlilig1 arttirirken bulunduklar
piyasalarda tekel olma avantajin1 da elde etmektedir. Fakat bu tekel olma durumunun, yerelde calisan
medya kuruluslarinin ekonomik yapilarim1 olumsuz yonde etkileyerek yok etme tehlikesiyle karsi
karsiya birakacagi ongdriilmektedir. Ciinkii kiiresellesmenin etkisi ve avantajlariyla birlikte ortaya
cikan teknolojik yenilikler, girdi maliyetlerinin yiiksekligi ve sermaye ihtiyacinin artmasi gibi
etkenler, yerelde calisan isletmeleri yok olmaya dogru iterken, biiyiik sirketler acisindan sermaye
birikiminin artmasina yol agacaktir. Ayrica bu tiir medya sirketlerinin kar oranlar yerel pazarlarin ¢ok
tizerinde olacag dngoriildiigiinden; bu tiir isletmeler ile rekabet halinde olmak ¢ok zordur.

Dérdiincii Sanayi Devrimi slirecinde yasanan gelismelerin etkisiyle medya isletmelerinde 6ngoriilen
yapisal ve ekonomik doniisiimler dile getirilmistir. Bu doniisimlerin yerel veya kiiresel Olgekte
bulunan igletmelerin kendilerini tesvik edecek, yenilige siiriikleyecek ve bazi dezavantajlar karsisinda
imkénlarini zorlayarak avantaja ¢cevirme konusunda calismalar1 olmasi kaginilmazdir. Ciinkii bir yerde
bulunan her degisim ve doniisiim o yerin kendini yenilemesine, giincel hale getirmesine ve ¢agin
gereklerine uygun mitkemmellige yakin bir diizene girmesine isteklendirici bir durum tagimaktadir.

Sonuc¢

Bilgi, teknoloji, dijitallesme, yapay zeka ve internet gibi kavramlarin hakim oldugu Dordiincii Sanayi
Devrimi siireci, teknoloji temelli otonom caligma sistemlerine, nesnelerin kendi aralarinda kurdugu
haberlesmeye ve bulut bilisim vb. gibi teknolojilere dayali gelisen ve etkisini giindelik hayata kadar
birgok yerde gosteren bir siire¢ olmaktadir. Sanayi toplumundan bilgi toplumuna dogru gecildigini
gosteren bu siireg, hemen hemen her sektdrde etkisini gostermeye baslamistir. Ticari kimlik sifatiyla
hareket eden medya isletmeleri de bu siiregten etkilenen sektorlerin basinda gelmektedir.

Geleneksel medyay1 olusturan yazili, gorsel-isitsel ve yeni medya tiirlerinde kurulan isletmelerde,
gelisen teknoloji ve yeni ekonomi catist altinda bazi yapisal ve ekonomik doniigiimlerin yasanmasi
beklenmektedir. Giiniimiizde bilgi bollugunun yagsanmasi ve bilgiye ulagsmanin kolaylasmasi, internet
tabanli teknolojilerin varlig1 ve kolayca erisilebilmesi gibi durumlar iletisim faaliyetlerinin farkli bir
boyut kazanmasina yol acarken; bu alanda faaliyet gosteren medya isletmelerinin ortaya g¢ikardig
verilerinin dijitallesmesi, sahiplik yapisi, biinyesinde yer alan ¢alisanlarin sahip olmasi gereken teknik
ozellikleri gibi durumlar iizerinde yasatacagi etkileri ongoriilmektedir. Yapisal doniisiimlerin yaninda
ekonomik alanda da etkileri beklenen bu siirecte, gelir-gider dengelerinin degismesi buna gore yapilan
calismalarin farkli bir boyut kazanmasi 6ngoriilmektedir. Yasanan bu gelismelerin, her alanda oldugu
gibi medya isletmeleri iizerinde doniisiime ayak uydurabilmek adina yenilenmeye ve gelismeye tesvik
edici, 6zendirici etkileri olacaktir.
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