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OZET

Inovasyon Latince bir sézciik olan “innovatus”tan tiretilmis bir sézciik olup,
kavram olarak hem bir siireci yenilemeyi veya yenilenmeyi anlatir. Isletmeler
arasinda yasanan rekabette inovasyon kavraminin 6éneminin anlasiimasi,
isletmelerin arastirma ve gelistirmeye verdikleri 6nemin artmasina neden
olmustur. Artan inovasyon faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan birgok yeni drin,
isletmelerin bliylimesine ve daha karmasik bir yapr haline gelmesine neden
olmustur. Bu durum isletmelerin ydnetilmesini zorlastirmis ve ydneticilerin
dogru ve hizli lretilen finansal bilgilere olan ihtiyaclarini arttirmistir. Yasanan
inovatif ortama ayak uydurmak zorunda olan geleneksel muhasebe
ybéntemlerinde bu sebeple bircok yenilesme hareketi ortaya ¢ikmistir. Bu
inovasyon calismalarinin odak noktasi, isletme performanslarini ve
maliyetlerini dogru ve hizli tespit edebilecek ydntemlerin gelistirilmesidir.
Muhasebe belli sistem ve siireglerin bir araya gelmesi ile olusan bir bilgi
sistemidir. Bu sebeple, muhasebede gerceklesen inovasyon c¢alismalari
literatiirde yer alan inovasyon cesitlerinden Siirec Inovasyonu’nun icinde yer
almaktadir. Ayrica muhasebe inovasyonlarini, siire¢c inovasyonunun altinda iki
alt baslik halinde incelemek mimkiindiir. Bunlar planlanmis inovasyonlar ve
zorunlu inovasyonlardir. Planlanmis inovasyonlar, ihtiyaglar sonucu ortaya
¢ikan ve uygulanan inovasyonlardir. Bunlardan en énemlileri sirasiyla, hedef
maliyetleme yéntemi, Kaizen maliyetleme ybntemi, faaliyet tabanli
maliyetleme ybéntemi, adli muhasebe, faaliyet tabanli biitceleme yéntemi ve
stratejik maliyet ybnetimidir. Zorunlu inovasyonlar ise, muhasebe alaninda
yasanan zorunlu degisikliklerin sonucu ortaya cikan bir inovasyon tirtddir.
Zorunlu olarak gergeklesen muhasebe inovasyonlarina 6rnek olarak,
lilkemizde yiiriirliikte bulunan “Enflasyon Muhasebesi” uygulamasi verilebilir.

Anahtar Kelimeler inovasyon, muhasebe inovasyonu, inovatif etkiler
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INNOVATIVE ACCOUNTING PRACTICES AFFECT

ABSTRACT

Innovation is a Latin word "innovatus" is a word derived from the diagnosis,
as a concept and describes a process of renewal or regeneration.
Understanding the importance of the concept of innovation in the competition
between enterprises, has led to an increase in the importance given to
research and development enterprises. Increased product innovation
activities, resulting in many new businesses to grow and become more
complex structure caused. This is the difficulty and were bitten by the
management of enterprises and financial information is produced accurately
and quickly to the needs of managers has increased. Innovative environment
to keep pace in the reform movement has emerged in many traditional
accounting methods, for this reason. This is the focus of innovation activities,
the costs of operating performance and to develop methods to detect
accurately and quickly. Accounting of certain systems and processes together
with the arrival of an information system. Therefore, innovation in accounting
studies in the literature are included in the innovation process innovation
types. In addition, accounting innovations, process innovation is possible to
examine the case under the two sub-topics. They forced the planned
innovations and innovations. Planned innovations, resulting from the needs
and applied innovations. The most important of these, respectively, the
target costing method, the method Kaizen costing, activity-based costing
method, forensic accounting, strategic cost management and activity-based
budgeting method. Required innovations, the result of changes required in
the emerging field of accounting is a type of an innovation. Accounting
innovations as an example of which was compulsory, in force in our country,
"Inflation Accounting" application can be given.

Keywords: Innovation, accounting innovation, innovative impact
1. GIRIS

Inovasyon Latince bir sézciik olan “innovatus”tan tiretilmis bir sézciik olup,
kavram olarak hem bir slireci yenilemeyi veya yenilenmeyi ve hem de bir
sonug ‘“yenilik” anlamina gelmektedir. AB ve OECD literatirine goére,
inovasyon, sireg olarak, bir fikri pazarlanabilir bir Griin ya da hizmete, yeni
ya da gelistirilmis bir Gretim ya da daditim yoéntemine ya da yeni bir
toplumsal hizmet yéntemine dénistiirmeyi ifade etmektedir. Inovasyon
sO6zcligl ayni zamanda bu donUstlirme slreci sonunda ortaya konan,
pazarlanabilir, yeni ya da gelistirilmis Griin, ydontem ya da hizmeti de anlatir
(TUSIAD, 2003: 1).
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OECD'nin yayinladigi OSLO Kilavuzunda yer alan inovasyon (yenilik) tanimi
ise; “isletme igi uygulamalarda, isyeri organizasyonunda veya dis iliskilerde
yeni veya 6nemli derecede iyilestirilmis bir Grin (mal veya hizmet), veya
sireg, yeni bir pazarlama yéntemi ya da yeni bir organizasyonel ydéntemin
gergeklestirilmesi” seklindedir (OSLO Kilavuzu, 2005: 50).

Avrupa Komisyonunun raporuna goére inovasyon; ekonomik ve sosyal
alanlarda vyeniligin basarili sekilde Uretimi, 6zimsenmesi ve kullanimiyla
esanlamlidir (Green Paper on Inovation, 1995:1).

Literatlirde her yenilik inovasyon olarak dederlendiriimemektedir. OSLO
Kilavuzuna gére; bir slirecin, bir pazarlama yénteminin veya bir organizasyon
yonteminin kullaniminin veya bir Grin pazarlamasinin durdurulmasi, basit bir
sermaye yenileme ya da sermaye artirmi, yalnizca uUretim faktorlerinin
fiyatinda yasanan dedisim nedeniyle meydana gelen degisiklikler, 6zel tretim
isletmeleri tarafindan yapilan kisisellestirmeler, diizenli, mevsimsel ve diger
dongusel dedisiklikler ile yeni veya 6nemli derecede iyilestirilmis Urlinlerin
ticareti inovasyon olarak dederlendirilmeyen dedisikliklerdir (OSLO Kilavuzu,
2005: 60-61).

Literatirde birgok yazar tarafindan yapilan farkli inovasyon siniflamalar
bulunmaktadir. Bu calismada inovasyon tlrleri doért basglhk altinda
incelenmektedir. Bunlar; Grin inovasyonu, pazarlama inovasyonu,
organizasyonel inovasyon ve sireg inovasyonudur.

Uriin inovasyonu; mevcut dzellikleri veya éngériilen kullanimlarina gére yeni
ya da onemli derecede iyilestirilmis bir mal veya hizmetin ortaya
konulmasidir. Otomobillerdeki ABS frenleme sistemi Urlin inovasyonuna 6rnek
olarak gosterilebilir (OSLO Kilavuzu, 2005: 53).

Pazarlama inovasyonu; Urlin tasarimi  veya ambalajlamasi, Urln
konumlandirmasi, urin promosyonu veya fiyatlandirmasinda &nemli
degisiklikleri kapsayan yeni bir pazarlama yéntemidir. Ornedin; bir vicut
losyonuna yeni bir sise tasarimi kullanilmasi pazarlama inovasyonu olarak
kabul edilmektedir (OSLO Kilavuzu, 2005: 53).

Organizasyonel inovasyon; bir oOrgatsel vyeniligin, isletmelerin ticari
uygulamalarinda, isyeri organizasyonunda veya dis iliskilerinde yeni bir
organizasyonel yontem olarak uygulanmasidir. Ticari yeniden yapilandirma ve
kalite ydnetim sistemleri gibi genel Uretim veya arz faaliyetlerine ydnelik
yobnetim sistemlerinin ilk defa uygulanmasi organizasyonel inovasyona bir
ornektir (OSLO Kilavuzu, 2005: 55).

Slreg inovasyonu ise yeni veya 6nemli derecede iyilestirilmis bir tGretim ya da
teslimat yonteminin gergeklestiriimesidir. Bu inovasyon, teknikler, teghizat
veya yazilimlarda 6nemli dedisiklikleri kapsar. Slire¢ inovasyonu, birim Uretim
veya teslimat maliyetlerini azaltmak, kaliteyi artirmak veya yeni ya da énemli
derecede iyilestirilmis Grinler UGretmek veya teslim etmek igin
uygulanabilmektedir.
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Sireg inovasyonu muhasebe, satin alma, hesaplama ve bakim gibi yardimci
destek faaliyetlerindeki yeni veya oneli derecede iyilestirilmis yazilim, teghizat
ve teknikleri kapsamaktadir (OSLO Kilavuzu, 2005: 53).

Yapilan bu calismanin amaci, muhasebe alaninda gergeklesen inovasyon
uygulamalarini tespit etmek, tanimlamak, siniflamak, ortaya cikis nedenlerini
belirlemek ve getirdigi yenilikleri ortaya koymaktir.

2. MUHASEBE INOVASYONU

Bilginin 6neminin slirekli arttigi gagimizda, muhasebe gibi bilgi Ureten
sistemlerin de 6nemi ortaya gikmistir. Bilgi caginda rekabet ve dedisime bagl
olarak isletmeler daha yogun olarak bilgi kullanmak durumunda kalmaktadir
ve bilgi giderek stratejik bir 6nem kazanmaktadir. Bilgi g¢adi, teknolojideki
gelismelerle desteklenmektedir. Teknolojik gelismelere bagh olarak,
muhasebedeki veri isleme ve kayit islemleri elektronik ortamda yapilmaya
baslanmistir. Dedisen kosullar, muhasebe mesledinden olan beklentileri de
arttirmaktadir (Nalbantoglu, 2003: 1).

Muhasebe uygulamalar yalnizca kuramsal yapi ile etkilesim iginde dedildir.
Sekil 1'de goruldugu gibi, muhasebe uygulamalari devletin yapisi, devlet
kurumlarinin 6rgltlenmesi, kiresellesme, teknolojik yenilikler, egitim dizeyi
ve anlayisi, kdulturel faktérler, toplumun sosyal ve ekonomik vyapisi,
uluslararasi ve ulusal standartlar gibi cok sayidaki faktérden etkilenmektedir
(Nalbantoglu, 2003: 3).

Sekil 1. Muhasebe Uygulamalari ve Etkilesimleri

Teknolojik
Gelismeler,

Rekabet ve
Kiiresellesme

Egitim
Devlet
MUHASEBE
{ UYGULAMALARI \
Muhasebe Sosyo-
Kurami Ekonomik ve
Kiltlrel yapi

Uluslararasi
ve Ulusal
Standartlar

Kaynak: (Nalbantoglu, 2003: 3)
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Son otuz yilda inovasyon kavraminin éneminin anlasilmasina paralel olarak
isletmelerin arastirma ve gelistirmeye verdikleri énem de artmistir. Bu
sliregte gelistirilen birgok yeni Griin ve marka ile isletmeler daha da bliyimius
ve karmasik hale gelmistir. Ortaya cikan bu yeni ortamda, isletmelerin
yonetilmesi zorlasmis ve yoneticilerin dogru ve hizli Uretilen finansal bilgilere
olan ihtiyaci da artmistir. Ayrica belirtilen dénemde teknolojinin kisa siirede
yayginlasmasi ile birlikte her isletme inovatif dlisiinebilme ve bu dlstincelerini
uygulayabilme yetenedine de sahip olmustur. Bu ortamda rekabet artmis ve
kér oranlari 6nemli olgclide azalmistir. Bdyle bir durumda geleneksel
muhasebe yontemlerinin  Uretecedi bilgilerin isletmeler icin yeterli
olamayacadi gorilmistir. Yasanan inovatif ortama ayak uydurmak zorunda
olan geleneksel muhasebe ydntemlerinde bu sebeple birgok yenilesme
hareketi ortaya cikmistir. Bu inovasyon calismalarinin odak noktasi, isletme
performanslarini ve maliyetlerini dogru ve hizli tespit edebilecek yéntemlerin
gelistirilmesidir.

Muhasebe belli sistem ve slireglerin bir araya gelmesi ile olusan bir bilgi
sistemidir. Bu sebeple, muhasebede gergeklesen inovasyon c¢alismalari
literatiirde yer alan inovasyon cesitlerinden Siire¢ inovasyonu’nun icinde yer
almaktadir. Gdnimiizde uygulanan muhasebe inovasyonu uygulamalarinin
baslicalarini asagidaki sekilde siralayabiliriz:

Hedef maliyetleme yéntemi,

Kaizen maliyetleme ydntemi,

Faaliyet tabanh maliyetleme yontemi,

Adli muhasebe,

Faaliyet tabanl bitgeleme ydntemi,

Stratejik maliyet yonetimi.

Pacharn vd. (2006) tarafindan yayinlanan galismada, muhasebe sistemlerinin
inovasyonun sire¢ inovasyonu altinda iki alt baslikta incelendigi
gérilmektedir. Bunlar planlanmis inovasyonlar ve zorunlu inovasyonlardir.

Planlanmis inovasyonlar, ihtiyaglar sonucu ortaya c¢ikan ve uygulanan
inovasyonlardir. Ornedin; giinimiz isletmeleri igin, artan rekabet ortaminda
ve azalan karlilik oranlari ile birlikte, dogru ve hizli sonuglar verebilen maliyet
ybntemlerine ihtiyag duyulmustur. Bu ihtiyag g6z 6nlinde bulundurularak
olusturulmus Faaliyet Tabanli Maliyetleme Yo&ntemi, maliyet muhasebesi
literatlird icinde kisa slrede vyer edinmistir. Bu sekilde gergeklen
inovasyonlara planlanmis inovasyon denilmektedir (Pacharn vd., 2006: 115-
116).

Zorunlu inovasyonlar ise, muhasebe alaninda yasanan zorunlu dedisikliklerin
sonucu ortaya c¢ikan bir inovasyon tirddir. Bu zorunlu inovasyonlar bazen
ulusal bazdaki kanun degisiklikleri sonucu ortaya g¢ikmakta, bazen de
uluslararasi diizenlemeler sonucu ortaya gikabilmektedir. Ornegdin giinimiizde
bircok Ulke tarafindan kabul edilen ve kullanilan Uluslararasi Muhasebe
Standartlan ile birlikte, Ulusal Muhasebe Sistemlerinin standartlara uygun
hale getiriimesi amaci ile inove edilmesi gerekmektedir (Pacharn vd., 2006:
116).
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Calismanin bu kisminda, yukarida belirtilen iki tir muhasebe inovasyonunun
alt siniflandirmalari yapilarak, ulusal ve uluslararasi alandaki uygulamalarinin
hangi ihtiyac ve sebeplerden ortaya ciktidi, uygulama alanlari ve muhasebe
literatlirindeki yerleri detayh bir sekilde incelenecektir.

2.1 Planlanmis Inovasyonlar

Planlanmis inovasyonlar isletme ihtiyaglar sonucu ortaya ¢ikan ve uygulanan
inovasyonlardir. Son vyillarda teknolojik alanda meydana gelen hizli
gelismeler, kiresellesme, blylyen ticaret hacmi, artan rekabet, azalan kar
oranlan igletmeleri yeni arayislara sevketmistir. Bu arayislar inovatif fikirlerin
ortaya c¢ikmasina sebep olmus, muhasebe sektéri de bu gelismelere ayak
uydurmak zorunda kalmistir. Muhasebe alanindaki inovatif uygulamalar basta
maliyet y6netimi ve muhasebesinde olmak lizere, muhasebe denetiminde ve
yb6netim muhasebesinde ortaya ¢gikmistir.

2.1.1. Maliyet Yonetimi ve Muhasebesindeki Iinovatif Uygulamalar

1980°li yillarda baslayan teknolojik gelismeler ve bilgisayarl ileri Uretim

teknikleri;

e Yeni Urin gesitlerindeki blylk artiglara,

e Ekonominin bircok sektdriinde teknik performans artisi ve maliyetlerde
disuislere,

o Isletmelerin ve endistrilerin (retim, ydnetim ve organizasyon yapilarinda
blyuk degisimlere,

¢ Kisa mesafe gereksinimin azalmasi, baska bir ifadeyle lretim yerinin pazara
yakinhidinin énemini yitirmesine sebep olmustur (Elitas vd. , 2006: 329).

Ileri Gretim ve yodun rekabet ortaminda, geleneksel maliyet ydnetim
sistemlerinin glnimlz kosullarina bagh olarak ihtiyag duyduklarn bilgileri
saglamanin gerisinde kalmasinin nedenlerini bulmak amaciyla yapilan
calismalar sonucunda, vyeni maliyetleme vyaklasimlari ve ydntemler
olusturulmustur. Buginin ileri Gretim ve kiresel rekabet ortamina 6zgl bilgi
Uretebilecek maliyet yonetim sistemlerinin olusturulabilmesi de mimkin hale
gelebilmistir (Aydemir, 2005: 162).

Maliyet yonetimi ve muhasebesi alaninda ortaya gikan inovatif uygulamalari
soylece aciklamak olanakhdir.

2.1.1.1. Hedef Maliyetleme Yéntemi

Rekabetin yodunlasmasi, benzes mamullerin codalmasi, ikame mallarinin
dederinin bu sebeplerle didsmesi, isletmeleri maliyetleri nasil
azaltabileceklerini incelemeye sevk etmistir. Bu durum inovatif bir etki
yaratarak, mamdul Uretim sireclerinin incelenerek azaltilabilecek veya/ve
tamamen kaldinlabilecek maliyetlerin mamdil maliyetinden ayristiriimasini
temel alan hedef maliyetleme yontemini (HMY) dogurmustur.
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Japon mengseli olan HMY, Pazara Dayali Hedef Maliyet Yénetimi (Target Cost
Management) olarak da adlandiriimaktadir. Stratejik maliyet yénetiminin bir
enstriimani olarak performansa dayalli maliyet planlama ve kontroli olarak da
tanimlanan HMY; isletmelerin rekabet gliciini artirmak igin, Grettikleri Grtnle
ilgili faaliyetlerinin pazara dayali ve maliyet odakli olarak ydnetilmesini
amaclamaktadir. HMY, o6ncelikle mdusteri arzularini, beklentilerini analiz
ederek, belirlemekte ve Uridnlin gelecekteki maliyetlerini hesaplamaktadir
(Alagdz ve Ceran, 2006: 62).

HMY'nin hareket noktasini, sirekli dedisen ve siddetlenen rekabet
kosullarinda tum isletme faaliyetlerine tutarli bir bigimde stratejik ydnetim
olusturmaktadir. Bu da ancak, mdusteri beklentilerine dayall pazara uygun
Urldnler Gretmekle gerceklestirilebilir. HMY, yeni Grin gelistirilme sirecinde
musteri tatminini de dikkate alarak karlilik ile maliyet planlamasi arasinda
denge kurmak icin kullanilmaktadir. Bu nedenle HMY vyalnizca bir maliyet
dislrme teknigi ya da maliyet kontroll sistemi degil, ayni zamanda deder
analizini ve deder mihendisligini de icine alan oldukca kapsamli stratejik kar
ybnetimi sisteminin de bir pargasi olmaktadir. Yeni {rin tasarimi ve
gelistirme asamalarinda ortaya gikan maliyetlerin yonetiminde kullanilan etkin
bir sistem olarak da tanimlanan HMY; (rin gelistirme asamasinda isletmenin
kar yonetimini de icermektedir (Alagoz ve Ceran, 2006: 63). Geleneksel ve
hedef maliyetleme yéntemleri arasindaki farklar Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Geleneksel ve Hedef Maliyetleme Yontemlerinin
Karsilastirilmasi
Geleneksel Maliyetleme

Pazar faktorleri maliyetlemede etken
dedildir.
Maliyetler fiyati belirler.
Kayiplar ve verimsizlikler, maliyet
dislirmeyi gerektirir.
Maliyetlerden maliyet muhasebecisi
sorumludur.
Maliyet dlslirmeyi musteriler

Hedef Maliyetleme
Rekabetgi pazar faktorleri, maliyet
planlamasini yénlendirir.

Fiyatlar maliyeti belirler.

Tasarim maliyet distrmenin
anahtaridir.

Departmanlarin karsilikli iliski
ekipleri sorumludur.

Musteri verileri maliyet distrmede

yOnlendirmez. etkilidir.
Tedarikgi ile mamul tasarimi Tedarikgi ile 6nceden irtibat
arasindaki irtibat sonradan saglanir. gereklidir.

Misterinin 6dedigi fiyati azaltmak
hedeflenir.

Maliyetlerin dislrilmesi hedeftir.

Maliyet yonetiminde dederler zinciri

Maliyet planlamasinda degerler

dikkate alinmaz. zinciri esas alinir.

Kaynak: (Aydemir, 2005: 173)

2.1.1.2. Kaizen Maliyetleme Yéntemi

Kiresellesme ile birlikte artan rekabet, dedisen musteri istekleri, isletmeleri
stirekli arastirma gelistirme yapmaya ve Urin maliyetlerini strekli izlemeye
yoneltmistir. Isletmelerin artan rekabet kosullarinda siirekli arastirma
gelistirme faaliyetlerine yOonelmesi inovatif etkiye neden olmus ve sirekli
gelismeyi hedefleyen isletmelerin maliyetlerini takip edebilen Kaizen
maliyetleme ydntemi (KMY) ortaya gikmistir.
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Japonlar tarafindan gelistirilen KMY, bir mamulin hayatinin Gretim safhasinda
maliyet azaltimi igin uygulanan surekli iyilestirme olarak
tanimlanabilmektedir. KMY, mevcut mamulleri Uretebilmek icin kullanilan
Uretim slreglerinin etkinligini artiracak alternatif yollar arayarak mevcut
mamullerin Gretim maliyetini disirmektedir. Teknolojik gelismelere paralel
olarak kisa 6murli mamullere sahip cogu isletmede, Uretim sireclerinin omri
mamullerin émrinden daha uzundur. Bundan dolayi, mamulin kendisinden
ziyade mamulin dretim safhasindaki Gretim slrecglerine odaklanmak suretiyle
daha bulyuk tasarruflar basarilabilir. KMY'nin temel amaci, etkin olmayan her
tarld unsurun Uretim slreglerinden kaldirilmasidir (Altinbay, 2006: 104).

Geleneksel maliyetleme ydnteminde standart maliyetler, sistemdeki kisitlarin
duradan olduklar dislincesine gére belirtmektedir. Oysa Kaizen yaklagiminda
gercek maliyetler, geleneksel sistemdeki standart maliyetlere ve hedef
maliyetlere kiyasla daha azaltilabilir durumdadir. Isciler, geleneksel
maliyetleme yonteminde noétr veya problemlerin muhtemel kaynadi olarak
gorilarken, KMY’de ¢ozimiin kaynadi olarak goérulmektedir (Altunay, 2007:
18-19). Geleneksel ve KMY'leri arasindaki farklar Tablo 2'de verilmistir.

Tablo 2. Geleneksel ve Kaizen Maliyetleme Yontemlerinin
Karsilastirilmasi

Kavram Geleneksel Maliyetleme Kaizen Maliyetleme
Standart maliyetler duragan Gergek maliyetleri
kisitlara dayanir. Muhasebeciler dinamik kisitlar

Maliyet Odagdi ve mihendisler direkt malzeme varsaymak.

ve direkt galisma saati igin
standart gelistirirler.
Maliyet kontroll. Gergek maliyet Hedeflenen maliyet

Maliyet standart maliyetlerle distrmeye bagh olarak

Y6netim Odadi karsilastirilarak standartlar stirekli maliyet duslirme.
olusturmak.

Uretimde Dedisimlerin olumsuz sebebi Sirekli gelismenin

iscilerin Rolii olarak gosterilebilir. kaynadi olarak gorar.

Kaynak: (Altunay, 2007: 19)
2.1.1.3. Faaliyet Tabanli Maliyetleme Ydntemi

GUnimiz modern isletmelerinde (retim, makine yodun sekilde
gerceklestiriimektedir. Uretimde artan teknoloji kullanimi ile maliyet unsurlari
bilesiminde 6nemli dedisimler meydana gelmistir. Direkt ilk madde malzeme
giderlerinin ayni oranda kaldigi bu bilesimde, direkt iscilik giderleri orani
dénemli oranda azalmis, buna karsilik genel (retim giderlerinin (GUG) orani
dnemli oranda artmistir (Karayaka, 1999: 70). Bdylece GUG’iin mamiillere
dagitiminin dnemi de artmistir. Bu durum inovatif bir etki yaratarak, GUG'iin
mamidillere aktarilmasinda birden ¢ok dagitim anahtarinin kullaniimasini temel
alan, faaliyet tabanl maliyetleme yénteminin ortaya gikisina neden olmustur.
Bu y6ntemdeki inovatif etkinin kaynadi, Uretim maliyetleri igerisinde agirhdi
ve nemi artan GUG'dir.
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Geleneksel maliyetleme yéntemi, kullanilan kaynaklarn etkileyen tek faktérin
Uretim hacmi oldugunu kabul etmektedir. Fakat faaliyet tabanh maliyetleme
yontemi, kaynak kullaniminin gok sayida nedeninin bulundugunu ve
bunlardan birisinin Gretim hacmi oldugunu ifade etmektedir. Nitekim,
geleneksel maliyetleme de genel Uretim giderleri igin yalnizca tek bir maliyet
havuzu bulunurken, faaliyet tabanli maliyetleme ydnteminde cok sayida
maliyet havuzu yer almaktadir. Geleneksel maliyetleme sadece bir tek
maliyet daditim anahtan kullanmakta ve o da Uretim hacmine bagh
olmaktadir. Geleneksel maliyetlemeye goére ortak maliyet dagitim anahtar
Uretilen birim sayilar, direkt iscilik saatleri ve makine saatleridir. Faaliyet
tabanli maliyetleme ydnteminde ise her bir maliyet havuzu icin bir tane olmak
Uzere birkac maliyet dagitim anahtan kullaniimaktadir. Sonug olarak,
geleneksel maliyetleme yalnizca bir tek maliyet dagitim anahtar kullanarak
artn maliyetlerini hesaplarken, faaliyet tabanli maliyetleme yéntemi ise gesitli
maliyet havuzlarn icin farkli maliyet daditim anahtari kullanarak Urin
maliyetlerini tespit etmektedir. Kisaca geleneksel maliyet sisteminde
mamuller kaynaklan tliketirken, faaliyet tabanli maliyetleme yodnteminde
faaliyetler kaynaklarn tiketmekte, mamullerde faaliyetleri tuketmektedir
(Alkan, 2005: 42). Geleneksel ve faaliyet tabanli maliyetleme yontemleri
arasindaki farklar Tablo 3'de verilmistir.

Tablo 3. Geleneksel ve Faaliyet Tabanh Maliyetleme Yontemlerinin
Karsilastirilmasi

Kavram Geleneksel Faaliyet Tabanh
Maliyetleme Maliyetleme
Kullanilan Kaynaklari Yalnizca lretim hacmi Harek__et g_egirme sayisi
Etkileyen Faktorler veya ur.et.lm. S|par|§Ier"|
sayisi gibi birkag faktor
Bir Kaynaklarin kullanimi
Maliyet Havuzlari etkileyen her faktoér igin
Sayisi bir adet olmak uzere gok
sayida
. o Bir Her bir maliyet havuzu igin
Malivet Dagitim bir adet olmak tzere gok
Anahtarlari Sayisi
sayida
Maliyet dagitim anahtari Maliyet dagitim
Uriinlerin Nasil olarak Gretim hacminin anahtarlarinin her birinin
Maliyetlendirildigi kullaniimasi ilgili maliyet havuzu igin
kullaniimasi

Kaynak: (Alkan, 2005: 42)
2.1.2. Muhasebe Denetiminde inovatif Uygulamalar

Muhasebe denetiminde son yillarda ortaya gikan en dnemli inovatif gelisme
“Adli Muhasebe”dir. 1980'li yillardan itibaren adirlikli olarak ABD olmak Ulizere
gelismis olan Ulkelerdeki isletmelerde gesitli kisi ve kurumlarca vyapilan
muhasebe hilelerinin ve bunlarin neden oldugu ekonomik kaybin blylk
boyutlara ulasmasi, ticari ve ekonomik anlasmazliklar, yaraticc muhasebe
(Creative Accounting), bulanik muhasebe (Fuzzy Accounting) gibi mali tablo
kullanicilarini yaniltmaya ydénelik uygulamalarin artmasi, inovatif bir etki
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yaratmis ve “Adli Muhasebe” kavraminin ortaya ¢ikmasina neden olmustur
(Pazargeviren, 2005: 2).

Muhasebe, denetleme ve inceleme becerilerinin batind olarak ifade edilen

adli muhasebecilik mesledinin uzmanlk sahasinin olusumunda, genel olarak

asadida siralanan nedenler etkili olmustur (Bozkurt, 2000: 57).

e Ticari islemlerin giderek karmasiklasmasi sonucu, bireyler ve kurumlar
artan oranda mahkemelere basvurmaya baslamistir.

e Toplumda birey ve kurumlarla devlet arasindaki iliskiler giderek sorun
dogurmaya baglamistir.

o Isletmelerde calisanlarin  yaptiklan  yolsuzluklar  giderek  artmis,
yolsuzluklarin ortaya gikartilmasi ve de dnlenmesi zorlasmistir.

e Artan sayida ve blylk tutarlarda isletme basarisizliklari yasanmaktadir.

e Avukatlar ve mahkemeler karsilastiklari olaylarda daha fazla uzman
destedine ihtiyac duymaktadir.

Adli muhasebe mesledinin uygulama kapsamini (¢ bolume ayirmak
mumkdndur (Pazargeviren, 2005: 4). Bunlar:

2.1.2.1. Dava Destek Danismanligi

Dava destedi, bir adli dava oncesinde veya dava esnasinda ilgili avukata
sadglanan muhasebe destedidir. Daha c¢ok ekonomik kayiplarla ilgilidir.
Ornedin bir sbézlesme ihlalinin sonucunda ortaya c¢ikan mali kaybi
hesaplamak, tipik bir dava destegidir (Pazarceviren, 2005: 4).

Adli muhasebecilerin bu acidan avukatlara yardimci olabilecekleri konular iki
temel noktada toplanmaktadir (Crumbley, 1995: 23):

e Gerekli verilerin ortaya konulmasi

e Toplanan verilerin analiz edilmesi

2.1.2.2. Hile Denetciligi/Arastirmaci Muhasebecilik

Son vyillarda, isletme calisanlarin, tepe yOnetimi tarafindan veya farkl
alanlarda ve sekillerde yapilan hileler 6nemli sorunlardan biri haline gelmistir.
Cesitli Ulkelerde yapilan arastirmalar, isletmelerin yillik gelirlerinin % 6’sini bu
gibi hileler nedeniyle kaybettiklerini géstermektedir. Sayi ve tutarlari gin
gectikge artis gosteren bu hilelere asadidaki ornekler verilebilir (Bozkurt,
2000: 64-68):

o Isletme calisanlan tarafindan isletmelerine karsi yapilan hileler,

e Beyaz yakalilar tarafindan yapilan hileler,

o Isletme tepe ydnetimlerinin ilgililerini yaniltmaya ydnelik olarak yaptiklari
mali tablo hileleri,

Yatirimlarla ilgili yapilan hileler,

Ticari rigvetler ve komisyonlar,

Banka islemleri ile ilgili hileler,

Elektronik fon transferi ile ilgili hileler,

Kredi karti, bilgisayar ve internet hileleri.

154



Uluslararasi Alanya [sletme Fakiiltesi Dergisi 3/1 (2011)145-162

2.1.2.3. Uzman Sahitlik

Bir adli muhasebecinin mahkemede duygusalliktan uzak ve sakin bir sekilde,

karmasik muhasebe sorunlarina iliskin uzman fikirlerini sunmasi uzman

sahitliktir. Burada 6nemli olan muhasebe problemlerinin agik ve anlasilir bir

dille sunulmasidir. Adli muhasebecilerin uzman sahitlik faaliyetlerinde

Uzerlerine dlisen gorevler asadidaki gibi siralanabilir (Bozkurt, 2000: 67):

e Dava konusu ile ilgili olarak gerekli arastirmalarn yaparak cesitli verileri
toplamak,

¢ Bu verilerden bir sonuca vararak bir kaniya ulasmak,

e Olusturdugu gorisini mahkemede hakimlere ve avukatlara aydinlatic ve
Ogretici bir bicimde yansitmak.

2.1.3. Yonetim Muhasebesinde Inovatif Uygulamalar

Hizla dedisen is cevrelerinde, isletmelerin basarilarini kisitlayan bircok yeni
etken goridlmeye basglamistir. Olusan bu yeni yapi, muhasebe ile ilgilenenlerin
yeniden organize olma ihtiyacini da beraberinde getirmistir. Clnku
ginimuizde muhasebecilerin rollerinde, ihtiyag duyduklari hiner ve
yeteneklerde 6nemli dedisimler meydana gelmistir. Muhasebecilerin,
geleneksel olarak defter tutmanin yaninda, finansal analiz, bilanco okuma,
karar verme gibi ydnetim muhasebesinin gereklerini de yerine getirme
zorunluluklar ortaya c¢ikmistir. Yonetim muhasebesinin konusu olan bu
islemlerin 6neminin artmasi ile birlikte, yeni tekniklere olan ihtiyag artmistir
(Yang vd., 2006: 338).

Son yillarda yoOnetim muhasebesinde gergeklesen inovasyonlar, diinyada
yaygin olarak kabul goéren Toplam Kalite Yonetimi (Total Quality
Management) sisteminin paralelinde gergeklesmistir (Yang vd., 2006: 338).
Bu inovasyon uygulamalarinin en 6nemlileri, “Faaliyet Tabanli Bltgeleme
Yéntemi” ve “Stratejik Maliyet Yonetimi“dir.

2.1.3.1. Faaliyet Tabanl Blitgeleme Yéntemi

Klresellesme, agik ekonomik yapi, uluslararasi finansal piyasalarin etkisi v.b.
ile isletmeler tarafindan hazirlanan kisa, orta ve uzun vadeli plan ve
bitcelerin engellenemeyecek risklere agik olmasi ve belirsiz kosullar
nedeniyle daha kisa slreli bltcelerin hazirlanmasi gerekliligi ortaya ¢ikmistir.
Bu durum inovatif bir etki yaratarak, faaliyet tabanh bitgeleme ydnteminin
ortaya c¢ikmasina neden olmustur. Ortaya c¢ikan inovatif etkinin temel
kaynadi, artan kiresellesmenin beraberinde getirdigi ve isletmelerin
engelleyemedigi belirsizliklerdir.

Faaliyet tabanh bltgeleme yéntemi, faaliyet esasina dayali y6netimin bir
parcasi ve faaliyete dayali maliyetleme y®&nteminin bir uzantisidir. Faaliyet
tabanli planlama, mumkiin olabildigince isletmelerin ginlik faaliyetleriyle
ticari ve finansal sonuglarini iliskilendirmeye calisan kisa vadeli bir planlama
yontemidir. Bltcelemeye Uglinci bir boyutun eklenmesiyle yani faaliyet
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tabanl bitcelemenin kullaniimasiyla, planlama ve kontrol slreci oldukca
blylk bir etkinlik kazanabilecektir. Ayrica, yontem ileri Uretim yontem ve
yaklasimlarinin kullanildidi esnek isletme ortamlarinda basarili bir sekilde
kullanilabilmektedir. Bunun yaninda yoOneticilere sabit maliyetleri dedisken
maliyetlere donustirmeyi ve gelecekte olusacak stratejik maliyetler ve karhlik
hakkinda didsinmeye izin vermektedir (Tlrk, 2000: 42-44). Geleneksel ve
faaliyet tabanl bitgeleme ydntemleri arasindaki farklar Tablo 4’de verilmistir.

Tablo 4. Geleneksel ve Faaliyet Tabanh Biitceleme Yéontemlerinin
Karsilastirilmasi

Geleneksel Biitgeleme

Faaliyet Tabanlh Biitceleme

-Vizyon, misyon ve strateji ile blitge
iliskisinin kurulamamasi.

Modern biitgeleme, blitgeyle, misyon,
vizyon ve strateji. Arasinda baglanti
kurulmasini saglamaktadir.

-Maliyet elemani odakli kaynak dagilimi
-Yatinm faydalarinin géz ardi edilmesi.

-Bolimler igerisindeki streglerin
yonetimi farkh déntsiim zamanlarini
uyumlastirmaktadir.

-Ciktilar ve verimlilik Gzerinde
odaklanmaktadir.

Maliyetlerin sabit ve degisken olarak
ayristiriimasi.

Gelismeleri digsal tabanda belirlenmis
hedeflerle izlemekte, israflari
belirlemekte ve géstermektedir.

-Genellikle yukaridan asagiya dogru bir
bltge akimi s6z konusudur.
-Blitcelemede finansal oranlar
kullaniimaktadir.

-Fikir birligi olusturmakta ve karar
verimleri iyilestirmektedir.

-Finansal performans 6lglerinin
yaninda diger performans 6lgllerini de
kullaniimaktadir.

-lyilestirmeler Gizerinde fazla
durulmamaktadir.

-Faaliyetlerin gergeklestirildikten sonra
raporlama yapilmaktadir.

-Planlama, iyilestirme ve 6nlemler
lzerinde durmaktadir.

- Blitgelemeyi yonetim stireciyle
birlestirmekte, raporlar yénetim
faaliyeti esnasinda ortaya cikmakta.

Kaynak: (Tirk, 2000: 41)

2.1.3.2. Stratejik Maliyet Yoénetimi

Bir isletme wuzun doénemde basariyi, bir dizi politika, prosedir ve
yaklasimlardan olusan, sirdurilebilir uzun dénemli stratejiler bulmakla
saglayabilir. Bu nedenle isletmeler is dinyasindaki dedisimlere ve dedisim
hizina daha iyi ayak uydurabilmek icin ¢ok cesitli sekillerde gaba sarf etmek
durumundadir. Bu baglamda isletmeler, stratejik amaclarini desteklemek igin
maliyet yonetiminden yararlanmaya baslamislardir.

Isletme y®netiminde yalnizca finansal verilerin degil, finansal olmayan
verilerin de 6nemli oldugunun anlagiimasi inovatif bir etki yaratmis ve
stratejik maliyet yénetiminin (SMY) ortaya cikmasina neden olmustur.

Stratejik maliyet yonetimi, hem finansal hem de finansal olmayan bilgileri

iceren stratejik bilgi Uretir. SMY, genis bir bakisla stratejik unsurlarin gok
daha 6n planda, kesin, agik ve formel oldugu maliyet analizleridir (Aydemir,
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Tablo 5. Geleneksel ve Stratejik Maliyet Yonetiminin Karsilastirilmasi

Kavram

Geleneksel Maliyetleme

Stratejik Maliyetleme

Maliyet Analiz Igin
Uygun Bakis Agilar

-Mamul, musteri ve
fonksiyon kosullarina bagh
olma

-GUglU bir ige donuklik
-Katma deder anahtar
kavram

-Isletme genel degerler
zincirinin kosullarina
bagli.

-Disa donuklik hakim.
-Katma deder dar bir
kavram olarak gorilir.

Maliyet Analizlerinin
Amacglari

Stratejik bakis olmaksizin, (g
amag.; 6lgme, ydnetme, ve
problem g6zmeye dikkat

Uc amag isletmenin
stratejik konumuna
bagli olarak gelisir.

Maliyetlerin Yapisal
Analizlerinin Dayanadi

Maliyet, cikti diizeyinin bir
fonksiyonudur.

Maliyet, rekabet
seklinin yapisi
hakkindaki stratejik
segimlerin tespitinde ve

ylrittilmesinde
yOnetim fonksiyonudur.

Kaynak: (Aydemir, 2005: 180)
2.2. Zorunlu Iinovasyonlar

Zorunlu inovasyonlar, muhasebe alaninda yasanan zorunlu dedisiklerin
sonucu ortaya gikmaktadir. Bu zorunlu inovasyonlar bazen ulusal bazdaki
kanun dedisiklikleri sonucu ortaya c¢ikmakta, bazen de uluslararasi
dizenlemeler sonucu ortaya gikabilmektedir.

Ulkelerin muhasebe sistemlerini zorunlu olarak inove etmelerini gerektirecek
en onemli uluslararasi gelisme, Uluslararasi Muhasebe - Finansal Raporlama
- Denetim Standartlarinin ortaya c¢ikmasi ve yayginlasmasidir. Uluslararasi
Muhasebe - Finansal Raporlama - Denetim Standartlarinin ortaya cikisinin
sebep ve sonuglari ise soyledir (Aksoy, 2005: 182-183).
Kiresellesme sonucu finansal piyasalarin evrensellesmesi,
¢ Telekomiinikasyon ve internet alaninda yasanan gelismeler ile finansal
bilgilerin yayilma hizinin artmasi,
Cokuluslu sirketlerin ortaya gikmasi,
Uluslararasi bagimsiz denetim kuruluglarinin  kiresel
etkinliginin artmasi,
o Ulkelerin ekonomik birlik olusturma gabalari,
Kiresel etkili muhasebe skandallarinin ortaya cikmasi gibi sebepler
dikkate alinarak ortak bir muhasebe - finansal raporlama - denetim dili
olusturmak amaciyla, birgok uluslararasi kurulusun ortak calismasi
sonucu ortaya gikmistir.

piyasalardaki

Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (International Accounting
Standards Board-IASB), yayinladidi standartlar ile (International Accounting
Standards (IAS) - International Financial Reporting Standards(IFRS))
uluslararasi muhasebe ve finansal raporlama standartlarinin hayata
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gecirilmesini saglamistir (Adca vd., 2009: 228). Glnumilzde aralarinda
Avrupa Birligi (AB) Ulkeleri ve Turkiye'nin de yer aldigi yuzden fazla (lke,
yukarida belirtilen standartlarin kullanimini tamamen zorunlu hale getirmek
Uzerine calismalar yapmakta ve muhasebe sistemlerini inove etmektedirler.
Ulkemizde muhasebe sisteminin, uluslararasi standartlara uygun hale
getirilmesi amaciyla kurulan Tirkiye Muhasebe Standartlarn Kurulu (TMSK),
2005 yilinda uyumlastirma faaliyetlerine baslamis olup, bu slreg hali hazirda
devam etmektedir.

Ayrica, Uluslararasi Muhasebeciler Federasyonu (International Federation of
Accountants-IFAC) tarafindan yayinlanan Uluslararasi Denetim Standartlari
(ISA) ile tim dinyada ortak bir denetim dili olusturulmaya calisiimaktadir
(Baspinar, 2004: 43). Turkiye'nin de iginde bulundudu bircok gelismis ve
gelismekte olan (lke, vyerel denetim sistemlerini Uluslararasi Denetim
Standartlar cercevesinde inove etmektedir. Ulkemizdeki denetim sisteminin,
standartlara uygun hale getirilmesi amaciyla kurulan Tulrkiye Denetim
Standartlari Kurulu (TUDESK), 2003 vyilinda uyumlastirma faaliyetlerine
baslamis olup, bu slireg hali hazirda devam etmektedir.

Ulusal bazda yapilan yeni kanunlar veya kanun dedisiklikleri de, muhasebede
inovatif bir etki yaratabilmektedir. Bunun Tlrkiye'deki en glizel Ornedi
“Enflasyon Muhasebesi” uygulamasidir.

Turkiye disa acik ekonomik modeli benimsedigi seksenli ve 6zellikle doksanli
yillarda Gg¢ rakamh kronik enflasyon oranlan ile tanismistir. Bu durum
adaletsiz uygulamalara yol agmis isletmelerde ve devlette 6nemli kayiplara
sebep olmustur. Bu adaletsiz durumu o6nlemek amac ile 30.12.2003
tarihinde yurirlide giren 5024 sayili yasa ile isletmelere mali tablolarinda
“Enflasyon Dulzeltmesi” yapma zorunlulugu getirilmistir. Kanun ile getirilen bu
zorunluluk muhasebe sistemi iginde inovatif bir etki yaratmis ve “Enflasyon
Muhasebesi” uygulamalari ortaya gikmistir. Her ne kadar 2006 yilindan beridir
enflasyon rakamlarinin distk gikmasindan dolayi uygulanmasa da “Enflasyon
Dizeltmesi” uygulamasi, hali hazirda yurirliktedir. 5024 sayilli yasa
kalkmadigi veya dedismedigi stirece “Enflasyon Muhasebesi” uygulamalarina
gerekli oldugu zaman devam edilecektir.

SONUC

Muhasebe isletmelerin ve devletin ihtiyac olan finansal bilgileri Ureten bir
bilgi sistemidir. Rekabet, dedisim ve yenilesmenin cok hizli yasandigi
c¢agimizda bilginin 6nemi sirekli artmaktadir. Boyle bir ortamda glnimuz
modern isletmeleri, muhasebe sisteminin Urettigi bilgilere daha hizli, hatasiz
ve ayrintili ulasmak zorundadir.

Son otuz vyilda inovasyon kavraminin o6neminin isletmeler tarafindan
anlasiimasi ile beraber, arastirma ve gelistirme faaliyetlerine verilen 6nem de
artmistir. Bu slregte isletmeler tarafindan gelistirilen birgok yeni hizmet, tGrin
ve marka isletmelerin yonetilmesini daha zor ve karmasik hale getirmistir.
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Boyle bir ortamda, geleneksel muhasebe yontemlerinin Uretmis oldugu
bilgilerin isletmeler igin yeterli olmadigi gérilmustir. Ayrica dinyada yasanan
klresellesme slireci, muhasebe uygulamalarini da énemli oranda etkilemistir.
Olusturulan uluslararasi muhasebe standartlar ile birlikte, Glkelerin ulusal
muhasebe sistemlerinde yenilesme ve uyum neredeyse zorunlu hale
gelmistir. Yasanan bu inovatif ortamdan, geleneksel muhasebe yéntemleri de
payini almis, birgok inovasyon calismasi ortaya cikmistir. Bu inovasyon
calismalarinin odak noktasi, isletme performanslarini ve maliyetlerini dogru
ve hizli tespit edebilecek muhasebe yontemlerinin gelistirilmesidir.

Muhasebede gergeklesen inovasyon calismalari, siure¢ inovasyonu bashgi
altinda iki alt bashda ayrilmistir. Bunlar planlanmis inovasyonlar ve zorunlu
inovasyonlardir.

Planlanmis inovasyonlar, ihtiyaglar sonucu ortaya cikan ve uygulanan
inovasyonlardir. Bunlar sirasi ile asadidaki gibidir:
e Hedef maliyetleme ydntemi,
Kaizen maliyetleme ydntemi,
Faaliyet tabanli maliyetleme ydntemi,
Adli muhasebe,
Faaliyet tabanli bitgeleme ydntemi,
Stratejik maliyet yonetimi.

Muhasebede planlanmis inovasyon uygulamalar c¢esitli ihtiyaglar sonucu
ortaya gikmistir. HMY ikame mallarin yogunlugunun artmasi sonucunda; KMY
artan rekabetin beraberinde gelen arastirma gelistirme faaliyetleri
sonucunda; faaliyet tabanh maliyetleme yéntemi GUG'nin tretim maliyetleri
icerindeki adirhdi ve oOneminin artmasi sonucunda; adli muhasebe
isletmelerde yasanan yolsuzluklarin ve muhasebe hilelerinin artmasi
sonucunda; faaliyet tabanh bltceleme yontemi kiiresellesmenin getirdidi
belirsizlikler sonucunda; stratejik maliyet yonetimi finansal olmayan verilerin
Oneminin artmasi sonucunda ortaya gikmistir.

Zorunlu inovasyonlar ise, muhasebe alaninda yasanan zorunlu dedisiklerin
sonucu ortaya cikmaktadir. Bu zorunlu inovasyonlar bazen ulusal bazdaki
kanun degisiklikleri sonucu ortaya gikmaktadir. Ulkemizde yirirlikte bulunan
“Enflasyon Muhasebesi” uygulamasi bu tlir inovasyona gizel bir érnek teskil
eder. Zorunlu inovasyonlar bazi durumlarda ise, uluslararasi dizenlemeler
sonucu ortaya c¢ikabilmektedir. IASB tarafindan yayinlanan uluslararasi
muhasebe ve finansal raporlama standartlarn ile birlikte, diinya genelinde
bircok Ulke, ulusal muhasebe sistemlerini bu yeni uluslararasi konjonktire
uygun olarak yenilemek zorunda kalmistir.
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