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OZET

Tirkiye’nin icinde bulundugu issizlik sorununa ¢6zim icin yeni bir kalkinma

modeli gelistirilmistir. Onceleri yiGiim ekonomileri olan model, son yillarda
bélgesel kalkinma c¢ergevesinde kimelenme modeli olarak ilgi ¢ekmistir.
Calismamizin amaci, yerel kalkinma kapsaminda gelistirilen kimelenme
modelinin diinya ve Tirkiye'deki uygulamalarindan bahsetmektir. Diinyada
yasanan deneyimlerden hareketle model, Tlrkiye'de uygulanabilirligini ve
basarili olabilirligini gbéstermektedir. Calismada kimelenme ile ilgili genis
bilgilere yer verilmis olup akabinde kiimelenmenin yerel kalkinma ile iliskisi
incelenmistir. AB ve Dlinya'daki kiimelenme calismalarina deginilmis ve
Turkiye'deki kimelenme c¢alismalarindan bahsedilmistir. Son bélimde ise
Turkiye’nin kiimelenme modeli ¢ercevesinde SWOT analizi yapiimistir.

Anahtar Kelimeler: Kiimelenme, Elmas Modeli, Yerel Kalkinma, Rekabet
Gluci ve Tirkiye

A NEW ACTOR MAKING POPULAR REGIONAL/LOCAL
ECONOMIC DEVELOPMENT: CLUSTERING

ABSTRACT

For solution of the unemployment problem in Turkey, a new development
model has been built. The accumulating economies model of the past has
received attention in the last few years as the clustering model within the
framework of regional development. The aim of our study is to talk about the
applications of clustering in Turkey and in the world within the concept of
local development. Global experiences show that this model can be
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successfully implemented in Turkey as well. In the study, after detailed
knowledge about clustering was presented, relationship between clustering
and local development was examined. Clustering studies in EU and world
were referred to and clustering works in Turkey were also mentioned. In the
last section, SWOT analysis of Turkey was made in the context of clustering
model.

Key Words: Clustering, Diamond Model, Local Development,
Competitiveness and Turkey

1.GIRIS

Kiresellesme ile birlikte son yasanan ekonomik krizden Tlrkiye'de nasibini
almig, Ulkemizde en cgok etkilenen gdsterge ise igsizlik olmustur. Bu oran
oldukca yuksek seviyelere ulasmakla birlikte rekabet glicimiz de azalmistir.
Kimelenme, iliski halinde olan Uretici firmalarin bir araya gelerek Uretimde
bulunma faaliyetidir. Kimelenme ile birlikte hem istihdam yaratilacak hem de
yerel kalkinma sadlanarak tlkemizin kalkinmasina yardimci olacaktir. Béylece
krizden cikma slreci oldukca yakinlasacaktir.

GuUnimuzde bilgi iletisim teknolojilerinin sadlamis oldugu kolayliklar
neticesinde, firmalar Uretimleri igin gerek duyduklar sermaye, teknoloji ve
diger kaynaklara kolayca ulasabilir hale gelmislerdir. Bu gercevede teknolojik
ilerlemeler, firmalarin ve uluslarin nasil bir rekabetgilik igerisinde
olabilecekleri konusunda belirleyici olmaktadir. Kiresellesen dinya ile birlikte
farkli cografyalardaki piyasalar birbirlerine daha yakin hale gelmeye
baslamiglardir. Zira bilgiye ulasiimasinin kolaylasmasi ve hizli ulasim bu
duruma zemin hazirlamaktadir. S6z konusu gelismeler, beraberinde yerelin
(mekanin) rekabetgilikteki 6nemini azalttigi soOylenebilir. Fakat boyle bir
varsayima ragmen, giinimizdeki ekonomik faaliyetlerin kiimelenme etrafinda
sekillendirildigi goérilmektedir.

Calismanin amaci, kiimelenmenin yerel kalkinmaya etkisini belirterek diinya
ve Turkiye'de yapilan calismalar hakkinda bilgi vermektir. GCalismamizda;
kiimelenme kavraminin gelisim slireci kapsaminda kiimelenme kavram olarak
incelendikten sonra Porterin kiimelenme yaklasimi, kiimelenmenin faydalar
ve aktodrlerinden bahsedilecektir. Yerel kalkinma ile kimelenme iliskisine
dedinildikten sonra AB ve Dilinya’daki basarili kiimelenme modelleri hakkinda
bilgi verilecektir. Turkiye’de uygulanan kimelenme modelleri aciklandiktan
sonra son bdlimde kimelenmenin Turkiye agisindan SWOT analizi
yapilacaktir.

2.KUMELENME KAVRAMININ GELISIM SURECI

Kimelenme kavrami ile ilgili olarak genis bir literatir taramasi yapildiktan
sonra Porter’in kimelenme yaklasimina dedinilecek, ardindan kiimelenmenin
faydalan ve yer alan aktérlerden bahsedilecektir.
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2.1.Kiimelenme Kavrami ve Literatiir Taramasi

Kimelenmeye iliskin kavramsal yaklasimlar, bu kavramin ortaya
konulmasindan &énceki yillara dayanmaktadir. Kimelenme kavrami
gelistiriimeden 6nce yapilan bu kavramsal tanimlar “endstriyel bdlgeler”,
“yidilma ekonomileri” gibi tanimlamalardir. GuUnimizde ise kimelenme
kavrami genel kabul gérmustir ve kullaniimaktadir. Kimelenme en genel
tanimiyla; birbirleriyle iliski halinde olan firmalarin ve destekleyici kuruluslarin
belirli bir cografik bélgede bir araya gelmeleridir (Cortright, 2006:3).

Asadida bazi yazarlara gére kiimelenme tanimlari verilmistir (Alsag, 2010:9):

. Crouch et al. (2001, s.163) “Genel manada kimelenme;
benzer faaliyetler yiriten firmalarin, belirli bir alanda herhangi bir
zorunluluk olmaksizin, birbirine yakin kurulma egilimidir.”

. Rosenfeld (1997, s.4) “Kiimelenme en basit anlamda, cografi
yakinliklarindan ve bagdimliliklarindan dolayi sinerji yaratabilecek
firmalarin, istihdam dlzeyi her ne kadar yiksek ya da kayda deder
olmasa da, yogunlasmasi olarak tanimlanabilir.”

. Feser (1998, s. 26) “Ekonomik kimeler sadece ilgili ve
birbirine destek olan sanayiler ve kuruluslar dedildir, daha ziyade
birbirleriyle iliskilerinden dolayl daha rekabetgi olan, ilgili ve birbirine
destek olan kuruluslardir.”

. Swann and Prevezer (1996, s.139) “Kimeler, bir sanayi
icerisinde belirli bir cografi alanda kurulmus firma gruplan olarak
tanimlanmistir.”

o Swann (1998, s. 1) “"Kume belirli bir yerde ilgili sanayilerdeki
blyuk firma grubudur.”
. Simmie and Sennett (1999, s. 51) “Yenilikgi kime, genelde

tedarik zinciri vasitasiyla ylksek derecede isbirligi icerisinde olan ve
ayni piyasa sartlari altinda calisan, cok sayida, badglantili sinai
ve/veya hizmet sirketleri olarak tanimlanabilir.

. Roelandt and den Hertog (1999, s.9) “Kimeler, birbiriyle
katma deder yaratan Uretim zinciri icerisinde badlantili, glcli bir
sekilde bagimli olan firmalarin (uzmanlasmis tedarikgiler dahil) ve
Ureticilerin agi olarak tanimlanabilir.”

o Van den Berg, Braun and van Winden (2001, s.187)
“Popller bir tanim olan kime en fazla yerel ve bélgesel adlarla
ilgilidir.”

. Enright (1996, s.191) "“Bolgesel kime, Uuye firmalarin

birbirine yakin oldugu sinai kiimedir.”

Tdm bu tanimlamalar sonucunda, kiimelenme bakimindan tg temel 6zellik 6n
plana cikmaktadir. ilki, kimelenme birbirleriyle Gretim sistemi (iriin, hizmet,
girdi ve teknoloji gibi alanlarda) dahilinde yatay ve dikey olarak iliski halinde
olan firmalardan olusmaktadir. ikincisi, kimelenme ayni cografyada (yerelde)
kurulmus olan firmalardan olusmaktadir. Firmalarin birbirlerine yerel diizeyde
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yakin olmalar karsilikli bilgi akisini kolaylastirarak, yenilikgiligi tesvik edici
etki yapmaktadir. Uclinciisti, firmalarin birbirlerine yerel 6lcekte yakin
olmalari kimelenme vyapilanmasi igine girdikleri anlamina gelmez.
Kimelenmenin gerceklesmesi icin, firmalarin kiimelenmenin saglamis oldugu
faydalardan (inovasyon, verimlilik vb.) yararlanmalar gerekmektedir (Kuah,
2002:221).

Kimelenme yaklasiminin temelinde sektdrel rekabetgilik glicunin artiriimasi
yatmaktadir. Uluslararasi literatlir géz online alindiginda ise rekabetgiligin iki
temel unsuru oldugu miisahede edilmektedir: verimlilik ve inovasyon. Ozetle,
kiimelenme yodntemi uluslararasi rekabetciligi elde etmek igin kullaniimakta,
rekabetciligin altinda ise verimlilik ve inovasyon yatmaktadir. Makro diizeyde
dederlendirildiginde ise, rekabetci olan sektorler kiimelenme galismalari ile
gelistiriimekte, bununla bélgesel ve ulusal rekabetgilik saglanmaktadir
(Eraslan, 2010).

Kimelenmenin hedefi, firmalari, Universiteleri, Ar-Ge kurumlarini, kamu
kurumlarini ve diger destek kuruluslarini tek bir amag altinda toplamaktir.

Kimelenmenin amaci, firmalarin cabuk pazara girmeleri, bilgiye gcabuk
ulagsmalari, finans elde etmeleri, Ar-Ge, lretim ve pazarlama ortakligi
yapmalari, riski daditmalari, ihracatlarini artirmalari, bdlge ekonomisini
yukariya cekmeleri igin birbirleri ve diger kuruluslar ile sistematik olarak el
ele vermeleridir (Cil, 2008:1).

Kimelenme (cluster) yaklasimi, 1998 yilindan sonra diinyada hizla popller
hale gelmis ve firmalara dis kaynaklar araciidi ile rekabet avantaji
kazanmalari konusunda gerekli altyapinin olusturulmasini saglamistir (Bulu,
2005). Kiresellesmenin etkisiyle hizla yayilmis ve rekabeti avantaja
dénustirmek amacgl Glkelerin dikkatini gekmistir.

2.2.Michael Porter’in Kiimelenme Yaklasimi

Michael Porter, kiimelenme kavramini ilk ortaya atan bilim adamidir ve bu
kavramin gectigi her yerde onun adi da mutlaka gecmektedir. Porter,
kimelenmeyi ulusal ekonomi icerisinde benzer ya da ilgili ekonomik faaliyette
bulunan firmalarin bir grup olusturmasi seklinde tanimlamaktadir (Porter,
1998:78). Kiimelenme, cok yeni bir kavram oldugundan dinyanin ilgisini
cekmistir.

Porter 1990‘larin basinda yigilma teorisini popllerlestirmistir. Rakipler,
musteriler ve tedarikgiler arasinda is birligi ile rekabet avantaji saglayacadini
savunmustur (Gottlieb, 2001:18).

Porter'in kimelenme yaklasimi basta Avrupa olmak Ulizere bircok Ulkede
rekabet glcl politikalarinin basinda gelen, oldukga deder verilen bir
yaklasimdir. Bu Unln bir baska ispati da “semsiye organizasyonlar” diye tabir
edebilecegimiz KOBI birlikleri, odalar ya da sektér birliklerinin timiinde son
yillarda her toplantida veya siradan diyaloglarda bile Porter adinin ne gok
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kullanildigini  disunduglinizde anlasilabilmektedir. Bu kadar populer
olmasinin hem olumlu hem de olumsuz etkileri bulunmaktadir. Oyle ki bazi
kurumlarda, KOBI birliklerinin tiim hedefi “kiimelenmek” haline gelmistir.
Oysaki kimelenme, inovasyona ulasmak igin kolaylastirici, altyapiyi
guglendirici tedbirler alinmasinin bir yoludur. Rekabet glcinin artiriimasi igin
bir aractir. Kumelenmek icin dedil, inovasyon kapasitemizi artirmak,
inovasyonu ve dedisimi daha iyi yo6netebilmek ve (lke ekonomisini
glglendirebilmek igin kimelenme projeleri yuruttlmelidir (Yilmaz, 2009).

2.2.1.Elmas modeli ve Kiimelenme

Porter (1990) bir Ulkenin belirli endistrilerde basarili ve digerlerinde basarisiz
olmasinin nedenlerini, gelistirdigi Elmas Modeli ile aciklamaktadir. Porter’a
gore Ulkeler en verimli oldugu endlstri ve endlstriyel bolimlerde basariya
ulasmaktadir (Porter, 1990:71).

Porter kimelenmeyi ortaya koyarken, “rekabetci elmas modeli"ni temel
almaktadir. Elmas modeli dért faktorin etkilesimi Gzerine odaklanmaktadir.
Bu faktorler sirasiyla su sekildedir; a. firma stratejisi, b. girdi kosullari, c.
talep kosullari, d. ilgili ve destekleyici kuruluslar ile olan iliskilerdir. Model s6z
konusu faktorlerin etkilesimiyle, belirli bir mekandaki firmalarin verimliligi
arasinda pozitif korelasyon kurmaktadir. Bu da demek oluyor ki, elmas
modelindeki faktérler arasindaki etkilesim ne kadar yliksek ise, firmalarin
verimlilikleri o derece yuksek olacaktir (Aziz and Norhashim, 2008:364).

Elmas Modeli'nde yer alan unsurlar arasindaki etkilesimin yogunlugu, dlkenin
uluslararasi rekabetgciligini belirlemektedir. Elmas Modeli'ndeki faktorlerin
kendi aralarindaki etkilesim glici ise temel olarak endustrilerin
kiimelenmesine ve endustrinin codrafik olarak belirli bir bolgede
yogunlasmasina baghdir. Bunlardan biri olarak endustrilerin kiimelenmesine
bakildiginda teknoloji, vasifli isglicli, tasarim yetenekleri ve altyapi olanaklari
gibi gelismis Uretim faktérlerinin olusturulmasinda, birbirlerine yatay veya
dikey badlantilari olan basarili endistriler yer almaktadir. Bir endustride
faaliyet goOsteren basarili firmalarin talep yapilan, bu firmalara tedarik
saglayan firmalan kendilerini yenileme vyo6ninde cesaretlendirmektedir.
Endustriye giren yeni firmalar, rekabetgi ortamin olusumunu gliglendirecektir.
Basarill endustrilerin  kendi iglerinde kiimelenmeleri, Isvicre, Isveg,
Danimarka, Singapur, Japonya ve Italya gibi tlkelerde gériilmektedir (Grant,
1991:539).

Elmas Modeli'ndeki faktorlerin karsilikli olarak etkilesimlerini saglayan ikinci
bir etken ise endustrilerin belirli cografyalarda yogunlasmis olmalaridir.
Basarili  endistrilerin  karakteristiklerine  bakildiginda, (lkenin  belirli
bélgelerine kurulduklari gérilmektedir. Italya’min en biylk yinli kumas
Ureticisi firma sadece iki sehirde lretim yapmaktadir. Ingiltere’deki mezatgilar
Londra’da bir araya gelmislerdir. Isvec’in en biyik ilag firmalar Basel'de
Uretim yapmaktadirlar. Firmalarin belirli bir cografyada bir araya gelmeleri
inovasyonun gelismesine, yeteneklere yatirm yapilmasina ve destekleyici
endustrilerin gelismesine zemin hazirlamaktadir (Grant, 1991:539).
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Sekil 1: EImas Modeli-Kiimelenme Iliskisi

ilgili sanayi/firmalarin cografi kiimelenmesi ‘rekabetci elmas Kimelenme icerisindeki rekabetci ortam ve
modelinde’ etkilesimi yogunlastirir., bilgi yayilmasi ile yenilikci faaliyetler artar.
FIRMA YAPIS), STRATEJISI
g VEREKABET DURUMU
'// g - O e
/
//, N Kiimelenme yenilikgiligi

gelistirir.

- Yatirimlar
GIRDI KOSULLARI - TALEP KOSULLARI
: 1| = artar

,/‘

/
e S Yenilikilik iiretkenligi
/ ——
/ artirir
ILGILI VE DESTEXLEYIC]
SANAYILE .. .. .
A Yiiksek tretkenlik kiimenin rekabet

avantajini artirir, Ucretler yikselir ve

istihdam artar, boylece yetenekli ve
egitimli isglicti buraya cekilir.

Kaynak: Alsag, 2010:27.

Porterin kimelenme kavramindaki belirleyici unsurlar su sekilde siralanabilir
(Aziz and Norhashim, 2008:364-365):

e Kimelenme icerisinde yer alan firmalar ile diger kurumlar (yerel
ybnetimler, ticaret odalar, Universiteler vb.) arasinda dikey veya yatay
yonla iliskiler s6z konusudur. Bu iliskiler igin gegerli olan dizenlemeler
formal veya informal bir yapida olabilir.

¢ Kimelenme aktérlerinin belirli bir cografyada, birbirlerine yakin
mesafelerde kurulmus olmalari; rekabetgi elmas modelinin daha etkin
islemesini sadlayacaktir. Etkin isleyisin temelinde ise cografi yakinhgin
kiimelenme igerisindeki bilgi akisini kolaylastirmasi yer almaktadir.

e Kimelenme aktoérleri kendi aralarinda rekabetci olabilecekleri gibi
isbirlikleri de yapabilmektedirler. Kimelenmeler rekabetgi firmalarin
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bazi alanlarda isbirliklerine gitmelerini kolaylastirarak, firmalara
faydalar saglamaktadir.

Sekil 1'de gorllecedi Uzere, unsurlar arasi etkilesim bulunan bir “elmas
modeli” kiimelenmenin gelismesi ve bliylimesi, ayni zamanda da yenilikgiligin
artmasi igin dnem arz etmektedir.

2.3.Kiimelenmenin Faydalar ve Kiimelerde Yer Alan Temel Unsurlar

Kimelenme, yerel bir cografyada deder uUretilmesine yonelik sireg olarak
tanimlanabilir. Deder zinciri boyunca firmalar, Uretimin belirli asamalarinda
gbrev alirlar; destekleyici kuruluslar da bu firmalara yardimci olurlar.
Firmalarin ve destekleyici kurumlarin yerel diizeyde birbirlerine fiziksel olarak
yakin olmalarnn ve retim iligkileri kapsaminda bir araya gelmeleri,
kiimelenmenin olusumunu sekillendirmektedir (Steinle and Schiele,
2002:850).

Kimelenme aktoérlerinin birbirlerine mesafe bakimindan yakin olmalari
ulastirma maliyetlerini ve isgicl bulma maliyetlerini azaltici etki yapmaktadir.
Eder aktorler kimelenme yapilanmasi igerisinde, kendi aralarinda isbirlikleri
ve rekabetgci iligkiler olusturabilirlerse, deder Uretme sistemi tam olarak
islemektedir denilebilir. Kimelenme igerisinde olusan bilgi, aktérler arasinda
yayllmaktadir. Bilginin yayilmasi ise kimelenme igerisindeki firsatgi
davraniglarin 6niine gectigi gibi ayni zamanda inovatif faaliyetlere de zemin
hazirlamaktadir (Steinle and Schiele, 2002:851).

Kimelenme girisimleri, bélgelerin ekonomik kalkinma ve istihdam gabalarina
yardimci olur. Ayni zamanda mevcut olan sanayi faaliyetlerine yon verir.
Glgli is kumeleri, bolgelere yabanci yatinrm c¢ekmede lider roll Ustlenir.
Kendi endustrilerinde lider oyuncu olan kiimeler, ulusal ve uluslararasi 6nemli
oyuncular c¢ekebilir. Aslinda yabanci sermayeli sirketler, kiimenin liderligini
arttirmada ve gelisimine katkida bulunabilir (Sigi and Fenrich, 2006:7).

Kimelenme hem is hem de ekonomiye genis yelpazede faydalar getirebilir.
Uzmanlik duzeyinin arttirlmasiyla giglenen sosyal ve dider gayri resmi
baglantilar, yeni fikirler ve yeni isletmelerin kurulmasina yol acabilir
(Sainsbury, s.6).

Kimelenme olusumlari gergevesinde su avantajlarin olusmasi beklenmektedir
(Barkley and Henry, 1997:313):

. Kimelemeyle birlikte firmalarin belirli bir cografyada
toplanmalari; firmalarin Gretim ve pazarlama alanlarindaki
maliyetlerini azaltici etki yapmasi s6z konusudur.

. Kimelenme, firmalarin sadece belirli alanlarda faaliyet
gostermelerini saglamaktadir. Bir firmanin birgok alanda faaliyet
yapmasina gerek kalmayabilmektedir. Bu durum firmalarin yeni
teknolojilere uyum saglayabilmesini de kolaylastirmaktadir.
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. Firmalarin kimelenme yapilanmasi ¢ergevesinde bir araya
gelmeleri, firmalara karsilikli isbirlikleri yapmalarini saglayici firsatlar
sunmaktadir.

o Kimelenmeler beraberlerinde, yeni endustri
kiimelenmelerinin olusumu konusunda 6ncllik edebilmektedirler.

Kime tanimlarindan hareketle kimelerin merkezinde bulunan aktérlerin
firmalar oldugu acikca gorilmektedir. Ancak, kimelenme yaklagiminin
dodasinda yer alan isbirligi, etkilesim ve ag yapilanmasi cok aktorli bir
olusum gerektirmekte ve sadece firmalarin oldugu bir yapi kiime igin yeterli
gorilmemektedir. Bu itibarla, kiimelenmeler bir bdlgenin rekabet avantajini
artirmaya katkida bulunacak temel aktorler olan kamu kurumlarini, editim ve
6gretim kurumlarini (meslek okullari, Universiteler) ve mali kurumlari da
icermektedir. Bu aktorlerin yaninda, kiime olusumlarinda yer alan bir diger
onemli aktor isbirligini sadglayan meslek kuruluglari (odalar, birlikler,
kooperatifler) gibi yapilardir (Alsag, 2010:32).

Musteriler de kimelenmelerde vyer alan bir dider aktér olarak
dederlendirilebilir. Kiimelenmelerde kamu kurumlari genel olarak aktorleri
tesvik edici ve yonlendirici rol Gstlenmektedir. Egitim kurumlari, Universiteler
ve arastirma enstitllerine yakinlik ve bunlarla isbirliginin gelistirilmesi ise
hem yeni teknolojilerin gelistiriimesi hem de isgucu havuzuna ihtiyaglar
dogrultusunda nitelik kazandirilmasi yonlerinden 6nem tasimaktadir (Alsag,
2010:32).

3.YEREL EKONOMIK KALKINMA VE KUMELENME iLISKisi

Kimelenme kokli deder sistemleri yaratan yerel bir kalkinma strecidir
(Steinle and Schiele, 2002:850). Kimelenme, ekonomik blylimenin ve
yoksullugun azaltilmasinda araci olabilir (Ceglie, 2008:2). Kimelenme
politikasi 6zl itibariyle, bdlgesel kalkinma, girisimcilik, inovasyon ve sanayi
politikalarini birlestiren bir konumda yer almaktadir. Bahse konu olan politika
alanlarina iliskin tedbirlerin birbirlerini bitlinleyecek sekilde, uyumlu ve
esgldim icerisinde uygulanmasini gerektirmekte ve bu nedenle uygulamadan
sorumlu merkezi ve vyerel kuruluglar arasinda basarii ydnetisim
uygulamasinin kaginilmaz oldugu belirtilmektedir (Sayin, 2008).

Bunlarin disinda kiimelenme programlarinin % 30 oraninda isletme ve sanayi,
% 33 oraninda bilim ve teknoloji, % 16 oraninda bdlgesel kalkinma amacgh
istihdam yaratma gibi konulara yodunlastigi belirlenmistir. Ancak her
durumda bdélgesel rekabetin gelistiriimesi nihai hedeftir (Sayin, 2008).

OECD’nin arastirmalar yerel ekonomik kalkinma amach uygulanan kamu 6zel
sektor ortakligini gerektiren, PPP (Public Private Partnership) modelinden,
ozellikle kimede ekonomik destek kurumlari olarak anilan vyapilarin
gelistiriimesinde yararlaniimasinin, kiimede etkinlik ve verimliligin artmasini
sadladigi belirlenmistir (Sayin, 2008). Kimelenmenin vyerel ekonomik
kalkinmaya etkisinin olabilmesi icin kimelenme politikasi izleyen bélgelerin
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hiklmet tarafindan tesviklerle desteklenmesi gerekir. Bu politikalarin basarili
sonuclar vermesi igin ortak hedeflerin ve isbirliginin de olmasi gerekmektedir.

3.1.Kiimelenme ve Bélgesel Rekabet

Kimelenmelerin gelismesi, iginde bulunduklar ekonomik ortamla iliskilidir.
Gelismekte olan ulkelerdeki kiimelenmeler fazla gelismemistir, faaliyetleri gok
ozel nitelikler tasimamaktadir. Firmalarin rekabetciligi ucuz isglicline ve
yereldeki dodal kaynaklara dayali olarak sekillenmektedir. Ayni zamanda
Uretimde, ithalata dayall girdiler yogun olarak kullaniimaktadir. Makine
ekipmanlari ve teknoloji gelismis Ulkelerden ithal edilmektedir. Yereldeki
altyapr imkanlari ve destekleyici kurumlarin kimelenmedeki firmalar
izerindeki etkileri son derece zayiftir. Ulke ekonomisi gelistikge,
kimelenmelerde buna paralel olarak gelisme gdstermektedirler. Tedarikgiler
musterilerine daha nitelikli tGrinler, makineler ve hizmetler sunmaktadirlar;
altyapinin gelistirilmesinde gerek kamu gerekse 6zel sektoriin destedi s6z
konusudur. Ar-Ge faaliyetlerinde ve teknolojik destek bakimindan destekleyici
kuruluglar etkin bir sekilde faaliyet gostermektedirler (Ketels and Memedovig,
2008:379).

Gunimizde rekabet avantaji gecmiste oldugu gibi sadece dodal kaynaklara
erisime ya da 6lcek ekonomisine bagll olarak dedil, verimlilige, teknoloji
kullanimina ve 6zellikle yenilik yapma kapasitesine bagh olarak gelismektedir.
Isletmeler gelismis ydntemler ve ileri teknolojiler kullanarak ya da 6zgin
drin ve hizmetler sunarak faaliyet alanlarinda verimliliklerini ve rekabet
glglerini artirabilmektedir. Bir bdlgedeki isletmelerin yakalayabilecekleri
rekabet avantajinin seviyesi yerel is ortamindan etkilenmektedir. Ornegin, bir
yerde yiksek kalitede bir ulastirma adi yoksa, buradaki isletmelerin ileri
lojistik tekniklerini kullanmalari zordur. Ayni sekilde iyi editimli ve nitelikli
galisanlarin bulunmadigi bir yerde isletmeler kaliteli ve farkh hizmetler
sunamazlar. Bu gergevede; kiimelenme yaklasimi yerel ekonominin kisitlarini
ve temel avantajlarini ortaya c¢ikarmasi yonleri ile bdlgesel gelisme
politikalarinda énemli bir yer tutmaktadir (Alsag, 2010:48).

Kimelenmeler bdlgelerin rekabet avantajini Ug yonden gelistirmektedir
(Alsag, 2010:48).

. Kimede yer alan isletmelerin mevcut verimlilik dizeylerini
artirarak,

o Kime katilimcilarinin yenilik kapasitelerini artirarak,

. Kimelenmelerin bilylmesini sadlayacak yeni is alanlarinin

kurulmasini tesvik ederek.
3.1.1.Kiimelenme ve Verimlilik
Firmalarin belirli bir kimelenmenin pargalari olmalarinin; firmalarin bilgiye,

teknolojiye erisimlerini kolaylastirdigi, diger kurumlar ile iliski kurmalarinin
mimkin oldugu ve firmalarin kendi aralarinda yatay ve dikey yonlu
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baglantilar kurabildikleri belirtiimektedir. Bu bakimdan firmalarin kiimelenme
cercevesinde faaliyet gostermelerinin faktor verimliligini artirmasi so6z
konusudur (Kuah, 2002:216).

Porter (1990) dlkelerin kiresel dlizeyde rekabetgi endistrilerinin, yerelde
kimelenme olusumuna girmeleriyle olustuklarini ifade etmektedir Porter,
1990:72). Firmalarin “Elmas Modeli” kapsamindaki doért faktor etrafinda
iliskilerinin sekillendigini belirtmektedir. Bu faktorler firma stratejisi, faktor
kosullari, talep kosullar, ilgili ve destekleyici kuruluslardir. Elmas Modeli'nin
faktorleri arasindaki baglantilar ne kadar gUgli olursa, firmalarin
Uretkenlikleri de o derece yiliksek olacaktir. Martin ve Sunley (2002) rekabetgi
“Elmas Modeli"nin yereldeki kimelenme olusumuna katki yaptigini ve
kiimelenmeyi giclendirdigini belirtmektedirler (Kuah, 2002:216).

3.1.2.Kiimelenme ve Yenilik

Ulusal endustrilerin bilgi tabaninin gelistirilmesi veya arin ve islem
yeniliklerinin tesvik edilmesi calismalar maliyetli bir girisimdir. Kimelenme
stratejileri yenilikgiligi tesvik etme kapasitelerinden dolayi bilim ve teknolojiyi
ilerleten politikalar tesvik edilirken g6z 6nlinde bulundurulmalidir (OECD,
2007a:201). Yenilik (GCaglar, 2006:309);

e Gelecekte verimliligi ylkseltecek ve yeni Grlinlerin olusmasini saglayacak
firsatlari algilamay kolaylastirir.

e Sirketlerin birbirleriyle olan iletisimleri (cogu zaman gayri resmi) sektorin
ihtiyaclarini ve egilimleri yakindan ve daha énceden gérmelerini saglar.

e Bircok tedarikginin ve kurulusun varlidi, bilgi tGretimine yardimci olur.

e Yerel kaynaklarin goreli bollugu yeni Griin ve denemelerin maliyetini
dasurdr.

3.1.3.Kiimelenme ve Yeni is Imkanlan

Kimelenmeler yeni is imkanlarini gesitli sekillerde ortaya gikarmaktadir.
Ornegdin bir kime igerisinde yer alan KOBI'lerin elde ettigi bilgiye, ortak
altyap! ve isgiiciine erisim gibi avantajlar dier KOBI'lerin de dikkatini
cekerek kiimeye olan talebi artirmaktadir. Ozellikle yeni ve geng girisimcilerin
piyasada iliskilerini gelistirmeleri ihtiyaci mevcut isletmelere kiyasla oldukga
fazladir. Yeni faaliyete gececek isletmelerin mevcut kimeler bilnyesinde
kurulmalari, 6zellikle hazir musteri potansiyeline erisim ve piyasa firsatlarinin
daha hizli ve dogru tespiti gibi konularda avantaj saglamaktadir. Kimede yer
alan isletmeler arasinda tedarik zinciri bulunmasi, firmalarin bu iliski agina
girerek kime igi pazardan faydalanmalarini da sadlamaktadir. Bu durum
ozellikle kiime igerisinde gémulld bulunan piyasa ve isletme bilgisinin bedelsiz
olarak yeni firmalara aktarilmasini sadlayarak, kime blnyesinde yeni
kurulacak isletmelerin piyasada tutunamama risklerini azaltmaktadir. Diger
taraftan, kimelerde kurulacak yeni isletmelerin saglayacaklar is imkanlari,
bulunduklari bdlgede istihdamin artinlmasinda etkili olmaktadir (Alsag,
2010:54).
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4.Diinya ve AB Ekseninde Basarili Kiimelenme Modelleri

Galismanin bu kisminda Dinya ve AB ekseninde kiimelenme modelleri olarak
basarili olan Ulkelerden; Fransa, Isveg, Italya, Slovenya gibi birkag Ulkede
uygulanan kiimelenme faaliyetleri hakkinda bilgi verilecektir.

4.1.Fransa

1990'lardan 6nce Fransa’da uygulanan sanayi politikalarinda, bir isletmenin
uluslararasi dizeyde rekabet edebilir konuma gelmesi igin ulusal dizeyde
O6ncl bir firma olmasi gerektigi dustunulmus ve o6ncelik her zaman buylk
olgekli isletmelere verilmistir. Bu ylzden sanayi stratejileri, bdlgeler arasinda
dengenin sadlanmasi igin bliylk isletmelerin az gelismis bélgelerde
kurulmasini yonlendirmistir (Alsag, 2010:85).

Fransa’da firmalar arasi ve isletme, Universite ve arastirma enstitlleri
arasindaki isbirliginin distk seviyede olmasi nedeniyle gesitli girisimlerle bu
iliskilerin guglendirilmesine galisiimis ancak bu girisimler mekansal ve sektoérel
olarak yodunlasmamis oldugundan somut sonuglar alinamamistir. 1998'den
itibaren kimelenmelerin etkinlestiriimesi ydninde daha somut adimlar
atilmis, KOBI'ler arasi ag yapilarini ve KOBI kiimelenmelerini destekleyen bir
program uygulanmaya baslanmistir. Bu program geleneksel sektérlerde
faaliyet gosteren firmalara odaklanmis; ulusal ve bolgesel rekabet edebilirligi
strikleyecek farkl bir kimelenme programi ve tamamlayici politikalarla da
desteklenmistir (Europen Commission, 2002:22).

Program baslamadan 06nce DATAR (Fransa Mekansal Planlama Ajansi)
tarafindan yaptirilan bir kime haritalama cgalismasi ile Ullke genelinde 144
adet mevcut bdlgesel kiimelenme ve 82 adet gelismekte olan kimelenme
tanimlanmistir. Bu kimelenmelerin tanimlanmasinda KOBI'lerin yerelde
yogunlasmasi, KOBI'lerin bir ya da birkag alanda faaliyet g&steriyor olmasi,
firmalarin rekabet ve isbirligi halinde olmasi, yerelde is hizmetleri ya da Ar-Ge
gibi ilgili faaliyetlerin bulunmasi ve aktdrlerin ortak kultiiri paylasiyor olmasi
dikkate alinmistir (Alsag, 2010:86).

4.2.isveg

Isvec'te bilim ve teknoloji uzun vyillardir desteklenmekle birlikte yenilik
kavrami ilk defa 2000 yilindan sonra gindeme gelmeye baslamistir.
Geleneksel destekler, bilim ve teknoloji konusunda bilylk firmalara Ar-Ge ya
da sanayi politikasi kapsaminda destek ve editim verilmesi seklinde
uygulanmistir. 2000 yilinda Ar-Ge faaliyetlerinde koordinasyonun saglanmasi
gbrevi Egitim Bakanhgina verilmistir. 2001 yilinda Isvec’in bilimsel ve
stratejik ihtiyaclarina yonelik problem odakli arastirma faaliyetlerini yénetmek
lizere Isvec Yenilik Sistemleri Ajansi (Vinnova) kurulmustur. Béylece, Isveg’in
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ulusal dizeyde uygulanan ilk kiimelenme programi olan Vinnvaxt yenilikgilik
politikasinin bir araci olarak gelistirilmistir (Alsag, 2010:99).

Isve¢'te 2001 yilinda baslayan Vinnvaxt Programi &ncesinde de yerel ve
bélgesel dizeyde cesitli kimelenme desteklerinde bulunulmustur. Yerel
yonetimler cok sayida kiimelenme girisimini ve teknoparklari desteklemistir.
Isvec Ekonomik ve Bélgesel Gelisme Ajansi (Nutek) uzun vyillar teknoloji
transferi ve is gelistirme alanlarinda ¢ok sayida isbirligi programlar
yUritmistir. Diger taraftan, Isvec Yatinm Ajansi (IYA), bélgelerin
uluslararasi pazarlama stratejilerinin gelistiriimesinde kiimelenme yaklasimini
kullanmistir. Bu cercevede, ulusal diizeyde kiimelenme ile iliskili desteklerin
farkli birimlerce ve daginik bir yapida yurttildaga gordlmektedir (Alsac,
2010:99).

Ulusal politikalardaki bu daginikhigin giderilmesi amaciyla Sanayi, istihdam ve
Egitim Bakanhdinin onerisi ile 2001 yilinin sonuna dogru kiimelenmelerin ve
yenilik sistemlerinin gelistirilmesine y6nelik bir ulusal program baglatiimasina
karar verilmistir. IYA, Nutek ve Vinnova’nin 2002-2005 yillar igin ortak bir
program gelistirmeleri istenmistir. Diger taraftan, boélgelerin hazirlayacaklar
bolgesel gelisme programlarinda kimelenmeleri ve yenilik sistemlerini
dikkate almalari istenmistir. Oldukga uzun slren program gelistirme slrecinin
ardindan, 2003 yilinda Visanu Programi agiklanmistir. Programda bdlgesel
planlama ile uyumun yakalanmasi amaciyla dncelikli olarak Bolgesel Gelisme
Programlari’'nda (BGP) tanimlanan kimelenmelere odaklaniimistir. Gegmiste
ulusal aktorler tarafindan 6nemli miktarlarda ulasim, editim ve teknoloji
imkanlarinin gelistiriimesi yonitnde fiziki altyapi yatinmi yapildigi disinilerek
Visanu Programi ile fiziki olmayan yatirnmlara odaklaniimistir (Alsag,
2010:99).

Vinnvaxt ve Visanu Programlarindaki tecribeler isiginda Nutek 2005 vyili
sonunda bir diger kiimelenme programi olan Bélgesel Kiimelenme Programini
aciklamistir. Ozetle; Isve¢'te ulusal diizeyde uygulanan ve farkh program
amaclari olan ¢ kiimelenme programindan bahsedilebilir. Bunlar Vinnvaxt,
Visanu ve Bdlgesel Kimelenme Programlaridir. Programlara iliskin kurumsal
yapilanma sekilde gérulmektedir (OECD, 2007b:298).

12



Uluslararasi Alanya Isletme Fakiiltesi Dergisi 3/2 (2011) 94-116

Sekil 2: isvec Kiimelenme Programlarinin Kurumsal Yapilanmalari
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Bolgesel Gelisme Ajansi S A

- - o

Bolgesel Kiimelenme ,  Visanu Programi VINNVAXT

Programi (2002-2005) Programi
(2005 sonu) (2001)
4.3.Diger

italya, Almanya, ABD ve Japonya gibi gelismis ulkeler yaninda, gelismekte
olan Ulkeler de bu alanda politikalar gelistirmekte ve uygulamaktadir. Bu
politikalar, gelismis Ulkelerde olsun, gelismekte olan Ulkelerde olsun benzer
hedefler dogrultusunda sekillenmektedir. Bu hedeflerin baslicalari sunlardir;

e Isletmelerin yeni teknolojiler gelistirmesini desteklemek (ABD, AB)

. Endustrinin rekabet glcinid artirmak (Hindistan, Meksika,
Yeni Zelanda, italya)

Ihracat kalitesini yiikseltmek ( Hindistan, Meksika)

Yabanci sermayeyi cekmek (Cek Cumbhuriyeti )

Yeni pazarlara girmek (Hindistan, Meksika, italya)

Issizligi azaltmak (italya, ingiltere),

Ihracat potansiyelini gelistirmek (Hindistan)

Egitim ve Teknoloji ve istikrarli biyiime (irlanda)

En cok bilinen kiime o6rnekleri, bilgi teknolojisi denildiginde akla ilk gelen
“Silikon Vadisi” ve dinya finans piyasalarinin merkezi sayilan Londra’da,
finansal hizmetler sunan sirketlerin bu bdlgede kimelenmesidir
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(http://www.finansenstitusu.com/). Dinyanin 6nde gelen Ulkeleri kimelenme
yolunda o6nemli hedefler koyarak ilerlemektedir. Bu (lkelerden bazilar
asadida ele alinmaktadir.

ACS (Slovenya Otomotiv Kiimesi), temelde Uyelerinin ekonomik menfaatleri
dogrultusunda Slovenya otomotiv Ureticilerini birlestiren bir is kurumudur.
Uyelerinin amaci, rekabet giicini arttirmak ve daha fazla katma deger
yaratmaktir. ACS, otomotiv kimesinin haberlesme merkezidir ve alt yapi
desteklidir. ACS Uyelerine, global otomotiv endustrisi ile birlesmeleri ve Urin
ve hizmet alanlarini genisletmelerinde destek olur. Bu nedenle, gerek
Slovenya’daki, gerek ise yurt disindaki uzman gelistirme kurumlari ve bilimsel
kurumlarla temasa gecgerek, uyelerine vyeterli arastirma ve gelistirme
imkanlarini saglayarak, verimliliklerini arttirmistir. 2002 yilinda, ACS
sisteminin gelistiriimesi ve alt yapi projelerinin ve bazi arastirma - gelistirme
projelerinin yasama gegirilmesi yaklasik 225 milyon Euro’ya mal olmustur.
Bu mebladin bir kismi fonlardan, bir kismi da ortak sirketlerin galisanlari
tarafindan vyapilan uzmanlk isleri tarafindan karsilanmistir. Gelistirme
Yatirimlari yaklasik 89 milyon Euro destek almistir. Yeni Grlinler yaratmak ve
teknolojiler gelistirmek olanaklarinin yani sira, sayisiz is imkanlar ve temaslar
saglanmistir (Letno Paracilo Annual Peport, 2009).

Slovenya’nin rekabeti canlandirmak disinda Griin agini genisletmek, istihdam
yaratmak ve ar-ge faaliyetleri ile yeni Grin ve hizmet Uretmek gibi hedefleri
de bulunmaktadir. Ayrica Slovenya’nin bitgesi de oldukga ciddi boyuttadir.

italya’da faaliyet gosteren CITER (Emilia Romagna Tekstil Bilgi Merkezi)
Uyeleri ERVET (Emilia Romagna Bdlgesel Gelistirme Kurulu)’e bagh bir grup
Uretici ve tekstil sektériinde faaliyet gosteren 500’e yakin (% 55'i mikro, %
45'i kiguk ve orta boyutlu) isletmedir. CITER 1980 yilinda, Emilia-
Romagna’da tekstil ve giyim sektorinde faaliyet goésteren isletmeleri
desteklemek Uzere kurulmustur. Merkez, muisteri Uyelerine, rekabetgi
olabilmeleri igin hayati énemi olan; a) renkler, kumaslar ve moda akimlari, b)
milli  ve milletlerarasi pazarlardaki &dnemli gelismeler, c¢) uretim
teknolojisindeki yenilikler ve d) kalifiye taseronlarin mevcudiyeti konularinda
bilgiye erismelerini saglar. Dahasi merkez, yerel KOBI'lerin bilgi
avantajlarindan faydalandirlmasi igin gerekli araglara erisebilmelerinin
gerekliliginin farkinda olup, seminerler ve yayinlar aracihdi ile ilgili bilgileri
aktarir, son moda edilimleri ile ilgili olarak editim kurslari ve defileler
dizenler, CAD (Computer Aided Design - Bilgisayar Destekli Tasarim)
sistemlerinin kullanimi ile ilgili olarak danismanlik hizmetleri sunar. CITER
ayrica Italya ve Avrupa’daki sirketleri ve kuruluslari dayanisma projelerinde
bir araya getirmeye calisir ve Italyan sirketleri ile Dodu Avrupa ve Latin
Amerika sirketleri arasinda iliski kurulmasini destekler. Bu milli ve
milletlerarasi kuruluslar (dedisik Universiteler, Milli Arastirma Heyeti, Avrupa
Toplulugu, UNIDO, Endustriyel Bélgeler Kullibli, ENEA gibi) tarafindan finanse
edilen pilot projelere yodun katilimlar sayesinde CITER su anda Italya’da
faliyet goOsteren, en c¢ok taninan, gergek bir hizmet merkezidir
(http://www.clusterturkey.com/tr, E.T: 24.03.2009). CITER, Italya ile Avrupa
ve Latin Amerika Ulkeleri arasinda tekstil-giyim sektériinde hizmet veren
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kuruluglarla aracilik ve danismanlik hizmeti yapan bir gesit kimelenme
sirketidir. Yani bu sirket, kiimelenme igin araci olarak faaliyet gostermektedir.

Italya’da faaliyet gésteren Carpi kiimesi ise (Modena ve Reggio Emilia
bélgeleri arasinda kalmis kiglk bir alan) %50'sini 9 kisiden fazla cgalisani
olmayan kuglk isletmelerin olusturdugu 2,068 sirket (1994) ve 11,491
calisana ev sahipligi yapar. Hem sirket sayisi, hem de galisan sayisi olarak
Carpi'nin kiimelenmesi, bu sektér icin Italya’da en dnemli alanlardan birisini
temsil eder. Aslinda, bu sektérde hizmet veren italyan firmalarinin % 21i bu
bdlgede konumlanmistir. Kimelenmenin yillik satisi takriben 2,028 milyar
Italyan Lireti olup, ihracattan elde edilen gelirin % 36’sina tekabl
etmektedir. Kiimelenme, Uretimin milletlerarasi nitelige burtndaridlmesi ile
Ozdegslestirilir. Sanayilesmekte olan llkelerdeki fiyat avantaji sadece blyik
isletmeleri dedil, orta ve klglk Olgekli sirketleri de yabanci Ullkelerde gayri
merkezi Uretim yapmaya yodnlendirmistir. Mamul ve yari mamdul Urdnlerin
ithalati artmaktadir ancak, ayni zamanda sirketlerin yeni pazarlar
arastirmalari da artmaktadir. Kimelenmenin odak noktasi CITER, Emilia
Romagna bdlgesi tarafindan Carpi firmalarinin gelismelerine ydnelik her tarli
konuda yardimci olmasi igin kurulmus bir merkezdir. Merkez tekstil - giyim
sanayinde uzmanlasmis olup, KOBI'lere teknoloji transferi, milletlerarasi
uygunluk calismalari ve kalite kontrol sistemlerinin kurulmasi konularinda
bilgi hizmetleri, 06zel egitim programlari ve yardim sunmaktadir
(http://www.clusterturkey.com/tr, E.T: 17.03.2009). Carpi klgik bir bdlge
olmasina ragmen (lkenin ihracat gelirlerinde 6nemli bir payr bulunmaktadir.
Kimelenme ile blylk, orta ve kiglk olgekli isletmeler rekabet avantaji
saglamak icin birlikte hareket etmektedir.

Calismanin bu kisminda dinyadaki bazi gelismis ve gelismekte olan Ulkelerde
gergeklestirilen kimelenme faaliyetlerinin yapisi hakkinda kisaca bilgi
verdikten sonra Turkiye'deki kimelenme projelerine deginilecektir.

5.Tiirkiye' de Kiimelenme Projeleri ve Gelisimi

Ilk defa 1980l yillarin basinda hayata gecirilen ve ayni is kolunda faaliyet
gosteren firmalarin ayni cografi bolgede yogunlagmasini ifade eden
“kimelenme modeli”, Avrupa Ulkelerinden sonra Tlrkiye'de de son yillarda
hizla devreye girmeye baslamistir (Bolat, 2007). Avrupa‘da kimelenme
1980'li yillarda baslamis olmasi ragmen Tirkiye'de 1998'de kimelenme
faaliyetleri gindeme gelmistir.

DTM (Dis Ticaret Mustesarhdi) tarafindan 20 Ocak 2009'da hazirlanan ve
“Kimelenme Guncel” adli kimelenme bilteninde Subat 2009 sayisinda
yayinlanan  “Kimelenme Politikasi  Gelistirme  Projesi”, Tlrkiye'de
surdurilebilir sosyal, gevresel ve ekonomik kalkinma igin kapsamli ve ileriye
dénik bir kimelenme politikasinin gelistirilmesini  hedeflemistir. Bu
yaklasimdan hareketle hazirlanmakta olan “Kimelenme Strateji Belgesi”
Turkiye'de kimelenme politikasi igin bir gergeve dokimani olma niteligi
tasimaktadir (http://www.clusterturkey.com/tr, E.T: 13.03.2009). Bu belge
bize kimelenmenin uygulanmasi igin gereken stratejileri gdstermektedir.
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Kumelenmenin, yenilik faaliyetini destekleyerek vyeniligin ticarilesmesini
kolaylastirdigi, bu modelin verimliligi ve istihdami artirdidi, rekabet ve isbirligi
olanadi sadladigi kabul edilmektedir. Modelin yeni firmalar veya yeni is
imkanlar sadladidina dikkat cekilerek, tedarikgilere, musterilere ve destek
mekanizmalarina ulasilmasini, yeni sirketlerin kurulmasini ve yeni Grinlerin
ortaya cikmasini kolaylastirdigi belirtilmektedir.

Ulusal kiimelenme stratejisinin amaci, Turkiye'deki kurumlarin dinyadaki
ekonomik zorluklarla micadele edecek glici kazanmasi, isletmeler arasi
isbirliginin artinimasidir. Tirkiye'de gelismis bolgelerde bir kiimelenme
politikasi olusturulmus, gelismemis bdlgelerde ise bu tir politikalarin
uygulanmasinin simdilik yapilmadidi sadece sektorlerin belirlendigi ifade
edilmektedir. Ankara’da yazillm ve makine; Kitahya, Eskisehir ve Bilecik'te
seramik sektérld; Konya'da otomotiv yan sanayi; Mersin‘de islenmis gida;
Mugla‘da yat Uretimi; Bursa’'da tekstil; Izmir'de organik gida; Manisa’da
elektrik-elektronik ve Marmara’da otomotiv sektdrleri Tirkiye'nin yeni
kiimelenme politikalandir. Gelismekte olan bdlgelerde de 10 kiime ortaya
cikmistir. Samsun, Corum, Kayseri, Malatya, Gaziantep, Yozgat, Erzurum,
Trabzon ve Kars. Bu bdlgelerde kimelenme politikasi ve yol haritasi
cikartiimamis sadece analizler vyapilmistir  (http://www.serfed.com).
Belirlenen sehirler, belirlenen sektérlerde diinyada s6éz sahibi konumdadirlar.
Kimelenme ile maliyetleri disirip ihracatta daha blylk bir paya sahip
olacaklar ve yenilige 6nem vererek ithalatini yaptigimiz Grinleri kendimiz
Ureterek ihracat yapabilir duruma gelebilecegiz.

ITKiB (istanbul Tekstil ve Konfeksiyon Ihracatc Birlikleri) tarafindan
uygulanan Moda ve Tekstil iIs Kimesi Olusturulmasi Projesi (MTK), AB-
Tirkiye arasindaki 2003 yili Katilim Oncesi Mali Isbirligi Programi kapsaminda
finanse edilmistir. Projenin 22 aylk uygulama dénemi 2005 yili Ocak ayinda
baslamis ve Kasim 2006 tarihi itibariyla tamamlanmistir. Programin butgesi
10 milyon Avro olarak tasarlanmis olup uygulama siiresince ortaya gikan
ihtiyaglar dogrultusunda ilave kaynaklarla 17 milyon Avro'ya cikariimistir.
Projenin genel amaci tekstil ve hazir giyim sektériinde faaliyet gdsteren
KOBI'lerin uluslararasi rekabet giiciiniin artirilmasidir. Projenin 6zel amaglari
ise, tekstil ve hazir giyim sektdriindeki KOBI'lerin birbiri arasindaki yerel,
ulusal ve Avrupa dlizeyinde ve ayni zamanda is destek kurumlari ve benzer
yapilarla ag baglantilarinin artirilmasi ile yine bu KOBIi'lere ydnelik kamu ve
Ozel sektordeki destek yapilarinin giglendirilmesidir.

Proje, kiime analizinin yapilmasi, yatinm destedi analizi ve kurumsal gelisim
olmak Uzere Ug bilesenden olusmaktadir. Birinci bilesen kapsaminda yapilan
analiz calismalarinda ag yapilari incelenmis, girdi-cikti analizleri ile deder
zincirleri tanimlanmis ve SWOT analizi yapilmistir. Analiz galismalarina ilgili
proje paydaslarinin katilimi saglanmis ve kimenin genel yo6netim ve
koordinasyonundan sorumlu olacak Koordinasyon Merkezi igin yapilanma
Onerisi ile moda enstitisl, Ar-Ge merkezi ve danismanlik merkezi kurulmasini
kapsayan kime modeli gelistirilmistir. Ikinci bilesen kapsaminda yatirnm
destedi igin kiimenin ihtiyag duyacadi ortak kullanim ekipmanlari belirlenmis
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ve bunlar igin ihale dosyalari hazirlanmigtir. Ugiinci bilesen olan kurumsal
gelisim kapsaminda ITKIB'in mevcut insan kaynaklari, ic prosedlrleri ve

fiziksel destek hizmetleri degerlendiriimistir (Hata! Koprii basvurusu
gecerli degil., E.T: 30.03.2009).

Moda ve Tekstil Is Kimesi, proje hedefine ulasmak icin “Kiimelenme
Stratejisi”ni arag olarak benimsemis bir projedir. Projenin amaci, rekabet
edebilirligi arttirmak icin tedarik zinciri ve deder zinciri Gzerindeki aktorleri
birbirlerine yaklastirmak, is birliklerini arttirmak, birbirlerinden beslenmelerini
saglamaktir. Bu amaca ulasmak icin 4 kurum kurulmustur (Akalin, 2008).

o ITKIB (istanbul Tekstil ve Konfeksiyon ihracatci Birlikleri)

o IMA (istanbul Moda Akademisi)

o ITA (Istanbul Tekstil ve Hazir Giyim Arastirma ve Gelistirme Merkezi)
 IDM (istanbul Tekstil ve Hazir Giyim Danismanlik Merkezi)

Istanbul’da kurulan bu kurumlarin sayisinin Tirkiye genelinde artmasiyla
kiimelenmenin hedeflerini gergeklestirme yolunda 6nemli adimlar atilmistir.

2005 yilinda kotalarin kalkmasi ile rekabeti daha da yodun bir sekilde
hissetmis olan Tirk tekstil ve konfeksiyon sektorii, kiimelenme yaklasimini
kullanarak diinya tekstil ve konfeksiyon sektériindeki yerini gok daha ilerilere
tasiyabilir, rekabet glicini artirabilir. Bu konuda son yillarda nasil bir strateji
gelistiriimesi gerektigi konusunda sektdorde bircok calismalar yapilmis ve
yapilmaktadir. Bu galismalarin en énemlilerinden birisi de AB, UNDP ve GAP
idaresinin ortak proje yapilanmasi olan GIDEM’in Giineydogu Anadolu Bélgesi
merkezli baslattigi calismadir. Proje kapsaminda Giineydodu Anadolu
Bolgesi‘ndeki bolgesel tekstil ve konfeksiyon kimelenmesi analiz edilmistir.
URAK (Uluslar arasi Rekabet Arastirmalari Kurumu) tarafindan hazirlanan
analiz raporuna gore Uretim zincirinin pamuktan baslayip, iplik imalati, 6rme
ya da dokuma kumas imalati, terbiye ve konfeksiyon seklinde oldugu
disinulirse, bolgedeki pek cok ilde Uretim zincirinin birbirleriyle entegre
olabilecek potansiyele sahip olduklan goérilmektedir. Bu gergevede,
Gaziantep, Kahramanmaras, Sanhurfa, Malatya, Adiyaman, Diyarbakir ve
Mardin illerinin tekstil ve konfeksiyon tedarik zincirini olusturacak sekilde,
dogru stratejilerle yan yana getirilmesi Tlrkiye icin yeni bir tekstil ve
konfeksiyon (retim boélgesinin olusmasini saglayacaktir. Artan klresel rekabet
kosullari sonucu Istanbul merkezli tekstil ve konfeksiyon kimelenmesinin
zaman igerisinde bu yeni olusmakta olan Glineydogu Anadolu Bolgesi
kiimelenmesine dodgru kaymasi beklenmektedir. Boylece Turkiye'nin yeni
tekstil ve konfeksiyon Uretim Ussii Glineydodgu Anadolu Bélgesi olabilecektir
(Bulu, 2005). Bu bolgedeki Us konumunu, sanayinin diger sehirlere gére daha
gelismis olmasi sebebiyle Gaziantep ve Kahramanmaras illeri Ustlenebilir. Bu
sehirlerde pamuk ipligi ve tekstil Gretimi oldukga 6nde gelen sektorlerdir.

Gunimuze kadar Turkiye'de basariya ulasan kimelenme projeleri yerel
liderlerin ve kurumlarin gabalariyla gerceklesmistir. Bunlardan biri Adiyaman
Hazir Giyim Projesi‘dir. Adiyaman’da 60 yeni firma kurulmus, 5 bin kisiye
istihdam sadlanmis, 200 milyon dolar ihracat yapiimis ve Glineydodu’da gog
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vermeyen bir il haline gelmistir. Adiyaman hem igsel hem de dissal
kimelenme yaratmistir. Bélge, Tulrkiye'nin tekstil ve konfeksiyon Uretim
merkezi haline gelecek dinyada da s6z sahibi olacak potansiyele sahiptir.
Adiyaman Projesi, Tirkiye'de 4,5 vyilda bir ilin ekonomik kaderinin
degistirilebilecegini gostermesi bakimindan 6nemli bir 6rnektir. Adiyaman’daki
basari GAP Idaresi’ni harekete gegirmis ve farkli kiimelenme projeleri
gergeklestirilmesi karari alinmistir. Bolu’da turizm sektériinde kimelenme
calismalar baglamistir (Oran, 2008).

Kimelesmeye Tirkiye'den spesifik bir érnek olarak Bursa’daki PVC makine
sanayi de 6érnek gdsterilebilir. Arastirmaya konu olan bu kiimelesmede, KOBI
sinifina giren firmalarin agirlikta oldugu ve firmalarin dikey bir butlinlesmeye
giderek genelde birbiriyle ilgili, gesitli tGretim kademelerinde galisan firmalarin
girdi saglamak ve ciktilarina pazar bulmak icin kiimelestigi tespiti yapiimistir.
Ozellikle, yeni teknolojilerden yararlanma olanaklari, gerekli hammadde ve
ara mal saglamak ve (retilen mala pazar bulmak amaci ile boyle bir
yogunlasmanin yasandigi sdylenebilir. Boylece isletmeler, hammadde ve ara
mallarini  kolayhkla sadlayarak Uretilen malin pazarlamasini yapabilecek
konuma gelmistir. Bu anlamda 6zellikle farklilastinlmis mallarda ve kuglk
partiler halinde talebe gbére uretim yapabilme yeteneklerinin bir sonucu
olarak, firmalarin ve genelde (lke igerisinde olmak U{zere, Uretiminde
uzmanlasilan PVC makine sektdriinde bdlge lUlke ekonomileri iginde dnemli
rekabet olanaklarina sahip oldugu gézlenmistir (Alp, 2009:199).

2010 yil igerisinde kurulan Sakarya Makine Imalatgilari Birligi (SAMIB) bahsi
gecen isbirligi ve kimelenme calismasina glzel bir 6érnek model olarak
karsimiza gikmaktadir. Dernek birbirini tamamlayan makine ve aksamlarini
Ureten isletmelerin bir araya geldikleri bir platform olmustur. Kisa vadede
blyluk projeleri isbirligi ile gerceklestirebilecek altyapiya sahip olan dernek
Uyeleri, yine Ar-Ge merkezi catisi altinda da birliktelikten dodan glglerini
kullanmaya caba go6stermektedirler (Karakaya ve Sarioglu, 2010:12). Bu
anlamda ilin makine imalati konusundaki yeteneklerini artiracagi duslnulen
SAMIB, gerek ildeki diger is kollarinda gerekse diger illerde rol model olmasi
acgisindan blyudk édnem tasimaktadir.

VI.Turkiye'nin Kiimelenme Agisindan SWOT Analizi

Kimelenme bakimindan Turkiye’nin SWOT analizi yapilmistir.

Giiglii yanlar: Zayif yanlar:

e Sanayinin KOBI'ler lizerine insa edilmis e Destek mekanizmalarinin eksikligi,
olmasi, o Sirketler, kamu kuruluslari,
e Dogal yigihmlar mevcut olmasi, Universitelerden olusan Ggli sarmalin
e KOBI politika cercevesi ve alt yapisi verimsiz calismasi,

mevcut olmasi (Sénmez, 2008), e Isbirligi ile is ortakhdina dair s
e Sanayiye ve inovasyona 6nem  kulturtnin azhdi,

verilmesi, e Kimelenme kavraminin henlz iyi
e Tesvik vyasasi ile birgok ilin tesvik anlasilamamis olmasi (Bilir, 2010:23),
kapsaminda olmasi, e Altyapi yetersizligi,

e Bazi lniversitelerde teknoparklarin
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olmasi,
e Geng ve nitelikli isglcinin olmasi,

Firsatlar:

e Daha fazla Ar-Ge yapabilme imkani,
bilgi kaynaklari ve yenilikgilik imkanlarinin
sirkilasyanu,

e KlUmelenmenin esnekligi ve
dedisen  ekonomik  ortama
arttirmasi (Sénmez, 2008),

e Turkiye'nin stratejik konumu,

e AB'ye katihm slreci,

hizla
uyumu

Tehditler:

e Yerel paydaslarin kapasitelerinin ve
potansiyellerinin belirsizligi,

e Sert rekabetgilik ve gliven eksikligi,

e Kamu ve 6zel sektérde kiimelenmenin
bilinirliginin eksik olmasi (S6nmez, 2008),
o Bilgi eksikligi,

e Diinyada ekonomik krizlerin
yasanmasi,
e Ter6r olaylari nedeniyle Dodgu ve

Guneydogu Anadolu Bolgeleri'nde artan
gog¢ ve azalan yatinmlar,

SWOT analizi gergevesinde; kimelenmenin glgli yanlarindan biri sanayinin
KOBI odakl olmasi olup zayif yanlarindan birisi kuruluslar arasinda iletisim
bozuklugunun olmasidir. Firsatlardan biri Ar-Ge imkanlarinin genis ve
yapilabilir olmasinin yaninda tehdit unsuru olusturan faktérlerden biri de
rekabetin ¢ok siki olmasidir.

VII. SONUC

Batlin didnya ekonomileri 2008 vyilindan itibaren her gin derinlesen bir
ekonomik kriz yasamaktadir. Kiresel krizin kaynagdi finans sektéri olup ilk
patlak verdigi yer ise mortgage sektorii olmustur. Bu krizin Tlrkiye'deki
yansimasi finans sektdriinden cok reel sektérde gérilmistir. Bu baglamda,
reel sektoriin rekabet gicl zayiflamistir. Turkiye'nin izledigi ithalata dayali
bliylime modeli birgok sorunu beraberinde getirmektedir. Yiksek cari agik,
ylksek dis ticaret acigi, yliksek enflasyon, yliksek borglanma, yliksek issizlik.
Turkiye'nin iginde bulundugu bu olumsuz tablodan gikis icin yeni bir kalkinma
modeli izlemenin zamani gelmistir. Istihdam ve ihracat odakli, kiimelenme-
bdlgesel kalkinma modeli.

Kimelenme benzer ya da ayni is kolunda calisan, codrafi olarak birbirine
yakin olan birbirleriyle is birligi ve rekabet halinde olan firmalarin bir araya
gelerek olusturduklari organizasyondur. Mesafelerin yakinlasmasi, ulastirma
maliyetlerini ve isglcli bulma maliyetlerini azaltici etki yapmaktadir.
Dolayisiyla kiimelenme, yoksullugun azaltilmasinda ve ekonomik blylmenin
bir araci olarak gésterilebilir. Buradaki ana hedef kendi icimizde rekabet
halinde olmayip birleserek diinya ile rekabet halinde olmaktir. Bu hedefin
gerceklesmesi ile hem yerel kalkinma saglanacak; o bolgenin Uretimi artacak,
issizlik azalacak, hem de Ulkenin ekonomik buyimesine katkida bulunarak
dinya ekonomisindeki payini arttiracaktir. AB ve dinyada kiumelenme
modelini basarili bir sekilde uygulayan ABD, Italya, Japonya, Cin, Almanya
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gibi dlkelerin dunya ekonomisindeki pay! tartisiilmaz bir konumdadir. Bu
Ulkelerdeki bazi sektérlerin diinya Gzerindeki rakibi yok denecek kadar azdir.

Tlrkiye, kiimelenme ile rekabet gliciini arttirarak bazi sektérlerde 6nemli bir
tilke olabilir. Ozellikle son yillarda tekstil yogun sektérlerde énemli gelismeler
yasanmaktadir. Ulkemizin geri kalmis bdlgelerinde uygulanan kiimelenme
modeli ile hem o sehir kalkinmakta hem de Ulkemizin ekonomik
gostergelerinde iyilestirmeye yardimc olmaktadir. Ornedin, Adiyaman’da
uygulanan kimelenme, tekstil hazir giyim sektérinde vyeni firmalarin
acilmasina, binlerce kisinin istihdam edilmesine, ©6nemli sayilabilecek
rakamlarda ihracat gerceklestirmis belki de en 6nemlisi Gilineydogu’da gog
vermeyen bir il haline gelmesine sebep olmustur. Yapilan SWOT analizinde
Turkiye'nin artilarinin daha adir bastigi bir gercektir. Kimelenme, dogru
zamanda, dogru yerde, dogru sektorlerde uygulandigi takdirde tlkemiz dlinya
ekonomisinde daha 6nemli bir konuma sahip olabilecektir.
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