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OZET

Bu ¢alismanin amaci, 1992-2021 yillari arasinda bibliyometrik bir yaklasim kullanarak dinamik
yetenekler hakkindaki bilimsel arastirmalarin cesitli katkilarini incelemek ve arastirmacilara konu ile
ilgili arastirma yapabilmesi icin detayli bilgiler sunmaktir. Arastirma da kullanilan veriler Web of Science
(WOS) veri tabaminda bulunan 777 makaleden elde edilmistir. Dinamik yetenekler konusunda metin
verisine dayalt haritalama ve bibliyografik verilere dayali analiz kapsaninda iilkelerin, organizasyonlarin,
kaynaklarin, yazarlarin, atiflarin ag haritast ve yogunluk gorsellerini elde edebilmek icin VOSviewer
yazilim programi kullamilmistir. Bu sekilde bibliyometrik yontem ve tekniklerin uygulanmasi ile dinamik
yetenekler konusunda ¢alisma yapacak kisiler icin onemli yazar, organizasyon, yayinci, iilkeler ve ana
hatlar belirlenmigstir. Aragtirma sonucuna gore Teece (1997) en ¢ok atif alan yazardir. Bibliyografik
eslestirme analizi acisindan en giiclii yazarlar ise Abel Duarte Alanso, David Teece ve Seng Kok
olarak ortaya ¢cikmistir. Bu kapsamda analiz sonuclart bu alanda ¢alisma yapmak isteyenler icin rehber
niteligindedir.

Anahtar Kelimeler: Dinamik Yetenekler, Bibliyometrik Analiz, VOSviewer.

BIBLIOMETRIC ANALYSIS OF THE DYNAMIC ABILITIES APPROACH
ACCORDING TO THE VISUAL MAPPING TECHNIQUE

ABSTRACT

The aim of this study is to examine the various contributions of scientific research on dynamic
abilities using a bibliometric approach between the years 1992-2021 and to provide detailed information to
researchers so that they can conduct research on the subject. Research data were obtained from 777 articles
in the Web of Science (WOS) database. Within the scope of mapping based on text data and analysis based
on bibliographic data on dynamic capabilities, VOSviewer software program was used to obtain network
maps and density images of countries, organizations, sources, authors and citations. In this way, important
authors, organizations, publishers, countries and outlines have been determined for those who will work
on dynamic abilities with the application of bibliometric methods and techniques. According to the results
of the research, Teece (1997) is the most cited author. The strongest authors in terms of bibliographic
matching analysis emerged as Abel Duarte Alanso, David Teece and Seng Kok. In this context, the results
of the analysis are a guide for those who want to work in this field.
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1. Giris

Giiniimiiz degisen cevre kosullarinda oOrgiitlerin hayatta kalabilmesi ve rekabet
avantaji saglayarak siirdiiriilebilirlik elde edebilmesi i¢in birtakim stratejiler gelistirmeleri
gerekmektedir. Orgiitlerin rakiplerinden bir adim onde olabilmesi sahip olduklari degerli
kaynaklara ve yeteneklere baghdir. Bu kapsamada o6rgiitlerin ayakta kalabilmesi i¢in izleyecegi
stratejilerden birisi de dinamik yetenekler yaklagimidir. Dinamik yetenekler yaklagiminin ¢ikis
tarihi 1992 yillara (Collis, 1994; Kogut & Zander, 1992; Pisano, 1994) kadar dayanmasina
ragmen bu yaklasimi stratejik yonetim alaninda yeni yeteneklerin dogusunu tesvik etmek
amactyla ilk kullanan ve degisen cevre kosullarinda karar vermeyi iyilestirdigini ortaya koyan
ve bu yaklagimin taninmasini saglayan Teece (1997) olmustur (Brito-Ochoa vd., 2020:70).

“Dinamik” kelimesi, degigen is ortamina uyum saglamak icin yetkinlikleri yenileme
kapasitesini ifade etmektedir. Buna gore pazara sunma siiresi ve zamanlamanin kritik
oldugu, teknolojik degisimin hizli oldugu ve gelecekteki rekabetin ve pazarlarin dogasinin
belirlenmesinin zor oldugu durumlarda belirli yenilik¢i tepkiler gerekmektedir. “Yetenekler’
kelimesi ise, stratejik yonetimin, degisen bir ortamin gereksinimlerine uymasi i¢in i¢ ve dig
orgiitsel bogluklari, kaynaklari ve iglevsel yetkinlikleri uygun sekilde uyarlama, biitiinlestirme
ve yeniden yapilandirmadaki kilit roliinii vurgulamaktadir (Teece vd., 1997:515). Dinamik
yetenekler yaklagimi, stratejik yonetim alanindaki temel soru olan firmalarin rekabet avantajini
nasil elde ettiginin ve siirdiirdiigiiniin cevabini vermeye calisan bir yaklasimdir (Teece vd.,
1997:509).

Dinamik yetenekler, mevcut yetkinliklerle i¢c veya dis siirecleri ve kaynaklar1 yeniden
yapilandirarak degisen ¢evreye yeterli ve zamaninda uyum saglama konusunda 6rgiit capindaki
yetenekle ilgili bir kavram olarak ele alinmaktadir (Rialti vd., 2019:2055). Dinamik yetenekler,
yoneticilerin yeni deger yaratan stratejiler olusturmak i¢in kaynak tabanlarimi degistirdikleri
(kaynaklari elde edip dagittiklari, bunlari bir araya getirdikleri ve yeniden birlestirdikleri)
onciil orgiitsel ve stratejik rutinlerdir. Bu nedenle dinamik yetenekler, diger kaynaklarin
yaratilmasinin, evriminin ve yeni rekabet avantaji kaynaklarina yeniden birlestirilmesinin
arkasindaki itici gli¢ler olarak ele alinmaktadir (Eisenhardt & Martin, 2000:1107).

Dinamik yetenekler yaklasimi son zamanlarda aragtirmacilarin ilgisini cekmeye baglayan
bir ¢aligma olarak karsimiza cikmaktadir. Ulkemizde ise ilgili yazin incelendiginde sinirh
sayida caligma yapildig1 goriilmiistiir. Bu kapsamda bu alanda calisma yapmak isteyenlere
yol gostermesi maksadiyla dinamik yetenekler konusunu ele alan ¢aligmalar, bibliyometrik
analiz yontemi ve VOSviewer yazilim programi kullanilarak analiz edilmistir. Bu sekilde
dinamik yetenekler konusunun bibliyometrik analizi yapilarak bilimsel anlamda bu alanda
calisacak olanlara konuyla alakali detayli bilgilere rahat bir sekilde ulasabilecekleri kaynaklar
sunulmustur. Ayni1 zamanda dinamik yetenekler konusunun 1992-2021 yillari arasindaki yayin
sayisi, atif sayisi, ortak yazarlilik, ortak alinti, yillara gore egilimleri gibi konularinda analiz
edilmesi amaclanmuigtir.

2. Veri ve Yontem

Dinamik yetenekler yaklasimi alaninda gerceklestirilen calismalarin analizi icin
bibliyometrik analiz yonteminden faydalanilmistir. Bibliyometrik yontemler, belirli bir literatiir
akisindaki bilgi yapisinin kapsamli haritalarini saglamak i¢in yaygin olarak kullanilmaktadir.
Giiniimiizde isletme yonetiminde bilimsel yayinlarin analizi, yeni bilgi iiretme ve bilimsel
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aragtirmalara etki etmesi 6nemli bir siire¢ haline gelmigtir. Bu nedenle bibliyometrik analizler,
yeni arastirmalara firsat veren bilimsel bosluklar1 kesfetmek icin matematiksel ve istatistiksel
yontemlerle bilimsel faaliyetleri ol¢tiigii i¢in giderek daha da 6nemli hale gelmektedir (Rialti vd.,
2019). Bibliyografik bilgi, arastirmacilarin yazarlar veya makaleler arasinda baglanti1 kurmasini
saglamaktadir. Bibliyometrik yontem, nesnellik ve olciilebilirlik avantaji saglamakta ve 6znel
onyargilardan kaginmaya yardimci olmaktadir. Web of Science (WoS) ve Scopus giivenilir atif
verileri kaynaklart olduklart i¢in bibliyometrik ¢aligmalarin yiiriitiilmesi i¢in geleneksel veri
tabanlar1 olarak ele alinmaktadir (Muritala vd., 2020). Bu kapsamda arastirmada kullanilan
veriler Eyliil 2021 tarihinde Web of Science adli veri tabanindan elde edilmistir. Ciinkii bu
veri tabani kiiresel bir cografi kapsam, yiiksek etki kalitesi gostergelerine sahiptir ve 6zetler,
referanslar, atif sayisi, yazar listeleri, kurumlar, tilkeler ve derginin etki faktorii gibi temel meta
verileri saglamaktadir (Brito-Ochoa vd., 2020:71). Bu veri tabaninda “dynamic capabilities”
kelimeleri title kategorisinde 1992-2021 yillar1 arasinda atif indeks secenekler SSCI, SCI-
Expanded ve ESCI secilerek arama yapilmistir. Veri aramasina 1992 yilindan baglanmasinin
nedeni bu tarihlerde dinamik yetenekler yaklagimina ilk kez rastlanmaktadir. Dokiiman olarak
ise de article ve review article secenegi isaretlenmistir. Yapilan bu secimler sonucunda 777
makaleye ulagilmigtir.

Web of Science veri tabaninda elde edilen 777 makale VOSviewer 1.6.17 yazilim
programi kullanilarak analiz edilmigtir. VOSviewer, ag verilerine dayali haritalar olusturmak
ve bu haritalar1 gorsellestirmek ve kesfetmek icin kullanilan bir yazilim aracidir. VOSviewer
oncelikle bibliyometrik aglari analiz etmek i¢in tasarlanmis olsa da aslinda her tiir ag verisine
dayali haritalar olusturmak, gorsellestirmek ve kesfetmek icin kullanilabilir (Van Eck &
Waltman, 2021:3). Bu baglamda bu caligmada VOSviewer yazilim programi kullanilarak,
metin verisine dayali haritalama, ortak yazarlilik, ortak olusum, atif, bibliyografik eslestirme
ve ortak atif analizleri yapilmigtir.

3. Bulgular

Dinamik yetenekler konusu ilk olarak Web of Science veri tabanindan elde edilen
sonuglar kapsaminda, sonrasinda metin verisine dayali haritalama ve en son ise bibliyografik
verilere dayali haritalama yontemi ile analiz edilmigtir. Web of Science veri tabanindan elde
edilen sonuclar dogrultusunda Tiirkiye’ nin bu caligma konusunda en son siralarda yer aldig1 ve
sadece 5 tane makale sayisina sahip oldugu ortaya ¢ikmusgtir.

Asagidaki tabloda Web of Science veri tabanindan arastirma alanlarina bakilmigtir.
Buna gore dinamik yetenekler konusunda elde edilen arastirma alanlari asagidaki Tablo 1°de
gosterilmisgtir:

Tablo 1: Arastirma Alanlar:

Arastirma Alam Makale Sayisi
Yonetim 462

I 341
Ekonomi 51

Bilgi Bilimi Kiitiiphane Bilimi 49
Endiistriyel Miihendislik 45
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Tablo 1’e gore dinamik yetenekler konusunda en ¢ok arastirma yapan alan yonetim
olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Tkinci sirada ise is alan iigiincii sirada ise ekonomi alani oldugu
goriilmektedir.

Grafik 1: Yillara Gore Makale Sayisi
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Grafik 1 dinamik yetenekler konusunda yapilan ¢aligmalarin yillara gore dagilimini
gostermektedir. Buna gore grafik incelendiginde dinamik yetenekler konusunda yillara gore bir
artig goziikmektedir. Bu da son yillarda bu konuya olan ilginin arttigin1 gostermektedir. Grafik
sonucunda 2020 yilinda 228 arastirma yapilirken, 2019 yilinda 100 arastirma, 2021 yilinda
ise 97 arastirma yapildig1 ortaya ¢ikmigstir. 2021 yilinin hala bitmemesi bu yil icinde arastirma
yapilmaya devam etme olasiliginin yliksek oldugunu gostermektedir.

Tablo 2: Dinamik Yetenekler Konusunda En Cok Yaymn Yapan Yazarlar

Yazar Makale Sayisi
Teece DJ 19
Alonso AD 10
Cyfert S

Kok S

Lee PY

Tablo 2’de goriildiigii tizere dinamik yetenekler alanina en yiiksek katkiyi bu konunun
duyulmasint saglayan ve dinamik yetenekler konusunda temel yaymlara sahip Teece D. J.
olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Onu takiben diger yazar ise Alonso A. D. alana en ¢ok katki
saglayan ikinci yazar olarak goriilmektedir.
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Tablo 3: Dinamik Yetenekler Konusunda En Cok Yaymn Yapan Dergiler

Yaymn Yapan Dergiler Yayin Sayisi
Journal of Business Research 26
Industrial and Corporate Change 16
Industrial Marketing Management 16
Strategic Management Journal 16
Sustainability 16

Tablo 3’te dinamik yetenekler konusunda en cok yayin yapan dergiler verilmistir. Buna

gore en cok yayin yapan derginin 26 yayin sayisi ile Journal of Business Research dergisi
oldugu goriilmektedir.

Grafik 2: Dinamik Yetenekler Konusunda Yaymn Yapan Ulkeler
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Grafik 2 incelendiginde dinamik yetenekler konusunda en cok yayin yapan ilk iilke
ABD’dir. ikinci sirada Ingiltere, iigiincii sirada ise Cin yer almaktadir.

Tablo 4: Dinamik Yetenekler Konusunda En Cok Atif Alan Yazarlar

Yazar ismi Makale Adi Yil Aof
Sayisi

Teece, DJ; Pisano, . e .

G & Shuen, A Dynamic capabilities and strategic management 1997 12139

Eisenhardt, KM & . e

) . 9
Martin, JA Dynamic capabilities: What are they? 2000 6155
Teece, DJ E).(phcatmg Flynarmc capabllltles: Thg nature and 2007 4231
microfoundations of (sustainable) enterprise performance

qulo, M & Dehbf,r’aFe learning and the evolution of dynamic 2002 2963

Winter, SG capabilities

Winter, SG Understanding dynamic capabilities 2003 1973
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Tablo 4’e bakildiginda dinamik yetenekler konusunda en ¢ok atif alan bes yazar ve
makalesi gosterilmistir. Buna gore en ¢ok atif alan makalenin sahipleri Teece, D. J., Pisano, G.
ve Shuen, A. olarak ortaya ¢ikmustir.

3.1. Metin Verisine Dayali Haritalama

Dinamik yetenekler konusunda en sik kullanilan kelimelerin tespit edilebilmesi i¢in
VOSviewer programindaki metin verisine dayali haritalama kullanilmistir. Program tarafindan
esik degeri 10 belirlendiginde konu bagligi ile %60 alakali terimler secildiginde 477 terimden
286 tanesi ele alimmistir. Analiz sonucunda en c¢ok kullanilan ifadeler asagidaki tabloda
sunulmustur:

Tablo 5: Dinamik Yetenekler Metin Verisine Dayali Haritalama Analizine Gore En Cok
Kullanlan 11k 10 Kelime

Terim Kullanim Sayisi
DCS 257
Company 243
Firm performance 120
Ability 104
Dimension 99
Enterprise 97
Business 94
SMEs 92
Economy 87
Project 83

Sekil 1: Dinamik Yetenekler Metin Verisine Dayali Haritalama Analizi A§ Haritasi ve
Yogunluk Haritasi

5 v flm ;
cisis CO NY driver tgnieve  enirepreneurial

~ relation variable
survval  hospital
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Sekil 1’de ag haritasina bakildifinda en ¢ok kullanilan terimler 9 ana kiimede
toplanmistir. Buna goére kiime gruplarinda 6n plana ¢ikan ve kiime gruplarma liderlik eden
kelimeler, dcs (dinamik yetenek), company (sirket), firm performance (firma performansi),
structure (yap1), economy (ekonomi), flexibility (esneklik), conceptual framework (ana
cergeve), ability (yeterlilik) ve project (proje) oldugu ag haritasindan ¢ikartilmaktadir.

Dinamik yeteneklerde temel alinan dokiimanlardaki kelimeler arasindaki iligkinin
yogunluguna baktigimizda ise, dcs, orientation, capacity, company, ability, enterprise,
capacity terimlerinin kirmizi renkte oldugu ve bu yiizden de iligki yogunluklarinin yiiksek
oldugu soylenebilir. Haritada tizerinde yogunluk derecesi maviden kirmiziya dogru artig
gostermektedir. Buna goére mavi olan yerler arasinda yogunlugunun olmadigint ya da cok az
oldugunu soylemek miimkiindiir.

3.2. Bibliyografik Verilere Dayali Haritalama Analizi

VOSviewer programindaki bibliyografik verilere dayali analiz kapsaminda dinamik
yetenekler konusu ile ilgili ortak yazarlilik (co-authorship), bibliyografik eslestirme
(bibliographic coupling), ortak olusum (co-occurence), ortak alint1 (co-citation) teknikleri
kullanilmigtir. Bu sekilde dinamik yetenekler konusunda calisma yapan 6nemli yazarlarin,
dokiimanlarm, atiflarin, kaynaklarmn, iilkelerin ve organizasyonlarin ortaya cikartilmasi
amaclanmuigtir.

3.2.1. Dinamik Yetenekler Ortak Yazarhk Analizi

Ortak yazarlik analizi ile dinamik yetenekler ile ilgili is birlii ag haritalar1 ve yogunluk
gorselleri elde edilmesi amaglanmistir. Bu kapsamda asagida dinamik yetenekler konusu
ortak yazarlik analizinde en cok is birligi icinde bulunulan yazarlarin, organizasyonlarin
(iiniversiteler) ve iilkelerin ag haritalar1 ve yogunluk gorselleri ele alinmustir.

3.2.1.1. Yazarlar

Dinamik yetenekler konusunda bibliyografik verilere dayali analiz kapsaminda ortak
yazarlik analizi i¢in, VOSviewer programinda yazarlarin alintilanan dokiiman sayis1 program
tarafindanminimum S se¢ilerek 1772 yazarin 14°ii esik degeri kargilamaktadir. Yazarlaracisindan
alint1 baglarinin ag haritas1 ve yogunluk gorseli asagida Sekil 2°de gosterilmistir:

Sekil 2: Yazarlar Aras1 Ag Haritasi ve Yogunluk Gorseli

kokggeng

o'brienfeamus

alonso, gl duarte

f‘% VOSviewer

£ vosviewer
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Sekil 2’ye gore dinamik yetenekler konusunu ele alan yazarlarin ortak yazar ag haritasi
ve yogunluk gorseline gore, Alonso, A., Kok, S. ve O’brien, A.’nin birbirleri arasindaki baglanti
giicliniin diger yazarlara gore daha fazla oldugu goriilmektedir. Dinamik yetenekler konusunda
alint1 sayis1 en ¢ok olan ve dinamik yetenekler konusunda oncii olan Teece, David’in, Heaton,
Sohvi ile baglantist oldugu analiz sonucunda ortaya ¢ikmustir.

3.2.1.2. Organizasyonlar

Vosviewer programinda organizasyonlarin alintilan dokiiman sayist program
tarafindan 5 secildiginde 982 organizasyonun (iiniversitenin) 41’1 esik degeri karsilamaktadir.
Organizasyonlar agisindan alinti baglarinin ag haritasi ve yogunluk gorseli asagida Sekil 3 teki
gibidir.

Sekil 3: Organizasyonlar Arasi Ag Haritasi ve Yogunluk Gorseli

univ valencia

univ calif berkeley univkassel

univ :asler
lappsenran. niv technol —— S

univ q\tnslahd
beijing ndgmal univ

Hiverpool jiimoores univ
h N{ ni

& vacviewar  univmissouri
% VOSviewer

Sekil 3’teki ag haritasi en az 5 iiniversite arasindaki igbirligi agini ele almaktadir. Ortak
iiniversite ag haritasina bakildiginda 14 farkli kiimenin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Buna goére
en cok dokiimana sahip olarak katki saglayan organizasyonlar (iiniversiteler), Universty Calif
Berkeley, Liverpool John Moores Universty, Bocconi Universty, Universty Queesland oldugu
ag haritasinda goriilmektedir. Dinamik yetenekler kavramini ele alan kurumlar (iiniversite)
arasindaki is birligi yogunluk haritasina bakildiginda ise, Universty Calif Berkeley, Liverpool
John Moores Universty, Bocconi Universty, Universty Queesland kirmiziya yakin oldugu icin
kurulan igbirligi baglanti yogunlugunun fazla oldugu ortaya ¢ikmistir. Yogunluk gorselinde
mavi ya da mavi renge yakin olarak konumlanan organizasyonlarin is birligi baglanti
yogunlugunun az ya da olmadigi goriilmektedir.

3.2.1.3. Ulkeler

Vosviewer programinda iilkelerden alintilanan dokiiman sayis1 program tarafindan 5
secildiginde 68 iilkenin 36’s1 esik degeri karsilamaktadir. Programa gore iilkelerin is birligi
baglantilarinin ag haritas1 ve yogunluk goérseli agsagidaki gibidir:
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Sekil 4: Ulkeler Arasi Ag Haritas1 ve Yogunluk Gorseli

Sekil 4’te yer alan ag haritasinda en az 5 iilke arasindaki igbirligi ag1 ele alinmaktadir.
Sekilde yer alan gorsele gore es yazarlikta en fazla dokiimana sahip iilke ABD oldugu ve alana
en fazla katkida bulunan iilke oldugu goriilmektedir. ABD’den sonra Ingiltere, Cin en fazla
dokiimana sahip tilkeler olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Dinamik yetenekler kavramini ele
alan iilkeler arasindaki is birliginin yogunluk haritasi incelendiginde ise Amerika, Ingiltere,
Cin Ispanya gibi iilkelerin renginin kirmiziya ¢ok yakin oldugu goriilmektedir. Buna gore,
bu iilkelerle kurulan ig birligi baglanti yogunlugunun fazla oldugu sonucuna varilmaktadir.
Tayland iilkesinin ise renginin maviye en yakin iilke oldugu bunun sonucu olarak da bu tilkede
cikan yayinlarla dinamik yetenekler konusunda diger tilkelerle kiyaslandiginda daha az baglanti
kuruldugu ve daha az dokiimana sahip oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

3.2.2. Dinamik Yetenekler Birlikte Bulunabilirlik Analizi
3.2.2.1. Yazarlarin Anahtar Kelimeleri

Yazarlarin anahtar kelimeleri analizinde yayinlarda en cok kullanilan kelimeler
arasindaki ig birligi ag haritas1 ve yogunluk gorseli incelenmigtir. Bu baglamda Vosviewer
programinda yazarlarin kullandigir ortak anahtar kelimeler program tarafindan 5 olarak
secildiginde 1906 kelimenin 78’i esik degeri karsilamaktadir. Analiz sonucunda dinamik
yeteneler ve dinamik yetenek kavrami ayn1 olduklar i¢in dinamik yetenek kavrami analiz dig1
birakilmistir. Programa gore anahtar kelimelerin baglanti giicli haritast ve yogunluk haritasi
asagidaki Sekil 5’te gosterilmistir:
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Sekil 5: Yazarlarin Anahtar Kelimeleri Acisindan Ag Haritas1 ve Yogunluk Gorseli
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Sekil 5’teki anahtar kelimeler ag haritasi en az 5 kelime arasindaki igbirligi agini ele
almaktadir. Analiz sonucunda dinamik yetenekler konusunda kullanilan anahtar kelimeleri
9 farkli kiimede toplandifi goriilmiistiir. Buna gore ilk kiimeyi, dynamic capabilities
olusturmaktadir. Diger kiimeler sirasiyla inovation, competitive advantage, resource-based
view, entrepreurial orientation, market orientation, peformance, learning ve entrepreneurs
olarak olugsmugstur. Dinamik yetenekler kavrami ile ilgili yaymnlarda kullanilan anahtar
kelimelerin yogunluk haritasina baktigimizda ise, dynamic capabilities, inovation, strategic
renewal ve knowledge management kavramlarinin renginin kirmiziya en yakin terimler oldugu
goriilmektedir. Buradan bu kelimeler ile kurulan is birligi baglanti yogunlugunun fazla oldugu
sonucuna ulagsmak miimkiindiir.

3.2.3. Dinamik Yetenekler Alint1 Analizi

Dinamik yetenekler alinti analizinde, dokiimanlarin, yazarlarin, iilkelerin, organizas-
yonlarin, kaynaklarin alintilanan (atif yapilan) ag haritalar1 ve yogunluk gorselleri incelenmis-
tir.

3.2.3.1. Dokiimanlar

Vosviewer programinda yazarin alintilanan dokiiman sayisi1 10 se¢ildiginde 777 yazarin
377’si esik degeri karsilamaktadir. Buna gore Vosviewer programina gore yazarin alintilanan
dokiiman sayisinin gorsel ag harita analizi ve yogunluk gorseli asagidaki Sekil 6’da goriildiigii
gibidir.
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Sekil 6: Dokiimanlarm Alinti1 Ag Haritasi ve Yogunluk Gorseli
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Sekil 6’ya gore dinamik yetenekler hakkindaki yayinlarin (dokiimanlarin) ag haritasi
incelendiginde 30 farkli kiimenin olustugu goriilmektedir. Buna gore en ¢ok atif alan makale
Teece (1997) yazarina aittir. Diger en ¢ok atif alan makalelerin yazarlari ise, Eisenhardt (2000),
Teece (2007), Zollo (2002) olarak siralandig1 analiz sonucunda ortaya c¢ikmigstir. Dinamik
yetenekler hakkindaki yayinlarin yogunluk gorseli incelendiginde ise, Teece (1997), Winter
(2003), Zollo (2002) yayinlarinin yogunlugunun kirmiziya yakin oldugu goriilmektedir. Buna
gore bu yayinlarla kurulan ig birligi aginin yiiksek oldugunu séylemek miimkiindiir.

3.2.3.2. Kaynaklar

Dinamik yetenekler alaninda yapilan ¢aligmalarin alinti yapilan kaynaklarin sayis: 5
secildiginde 333 kaynagin 39’u esik degeri karsilamaktadir. Vosviewer programinda yapilan
analize gore kaynaklarin alint1 baglarin1 gésteren ag haritas: ve yogunluk gorseli Sekil 7°deki
gibidir.

Sekil 7: Kaynaklarm Alint1 Ag Haritasi ve Yogunluk Gorseli
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Sekil 7°de dinamik yetenekler ile ilgili kaynaklarin alintilanma ag haritas1 ve yogunluk
gorseli verilmigtir. Buna gore bu ag haritasi en az 5 is birligi agin1 ele almaktadir. Ag haritasina
bakildiginda dinamik yetenekler ile ilgili kullanilan kaynaklarin 9 farkli kiimede gruplandig:
goriilmektedir. En ¢ok alint1 yapilan kaynagin Journal of Business Research oldugu ve alinti
baglarmin yiiksek oldugu goriilmektedir. Ikinci sirada Strategic Management Journal ve iigiincii
sirada ise Industrial and Corporate Change en ¢cok alintilanan kaynaklardir. Dinamik yetenekler
ile ilgili kaynak alintilamada yogunluk haritas: incelendiginde ise, Journal of Business Research,
Strategic Management Journal gibi yayinlarin renginin kirmizi ya da kirmiziya en yakin renk
olmast bu kaynaklar ile kurulan ig birligi baglantisinin yogun oldugu sonucuna varilmaktadir.

3.2.3.3. Yazarlar

Dinamik yetenekler alaninda yapilan ¢aligmalarin alintt yapilan yazarlarin sayisi 5
secildiginde 1772 yazarin 14’i esik degeri karsilamaktadir. Vosviewer programinda yapilan
analize gore yazarlarin alintt baglarini gosteren ag haritas1 ve yogunluk gorseli sekil 8’deki
gibidir.

Sekil 8: Yazarlarin Alinti Ag Haritas1 ve Yogunluk Gorseli
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Sekil 8’de dinamik yetenekler ile ilgili yazarlarin alintilanma ag haritas1 ve yogunluk
gorseli verilmistir. Buna gore bu ag haritasi en az 5 is birligi agin1 ele almaktadir. Ag haritasina
bakildiginda dinamik yetenekler ile ilgili yazarlarin ag haritas1 7 farkli kiimede gruplandigi
goriilmektedir. Ag haritasi incelendiginde Teece, David J.’nin en ¢ok alint1 yapilan yazar oldugu
ortaya ¢ikmustir. Ikinci sirada ise Alonsa en ¢ok alintilanan yazardir. Yine Teece ve Alonsa
arasindaki bag ¢izgisinin digerlerine gore daha kalin oldugu bunun da iki yazar arasindaki
baglantinin gii¢clii oldugunu soylemek miimkiindiir. Yazarlarin alintilanma yogunluk gorseli
incelendiginde ise, Teece ile kurulan is birliginin yogun oldugu ve bu yiizden de renginin
kirmizi oldugu goriilmektedir.

3.2.34. Organizasyonlar

Dinamik yetenekler alaninda yapilan caligmalarin alinti yapilan organizasyonlarin
(iiniversitelerin) sayist 5 secildiginde 982 organizasyonun 41°i esik degeri karsilamaktadir.
Vosviewer programinda yapilan analize gore organizasyonlarin alinti baglarini gosteren ag
haritas1 ve yogunluk gorseli sekildeki gibidir.
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Sekil 9: Organizasyonlarin Alint1 Ag Haritas1 ve Yogunluk Gorseli
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Sekil 9’da dinamik yetenekler ile ilgili organizasyonlarin alintilanma ag haritasi ve
yogunluk gorseli verilmistir. Buna gore bu ag haritast en az 5 ig birligi agini ele almaktadir.
Ag haritasia bakildiginda dinamik yetenekler ile ilgili organizasyonlarin ag haritast 7 farklt
kiimede gruplandig: goriilmektedir. Ag haritasi incelendiginde Universty Calif Berkeley’in
en cok alint1 yapilan organizasyon oldugu ortaya ¢cikmistir. Yine Universty Calif Berkeley ve
Liverpool John Moores Universty arasindaki bag cizgisinin digerlerine gore daha kalin oldugu
bunun da iki organizasyon arasindaki baglantinin giiclii oldugunu sdylemek miimkiindiir.
Organizasyonlarin alintilanma yogunluk gorseli incelendiginde ise, Universty Calif Berkeley,
Liverpool John Moores Universty, Bocconi Universty gibi organizasyonlarla kurulan ig
birliginin yogun oldugu ve bu yiizden de renginin kirmizi veya kirmiziya yakin oldugu
goriilmektedir.

3.23.5. Ulkeler

Dinamik yetenekler alaninda yapilan caligmalarin alinti yapilan iilkelerin sayist 5
secildiginde 68 iilkenin 36’s1 esik degeri karsilamaktadir. Vosviewer programinda yapilan
analize gore lilkelerin alint1 baglarii gosteren ag haritas1 ve yogunluk gorseli sekildeki gibidir.

Sekil 10: Ulkelerin Ahnt1 Ag Haritas ve Yogunluk Gorseli
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Sekil 10°da dinamik yetenekler ile ilgili iilkelerin alintilanma ag haritas1 ve yogunluk
gorseli verilmigtir. Buna gore bu ag haritasi en az 5 is birligi agin1 ele almaktadir. Ag haritasina
bakildiginda dinamik yetenekler ile ilgili iilkelerin ag haritast 9 farkli kiimede gruplandig:
goriilmektedir. Ag haritas: incelendiginde dinamik yetenekler alaninda en ¢ok alinti yapilan
iilke USA (Amerika) oldugu goriilmektedir. Amerika nin Ingiltere ile arasindaki bag cizgisinin
kalin oldugu bunun sonucu olarak da arasindaki alint1 sayisinin ¢ok fazla oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Yine Amerika ve Ingiltere’den sonra Cin, Ispanya gibi iilkelerde en fazla
alintilanma ag haritasinda yer almaktadir. Dinamik yetenekler konusunda iilkelerin alintilanma
yogunluk gorseli incelendiginde ise, Amerika, Ingiltere, Cin ve Ispanya gibi iilkelerle kurulan
ig birliginin yogun oldugu ve bu yiizden de renginin kirmiz1 veya kirmiziya yakin oldugu
goriilmektedir.

3.2.4. Bibliyografik Eslestirme Analizi

Bir konunun veya belli bir konuda ¢aligan yazarlarin ¢alismalarinin benzerligini analiz
etmenin bagka bir yolu, Kessler tarafindan tanitilan bir kavram olan bibliyografik eslestirme
analizidir. Bibliyografik eslestirme, literatiirde ortak alint1 analizini tamamlamak i¢in kullanilir
ve bir konu veya yazarlarin iligkisi hakkinda bagka bir bakis agis1 sunmaktadir. Ortak alint1, iki
belgenin bagka bir belgenin referans listesinde birlikte goriindiigiinii belirtirken, bibliyografik
eslestirme, bir grup makalenin ortak olarak sahip oldugu referanslarin sayisini saymaktadir (her
ikisi de belge C’den alint1 yapiyorsa, A kagidi ve B kagidi eslestirilir) (Garrigos-Simon vd.,
2018:14). Bu kapsamda asagida dokiimanlarin, kaynaklarin, yazarlarin, organizasyonlarin ve
iilkelerin bibliyografik eslestirme analizleri yapilmistir:

3.2.4.1. Dokiimanlar

Dinamik yetenekler konusunda yapilan calismalarin dokiimanlar arasindaki iligki ag
haritas1 Sekil 11°de gosterilmistir. Vosviewer programinda dokiiman sayist 10 segildiginde
7777 makale arasindan 377 calisma esik degeri kargilamaktadir.

Sekil 11: Dokiimanlarm Bibliyografik Eslestirme Ag Haritasi ve Yogunluk Gorseli

Sekil 11°deki bibliyografik eslestirme sonucunda en ¢ok alint1 yapilan dokiiman Teece
(1997), ikinci sirada Eisenhardt (2000) ve iiciincii sirada ise Teece (2007) yer almaktadir.
Yogunluk gorselinde de yer aldigi tizere Teece (1997) kirmiziya en yakin alanda konumlandigi
goriilmektedir.
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3.2.4.2. Kaynaklar

Dinamik yetenekler alaninda yapilan calismalarin bibliyografik eglestirme analizi
kapsaminda dokiiman sayis1 5 se¢ildiginde 333 dokiimanin 39’u esik degeri karsilamaktadir.
Bu kaynaklarin Vosviewer programi kapsaminda yapilan ag haritast ve yogunluk gorseli analizi
asagidaki sekilde sunulmustur:

Sekil 12: Kaynaklarin Bibliyografik Eslestirme Ag Haritas1 ve Yogunluk Gorseli

Sekil 12°deki bibliyografik eslestirme sonucunda kaynaklar arasindaki ag baglanti giicii
en yiiksek Journal of Business Research, bunu ikinci sirada Industrial Corporate Change li¢iincii
olarak da Strategic Marketing Management izlemektedir. Yine Journal of Business Research
ile Strategic Marketing Management arasindaki bag cizgisinin en kalin oldugu goriilmiistiir.
Bu da iki kaynak arasindaki baglant1 giiciiniin yiiksek oldugunu gostermektedir. Ag haritasina
bakildiginda dinamik yetenekler ile ilgili bibliyografik eslestirme kaynak ag haritas1 3 farkli
kiimede gruplandigi goriilmektedir. Yine yogunluk gorseline bakildiginda Journal of Business
Research, Industrial Corporate Change, Management Decision kaynaklarinin yogunlugunun
kirmizi veya kirmiziya yakin oldugu bunun da kaynaklar arasinda baglantinin yiiksek oldugu
sonucu ortaya ¢ikarmaktadir.

3.2.4.3. Yazarlar

Dinamik yetenekler konusunda yapilan calismalarin yazarlar arasindaki iligki ag haritasi
sekilde gosterilmistir. Vosviewer programinda yazarin dokiiman sayist 5 secildiginde 1772
yazarin 14’1 ¢alisma esik degeri karsilamaktadir.
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Sekil 13: Yazarlarm Bibliyografik Eslestirme Ag Haritasi ve Yogunluk Gorseli
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Sekil 13’te bibliyografik eslestirme sonucunda yazarlar arasindaki iligki ag haritas1 3
farkli kiimden olugsmaktadir. Buna gore bibliyografik eslestirme analizinde en ¢cok dokiimana
sahip yazar Teece, David, ikinci sirada Alonso, Abel Duarte olarak ¢ikmaktadir. Alonso, Abel
Duarte ile Kok, Seng arasindaki bag cizgisi en kalin olarak goziikmektedir. Buna gére bu iki
yazar arasindaki ig birliginin yiiksek oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir. Yogunluk gorseli
de bu durumu destekler nitelikte olup ag baglantis1 giiclii olan yazarlarin kirmizi veya kirmiziya
en yakin renkte oldugu goriilmektedir.

3.2.4.4. Organizasyon

Vosviewer programinda organizasyonun dokiiman sayist 5 se¢ildiginde 982 organizas-
yonun 41°1 esik degeri karsilamaktadir. Dinamik yetenekler konusunda yapilan caligmalarin
organizasyonlar arasindaki iliski ag haritast ve yogunluk gorseli sekilde gosterilmistir.

Sekil 14: Organizasyonlarin Bibliyografik Eslestirme Ag Haritasi ve Yogunluk Gorseli

Sekil 14°te organizasyonlar (iiniversiteler) 3 ana kiime altinda toplanmistir. Dinamik
yetenekler konusunda bu ag haritas1 organizasyon arasindaki en az bes alintilanma agini ele
almaktadir. Buna gore dinamik yetenekler konusunda en ¢ok alintilanma agina sahip organi-
zasyon Universty Calif Berkeley, ikinci sirada, Queesland Universty Technol ve {igiincii sirada
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ise Bocconi Universty yer almaktadir. Dokiiman sayisinda ise yine Universty Calif Berkeley
birinci sirada yer alirken Liverpool John Moores Universty ikinci sirada yer almaktadir. Dina-
mik yetenekler konusunda bibliyografik eglestirme yogunluk goérselinde en ¢ok alinti yapilan
organizasyonlarin kirmizi ya da kirmiziya en yakin yerde konumlandig: goriilmektedir.

3.2.4.5. Ulkeler

Vosviewer programinda organizasyonun dokiiman sayist 5 secildiginde 68 iilkenin
36’s1 esik degeri karsilamaktadir. Dinamik yetenekler konusunda yapilan ¢aligmalarin iilkeler
arasindaki iligki ag haritas1 ve yogunluk gorseli sekilde gosterilmistir.

Sekil 15: Ulkelerin Bibliyografik Eslestirme Ag Haritasi ve Yogunluk Gorseli

Sekil 15°te iilkeler 7 ana kiime altinda toplanmigtir. Dinamik yetenekler konusunda bu
ag haritast tilkeler arasindaki en az bes alintilanma agini ele almaktadir. Buna gore dinamik
yetenekler konusunda en ¢ok dokiimana sahip iilke ABD, ikinci sirada Ingiltere ve iiciincii sirada
ise Cin karsimiza cikmaktadir. Bibliyografik esglestirme analizinde en ¢ok alintilanma agina
sahip iilke ise yine ABD olarak goriilmektedir. Yogunluk gorselinde ise Amerika, Ingiltere,
Cin, Ispanya gibi iilkelerin renginin kirmizi veya kirmiziya en yakin iilkeler oldugu bu da bu
tilkelerin dinamik yetenekler konusunda en ¢ok dokiimana sahip oldugunu gostermektedir.

3.2.5. Ortak Atif Analizi

Dinamik yetenekler konusunda yapilan ortak atif analiz kapsaminda asagida atif yapilan
referanslarin, kaynaklarin ve yazarlarin ag haritas1 ve yogunluk gorseli ele alinmigtir.

3.2.5.1. Atif Yapilan Referanslar

Ortak atifta bulunulan referansin minimum sayidaki alint1 sayisi program tarafindan 20
secilerek 32221 atifta bulunulan referanslarin 246 tanesi esik degerini karsilamaktadir. Atif
yapilan referanslar acisindan alint1 baglarinin ve yogunluk gorseli agsagidaki gibidir.
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Sekil 16: Atif Yapilan Referanslarin Ag Haritasi ve Yogunluk Gorseli
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Sekil 16’da alint1 yapilan referanslar 5 ana kiime altinda toplanmigtir. Buna gore
dinamik yetenekler konusunda en ¢ok alint1 yapilan referanslar Teece, D. J. (1997), Eisenhardt,
K. M. (2000), Teece, D.J. (2007) olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Buna gore dinamik yetenekler
konusunda temel kaynaklarin referans olarak gosterildigi soylemek yanlis olmayacaktir.

3.2.5.2. Atif Yapilan Kaynaklar

Ortak atifta bulunulan kaynagin minimum sayidaki alint1 sayist program tarafindan 20
secilerek 10039 atifta bulunulan kaynaklarin 281°i esik degerini karsilamaktadir. Atif yapilan
kaynaklar acisindan alint1 baglarinin ve yogunluk gorseli asagidaki gibidir.

Sekil 17: Atif Yapilan Kaynaklarin Ag Haritasi ve Yogunluk Gorseli
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Sekil 17°de alinti1 yapilan kaynaklar 7 ana kiime altinda toplanmigtir. Buna gore
dinamik yetenekler konusunda en ¢ok alint1 yapilan kaynaklar Strategic Management Journal,
Organization Science, Academy of Management Review oldugu goriilmektedir. Yogunluk
gorselinde ise maviye yakin olan yerler ise en az atifi olan kaynaklar olarak karsimiza
cikmaktadir.
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3.2.5.3. Alint1 Yapilan Yazarlar

Ortak atifta bulunulan yazarlarin minimum sayidaki alint1 sayist program tarafindan 20
secilerek 20053 atifta bulunulan yazarlarin 365°i esik degerini karsilamaktadir. Atif yapilan
yazarlar acisindan alint1 baglarimin ve yogunluk gorseli asagidaki gibidir.

Sekil 18: Alint1 Yapilan Yazarlarin Ag Haritas1 ve Yogunluk Gorseli
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Sekil 18°de yer alan ag haritasinda en az yirmi yayinda atif yapilan yazarlarin baglantilari
gosterilmektedir. Sekilde alint1 yapilan yazarlar 5 ana kiime altinda toplanmistir. Bu kiimeler
arasinda dogrudan ya da dolayli yoldan baglanti bulunmaktadir. Buna gore dinamik yetenekler
konusunda en ¢ok alint1 yapilan yazarlar, Teece, D. J., Helfat, C. E. ve Eisenhardt, K. M.
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Sekilde atif yapilan yazarlarin yogunluk haritasinin kirmizi veya
kirmiziya yakin yere konumlandigi atif sayisi en az olan yazarlarin ise mavi ya da mavi renge
yakin yere konumlandiklari goriilmektedir.

4. Sonuc

Bu caligma dinamik yetenekler konusunda bibliyometrik calisma yontemi yaparak,
ortak yazarlik, bibliyografik eslestirme, ortak olusum, ortak alint1 ve veri madenciligi analizleri
icin Vosviewer yazilim programint kullanmistir. Caligmada veriler Web of Science veri
tabanindan elde edilmistir. Elde edilen sonuglar dinamik yetenekler konusunda ¢aligma yapacak
aragtirmacilara temel kaynaklarin, yazarlarin, organizasyonlarin, dergilerin, dokiimanlarin
ve lilkelerin listesini sunmaktadir. Bu sayede bu konuda aragtirma yapacaklara yol gosterici
bir nitelik tagimaktadir. Bu kapsamda gelecekte dinamik yetenekler konusunda aragtirma
yapmak isteyenler icin Web of Science veri tabanit diginda bibliyometrik ¢caligmalarda en sik
bagvurulan Scopus veri tabanindan da yararlanarak daha kapsamli bir caligma yapilabilecegi ve
bu caligmanin sonuglart ile karsilagtirma yapilabilecegi onerilebilir. Yine arastirma siurliklart
kapsaminda bu calismada dokiiman olarak makale tiirii secilmis olup bagka caligsmalarda
bu durum bildiri, kitap gibi kaynaklar da taramaya dahi edilerek kapsamli bir caligma
yapilabilecegi diisiiniilmektedir. Ozellikle iilkemizde dinamik yetenekler konusunda yapilan
caligmalarin sayisinin ¢ok az olmasi bu alanda calisma yapmak isteyenler icin bu calismanin
rehber niteliginde olacag diisiiniilmektedir.
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Calismada ilk olarak dinamik yetenekler konusu Web of Science veri tabanindan elde
edilen veriler 15181nda analiz edilmistir. Sonrasinda metin verilerine dayali haritalama yontemi
kullanilarak dinamik yetenekler konusu ile ilgili en sik kullanilan kelimeler ortaya ¢ikartilmigtir.
Metin verilerine dayali haritalama yonteminden sonra bibliyografik verilere dayali analiz
gerceklestirilmistir. Bibliyografik analiz sonucunda dinamik yetenekler konusunda dokiiman,
kaynak, yazar, organizasyon (iiniversite) ve lilke baglantilar1 en giiclii ilk 5 asagidaki tabloda
sunulmustur (Ek).

Arastirma bulgularinda dinamik yetenekler konusu ile ilgili yapilan caligmalarin 2014
yilindan sonra artig gosterdigi ve bu alanda yapilan calismalarin arttig1 goriilmiistiir. Ulkemizde
ise dinamik yetenekler konusu ile ilgili yapilan ¢aligma sayisinin oldukga kisitli oldugu ortaya
cikmigtir. Bu kapsamda Web of Science veri tabaninda yer alan caligmalar tilkemiz agisindan
incelendiginde, karsimiza ilk olarak Giimiisoglu (2012) tarafindan, dinamik yeteneklerin
yeni {irtin gelistirme performanst tizerindeki etkilerini aragtirmayr amaglamayan bir caligsma
cikmaktadir. Bagka bir caligma ise Uner vd. (2020), Tiirk hastane zincirlerinin uluslararasi
pazar firsatlarint gelistirmedeki basarisini agiklamak icin dinamik yetenekler teorisinden
yararlanmustir. Tabaklar vd. (2021) caligmalarinda ise sosyal inovasyon icin ihtiya¢ duyulan
dinamik yeteneklerin temellerini ve nasil gelistirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Genel
itibariyle Web of Science veri tabani1 kapsaminda Tiirkiye’de yapilan calismalarin yonetim ve
isletme alaninda oldugu, 2020 ve 2021 yillarinda bu konu ile ilgili 2’ser ¢calisma yapildigi bu
da tilkemizdeki arastirmacilarin bu konuya olan ilgisinin yavag yavas arttigin1 gostermektedir.

Dinamik yetenekler konusunun yayimlandigi dergi bakimindan incelendiginde ise
en cok yayin yapan derginin 26 yayin sayist ile Journal of Business Research dergisi oldugu
ortaya ¢cikmistir. Dinamik yetenekler konusunda en fazla dokiimana sahip iilke ABD, en fazla
dokiimana sahip lniversite ise Universty Calif Berkeley olarak yapilan analizler sonucunda
kargimiza ¢ikmaktadir.

Dinamik yetenekler kavraminin Vosviewer programi araciligiyla yapilan yazarlarin
anahtar kelimeleri kapsaminda yapilan analiz sonucunda, rekabet avantaji, inovasyon,
performans, kaynak temelli yaklagim ve firma performansi kavramlari ile birlikte kullanildig:
ortaya cikmistir. Buna gore dinamik yetenekler konusunun rekabet avantaji saglayip
saglamadigi, firma performansini ne yonde etkiledigi konusunda arastirma yapildigi sonucuna
ulasilmak miimkiindiir. Yine dinamik yetenekler konusunun kaynak temelli yaklagim ile
birlikte calisildig1 bu iki kavram arasinda bir baglanti oldugu yapilan analiz sonucunda ortaya
cikmustir.

Dinamik yetenekler konusunda en fazla alint1 yapilan dokiimanin Teece (1997) yazarina
ait oldugu, en fazla alint1 yapilan kaynagin Journal of Business Research, en fazla alint1 yapilan
tiniversitenin University Calif Berkeley ve en fazla alint1 yapilan yazarin dinamik yetenekler
konusunun 6nciisii olan Teece, David oldugu Vosviewer programi kapsaminda yapilan alinti
analizi sonucunda ulagilmigtir.

Dinamik yetenekler bibliyografik eslestirme sonucunda ise, kaynaklar arasindaki ag
baglant1 giicii en yiiksek Journal of Business Research dergisi ¢ikmuigtir.

Dinamik yetenekler ortak atif analizinde en cok atif yapilan referans Teece, D. (1997),
en ¢ok atif yapilan kaynak ise Strategic Management Journal dergisi olmustur.
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Dinamik yetenekler konusunun bibliyometrik bir yaklasim kullanarak elde edilen
bulgular kapsaminda sonug¢ olarak bu caligma, bugiin bilim camiasinda aragtirilan baskin
konularin neler olduguna dair daha net bir goriis vermeye caligmaktadir (Brito-Ochoa vd.,
2020). Bu nedenle bu calismanin temel amaci, bu alanda daha genig bir arastirma vizyonu
sunmaya, dinamik yetenekler konusunda arastirma yapacaklarin ¢aligmalarini kolaylagtirmaya
ve bu kapsamda katkida bulunmaya ¢aligmaktir. Bu kapsamda dar bir cercevede ve sinirhiliklar
dahilinde ele alman dinamik yetenekler konusunun gelecekteki caligmalarda daha genis
kapsamli ele alinabilecegi ve elde edilen anahtar kelimelerle arasindaki iligkiyi ele alan
caligmalar yapilabilecegi yoniindedir.

Katki Orani Beyam

Calismanin yazari olarak ¢alisgmanin tiim asamalarina tarafimdan katki saglanmigtir.

Cikar Catismasi Beyam

Calismanin sonuglart veya yorumlari etkileyebilecek herhangi bir maddi veya diger asli
cikar catismast olmadigini beyan ederim.
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EXTENDED SUMMARY
Research Purpose

The dynamic capabilities approach has recently emerged as a study that has begun to
attract the attention of researchers. In our country, when the related literature is examined, it
is seen that there are a limited number of studies. In this context, the aim of this study is to
examine the researches on dynamic abilities with the bibliometric method.

Methodology

The data used in the research were obtained from the Web of Science database in
September 2021. In this database, the words “dynamic capabilities” were searched in the title
category by selecting the citation index options SSCI, SCI-Expanded and ESCI between the
years 1992-2021. As a document, article and review article options are selected. As a result
of these selections, 777 articles were reached. 777 articles obtained in the Web of Science
database were analyzed using the VOSviewer 1.6.17 software program. Using the VOSviewer
software program, mapping, co-authorship, co-creation, citation, bibliographic matching and
co-citation analyzes were performed based on text data related to dynamic capabilities.

Results and Conclusion

The results obtained within the scope of the research present a list of main sources,
authors, organizations, journals, documents and countries to researchers who will study
dynamic capabilities. In this way, it has a guiding quality for those who will do research on
this subject. In our country, it has been revealed that the number of studies on the subject of
dynamic capabilities is quite limited.

When the results were examined, it was revealed that the journal with the highest
number of publications was the Journal of Business Research with 26 publications. As a result
of the analysis, the country with the highest number of documents on dynamic capabilities is
the USA, and the university with the highest number of documents is Universty Calif Berkeley.

The field with the most research on dynamic capabilities is management in the first
place, business in the second place and economics in the third place.

The most used terms about dynamic capabilities are gathered in 9 main clusters.
Accordingly, the words leading the cluster groups are dcs, company, firm performance, structure,
economy, flexibility, conceptual framework, ability and the project. The most used keywords
by the authors are dynamic capabilities innovation, competitive advantage, resource-based
view, entrepreurial orientation, market orientation, performance, learning and entrepreneurs.

The most cited document on dynamic capabilities belongs to the author of Teece
(1997). The most cited source is the Journal of Business Research, the most cited university
is University of California, Berkeley, and the most cited author is Teece David, a pioneer of
dynamic capabilities.

As a result of dynamic capabilities bibliographic matching, the Journal of Business
Research has the highest networking link strength between resources.
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The most cited reference in dynamic capabilities co-citation analysis is Teece D. (1997),
and the most cited source is Strategic Management Journal.

As a result, within the scope of the findings obtained using a bibliometric approach on
the subject of dynamic abilities, this study tries to give a clearer view of what are the dominant
topics researched in the scientific community today (Brito-Ochoa et al., 2020). Therefore, the
main purpose of this study is to present a broader research vision in this field, to facilitate
the work of those who will do research on dynamic talents and to contribute in this context.
Accordingly, it is thought that the subject of dynamic capabilities, which is handled in a narrow
framework and within limitations, can be addressed more comprehensively in future studies.
It is thought that studies can be conducted on the relationship between the keywords obtained
and dynamic abilities.
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