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0z

Kutadgu Bilig Tiirk-Islam diigiince tarihinin énemli bir edebi eseridir. Eser mutluluk veren bilgi anlamina
gelmektedir. Eser, iyi bir deviet yonetimi ve yonetici nasil olmali sorusuna yanit arar. Aklin ve bilginin onemi
Anahtar Kelimeler: tizerinde durur. Bilgi odakli bir deviet modelini savunur. Buna gére, bilgi bireysel ve toplumsal refahi
Bilgi, Adalet, Yusuf  saglayan tek giictiir. Devlet yonetimindeki kisiler bilgili olmalidir. Ayrica kamu yonetimiyle ilgili sorunlarda
Has Hacib, Kutadgu birbirine damsmahdur. Siyasi kurallarin ve kurumlarin mesruiyeti icin adalet ve akil esastir. Ideal bir devlet
Bilig, Deviet  ygnetiminde hosgorii, ivilik, dogruluk, esitlik gibi erdemler iistiindiir. Eserde konular devlet yonetenlerin
Yonetimi diyaloglar araciligiyla islenmistiv. Kanunlarin iistiinliigii, yoneticilerin halka davranmiglary, halkin devlete
yonelik sorumluluklar: ele alimmistir. Devlet yonetiminde saadete nasil ulasilacagi agiklanmistir. Eser, devlet
yoneticilerinin en dnemli gorevinin kanun yapma, asayisi saglama, iktisadi istikrart koruma oldugunu
belirtmektedir.

ABSTRACT

Kutadgu Bilig is an important literary work in the history of the Turkish-Islamic thought. The work means a
knowledge which gives happiness. It searches for an answer to the question how good the state management
and executives should be. It focuses on the importance of the mind and knowledge. It argues that knowledge-
driven model of a state. According to this knowledge is the only force of individual and social well-being. The

Key Words: people in the management of the state should be knowledgeable. Also they should consult with each other in
Information, Justice, public administration matters. The justice and wisdom is essential for the legitimacy of the political rules and
Yiisuf Khass Hajib, institutions. In an ideal state administration, tolerance, kindness, fairness, equality is superior virtues. In this
Kutadgu Bilig, The work, subjects were processed through the dialogue of those involved in the management of state. It was
State Administration discussed the priority of the law, administrators’ behaviours towards to the public and the public

responsibilities to the government. It was explained how to achieve happiness in the state management. The
work states that the most important task of government administrators is law-making, peace-building and the
protection of the economic stability.

1. GIRiS

Agirlikli olarak devlet yonetimi agisindan ele alacagimiz Yusuf Has Hacib’in 1069 (461) yilinda Balasagun’da yazmaya
baslayrp 1070 (462)’de Kasgar’da tamamladig1 bu eseri Ilk Tiirk-Islam devletlerinden biri olan Karahanlilar devrinden
kalan iki saheserden birisidir. Digeri ise Kutadgu Bilig ile aym devrede yazilmig olan Kaggarli Mahmud’un Divanii
Liigati’t-Tiirk isimli eseridir.

Birbirinden hi¢ bahsetmeyen bu iki eserle Tiirk milli biinyesi ortaya konmustur. Divan-ii Liigati’t-Tiirk’de bu biinyenin dis
yapisi lizerinde durulmaktadir. Kutadgu Bilig’de ise bu milli biinyenin i¢ kismu ile ilgili esaslar mevcuttur (Kiilekgi, 2005:
19).

Yusuf Has Hacib 1018’li yillarda Balasagun’da dogmustur. Anlayish ve ¢aligkan bir ¢ocuk oldugu i¢in kisa zamanda genis
bilgi edinmistir. Felsefe, ahldk, toplumbilim, matematik, astronomi, hekimlik, halk kiiltiiri ve spor alanlarinda,
Ogretmenlerinin de yardimmyla, kendini yetistirmistir. Kutadgu Bilig adli eserini Balasagun’da yazmaya baglamistir.
1068°de Balasagun’dan ayrilarak Kasgar’a gitmistir, 18 aylik bir calismadan sonra 1069-1070’li yillarda kitabim
tamamlamis ve Tabgag Hasan Bugra Han’a sunmustur (Kazmaz, 2000: 10). Hikiimdar sairin kalem kudretini takdir ederek,
ona iltifat etmis ve yanina alarak ona “Has Hacib” unvanin1 vermistir. Bundan dolay1 ad1 Yusuf Has Hacib veya Yusuf
Ulug Has Hacib diye meshur olmustur (Arat, 1979: 22).

“Perdeci” anlamina gelen Hacib; halkla sultan arasindaki iliskileri yiiriiten bir memurdur. Bu goreve “Hacib” denilmesinin
sebebi, yapilan isin hiikiimdar1 halktan perdeleyen bir faaliyet olmasindandir. Bu memura, diger Tiirk devletlerinde
“bagmabeynci” ve “kabicibas1” da denmektedir (Eryilmaz, 2012: 65).
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Eserin iginde sairin temas ettigi mevzulardan hayatinin bazi noktalarini bir dereceye kadar tespit veya tahmin etmek
miimkiin ise de tam bir hal terciimesini viicuda getirmeye imkan yoktur. Uzerinde onsekiz ay ugrastigi eserini 462
(1069/1070)’de tamamladigina ve yazmaya bagladigi vakit 50 yaslarinda olduguna bakilirsa Yusuf, 410 (1019) yili
civarinda dogmus olmaldir. Oliimii hakkinda malumatimiz yoktur. Eserin ilave kisminda kendisinden bahsederken
ihtiyarladigini, hayatini insanlara hizmetle gegirerek tanriya ibadette gec kaldigini sdylemesinden oldukca uzun yasamis
oldugu distiniilebilir (Arat, 1979: 23).

Yusuf, sahsi inanisina gore, insana her iki diinyada kutlu ve mutlu olma yolunu gdstermeyi 6zel vazifesinden saymustir.
Buna gore de kendisini, mensubu bulundugu Karahanli devletinin gergek bir ideologu sayarak, bu ilk Islam devletinin
kuvvetlenmesi ve yiikselmesi i¢in, daha 6nceki devlet sistemlerini teshire ve devri i¢in idealize etmeye gayret etmistir
(Caferoglu, 1984: 54).

Tiirklerin i¢timai teskilatim, karakterini ¢ok iyi bilen miiellif bu bilgisini devlet teskilatinda aldigi Has Haciblik (Tesrifat
Nazirligt) gorevi ile olgunlagtirmus, biiyiik bir tecriibeye sahip olmustur. Bu bilgi ve tecriibenin olgun meyvesi olarak da
Kutadgu Bilig’i ortaya koymustur. Eser mesnevi tarzinda yazilmis bir siyasetnamedir.

Gengliginden beri Tiirk devlet teskilati icinde onemli vazifeler géormiis ve belki de dliinceye kadar ayni teskilat icinde
calismakta devam eden Yusuf’un eseri, ilk bakista dogrudan dogruya devlet teskilati ile ilgili gibi goriinse de sair eserinde
tecriibenin verdigi bir olgunlukla, cemiyeti teskil eden kisiler ile bunlarin cemiyet icindeki mevki ve vazifelerini tayin
etmeye daha ¢ok yer ayirmaktadir (Arat, 1991: 21).

Eserde herhangi bir arzu ve emir {izerine yazildigina dair hig bir isaret olmadig1 gibi, bir mevki veya maddi menfaat i¢in de
yazilmadig asikardir (Kiilekgi, 2005: 19). Zira gdze girmek, ihsan koparmak, sahsi menfaatler temin etmek ugruna hi¢ bir
sahsa iltifat1 goriilmemektedir. Aksine birgok fazilet ve fedakarliklara isaretle ideal bir cemiyetin tasvirini, yasadigi devrin
tenkidini yapmaktadir.

Yazar eserini, 350, 351 ve 352. beyitlerde soyle takdim etmektedir (Kiilek¢i, 2005: 20):
Kitab ati1 urdum kutadgu bilig

Kutadsu okighkla tutsu elig

Soziim s6zledim men bitidim bitig

Sunup iki ajunm tutgu elig

Kisi ik ajunm tutsa kutun

Kutadmis bolur bu séziim ¢in biitiin

Kitabin adim Kutadgu Bilig koydum; okuyana kutlu olsun ve ona yol gostersin. Ben séziimii sdyledim ve kitab1 yazdim; bu
kitap uzanip, her iki diinyayi tutan bir eldir. Insan her iki diinyay1 devletle elinde tutarsa, mes’Gt olur; bu séziim dogru ve
diiriisttir.

Bu ¢alisma Hacib’in Kutadgu Bilig adli eserini igerik bakimindan tanitmak amacindadir. Calismada, Kutadgu Bilig’deki
devlet ve kamu yoOnetimi anlayisi devlet yonetimine iliskin olarak betimledigi figiirlerden yola ¢ikilarak ortaya
konmaktadir.

2. KUTADGU BILIiG

Kutadgu Bilig, kelime anlamu itibariyle, “kutlu bilgi, kutlu olma bilgisi, mutluluk bilgisi, insan1 her iki diinyada mutluluga
eristiren bilgi” demektir. Kitap nazim seklinde, aruz vezninin Faulun-Faulun-Faulun-Faul kalibiyla, Karahan Tirkgesiyle
ve Uygur harfleriyle yazilmigtir. Asil yazili metin mevcut olmayip kaybolmustur. Elimizde sonradan ¢ogaltilan niishalar
bulunmaktadir; bunlar Viyana, Kahire ve Fergana niishasi olmak iizere {i¢ niishadir (Kiilek¢i, 2005: 20). Kutadgu Bilig
Tiirk edebiyatinin ilk mesnevisidir. Mesnevi nazim sekli ile yazilmistir. Ayrica Yusuf Has Hacib Tiirk edebiyatinda ilk kez
kaside nazim seklinde siir yazan bir gairdir (Yavuz, 2008: 175).

Akic dili, gliglii anlatimi, 6645 beyitlik genis kapsamli yapisi ile Orta Cag Tiirkge doneminin en segkin yapitidir. Bize dek
ulagmis biri nazim (77 beyit), &biirii diiz yazi, iki nsoz vardir. ikisi de yapita sonradan eklenmistir. Kitap 85 bab1 (bdliimii)
ve 6722 beyti kapsamaktadir. Ayrica kitabin A, B, C harfleriyle gosterilen 3 boliimi, sonunda da E harfiyle ve I, Il, 1
rakamlariyla isaretlenen 3 eki vardir (Kazmaz, 2000: 10).

Kutadgu Bilig genellikle bir siyasetname, siyaset kitabi seklinde tamimlanmakla birlikte degisik insan ve toplum
meselelerini kapsar. Siyaset ve devlet idaresini felsefi ve idealist acidan ele alarak konu iizerinde Islam’m gériisiiniin ne
olabilecegini tespit etmek istemektedir. Donemin devlet adamlarina yol gdstererek idari aksakliklar1 giderme hususunda
siyasi ve ahlaki nasihatler sunmaktadir (Adalioglu, 2013: 246). Eserin gayesi 11. asirda Tiirklerin ahlak, hukuk ve devlet
idaresi sahasindaki geleneksel telakkilerini ve o devirdeki hukuki teskilat1 tespit ederek bu geleneksel telakkilerin gelecek
nesillere gegmesini temin etmektir (Arsal, 1947: 659). Eser; oykiileme yontemiyle kaleme almmmig olup baglica dort kisi
arasinda cesitli devlet, hukuk, insan ve toplum meseleleri tizerinde gegen karsilikli konugmalardan meydana gelmistir.
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Temsil niteligini tastyan eserde disiinceler, gorisler karsilikli konugmalar arasinda verilmektedir. Olaymn kahramanlar
hitkiimdar Kiin-Togds, iki vezir, baba-ogul, Ay-Toldi ve Ogdiilmis; kendini ibadete veren ermis kisi Odgurms’tir. Olayin
Ozetine gegmeden Once kahramanlari tanitmak uygun olacaktir.

2.1. Kutadgu Bilig’de Yer Alan Karakterler

Yusuf Has Hacib, eserin baslica kahramanlari olan dort kisiyi, dort kavramin simgesi olarak alir ve kitab1 bu dort kavram
tizerine kurar. Dort kahramani s6yle tanimlayabiliriz (Kazmaz, 2000: 11):

Kiin Togd:1 (Hiikiimdar): Kiin-Togdi, kelime anlamu itibariyle, giindogdu demektir. Memleketin hiikiimdar1 olan Kiin-
Togdi yasa koyan adil hakandir; kanunu, dogrulugu, adaleti temsil eder. Kendini hak ve adalet esaslarina gore halk
hizmetine adamistir. Unii her yana yayilmstir. Ancak yardimeist yoktur, devleti tek bagma yonetmektedir; iilke iyi bir
durumdadir. Yapisi benzedigi i¢in Kiin-Togdi adi giinesten alinmustir. Giines kiiglilmez, biitiinliigiini, parlakligini daima
korur. Kiin Togdi’nin yaradilist da dyledir, dogrudur. Giines dogunca biitiin diinyay1 aydinlatir, aydinligini biitiin halka
eristirir. Kiin-Togd1 da halk i¢in ¢alisir. Herkes ondan nasibini alir. Giinesin burcu olan aslan sabittir; degismez. Kiin-
Togdr’nin da parlakligt degismez; herkes ondan daima ayni sekilde yararlanir. Giines dogunca yere sicaklik gelir, ¢igekler
acar. Kiin Dogd1’nin kanunu nereye erisirse, o memleket ne kadar kotii olursa olsun diizene girer.

Ay-Told1 (Birinci Vezir): Ay-Toldi, kelime anlamu itibariyle, dolunay demektir. Ay-Told1, zeki, akilli, bilgili bir gengtir;
saadeti, bagka bir anlatima gore, devleti temsil eder. Bugiinkii anlamda ise yasama ve yiiriitme giiciiniin temsilcisidir. Ay-
Told1 eserde devleti, saadeti, kutlulugu temsil eder. Bagta hiikiimdar olmak iizere herkes ona muhtagtir (Yavuz, 2008: 172).

Ogdiilmis (ikinci Vezir): Ay-Toldr’nin ogludur. Ogdiilmis kelime anlamu itibariyle, oviilen, akilla is géren biiyiik kilavuz
demektir. Ogdiilmis eserde akl1 temsil eder.

Odgurmis (Zahit): Eski deyimiyle, tarik-i diinya, bugiinkii deyimiyle, yasanan diinyay1 bir yana birakarak dag basinda,
tenha bir yerde tek basina yasayan, biitiin zamamm ibadetle gegiren bir kisiyi temsil eder. Odgurmis, kelime anlamm
itibariyle, gercegi anlamis, uyanmis kisi demektir; kanaati, bagka bir anlatima goére, akibeti temsil eder. Bu durum, manevi
bir miieyyideyi de cagristirmaktadir (Kazmaz, 2000: 11). Arsal’a gore (1947: 663); Ogdilmis Tiirklerin hayat felsefesini
temsil etmektedir ve Odgurmig’in hayattan ¢ekilmek seklindeki telakkisine karsilik halkin refah ve saadeti icin adaletin
tecellisine yonelik bir gayret gostermektedir.

Ikinci derecedeki kahramanlar da sunlardir: Ay-Toldi’yr hiikiimdara tanitan Kiisemis; Odgurmis’in miiridi Kumaru;
Odgurmis’tan haber getiren kisi, Haberci; Odgurmis’in yaninda c¢alisan adamdir. Ancak bunlar konugmalara katilmazlar
(Kazmaz, 2000: 12).

Bu dort kisinin hikayesi, kitabin XII. babryla baslar (Dilacar, 1995: 72-82): ilk 11 babta Balasagunlu Yusuf, islamdaki tiirlii
usul gereklerini yerine getirdikten sonra, genel goriiglerini agiklamistir. Usul gerekleri sunlardir: Allaha hamdii sena (I. bab,
beyt 1-33) Hz. Peygamber’e (I1. bab, beyt 34-48) ve Dort Sahabeye (Ilk dort halife: Hz. Ebubekir, Hz. Omer, Hz. Osman,
Hz. Ali) selatii selam (III. bab, beyt 49-62). Bu usul gerekliklerinden sonra, IV. babta, Kutadgu Bilig’in en lirik pargasi
gelir: Baharin (yaz yaruk fasli), ardindan da Hasan Bugra Han’1in &vgiisii ve yazinin ona sunulmasi, hepsi 61 beyittir (beyt
63-123). Yukaridaki siiri verdikten, dvgiislinii yaptiktan, yapitinin admi, anlamini ve konusunu agikladiktan sonra, V.
babta, Balasagun’lu Yusuf evreni anlatir (beyt 124-147): 7 gezegen (yulduz, o ¢agin kavrayisiyla) ve 12 burg (likek) ile
gezegenlerden bahseder. VI-X. bablarda Yusuf, genel olarak, kendi diinya goriisiinii 6zetleyip su ii¢ nokta iizerinde
durmaktadir: Bilgi, dil ve iyilik. VI. bab (beyt: 148-161), yalnuk oglaninin, yani kisioglunun, kendi degerine bilig (bilgi) ve
ukus (akil, anlayis) ile eristigini konu etmistir. Buna gore, bilgi her seyin iistiindedir, ona deger bicilmez, {istiin bir varliktir,
bir erdem ve giictiir. Kisioglu onunla dviinebilir. Bilgi anlayisla edinilir, bunu da Tanr1 bize bahsetmistir.

VII. babin (beyt: 162-191) konusu, dilin erdemi (erdem), kusuru (miin), faydasi (asig) ve zarar1 (yas) tizerinedir. VII1I. babta
(beyt: 192-229), Balasagun’lu Yusuf kendi 6zriinii s0yle sOyler: Yapitim bilgisizler i¢in degil, bilginler i¢in yazmustir,
bundan dolayi, ¢ekinerek, bilgililerden 6ziir dilemektedir; yanilmis ya da sasirmis olabilir; anlayislilar bu siirgmeleri
diizeltsinler; s6z anlayan adam, s6z eden i¢in azizdir. IX. babta (beyt: 230-286), Balasagun’lu Yusuf iyilik etmenin
(edgiiliik kilmak = hayir islemek) 6vgiisiinii yapmus ve bu isin faydalarini agiklamistir. Tyilik etmek biiyiik bir erdemdir.
Hayir islemek, su¢ bagislamak, verilen sozii tutmak bu erdeme baglidirlar. Kisi 6liir, yaptig: iyilik kalir, tarihte yasatilir.
Yapitin X. babi (beyt: 287-349), bilgi ile aklin erdemi konusuna ayrilmistir. Daha Onceki bablarda oldugu gibi,
Balasagun’lu Yusuf bu konuyu da 6zdeyislerle ele almistir. 11. boliimde kitabin adi, anlam1 ve kendisinin saglik durumu
belirtilerek gengligin bosa gecirilmemesi 6giitlenir. Eserini, iki diinyay1 da elinde tutan bir yapit olarak tarif eder ve kiginin
ancak bu iki diinyay: elinde tutarsa “kut”a, feraha erisecegini belirtir. Bundan sonra Kutadgu Bilig’in esas hikayesi baslar
ve devam eder. Ayrica eserde yer yer ansiklopedik bilgilere yer verilir. Bunlar, devletin niteligi, adaletin niteligi, baba
oglidii, aklm niteligi, devlet ve ordu orgiitii, yonetici-gorevli iliskisi, dogru yasa ve hak, halk tabakalarimin siniflandirilmas,
sehirli gorgiisii, devletin 1slahi, diinyadaki 6devlerimiz ve ahiret vs.’dir (Dilagar, 1995: 83-92).

Kutadgu Bilig’de gecen esas olay sdyle 6zetlenebilir:

Ay-Toldi, iiniinii duydugu hiikkiimdar Kiin-Togdi’nin hizmetinde calismak ve sarayda gorev almak iizere yola c¢ikar.
Baskentte Kiisemis adinda bir dost edinir ve Kiisemis’e amacin agiklar. Kiisemis durumu hiikiimdarin Has Hécibine
bildirir ve Has Hacip ile Ay-Told1 arasindaki goriisme sonucu, nitelikli bir insan olarak gordiigii Ay-Toldi’y1 hiikkiimdara
gotiiriir. Hiikiimdarla aralarinda uzun konusmalar geger. Iyilikten, 6zii-sdzii bir olmadan ve devlet yonetimine iliskin sinav
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niteliginde konugmalar olur. Ay-Told1’y1 begenen hiikiimdar, onu géreve alir, bir siire dener ve vezir yapar (Kazmaz, 2000:
12-13).

Bu konugmalar sirasinda vurgu yapilan hususlar ise sunlardir:

Kutadgu Bilig’de “Tore” sozciigli yasay1 karsilar. Bu en eski devlet bilim yapitinda, Han Toreyi temsil eder. Tore sdyle
betimlenir: Bir giimiis taht, birbirine baglanmus iicayak iizerinde durur. Ucayak iistiinde olan sey bir yana egilmemesi,
sarsilmamasi i¢in her {igiiniin diiz durmasi gerekir. Ayaklardan biri yana yatarsa, 6biir ikisi de kayar. Elinde biiyiik bir bicak
tutan Han’in (tSrenin) solunda ac1 ot (uragun), saginda seker bulunur. Burada bigak hiikiimdarin isleri, seker ise zulme
ugrayip, hiikiimdarin kapisina gelen insan igindir. O insan, hiikiimdardan tatli-tath ayrilir, ylizi giiler, sevinir. Act ot ise
zorbalar ve dogruluktan kagan insanlar igindir. Onlar igin hiikiim verildiginde bu hoslarina gitmez ve aci ot yemis gibi
yiizlerini eksitirek giderler (Dilagar, 1995: 95).

Yapitta tore su ilkelere baglanir (Bozkurt, 2005: 131):

a. Dogruluk (Konilik): Térenin dogru olmasi gerekir. Dogru ilkelerle belirlenmeyen bir tore, eksik ayakl ticayakli masay1
andirir. Yanilgi ve haksizliklara yol agar. Boyle durumda devlet tahti1 ¢oker. Devletini korumak isteyen Han dogru tore
uygulamak zorundadir.

b. Tyilik ve Yararhhk (Uzluk): Tére iyi olmalidir. Toplum ve toplumu olusturan bireyler yararina olmalidir. Birey hakkini
korumayan, toplum i¢in elverigli olmayan tore, devleti sarsmaya yeterlidir. Torenin yararlhilik ilkesi iizerinde durmaya
degerdir. Diizeni korumak i¢in, yeterli otorite ile yiiriitillen herhangi bir tére s6z konusu degildir. Birey hukukunu ve
toplum yararin1 gézetmemesine karsin, bir baski yonetimi altinda, insanlar1 kipirdatmayan, fakat devletin devamliligini
stirdiiren kimi uygulamalar da vardir. Bunlar da tére diye adlandirilmaktadir.

c. Esitlik (Tiizliik): Tore, “ogul ile yabanciyr ayirmadigini” ve katinda “bey ile kul arasinda herhangi bir ayrim
gozetilmedigini” soyler.

d. Kisilik (Insanlik): Torede insanlik yani evrensellik diisiincesi de yer alir. Buna gore, yasanin giinesi tiim insanlara
ulagmali ve biitiin ciham aydimlatmalidir. insanogullarinin kokii birdir. Onlari ayiran yalmz bilgi dereceleridir. Yasa ne
Olciide insanlig1 kusatirsa, o 6lgiide halk mutlu ve devlet kalic1 olur. Devleti ¢okerten iki neden vardir: Birincisi gorevi
yerine getirmeme, ikincisi kiyimdir. insanogullar1 arasinda seckinler ancak bilgileri ile 6n plana ¢ikarlar. Daha sonra
rahatsizlanan Ay-Toldi, gériislerini begendigi oglu Ogdilmis’i hiikiimdara emanet eder ve bir siire sonra da dliir. Yas
doneminden sonra hiikiimdar, Ogdilmis ile goriisiir ve hem diisiincelerini begendigi, hem de babasina minnet duydugu igin
onu vezir yapar (Kazmaz, 2000: 13-14).

Burada hiikiimdar ile Ogdilmis arasinda devlet ve saray orgiitii ile ilgili konusmalar gecer. Kutadgu Bilig’in devlet
yonetimi bakimindan en 6nemli boliimlerinin gegtigi bu kisimda adi gegen gérevlilerden Beg, Vezir ve Ulug Hacib ile ilgili
su bilgileri verebiliriz (Dilagar, 1995: 108-110):

Beg: Bey, dogarken beylikle dogar, gorerek 6grenir. Tanr1 kime beylik verirse, ona isi ile orantili akil ve goéniilde verir.
Bey; cesur, kahraman, giiclii ve pek yiirekli, bilgili, akilli, comert ve yumusak huylu, gézii tok, gonlii zengin olmali, iyiye
el uzatmalidir. Bu noktada bilgi ile akil arasinda ince bir ayrima da gidilmektedir. Buna gore; bilgiyi akildan ayiran baslica
ozellik sonradan kazanilmig olmasidir. Asil 6nemli olan sey bilenin bilgisine aklin eklenmesidir. Bey iilkeyi ve kanunlar
bilgi ile ele alir, akil ile yiiriitiir (Arslan, 1986: 26). Yanlis hareket etmemek igin daima titiz davranmali, sabirli ve dingin
bir bi¢cimde aceleden kacinmali, 6l¢iilii davranmali ve séziinde durmalidir. Cikardigt kanunlar dogrulugu (koni torii) esas
almali, kendi de zalim olmamalidir. Su dort seyden kacinmalidir: Acelecilik, cimrilik, 6fke, inat. Agzindan ¢ikan sz
sekerden daha tath olmahdir. Icki icmemeli, vaktini oyuna vermemeli, kibirli olmamali, gelenek, gérenek ve yasayi
gozetmelidir. Kisacast, biitiin erdemleri herkesten tistiin bir konumda bulunmalidir.

Vezir: Vezir beylerin eli demektir. Vezir iyi olursa bey rahat eder ve temeli saglamlasir. Vezir, halk arasinda yiikselmis,
akli gonlil eren ve ise candan bagl bir insan olmalidir. Soylu bir aileden gelmeli ve diiriist davranmalidir. Yasa adamm
olmali, beyin yliziinii giildiirmelidir. Elini halk tizerine sevgi ile uzatmalidir. Hesap ve yazi bilmeli, algak goniilli, tath dilli,
dingin davranish ve olgun, merhametli ve uyanik olmahdir. Ise yarayani yaramayandan ayirt edebilmelidir. Kendi dengini
kendisine arkadas segmelidir. Vezir, beyin danigmanidir. Vezir iyi olursa, hem beyin isi tam olur, hem yurt diizene girer,
halk da “kut”a kavusur.

Ulug Hacib (Ulu Mabeyinci): Ulug Hacib beyin géren gozii, halk ile bey arasinda iletisimi saglayan araci bir kigidir. Soyu
temiz, gbzii tok, anlayisli, bilgisi genis, riigvet ve yolsuzluklara karsi sert tutumlu, ince davranigh, uyanik, yakigikl, tsti
bas1 temiz, goniil sahibi, dili yumusak, giiler yiizli, algak goniillii, kulag: delik, sabirli, erdem ve kalem sahibi olmalidir.
Kisaca, kendisinde su on erdem bulunmalidir: Keskin goz (Yiti K6z), Delik kulak (Sak Kulgak), Genis goniil (Kig Koniil),
Yakisikl1 yiiz, Sevimli bir gériiniis (gork), Orta boy, Etkili (Uz) bir dil, Anlayis (Ukus), Akil (Og), Bilgi (Bilig).

Yasa, usul ve torenin yerine getirilmesini bilmelidir. Devlet saymanina, gorevlilere, gelen giden elgilere, bunlarin
kilavuzlarina, torenlere, fakir fukaranin dileklerine dikkat etmeli, haksizligin 6niine gegmeli, uygunsuz kisilerin hakkindan
gelmeli, her iste ihtiyatli davranmali, yalanci olmamali, kotii huylar1 olmamali, sir saklamasini bilmeli, gormemesi gereken
seyleri gormemis gibi davranmalidir. Beyine karsi gereken saygiyr beslemeli ve onunla konusma yol ve yontemini
bilmelidir. Ulug Hacib vezirin yardimcisi sayilir. Her siniftan kisiyi kabul etmek ve onlarin isteklerini dinlemekle sorumlu
olup bu istekleri beye arz etmekle gorevlidir.
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Bunlarin haricinde eserde belirtilen bagka devlet gorevlileri de (Kumandan, kapici-basi, kétip, el¢i, hazinedar, as¢1-basi,
ickici-bas1) bulunmaktadir. Bunlarin algak goniilliiliik, comertlik, akillilik ve temkinlilik, giivenilirlik, sir tutmasini bilme
gibi ortak niteliklere sahip olmasi savunulmaktadir (Cavusoglu, 2012: 87-90).

Daha sonra hiikiimdar Ogdilmis’le memleket meselelerinde kendisine yardimci olmak icin birisini bulmasini ister.
Ogdilmis de akrabasi olan Odgurmis’a sdyler, ancak Odgurmus diinya hayatindan uzaklasmus, elini etegini cekmis
oldugunu one siirerek iki kez bu 6neriyi reddeder. Sonunda sadece bir kag giinliigiine gelmeyi kabul eder. Odgurnus din,
diinya ve devlet meseleleri tizerine ¢esitli sohbetler gergeklestirir (Kazmaz, 2000: 14-16).

Bu sohbetler sirasinda Odgurmis bazi onerilerde de bulunur: “Kul ne kadar yiikselirse yiikselsin; kulun ad1 yine kuldur. Su
¢ seye dikkat edip onlardan uzak durmalidir: Beylik taslama, Yalan, Acgozlilik. Gorevliler dedikodu yapmamali,
dogruyu gizlememelidir. Su ii¢ sey de gorevlinin basini yiyebilir: Beylerin soziinii tutmamak, Giiveni kotilye kullanmak,
Uygunsuz isler gormek (Dilagar, 1995: 121)”.

Bir siire sonra Odgurmis’in yanima gelen Ogdilmis onun vefat ettigini goriir ve daha sonra geri doniip iilke yonetimine
devam eder. Eserin devami da bu diisiincelerle 6riilii bir sekilde siirer ve nihayete erer (Kazmaz, 2000: 16-17).

2.2. Devlet Yonetimi Anlayis1 Bakimindan Kutadgu Bilig

Tirklerin tarihte biiyiik devletler kurduklar1 ve basarili bir yonetim gelenegine sahip olduklar1 bilinmektedir. Tiirklerin
devlet kurma ve yonetme konusundaki basarilarinda, yalmzca sultanlarin ve beylerin degil; diistiniirlerin ve bilim
adamlarinin da katkist biiyiik olmustur. Diisiiniirler, bilim adamlar1 ve yoneticilerin danismanlari, zamanin hiikiimdarlarina
yazdiklar risale ve namelerle devlet yonetiminde onlara yol gostermisler ve dgiitler vermislerdir. Boylece yonetim konusu,
yoneticilere sunulan kitapgiklar ile din ve ahlak ile ilgili eserler de yer almis ve incelenmistir. Bu eserlerde yonetim konusu,
kurumsal ve orgiitsel dgeleri igerse de daha cok, toplumda diizeni, giivenligi ve adaleti saglamakla yiikiimlii olan
yoneticilerin halka karsi gorevlerini ve davraniglarint belirten ya da hatirlatan birer ahlaki 6giit ve ilkeler bi¢iminde ele
alinmustir (Eryilmaz, 2012: 62-63). Yo6netim konusuna bu sekilde yaklasim siyaset ve yonetimin genis anlamda ahlakin
ayrilmaz bir pargasi ya da uzantisi olarak goriilmesinden kaynaklanmuistir.

11. yiizy1l Islami Tiirk kiiltiiriiniin ilk donemini olusturmaktadir. Tiirk tarihinde askeri ve siyasal gelisme evresi
oldugundan, kiiltiir tarihi bakimindan da biiyiik 6nem tasir. Bu Islami Tiirk caginda Tiirk bozkir kiiltiirii, Islam uygarlig
degerleriyle zenginlesmistir. Yusuf Has Hacib, kitabin1 daha 6nceki Tiirk devletlerinde ve Tiirk medeniyetlerinde yasanan
gercekler lizerine kurmus, kendinden sonrakilere 151k tutmustur. Hacib’in yonetim sanatinin nasil icra edilecegi hususunda
yaptig1 agiklamalar evrensel niteliktedir (Bozkurt, 2005: 128).

Yenicag siyasi hayatinda ¢ok yaygin olarak kullanilan hiirriyet, esitlik ve kardeslik kavramlarinin Fransiz Ihtilali’nde
ortaya ¢iktigi ileri stiriilmektedir, ancak bunlar Kutadgu Bilig’de de islenmistir. Hiir insan deyimine genis 6l¢iide yer
verilmistir. Kitabin ana fikri olan “sevgi” genel olarak ‘“kardeslik” anlamina gelmektedir (Kazmaz, 2000: 18-19). Eserin
genel amaci, ilkiisel bir devletin ve yoneticinin nasil olmasi1 gerektigini, yurt liderine, yurttaslara diisen 6dev ve ahlak
kurallarini bildirmektir (Dilagar, 1995: 145). Yusuf’un bu konularda ayrintili agiklamalari mevcuttur.

Insan hayatimin diizenini inceleyen, huzur ve mutlulugun sartlarini arayan Yusuf Has Hacib, kitabinda kanun ve devlet
konusunu etraflica islemis ve diisiincelerinin gerceklestirilmesi amaciyla kitabini bir devlet baskanma sunmustur. Oliimsiiz
yazar, kendinden onceki donemlerden yararlandigi i¢in, Kutadgu Bilig Tirk medeniyetinin yarattigi devlet yapisinin
degismez esaslarin1 kapsamaktadir: Halk igin, halkin olusturdugu, halka hizmet amacina yonelik devlet. Yusuf Has
Hacib’in devletinde iktidar sahipleri, yoneticiler ve gorevliler halka hizmetle yiikiimlidiir. Onlar kendilerini toplumun
huzuruna, zenginlesmesine ve mutluluguna adamislardir. Kamu yarari devlet adamlarimin hizmetlerinde daima
gozetecekleri en dnemli Sl¢ilit durumundadir.

Devlet, kamu hizmetlerinin goriilmesi amaciyla yurttasa bazi yikiimliiliikler getirmektedir. Devletin ayakta durmasi ve
devam etmesi bakimindan yurttagin yiikiimliiliiklerinin gereklerini yapmasinin haricinde devletin kurdugu diizene de
uymasi zorunludur. Konuyu bu agidan ele alan Yusuf Has Hacib, “Devlete kafa tutarsan {iziintiiyle bogusursun” demekte,
devletin hakimiyetini korumasi, harap olarak elden ¢ikmasi konularinda agiklayici bilgiler vermekte, devlet islerinin ihmale
gelmedigi, bunlarin zamaninda yapilmamasinin yikilisa yol actigi, yoneticilerin iyi birer insan olmalari, insanlara kars1 iyi
davranmalar1 hususlarinda uyarilarda bulunmaktadir (Kazmaz, 2000: 62).

Yusuf Has Hacib, bu konudaki diisiincelerini hiikiimdarla Ogdiilmis arasinda gecen konusmalarda belirgin bir sekilde
aciklamaktadir. Yapilan konugmalardan anlasildigina gore halkin ve hiikiimdarin huzura kavugmasi i¢in memleket islerinin
giinii giiniine goriilmesi gereklidir. Bugiiniin isi yapilmazsa yarinn isi de buna eklenir, bu yiizden isler yigilir. Onun igin
islerin geri birakilmamasi {izerinde 1srarla durulur ve ¢aglar boyu degerini koruyan, daima kullanilan bir atasézii tekrarlanir:
Bugiiniin isini yarina birakma. Yiikiimliiliiklere karsilik, yurttasa hizmet etmekle gorevli olan devlet, ayn1 zamanda kuvvet
demektir. Yusuf Has Hacib’e gore devleti ayakta tutan iki kuvvet, som altin ve kiligtir. Servetin, paranin, kisinin hayatinda
oldugu gibi devlette de biiyiik dnemi vardir. Servet yoksa dil kosteklidir; daima engelle, giicliikle karsilasilir, isler
ylriitiilemez. Bu bakimdan kiligla birlikte altin devletin temel kuvvetini meydana getirir. Ancak devlet giiclerini kullanan
hiikiimdar bir giines gibi olmalidir (Kazmaz, 2000: 63).

Devlet dogruluktan ayrilmamali, hizmetlerini halka ulastirmalidir. Belli topluluklarin degil, halkin hizmetinde olmalidur,
hizmetleriyle halki refaha, giizel bir yasantiya ve mutluluga kavusturmalidir. Fakirlerin durumu iyilestirilmeli, dul ve
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yetimleri korunmalidir. Devlet hizmetinde bulunanlarin emeklerinin karsiligi hemen 6denmelidir. Toplumdaki siyasi kurum
ve kurallarin mesruiyetini saglamak icin sosyal devlet anlayis1 temelinde sosyal refah ve toplumsal diizen arasindaki iligki
tarif edilerek (Dogan, 2002b: 78-83) zenginlerin yiikiiniin orta hallilere, orta hallilerin yiikiiniin de fakirlere yiiklenmemesi
gerektigi belirtilmektedir (Cavusoglu, 2012: 93). Boylece Yusuf Has Hécib devleti halka hizmet etmekle miikellef bir
kurulus olarak tanimlamaktadir.

Devletin istlendigi hizmetleri yerine getirebilmesi i¢in manevi bakimdan saygi gosterilmesini, kanun ve kurallara
uyulmasini istemeye, maddi bakimdan ¢esitli vasitalarin edinilmesine ihtiyaci vardir. Kamu hizmetlerini yiiriiten insanlar
devletin asli uzuvlaridir; maddi vasitalar1 onlar kullanacak ve hizmeti onlar yapacaktir. Bu bakimdan devlet kelimesini
karsilayan, giic ve giicliiliik anlamina gelen iktidar sozii, iilkenin kaynak ve imkanlarini, maddi ve manevi vasitalarii
buyrugu altinda bulunduran ve yoneten kisi ya da topluluklar1 kapsamaktadir. Bu noktada, adaletli bir yonetim gosterilmesi
gerektigi ve bunun digerlerinden daha dnemli oldugu vurgulanmaktadir (inan, 1970: 112).

Yusuf Has Hacib’e gore iktidar sahibi olmak, “Hikmet sahibi olmak ve saadete ermek” demektir. Ancak hiikiimdar devletin
imkanlarini kendisi i¢in degil; halk i¢in kamu hizmetlerine ydnelik olarak kullanmalidir. Ustelik Yusuf s6z konusu ikbale
giivenmemek gerektigini, iktidarin gegici oldugunu ve hatta siyasi kararsizlik ve iktidar miicadelesinin bu durumu her an
miimkiin kilabilecegini s6yler. Yani iktidar sahibi, elindeki giiciin kendisine ait olmadigini, halka hizmet i¢in emanet
edildigini unutmamalidir (Kazmaz, 2000: 64).

Bu anlamda devletin bir hizmet kurulusu olmasi anlayisinin tim Tirk devletlerinde goriilmesi Tiirk devlet yapisinin
saglamliginin bir gostergesidir. Bunun yani sira, iilkenin yararina (dogru kanun-konii torii) kanunlar ¢ikarmak gereklidir.
Ayrica yasalar1 uygularken adalete, iyilik ve dogruluga uygun davranmak zorunludur. Buna gore; téreye uymayan bir
yonetici kut (Allah’in bahsetmis oldugu devleti idare etme yetkisi ve sansi) alamaz. Bdylece halkin yararina ve halki
koruyan bir uygulama s6z konusu olur. Kanunlar1 bu sekilde uygulayacak olan gorevlilerin ise yeterli bir ticret almalari
gerekir ve genel olarak iktidar sahipleri de bu kanunlara uymalidir (Kazmaz, 2000: 70-71).

Bu baglamda Kutadgu Bilig’in adaleti esas alan, adaletin yerine getirilmesi i¢in kanunun dogru uygulanmasini 6neren,
halka kars1 koruyucu bir devlet modeli 6nerdigini diisiinliyoruz (Adalioglu, 2013: 244). Boylece hukuk devletinin temel
gerekliliklerinden biri olan devlet yonetiminin, insan haklarinin ve yasal korumanin hukuki bir ¢ercevede saptanmasi
gerektigi ifade edilmistir. Yoneticilerin toplumsal degerlerin bir yansimasi olan téreye karsi gelememeleri, iktidarin tore ile
sinirlandirilmast bunun agik bir 6rnegidir (Dogan, 2002a: 132).

Kutadgu Bilig’de goze carpan baska bir husus da, genel olarak tim Tirk medeniyetlerinde goriilen “cihan hakimiyeti”
ilkisiidiir. Cihan hakimiyeti {ilkiistiniin amaci1 insanliga hizmettir. Insanlia baris ve huzur getirme arzusudur (Kazmaz,
2000: 64).

Karahanlilarda “Ilig” veya Basbug’un yurttaslara bir anlasmayla bagli oldugunu diisiiniirsek, bu durum iki taraf icinde
karsilikli bir sorumlulugu ifade eder. Halkin iligden bekledigi seyler: Giimiisiin yani paranin degerini korumak, ayarini
diisirmemek, dogru yasa ¢ikarmak, Kervan yollarimi yani ticareti gii¢clendirmek giiven altinda tutmaktir. Diger yandan
ilig’in halktan istekleri ise; Konii-Térii’ye gére buyruklari yerine getirmek, vergileri vaktinde 6demek, Ilig’in dost
bildiklerini dost, diisman bildiklerini diisman bilmektir. Ayrica, daha nce de kismen belirtildigi {izere, devlet gorevlilerinin
de ilig iizerinde haklar1 vardir. Bunlar; hakkaniyet, insancil tutum, akla yatkin emir, yedirme-igirme, iyi bakim, emek
degerlendirme ve Odiillendirmedir (Dilagar, 1995: 148-149). Bu haklar, Osmanlilardaki adaletnamelerde belirtilen
hususlarla biiyiik bir benzerlik tagimaktadir.

Eserde demokratik bir yaklasgimdan da sz edilebilir. Ciinkii eser icerik bakimindan demokrasinin halkin talepleri
dogrultusunda igleyen katilimci bir yonetim mekanizmasini gogulculuk temelinde olusturma arzusuyla paralel bir nitelik
arz etmektedir. Bilgiye de ¢ok 6nem vermesi Han’1 “aydi hiikiimdar” olarak ifade etmemize neden olur. Ozellikle adalet
anlayis1 a¢isindan yonetim 6lgeginin genis oldugu goriillmektedir. Eserin bilgili ve isinin ehli olan insanlarin karsilikli bilgi
aligverisinde bulundugu diyaloglardan 6riilii olmasi devlet yonetimi i¢in seg¢ilmis insanlarin danisma (mesveret) kurumu
aracihigiyla yonetsel yapida etkin bir rol ifa ettiklerine isaret etmektedir (Dogan, 2002a: 132). Genel olarak esere
bakildiginda ise faydaci ve hiimanist bir yaklagim s6z konusudur. Eserin faydaciligini daima insanlarin iyiligini
diisiinmesinden, hiimanizm yanlis1 olmasini ise Odgurmis’1 bir yana; Kiin-Told: ve Ogdiilmis’i bir yana koydugu zaman
insanlara deger veren bir yaklagimin tarafini tutmasindan anliyoruz. Ayrica kdtiimser, kaderci degil; devamli daha iyisi i¢in
miicadele eden ve hatta kendi yasadigi ¢agi elestirebilen bir yapinin 6ngériildiigii soylenebilir (Dilagar, 1995: 196-197).

SONUC

Kutadgu Bilig Tiirk-Islam diisiince tarihinin énde gelen eserlerinden biridir. Bu eserden devlet teskilatina ve yoneticilere
yonelik onerileri bakimindan istifade edilmesi miimkiindiir. Hécib’in bu nadide eserinden Tiirk dil ve edebiyatinin
haricinde Tiirk tarihi ve sosyolojisi ile ilgilenenler de birgok anlamli sonuglar elde edeceklerdir. Kutadgu Bilig yalniz
yazildig1 doneme ait sosyolojik ve siyasal problemlere degil, ayni zamanda giiniimiiz devlet yapisinda karsilasilan sorunlara
da ¢ozlimler getirebilen genis perspektifli bir nitelige sahiptir.

Kutadgu Bilig, topluma, insanlara baris ve mutluluk getirecek hizmet devletinin esaslarini ortaya koymustur. ESerde yoneticilerin
korunmasindan, hakimiyetin gereklerine, devletin birlik ve biitiinliigiine yonelik tehlikelere karsi alinacak tedbirlere deginilmistir.
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Siyasal agidan egemen bir devlet anlayisi kapsaminda yonetilenlerin haklar: devletin en temel prensibi olarak taninmus ve devletin

varlik nedeninin tebaast i¢in bir yasam alan var etmek oldugu kabul edilmistir.

Kutadgu Bilig esas itibartyla bilginin ve aklin {istiinliigii iizerine kurgulanmustir. Iyi kanun ve téreyi ancak bilgili insamn
yapabilecegi ve bunu anlayis (akil) vasitasiyla uygulayacagi belirtilmistir. Tasvir edilen bilginin ana 6zelligi ise olaylarin
sonuglarint dnceden 6ngdrmeye dayanmaktadir. Buna gore; bilgi ve bilim akla rehberlik edecektir. Bu yoniiyle eser bilgili bir
toplumun olusturulmasma hizmet etme gayreti icindedir. Yasalar, yOnetenler-yonetilenler arasindaki iliskilere deginmesi
bakimindan da sosyolojik bir ¢aligma niteligindedir.

Sonug olarak, eser saglikli ve mutlu bir toplum diizenine erisilebilmesi i¢in devlet yonetiminde nelere dikkat edilmesi gerektigi
tizerinde durmaktadir. Devlet yonetimi i¢inde yer alacak kisilerin gorevleri ve nitelikleri tespit edilerek siyasal ve sosyolojik
agidan bir toplum ve devlet felsefesi olusturulmaya ¢aligilmaktadir. En yiiksek iyi olan “Kut”a ulasmanin akil, bilgi, anlayis,
dogruluk, hosgorii, adalet, iyilik gibi erdemlerle miimkiin oldugu belirtilmektedir. Bu erdemlere sahip olmakla birlikte devleti
olusturan insan topluluklarimn saadet yolunda refaha erigsecekleri savunulmaktadir.
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