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OZET

Calismada, Diyarbakir ili gida sektériinde iiretim yapan bir isletmenin optimal iiretim miktarlar, dogrusal

programlama tekniklerinden simpleks metoduyla yapilmistir. Yapilan uygulamada gida sektériinde faaliyet
Anahtar Kelimeler: gosteren ve birden ¢ok satis noktast bulunan bir imalathaneden alinan veriler kullanilarak, isletmenin kdrmi
maksimum yapacak iiretim miktarlart dogrusal programlama modeli simpleks metoduyla hesaplanmigstir.
Simpleks metodu ile yapilan hesaplamalar sonucunda, isletmenin kdrini maksimum yapabilmesi igin
miisterilerinin talep ettigi farkl iiriinlerden ne miktarlarda iiretmesi gerektigi hesaplanmistir. Calisma
sonucunda elde edilen verilere ve hesaplamalara gére, isletmenin isgiicii ayarlamalarini da uygun bir sekilde
planlamasi koguluyla hesaplanan miktarlarda tiretim yapmasi durumunda kdrini artirmas: miimkiin olacaktir.
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In this study, the optimal production quantities of a business engaged in the production in the food industry in

the province of Diyarbakir was made by the simplex method of linear programming techniques. In this way,

the amount of production which will maximize company s profit was calculated by simplex method of linear
Keywords: programming models by using data from the workshop operating in food industry and having multiple sales
points. As a result of the calculations made by the simplex method, In order to make maximum profit of the
business what quantities of different products demanding of the customers needs to be produced was
calculated. According to the data and calculation obtained from the result of the study, Increasing business’s
profit will be possible if it makes production up to the calculated amounts provided that business’s workforce
adjustments are planned in a appropriate manner.
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simplex method,
optimal production

1. GIRIS

Isletmeler gelirlerini arttirmak igin kaynaklarini verimli bir sekilde kullanmak, iiretimlerini belirli bir plan ve programa
gore gerceklestirmek zorundadir. Uretim planlamasi, planlamanin yapildigi bir déneme ait belirlenen iiretim hedefidir.
Uretim planlamasi, gelecek zamanda ihtiyag duyulacak olan iiretim miktarlarina mevcut kaynaklara gére karar verme
siireci olarak tanimlanabilir. Uretim planlamasinda, iiretim ihtiyaglarinin karsilanmast igin gereken kaynaklarin en uygun
diizeyde kullanimi esastir.

Uretimi yapilacak malin talep durumu, fiyati, kalitesi, hammadde temini, pazar ve tiiketici tercihleri ile isletme kapasitesi
gibi unsurlar iiretim planlama siirecinde beraber degerlendirilmektedir. Uretim planlamasi problemlerinin ¢dziimiinde
kullanilan en etkili yontemlerden birisi dogrusal programlamadir. Dogrusal programlama, iiretim planlamasinda girdi
planlamasi, pazarlama planlamasi, ulasim planlamasinda yaygin kullanilan bir karar verme metodudur (Tekin, 2010).
Dogrusal programlama modellerinden simpleks metodu, uygulamasi yapilan isletmenin problem durumu igin uygun
bulundugundan sec¢ilmistir. Simpleks metoduyla kurulan model, amag fonksiyonu ile kisit denklemlerinden olugmaktadir.
Tasarlanan model ile hedeflenen asil amag, uygun iiretim miktarlarin1 belirleyerek isletmenin kar maksimizasyonunu
saglanmaktir.

Calismada, oOncelikle {iretim planlamasinin 6nemi, amaci ve stratejileri hakkinda bilgiler verilmis ve isletmeler igin
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planlamanin 6nemine vurgu yapilmistir. Daha sonra, dogrusal programlama (DP) uygulama alanlari, DP ile model kurma
ve ¢oziim metotlar1 hakkinda genel bilgiler verilmistir. Sonraki boliimde ise, Diyarbakir ili gida sektoriinde iiretim yapan
bir isletmenin optimal (en iyi) liretim miktarlarinin hesaplandigi ve dogrusal programlama tekniklerinden birisi olan
simpleks metoduyla ¢6ziimlemesi yapilan bir uygulama yapilmistir. Yapilan bu uygulamada gida sektoriinde faaliyet
gosteren ve birden ¢ok satis noktasi bulunan bir imalathaneden alinan veriler kullanilarak, isletmenin karini maksimum
yapacak iiretim miktarlar1 dogrusal programlama modeli simpleks metoduyla hesaplanmistir. Tasarlanan model, QM for
Windows 4.0 programiyla ¢dziimlenmistir.

Simpleks metodu ile yapilan hesaplamalar sonucunda, igletmenin karint maksimum yapabilmesi i¢in miisterilerinin talep
ettigi farkli iirlinlerden ne miktarlarda {iretmesi gerektigi hesaplanmistir. Calisma sonucunda elde edilen verilere ve
hesaplamalara gore; isletmenin iggiicli ayarlamalarini da uygun bir sekilde planlamasi kosuluyla hesaplanan miktarlarda
tiretim yapmasi durumunda karini artirmast miimkiin olacaktir.

Isletme problemlerinin, sayisal verilerle en basit sekilde anlatimi dogrusal programlama ile olanaklidir. DP, belli dogrusal
esitliklerin veya esitsizliklerin kisitlayici kosullari altinda dogrusal bir amag¢ fonksiyonunu optimumlastirmak bigiminde
tanimlanabilir. Optimumlastirmak, belli bir amaca en az masrafla ulasmak ya da belli kaynaklarla en ¢ok iiriinii saglamak
anlamina gelir (Esin,1998: 24; Bircan ve Kartal, 2004; Aydin, 2006). DP siirecinde, 6nce gerekli bilgiler toplanir, probleme
ait bir model kurulur ve daha sonra bu modelin ¢6ziimleri bilgisayar destekli yazilim paketleri ile bulunur. Bu ¢dziimlerin
gercek yasam problemlerine uygulanabilirligi test edildikten sonra yoneticilere sunulur (Alan ve Yesilyurt, 2004; Tekin ve
Yildiz, 2012: 36).

2. LITERATUR ARASTIRMASI

Ikinci diinya savasi yillarindan giiniimiize 6zellikle endiistriyel problemlerin optimizasyonunda dogrusal programlama
kullanilmaktadir. Farkli sektorlerde degisik problemlerin dogrusal programlama metoduyla ¢6ziimiine iliskin yaptigimiz
literatiir caligsmasi asagida 6zet olarak sunulmustur.

Giirdogan (1981) yaptig1 calismada, demir ¢elik tretimi siirecinde verimligi artirmak amaciyla dogrusal programlama
modeli ile bir uygulama c¢alismasi yapmis ve bu ¢alisma sonucunda, bir isletmenin aylak kapasitesi minimuma indirilerek
isletmenin elde ettigi kar maksimize edilmistir.

Kagnicioglu (1991), isletmelerde iiretim planlama ve kontrol faaliyetlerinin etkinligini arttiran bir dogrusal programlama
modelini tasarlamis ve bu modeli Eskisehir Eti Gida San. A.S. isletmesinde uygulamistir. Calismada hangi triinden ne
kadar {tiretilebilecegi, olmas1 gereken stok diizeyleri tespit edilerek uygulanan duyarlilik analizi yardimiyla hangi {irtinlerin
isletme agisindan verimsiz oldugu, tiretilecek tiriinlerin hangilerinde degisiklik yapilabilecegi belirlenmistir.

Mezgit v.d. (1999) yaptiklar1 caligmada, ham petrolden Ipg, normal benzin, gazyagi gibi birden ¢ok iiriiniin iretildigi
Batman petrol rafinerisinde kar maksimizasyonunu saglayacak tiriin bilesimini belirlemek i¢in dogrusal programlama
modelini kullanmustir. Tasarladiklar1 model ile rafinerideki tiretim optimizasyonu, kapasite artirimi ve gelisimini saglamaya
¢aligmglardir. Olusturulan modeller ile tiim kisitlar ¢cercevesinde iiretim kapasitesi artirilmaya ¢alisilmigtir.

Karayilmazlar ve Balaban (2000), ¢coklu iriin tipinde {iretim yapan igletmeler i¢in yeni bir iiretim planlamasi 6nermislerdir.
Caligmalarinda orman endiistrisinde hangi {irlinden ne kadar iiretilecegini gosteren tam sayili dogrusal programlama
modelini kurmuslardir. Bu modelde iiretim miktarlari, talep tahminleri, stok miktarlari, arz miktari, satis, stok gibi kisitlari
g6z Oniinde bulundurarak kar maksimizasyonunu saglayacak hesaplamalar: yapmuslardir.

Cankurt ve Konak (2004) bir ziraat isletmesinde yaptiklar1 ¢alismada, uygun iiriin bilesimini dogrusal programlama modeli
yardimiyla tespit etmiglerdir. Bu modelde; isgiicii, ekim alani, sermaye gibi kisitlar ¢ergevesinde, tarlaya hangi tiriinden ne
kadar ekilmesi gerektigi ve dolayisiyla en yiiksek kar saglayacak tiriin karmasini belirlemiglerdir.

Se¢cme (2005), Nevsehir‘de bir un fabrikasinda yaptigi caligmada, klasik dogrusal programlama ile bulanik dogrusal
programlama modellerinin karsilastirmali olarak analizini yaparak, farkli bir ¢oziim modeli gelistirerek, isletmedeki
problem durumundaki belirsizlikleri azaltarak, iretim i¢in en uygun doyum derecesini ve ii¢ ¢esit un mamulil i¢in kar
maksimizasyonunu saglayacak uygun iiretim degerlerini hesaplamistir.

Ozsan (2006), bir mermer isletmesinde yaptig1 ¢alismasinda, isletmenin yapacagi iiretim miktarlarim1 dogrusal
programlama metodu ile belirleyerek hangi {iriiniin daha karli, daha verimli olacagin1 ve hangi iiriinden ne miktarda
iiretilmesi gerektigini tespit etmistir.

Gilinden ve Miran (2008) yaptiklar1 calismada, Torbali tarim isletmelerinde bulamik dogrusal programlama modeli
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kullanarak esnek bir tarimsal iiretim planlamasi yapmay1 basarmislardir.

Literatiirde, gida sektoriinde iiretim planlamasi i¢in dogrusal programlamanin kullanildigi bazi g¢aligmalar (Kagnicioglu,
1991; Se¢me, 2005) olmasina ragmen bunlarin yeterli sayida oldugu séylenemez. Dolayisiyla, gida sektoriinde iretim
yapan bir igletme i¢in yapilan bu uygulamanin diger isletmelere de 6rnek teskil edecegi ve dolayisiyla ilgili yazina da katki
saglayacagi diisiiniilmektedir.

3. DOGRUSAL PROGRAM LAMA METODU iLE DIYARBAKIR ILINDE TATLI IMALATI YAPAN
BiR ISLETMENIN OPTiIMAL URETIiM MiKTARLARININ BELIRLENMESI

Calismanin amact, tatli ve unlu mamuller iiretimini yapan, Diyarbakir’in koklii tatli imalat¢isi olan bir igletmenin finansal
ve kapasite kisitlar1 géz 6niinde bulundurularak, tiiketici taleplerinin verimli ve etkin bigimde kargilanmasim saglayacak bir
tiretim planlamasi yapmaktir. Dogrusal planlama modeli ile yapilan bu uygulamada, oncelikle yapilacak hesaplamalar igin
girdi olarak kullanilacak veriler belirlenmis, daha sonra belirlenen bu veriler bilgisayar ortamindaki programa girilecek
bi¢cimde diizenlenmesi yapilmistir. Sonra, isletmenin en yiiksek kari elde edebilmesi igin tasarlanan model QM for
Windows paket programi vasitasiyla ¢alistirilmis ve tiretilmesi gereken optimum triin miktarlar1 belirlenmistir. Ayrica elde
edilen bu sonuglar igletmenin gelecekte yapacag iyi bir liretim planlamasi i¢in de olduk¢a 6nemli veriler saglayacaktir.

3.1. Uygulamada Kullamlan Degiskenlere Ait Donemsel Veriler

Bir isletmenin iiretim planlamas: siirecinde, ge¢mise ait bilgiler gelecege ait bilgileri besledigi gibi, gelecekte ortaya
¢ikacak taleplerin kargilanmasi i¢in gerekli planlamalarin yapilmasi konusunda da yararl olabilecektir (Karahan, 2011).
Calismada uygulama yapilan isletmenin gegmis donemlerine ait satis fiyati, birim maliyeti, birim is¢ilik, 6nceki donemlere
ait toplam tretim miktarlari, maksimum ftiretim kapasiteleri bilgileri, isletmenin ilgili muhasebe miidiirliigiinden temin
edilerek gerekli diizenlemeler yapilmis, tablo haline getirilmis ve asagida Tablo 1°de sunulmustur.

Tablo 1. Uretimi Planlanan 14 Cesit Uriiniine Ait U¢ Aylik Dénemsel Veriler

Satis Birim Birim Onceki Dénem Maksimum Uretim
Uriin Cesidi Fiyat1 Maliyet | Iscilik Toplam Uretim Kapasitesi
(TL/kg) | (TL/kg) | (Dk/kg) (kg) (kg)

Fistikli Kadayif (Xy1) 25 18 20 21600 30000
Cevizli Kadayif (X2) 22 18 20 4320 6000
Kaymakli Kadayif  (X3) 25 19 30 1080 2700
Diiz F. Kadayif (X4) 25 22 30 1440 2700
Peynirli Kadayif  (Xs) 22 16 26 810 1800
Kuru Baklava (Xs) 30 25 25 630 1080
Yas Baklava (X7) 28 22 25 2700 4500
Sobiyet (Xg) 28 22 22 900 1080
Diiriim (Xo) 28 22 22 900 1350
Kibariye (X10) 28 24 32 450 1080
Fistikzade (X11) 35 30 30 540 1080
Arnavut Saray Sarma  (X1,) 28 24 28 248 540
Yesil Sargt (X13) 35 30 30 1125 1800
Dolama (X14) 35 30 33 450 540

Toplam 37193 56250

Tablo 1°de goriilen veriler, isletmenin iiretimini yaptig farkli 14 ¢esit tiriine aittir. Bu tiriinlerin 5 adedi kadayif ¢esidi ve 9
adedi de baklava ¢esididir. Tablo 1°de, isletme tarafindan liretimi yapilan 14 {iriiniin satis fiyatlari, birim maliyetleri, birim
iscilikleri, toplam kapasiteleri ve maksimum kapasiteleri de verilmistir. Yine Tablo 1°de goriilecegi lizere, isletme ilgili
tretim doneminde toplam 56250 kg iiretim yapacak kapasiteye sahip olmasina ragmen, bir dnceki donem ancak 37193 kg
iiretim yapabilmistir. Bu sonugtan kolayca anlasilacagi lizere, isletmenin bir onceki déneminde 19057 kg atil kapasite
bulunmaktadir. isletmeler i¢in olumsuzluk olarak degerlendirilen bu durumu diizeltmek, yani kullanilmayip atil kalan
kapasiteyi en azindan azaltabilmek i¢in, dogrusal programlama, simpleks metoduyla bazi hesaplamalar yapilmis ve yapilan
islemler sirasiyla asagida agiklanmustir.
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3.2. Tasarlanan Modele iliskin Varsayim ve Kisitlar
Gida sektoriinde, ozellikle tatli, Kadayif gibi unlu mamulleri talep eden misteriler ihtiyaglarmi her zaman taze olarak
tezgahta bulmak istemektedir. Bu talepleri karsilamak ve miisteri kayiplar1 yagsamamak isteyen isletmeler, her zaman
driinlerini taze olarak tezgdhlarinda hazir bulundurmak zorundadir (Eren, 2010; Abakay, 2010). Hatta bazi iiriinlerde
isletme zarar etse bile, miisteri ihtiyaglarim karsilamak igin iiriin ¢esitlerinin hepsinden belirli bir miktarda bulundurmasi
gerekmektedir (Delibas, 2013). Isletmenin kars: karsiya kaldig1 buna benzer, miisteri talebi ve teknolojik imkanlarla ilgili
daha baska kisitlar da mevcuttur. Bu kisitlar, maddeler halinde agagida siralanmaya ¢aligilmigtir.

> Planlama donemi 01.03.2013-01.06.2013 tarihleri arasinda 3 ay (90 giin) olarak (zaman kisit1) alinmigtir.

> Isletme faaliyetleri geregi donem bast stok bulunmadig (sifir stok) kabul edilmistir.

> Ilgili dénem iginde iiretimde kullamlan makinelerde ve calisan isgiiciinde degisme olmadig: varsayilmistir.
Mevcut 25 is¢inin haftada 7 giin ve giinde 7’ser saat calistig1 belirlenmistir.

> Mevcut 25 is¢iden 10’ unun baklava, 15 inin kaday1f tiretiminde ¢alistig1 belirlenmistir.
> Isletme siparise bagl olarak kesikli iiretim yaptigindan, tath ve baklava imalatina ait talepler siirekli
degismektedir. Tablo 1°de goriilen ve siirekli degisen bu talepler, isletmenin 6nceki donemlerinde gergeklesen

talep miktarlar1 goz oniinde tutularak belirlenmektedir.

> Isletme planlanan doénem igerisinde mevcut fiziksel kapasiteden dolayr en fazla 56.250 kg tath
tiretebilmektedir.

> Isletme gegmis ii¢ aylik dénemlerde peynirli kadayiftan en az 810 kg. satis yapmustir.

> Isletme, piyasadaki talepler dogrultusunda, diger iiriinlerle beraber Arnavut saray burmadan en az 248 kg,
dolamadan da en az 450 kg iiretmek zorundadir.

> Uretimde kullanilan hammadde ve yar1 mamul stoklarmin modeli etkilemedigi varsayilmistr.

> Isletmenin iiretim donemi talep olusumu geregince, iirettigi fistikl1 kadayif miktar1 cevizli kadayif miktarinin
en fazla 5 kat1 kadar olmaktadir. isletme bu iliskiye uygun iiretim yapmak durumundadar.

> Isletme piyasadaki talebin azligina ragmen iiretebilecegi kibariye tatlis1 miktarin1 450 kilogram olarak
belirlemistir.
3.3. Dogrusal Programlama, Simpleks Metodu ile Coziim Modelinin Tasarimi

Yukarida belirlenen varsayim ve kisitlamalar ¢ercevesinde tasarlanan matematik modelin ¢6ziim asamalar1 asagidaki gibi
formiilize edilmistir.

a) Amag Fonksiyonu:
Zmax =TX 14X 5 +6X 3+3X 4 +6X5+5X 5 +6X 7+6X g +6X g +4X 1 g+5X 11 +4X 12 +5X 13+ 5X 14
b) Kisitlayic1 Kosullar:
Kaday1f Boliimii Iscilik Kisiti: 20X 1 +20X,+32X3+30X 4, +26X5 < 567000
Iscilik Kisit1 (Baklava Boliimii): 25X g+25X7+22Xg+22X g+32X 10+30X 11 +28X 1, +30X 13+33X 14< 378000
¢) Hammadde Kisiti:
0,125x3 + 0,80x; + 0,12xg + 0,1Xg + 0,15X 1 < 3600
d) Talep Kisitlar1:

X1 <40000, X, <9000, X3 <3600, X4 <5400,
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X1-5X2 < 0, X5 > 810, X12 > 248, X14 2450
e) Pozitif Olma Kisit

X1 >0, burada i = 1, 2, 3... seklinde pozitif ve tamsay1 olmak zorundadir (iiretim negatif olamayacagi kurali
geregi).

3.5. Modelin QM for Windows Program ile Céziimlenmesi

Yapilan bu uygulamada, literatiirde ¢oklukla kullanilan mevcut istatistik programlar1 arasinda arayiizii, veri girisi ve
hesaplama 6zellikleri agisindan kullanigliligs ile 6ne ¢ikan QM for Windows 4.0 paket programi kullamilmigtir. Bu program,
genel olarak kullanicilar i¢in 6nemli pratiklikler saglamakta, SPSS gibi ileri istatistik programlar: ile yapilabilen birgok
hesaplamay1 kolaylikla yapma imkani sunmaktadir. Ozellikle dogrusal programlama calismalarinda, kisitlayicilar ve amag
fonksiyonu gibi verilerin programa girislerini kolaylastirici, kullanigh ve basit bir arayiize sahiptir (QM for Windows,
2013). Programa veri girisi, tanimlamalar ve isimlendirmeler yapildiktan sonra asagida Sekil 1'de gorildiigii gibi program
calistirllarak modelin ¢6ziimlenmesi agamasina gecilmistir.

¥ 04 for Windows - [Data Table]

File Edt View Modue Format Tools Help

DeEd BB §"nEl ™ -8 HA% @ s b Bohe

il + B2 BIUEESE 00 -0, GffiA-S--

Objective Instruction

v Masimize Eter the riame far this variable. &mast anp character s pemissible.

(" Minimize:

[uniled]
x2 H3 X4 Ho X6 K b L H10 RHS Ecuistion farm

Maximize 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Max
Constraint 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0= 0 =={
Constrairt 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0= 0 =0
Constrirt 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0|== 0 =0
Constreint 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0|== 0 =0
Conatraint 0 i} 0 i} 0 0 ] 0 0|== 0 =0
Contraint 0 i} 0 i} 0 0 ] 0 0|== 0 a0
Contraint 7 0 i} 0 i} 0 0 ] 0 0|== 0 a0
Constrsint & 0 i} 0 i} 0 0 ] 0 0|== 0 a=0
Constrsint 9 0 i} 0 i} 0 0 ] 0 0|== 0 a=0
Constesirt 10 0 i} 0 i} 0 0 ] 0 0|z= 0 a=0

Sekil 1. QM for Windows Programm Kisitlayicilarin Tanimlandig: Arayiiz

Yukarida Sekil 1'de tasarlanan tiretim modelinin simpleks metodu ile ¢6ziim siireci goriillmektedir. Programin ilk satirina,
amag fonksiyonuna uygun olarak degisken katsayilar1 yazilarak model bilgisayar programina bir maksimizasyon problemi
olarak tamimlanmustir. Sekil 1’de goriildiigii gibi ilgili satirlara daha once belirlenen kisit degerleri girilmistir. Goriildiigi
gibi herhangi bir kisiti olmayan degiskenlere ait katsayilar programa sifir olarak girilmekte ya da bos birakilmaktadir.
Yapilan bu uygulamada katsayisi sifir olan kisitlar bos birakilmistir. Programa biitiin kisitlar tamimlandiktan sonra, program
ara yiizii asagida Sekil 2” de goriildiigii gibi olusturulmustur.
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Objective nstruction
& Manize This cell can not be changed
" Minimize
Haci Lewent Kadapicilk [t Ltd 5t

K| X2| K3| K4) WS NG| KT XB| X KID| KM ¥12| X13| K4 FHE Ecqustion form
AXiize 7 4 [ i B 5 B i i 4 5 4| 5 5 Maix THT+ 0X2+ BX3+ 34+ GX5+ SXE+ BT + BHB+ EXO+ 010+ 5611+ 4512+ SK13+ SK14
anstraint 1 il L ) B T} 1] 0 1] 0 1] 1] 0)== 567000 20K1 + 20X2+ 3243 + 3044 + 2615 <= 567000
anstraint 2 0 [1] 0 0 0| 5 2% 22 2 3230 B 30| 3= 378000 25K6 + 2957 + 226G+ Z2X9+ 32K10+ 30X11+ 28X12 + 30X13 + 33K14 <= 376000
anstraint 3 0 [N =] 0 0 0 8 12 A 15 [1] 0 0 0)== 3600 125K3+ BXT+ A2¥B+ 19+ 15X10= 3800
anstraint 4 1 [1] 0 0 0 [1] 0 [1] 0 [1] [1] 0 0 0)== 25000 X1 2= 25000
onstrairt 5 0 1 0 0 o o 0 0 0 o o 0 0 0= 4320 ¥2= 4320
ortrairt § 0 0 1 0 o 0 o0 0 0 O 0 0 0] 0= 1080 Ha==1080
anstraint 7 0 1] 0 1 0 1] 0 1] 0 1] 1] 00 0)== 1440 X == 1440
anstraint 0 [1] 0 0 1 [1] 0 [1] 0 [1] [1] 0 0 0)== &0 X5==810
anstraint 8 0 [1] 0 0 0 1 0 [1] 0 [1] [1] 0 0 )= 30 #6 =630
anstrairt 10 0 0 0 0 LU 0 0 of o 4l 0 0= 2700 X7= 2700
onstrairt 11 0 0 0 0 o o 0 1 0 o o 0 0 0= 400 G == 800
anstraint 12 0 1] 0 0 0 1] 0 1] 1 1] 1] 00 0)== 400 ¥9<=3900
anstraint 13 0 [1] 0 0 0 [1] 0 [1] 0 1 [1] 0 0 )= 450) X10 =450
anstraint 14 0 [1] 0 0 0 [1] 0 [1] 0 [1] 1 0 0 )= 541 X11 =540
onstrairt 15 0 0 0 0 o o 0 0 0 af o 1) 0 0= 43 Xi2=248
ongtrairt 16 0 0 0 0 o o 0 0 0 of o gl 1 0= 15 X13=112
anstraint 17 0 1] 0 0 0 1] 0 1] 0 1] 1] 00 1]= 450 X14 =450
anstraint 16 1 5 0 0 0 [1] 0 [1] 0 [1] [1] 0 0 0]== 0 X1-582==0
anstraint 19 0 [1] 0 0 0 [1] 0 [1] 0 [1] [1] 0 0 )= 0 =0
anstraint 20 0 [1] 0 0 0 [1] 0 [1] 0 [1] [1] 0 0 0= 0 =0

Sekil 2. Modelin QM for Windows Programi Model Tanimlamalar: Arayiizii

Yukarida Sekil 2'de goriildiigii gibi, tasarlanan modele ait belirlenen tiim veriler, QM for Windows programina tanitilarak
problemin ¢6ziim asamasina hazir hale getirilmistir. Sekil 2°de goriilen ara yiizde problemin biitiin kisitlari, belirlenen tiim
formiilleri ve amag fonksiyonu programa tanimlanmis ve hep beraber ayni ara yiizde degerlendirilebilmekte ve ilgili
sonuglar1 elde etmek igin ise yalmzca “solve” (¢6z) tusuna basmak yeterli olmaktadir. Asagida Sekil.3.’deki ara yiizde,
isletmenin maksimum kér1 elde edebilmesi igin, QM programu tarafindan iiretilen tiim {iriinlere ait optimum iiretim
miktarlar1 gériilmektedir.
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=14 Ba=ic =0
=lack 1 HoHHBa=sic [m]
=l=mack =2 B==ic: 1 E9005
=lack = Ba=ic: 10=9,5
=lack 4 Ba=ic: =911
=urpluas =S rOoIBRa=ic [m}
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Sekil 3. Modelin QM for Windows Programinda Coziimii
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Yukarida Sekil 3'de modelin dogrusal programlamadaki tiim parametrelerini bir arada gérmek miimkiindiir. Kisitlar
gergevesinde tretim miktarlar1 Sekil 3’deki gibidir. Elde edilen sonuglar igerisinde en dikkati ¢eken, mevcut kisitlar
gergevesinde fistikli kadayif (X;) tiretiminde bazi sorunlarin oldugudur. Yine elde edilen sonuglara gore isletme, piyasanin
fistikli kadayif talebini karsilayamamakta, bu yiizden miisteri kaybetme riskiyle kars1 karsiya kalmaktadir. Ayrica isletme
mevcut {iretim seviyesinde maksimum 210.080 TL kar elde edebilmektedir.

Tasarlanan matematik modelin yaptigi ¢éziimlemeye gore, belirlenen sorunlarin ¢6ziimii ve isletmenin karim artirabilmesi
i¢in, kadayif boliimiine 50220 dakika daha isgiicli eklenmesi gerektigi sonucuna ulasilmistir. Elde edilen bu sonug geregi
olarak, isgiicii artirimu yapilarak isletmenin optimum kar1 elde edebilecegi yeni iiretim miktarlar1 programa girilmistir.
Asagida Sekil 4'de isgiicii takviyesi yapildiktan sonraki durumu gosteren program ara yiizii gosterilmistir.

Sekil 4’de goriilen problem ¢6ziimii sonuglarina gére; mevcut kosullarda igletmenin 90 giinliilk dénemde, fistikli kadayiftan
(X1) 21600 kg. iiretmesi gerektigi, cevizli kadayiftan (X,) 4320 kg. tiretmesi, kaymakl kadayiftan (X3) 1080 kg. tiretmesi,
diiz fistikli kadayiftan (X4) 1440 kg. liretmesi, peynirli kadayiftan (Xs) 810 kg. iretmesi, kuru baklavadan (Xs) 630 kg
iretmesi, yas baklavadan (X7) 2700 kg tiretmesi, sobiyetten (Xg) 900 kg iiretmesi, diirimden (Xg) 900 kg iiretmesi,
kibariyeden (X19) 450 kg. tiretmesi, fisttkzadeden (X11) 540 kg liretmesi, arnavut saray sarmadan (X1,) 248 kg tiretmesi,
yesil sargidan (X13) 1125 kg liretmesi ve dolamadan (X14) da 450 kg tiretmesi gerektigi belirlenmistir.

¥5h QM for Windows - C:\Documents and SettingsWiKH
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Ciptimal Walue (Z) 2OTEST

Sekil 4. Modele Tsgiicii Takviyesi Yapildiktan Sonraki Arayiiz

Bu sonuglara gore, isletmenin belirlenen miktarlarda iiretim yapmasi durumunda, optimum kari elde edebilecegi kararina
varilmustir. Isletmenin hesaplanan miktarlarda tiretim yapabilmesi i¢in, kadayif bolimiine mevcut durumunun istiine 50220
dakika is¢ilik takviyesi yapilmasi1 gerekmis, gerekli olan bu diizenlemenin yapilmas: sonucunda da, mevcut iiretim miktari

97



KARAHAN

artmis ve isletmenin elde ettigi kar maksimize edilmistir. Sekil 4’de isletmenin elde ettigi en iyi karin (Optimal Value Z),
227657 TL oldugu goriilmektedir.

4. SONUC VE ONERILER

Uretim planlamasi yapilirken 6ncelikle iiretimi yapilacak malin talep durumu dikkate alinmaktadir. Buna bagl olarak iyi
bir {iretim planlamasi yapabilmek i¢in de, tiiketici taleplerinde meydana gelen degisiklikleri diizenli olarak takip etmek
gerekmektedir. Bu suretle igletmeler gliniimiiz sartlarina uygun bir tiretim planlamasi yaparak yatirimlarini en iyi sekilde
yonetmeleri ve rekabet 6nceligini yakalamalari miimkiin olabilecektir.

Insanlarin temel ihtiyaglari olan ve giinliik iiretilip-tiiketilen gida iiriinlerinde, zaman yonetimi konusu oldukca dnemlidir.
Ozellikle yiiksek katma degere sahip liiks gida iiriinleri, gelir seviyesi yiiksek tabakalara hitap ettiginden istenen Kalite ve
zamanda misterilere sunulmasi gerekmektedir. Bu durum tretim miktarlar1 baglaminda isletme i¢in 6nemli riskler
olusturmaktadir. Isletmelere daha yiiksek kar ve katma deger saglayan, oldukca fazla talep edilen unlu mamullerden
kadayif ve baklava gibi Urlinlerin, istenildigi anda taze olarak miisteriye sunulmasi durumu da Onemli bir risk
olusturmaktadir.

Calismada, isletmenin en ¢ok kéar1 elde edebilmesi igin iirettigi 14 gesit tiriinden ne miktarlarda tiretilmesi gerektigi DP
simpleks metoduyla hesaplanmustir. Yapilan uygulama sonuglarina gore, s6z konusu isletmenin 90 giinliilk dénemde karinin
en yiiksek yapacak {iiriin miktarlar1 belirlenerek farkli {iriin cesitlerinden farkli miktarlarda iiretebilmesi igin mevcut
isgiiclinlin artirilmas1 gerektigi kanaatine varilmistir. Yeniden yapilan planlamalar sonrasinda, gerekli iiretim miktarlarinin
retilebilmesi i¢in isgiicii planlamasi1 yeniden yapilandirilarak, kadayif bolimiine iscilik takviyesi yapilmistir. Takviye
isgiici, 3 aylik donem ig¢in 50220 dakika olup, bu deger bir ig¢inin toplam calisma siiresi olan 37800 dakikaya
boliindiigiinde, 50220/37800 = 1,32 degeri elde edilmistir. Yani dénem boyunca isletme, birden fazla is¢inin isgiiclini,
mevcut iscilerine fazla mesai yaptirarak ve takviye istihdam saglayarak sorununu ¢ozebilir. Boylelikle isletmenin bu iiriin
tiirinden maksimum kar1 elde etmesi 6ngoriilmiistiir. Tasarlanan bu Simpleks model sayesinde, belirlenen miktarlarda tirtin
¢esidi iiretmek yoluyla isletmenin elde ettigi kar artirilarak, 210.080 TL den 227.657 TL’ye yiikseltilmistir. Yani, isletme
yapilan yeni planlama sayesinde karim 17577 TL (% 8) artmistir.

Yogun fiziki isgiicti isteyen igletmelerin gerek kendi personelini yipratict fazla isgiici kullanmasi gerekse digaridan gegici
istihdam yoluyla isgiicli takviyesi, isletmelerin tiretim ortamini1 bozacagindan, rekabet giictinii ve tretim Kalitesini uzun
vadede olumsuz etkileyeceginden, ¢ok istenen bir ¢6ziim yolu degildir. Artan rekabet ortaminda isletmelerin tiretimlerini
artirmasi, tiretim stireglerinde gerekli uygun degisikliklerin yapilmasina ve rakiplere karsi pazar paylarim1 korunmasina ve
tecriibeli, nitelikli ve yeterli sayida personel isdihdami ile miimkiin olacaktir. Bunun yanisira, {iretim siire¢lerinin
gelistirilmesi, kalitenin artirilmasi, yeni fikir ve inovasyonlarin da isletmeye rekabet ve pazar iistiinliigii saglayacagi
muhakkaktir.

Calisma sonuglarina gore isletmenin mevcut fiziki kapasitesini goz oniinde bulundurarak atil kapasite birakmadan tam
kapasite ¢alismay1 hedeflemesi gerekmektedir. Bunun yani sira her igletme pazar payini artirmayi da kendisi i¢in hedef
kabul etmelidir. Bunun i¢in gerek isletmenin bulundugu ilde, gerekse de iilke ¢apinda satis noktalarini artirmasi, daha fazla
miisteriye ulagsmasi gerekmektedir. Giintimiizde o6zellikle il digindan gelen taleplerin karsilanmasi, tiiketicilere sanal
ortamlardan hizmet sunma imkanlarinin ¢ogalmasi, dagitim kanallarinin artmast gibi giincel gelismeler, isletmenin
satiglarini, karim, pazar payim yiikseltebilmesi i¢in bilyiik firsatlar sundugundan, giiniimiiz isletmelerinin bu gelismelerden
uzak kalmadan yeni strateji ve planlamalarini yapmalari kaginilmaz olmustur.

Dogrusal programlama simpleks metodu ile yapilan {iretim planlamalari sayesinde imalatgilar, isletmelerinin gelecek
donemlerine ait istihdam ihtiyaglarin1 Ongorebileceklerdir. Ayrica donemsel sartlara bagli olarak degisen iiretim
miktarlarindaki mevsimsel dalgalanmalari, énceden tahmin ederek bu olumsuzlugu daha iyi yonetebilecek, yapilan yeni
istihdam planlamalar1 yoluyla da issizlik sorununa olumlu katkilar saglanabilecektir. Tasarlanan simpleks metodu ile gida
imalathanelerinde yapilan iretim planlamasit modeli, diger illerdeki ayn1 sektérde calisan isletmeler i¢in de bir 6rnek teskil
edebilecek ve boylelikle elden edilen faydanin yayginlagmasi saglanabilecektir.

Ozelde Diyarbakir ili, genelde ise iilke capinda gida sektdriinde kadayif ve baklava iiretimi yapan isletmelerin, etkili {iretim
planlamalar1 yapabilmeleri i¢in ihtiya¢ duyduklar: bilgileri kendilerine sunmak iizere tasarlanan ve uygulamasi yapilan bu
caligma, matematik modellemelerden yararlanilarak yapilmis ve isletmeler icin olduk¢a 6nemli bilgiler {iretilebilmistir.
Elde edilen bu verilerin isletmelerin bizzat kendilerine énemli katkilar1 oldugu gibi, konuyla ilgilenen arastirmacilar i¢in de
onemli bir kaynak olacagi timit edilmektedir.

98



ULUSLARARASI ALANYA ISLETME FAKULTESI DERGISI 6/1(2014)
KAYNAKCA

ABAKAY, M. Ali (2010). Diyarbakir burma kadayifi hakkinda genel bilgiler. http://www.edebiyatdostlari.com/ makaleler / 5139-
diyarbakirda-tatli-gelenegi-ve-kada yif. html, Erigim Tarihi: 07.06.2013.

ALAN, Mehmet Ali, Yesilyurt, Cavit (2004). Dogrusal Programlama Problemlerinin Excel ile Coziimii, Cumhuriyet Universitesi.
Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Cilt 5, Say1 1

AYDIN, Zekeriya (2006). Dogrusal Programlamanin Uretim Planlamast Alaninda Uygulanmasi, Yaymlanmamg Yiiksek Lisans Tezi,
Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

BIRCAN, Hiidaverdi ve Kartal, Zafer (2004). Dogrusal Programlama Teknigi ile Kapasite Planlamasi Yaklastmi ve Cimento
Isletmesinde Bir Uygulamasi, Cumhuriyet Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 5 (1), 131-149.

CANKURT, Murat ve KONAK, Kezban (2004). Adnan Menderes Universitesi Ziraat Fakiiltesi Uygulama Ciftliginde Tarla Bitkileri
Subesi Uretim Planlamasi, ADU Ziraat Fakiiltesi Dergisi 1(2), ss. 51-56.

DELIBAS, Kasim (2013). Baklava. https : // 201121604055k . wordpress . com /author / delibasO1/page/5/ Erisim Tarihi: 09.07. 2013.

EREN, Mert (2010). Baklavanin Sirlari. http://www.sanalmutfakmert.com/index.php/ 2010 /07/18/baklavanin-sirlari/. Erigim
Tarihi:10.08.2013.

ESIN, Alptekin (1998). Yéneylem Arastirmasinda Yararlanilan Karar Yontemleri, Gazi Universitesi Yaymn No:126, Ankara 1988.

GUNDEN, Cihat ve Miran, Biilent (2008). Bolge Bazinda Uygulamaya Elverisli Esnek Uretim Planlarmin Bulamk Dogrusal
Programlama Yéntemiyle Elde Edilmesi Uzerine Bir Arastirma, Ege Universitesi Ziraat Fak. Dergisi, 45(2), 113-124.

GURDOGAN, Nazif (1981). Uretim Planlamasinda Dogrusal Programlama ve Demir Celik Endiistrisinde Bir Uygulama, Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Yaymlar1, Ankara.

KAGNICIOGLU, C. Hakan (1991). Ana “Uretim Planlamasima Dogrusal Programlama Yaklagimi ve Bir Uygulama, Yaymlanmamig
Yiiksek Lisans Tezi, Anadolu Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Eskisehir.

KARAHAN, Mehmet (2011). Istatistiksel Tahmin Yontemleri: Yapay Sinir Aglart Metodu ile Uriin Talep Tahmini Uygulamasi, Doktora
Tezi, Selcuk Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Konya.

KARAYILMAZ, Selman ve Erdal BALABAN (2000). Yonga Levha Endiistrisinde Bir Yoneylem Arastirmast Uygulamast, Tiibitak Tiirk
Journal of Agriculture, 24, s.5.11-18.

MEZGIT, Dinger, GAVCAR, Erdogan ve FIRUZAN A. , Riza (1999). Batman Rafinerisi’nde Kar Maksimizasyonu Uzerine Bir
Arastirma, Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, C. 1, Say1:3, s.s. 41- 47.

OZSAN, Ozgiir (2006). Mermer Isleme Tesislerinde Uriir.z. Miktarimin Dogrusal Programlama Teknigi Yardimiyla Belirlenmesi,
Yayinlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Dokuz Eyliil Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii, [zmir.

SECME, Nese Yal¢in (2005). Klasik Dogrusal Programlama ve Bulanik Dogrusal Programlamamn Karsilastrmali Bir Analizi: Uretim
Planlama Ornegi, Yaymlanmamis Yiiksek lisans Tezi, Erciyes Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Kayseri.

TEKIN, Mahmut (2010). Sayisal Yontemler (Yenilenmis 7. Baski). Konya: Giinay Ofset.
TEKIN, Mahmut ve YILDIZ, Mehmet (2012). Isletme Iktisat ve Sosyal Bilimlerde Matematik. Konya: Giinay Ofset.

QM for Windows (2014). QM for Windows software informer. http://gm-for-windows.software.informer.com/, Erisim Tarihi:
23.01.2014.

99


http://www.edebiyatdostlari.com/%20makaleler%20/%205139-diyarbakirda-tatli-gelenegi-ve-kada%20yif.%20html,%20Erişim%20Tarihi:%2007.06.2013
http://www.edebiyatdostlari.com/%20makaleler%20/%205139-diyarbakirda-tatli-gelenegi-ve-kada%20yif.%20html,%20Erişim%20Tarihi:%2007.06.2013
https://201121604055k.wordpress.com/author/delibas01/page/5/
http://qm-for-windows.software.informer.com/

