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1. GIRIS
Tirkiye’de ve diinyada

0z

Bu c¢alismamn amaci, i¢ ve dis hatlarda faaliyet gosteren Tiirkiye'deki havalimanlarimin yaz ve ki
donemlerinde nasil bir performans gosterdiklerini aragtirmaktir. Bunun igin, ¢alismada 2013-2014 yllarina
ait havacilik verileri  kullamlarak yaz ve kg donemleri i¢in havalimanlarmun etkinliklerinin  ve
verimliliklerinin karsilastirmast yapilmaktadir. Etkinlik ile, bir havalimanmmn diger havalimanlarina gore
nasu bir performans gosterdigi, verimlilik ile ise, havalimanlarimin bir onceki doneme gore nasil bir
performans gosterdikleri ortaya konulmaktadir. Model olarak Veri Zarflama Analiz yontemi, veri olarak ise
personel sayisi, terminal alani, yolcu sayisy, yiik trafigi ve toplam ugak trafigi kullamlmaktadir. Kullanilan bu
bes degiskenden ilk iki tanesi girdi degiskenleri, son ii¢ tanesi ise ¢ikti degiskenleri olarak analizde yer
almaktadir. Yapilan analizin sonuglari, yaz ve kis donemlerinde en yiiksek etkinlige Atatiirk havalimaninin,
yaz donemlerinde en diisiik etkinlige Kars ve Sivas havalimanlarimn, kis donemlerinde ise en diisiik etkinlige
Mugla Dalaman ve Mugla Milas havalimanlariun sahip oldugunu ortaya koymaktadr. Bunun yaninda, yaz
doneminde en yiiksek verimlilige Nevsehir havalimammin, kig doneminde ise en yiiksek Verimlilige Denizli
havalimanminin sahip oldugunu géstermektedir.

ABSTRACT

The purpose of this study is to search how performance of the airports that operates in domestic and
international lines are during the summer and winter terms in the Turkey. To do that, in this study,
comparison of the efficiency and productivity of the airports are done by the use of data belongs to the
summer and winter terms of 2013 and 2014 years. By the efficiency, it is found out how performance of an
airport is compared to others and by the productivite, it is found out how performance of the airports are
compared to the last terms. As a model, Data Envelope Analysis and as data, staff number, station area,
passenger number, freight traffic and total plane traffic are used. First two variables of the five variables are
used as input variables and the last three variables are used as output variables in the analysis. The results of
the analysis have shown that Atatiirk airport has the highest efficiency in the summer and winter terms, Kars
and Sivas airports have the lowest efficiency in the summer terms, Mugla Dalaman and Mugla Marmaris
airports have the lowest efficiency in the winter terms. In addition, it has also shown that Nevsehir airport
has the highest productivity in the summer term of 2013 and Denizli airport has the highest productivity in
the winter term of 2014.

havacilik sektdriinde diger sektorlere gore son yillarda hizli bir biiylime yasanmaktadir. Bu hizli

biiyiime ile birlikte, ilkemizde hizla ¢ogalan havalimanlarinin giiniimiiz ihtiyaglarina cevap verebilmeleri, donanimli, etkin
ve verimli bir yapida olmalari, gelecekleri agisindan biiyiik 6neme sahiptir. Dolayisiyla bu ¢alisma ile Tirkiye’de faaliyet
gosteren havalimanlarinin etkinlik ve verimliliklerinin karsilastirmali olarak analiz edilmesi ve bu analiz sonuglarina gore
havalimanlarmnin performanslarini karsilastirarak yeni politikalar gelistirmelerinin saglanmas1 amaglanmaistir.

Kiiresellesme ile birlikte havacilik sektoriiniin biitiin ekonomik birimler {izerinde biiyiik derecede etkisi s6z konusudur.
Kiiresel ekonomiden daha fazla katki saglamamiz i¢in artan talebi karsilayabilecek yeni yatirimlar gerekmektedir. Bu
acidan, tilkemizde ve diinyada 6nemli bir yeri olan Istanbul’daki 3. havalimani insa edilmektedir. Ayrica, biiyiik yatirimlar
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gerektiren bu gibi havalimanlarimin etkinliginin, performansmm ve iilkemize saglayacagi katma degerin tatmin edici
seviyede olmasi yeni yatirimlarin Oniinii agmasi agisindan 6nemli goriilmektedir. Dolayisiyla giiniimiizde havacilik
sektoriiniin 6neminin artmasi nedeniyle, havalimanlarmin gosterecegi Yiiksek performans ve etkinliklerinin dikkate
alinarak yeni havalimanlarmim planlanmasi ve mevcutlar igin yeni politikalar gelistirilmesi dnem arz etmektedir.

Devlet Hava Meydanlar1 Isletmesinin Faaliyet Raporunda (2014) belirtildigi gibi, toplumun her kesiminin hava ulagimima
erisimini saglayabilmek adina ulusal havalimani ag siirekli olarak gelistirilmekte olsa da; fiili duruma bakildiginda ticari
gelismislik diizeyinin ve ekonomik yapinimn bdlgeden bdlgeye degismesi, havalimanlarinin potansiyelinin de her yerde ayni
olmamasi sonucunu dogurmaktadir. Bu nedenle, havalimanlarinin bir kismi, talep yetersizligi nedeniyle havayolu trafigini
¢ekme potansiyeli az olan havalimani durumundadirlar. Dolayisiyla, havalimanlarimizin etkin planlama, nitelikli fizibilite
ve kapasite analizleri gergevesinde genisletme ve modernizasyon g¢alismalarma yer verilmesi, énemini Koruyan bir unsur
olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bu ¢aligsma ile, Tiirkiye’deki havalimanlarinin etkinlik ve verimlilikleri yaz ve kig donemleri i¢in karsilastirilmali olarak
arastirilmakta ve her bir havalimaninin diger havalimanlarma gore kendi durumlarmi gérmeleri amaglanmaktadir.
Dolayistyla, bu galisma sonucunda ortaya ¢ikan havalimanlarinin etkinlik ve verimlilik sonuglarma dayali olarak her bir
havalimanin kendi performansmni karsilagtirmali olarak gormesi ve buna goére yeni politikalar gelistirmesi miimkiin
olabilmektedir.

Havalimanlarinin performanslarinin karsilastirmali olarak ortaya konmasimna yonelik yapilan bu ¢alismada, Veri Zarflama
Analizi (VZA) yontemi kullanilmaktadir. Kiyildi ve Karagahin’ in (2006) belirttikleri gibi, havalimanlarinin etkinliginin
belirlenmesinde birden ¢ok girdi ve ¢iktinin degerlendirilmesi gereklidir. Buna uygun bir metod olan veri zarflama analizi
bu agidan 6nemli bir aragtir. VZA, karar verme birimlerinin en iyi girdi ve ¢ikt1 bilesimini bulmalarini saglayabilmektedir.
Bu yapist dolayisiyla VZA, yoneticiler i¢in uygun ve giiglii bir karar destek araci olabilmektedir.

Bu ¢alismada ilk olarak, Tiirkiye’de ve Diinya’da havalimanlarinin etkinlik ve verimliliklerine y6nelik yapilan galismalari
kapsayan literatiir taramasi yer almakta, daha sonra analizde kullanilan veri zarflama analiz yontemi ve veriler
aciklanmakta, yine yapilan analiz neticesinde elde edilen sonuglar yorumlanmakta ve son olarak sonu¢ kismina yer
verilmektedir.

2. LITERATUR TARAMASI

Tiirkiye’de genel olarak havalimanlarmi isletme gorevini Devlet Hava Meydanlar1 Isletmesi (DHMI) yapmaktadir. DHMI,
sivil havacilik faaliyetlerinin geregi olan hava tasimaciligi, havalimanlarimimn isletilmesi, meydan yer hizmetlerinin
yapilmasi, hava trafik kontrol hizmetlerinin yiiriitiilmesi, seyriisefer sistem ve kolayliklarinin kurulmasi ve isletilmesi, bu
faaliyetler ile ilgili diger tesis ve sistemlerin kurulmasi, isletilmesi ve modern havacilik diizeyine ¢ikarilmasini saglamak
amaciyla faaliyette bulunmaktadir. 2014 yili itibariyle, g¢evre duyarliligina sahip, yesil kurulus sertifikali ve engelli
vatandaslarimizin ihtiyaglartyla uyumlu, ilke genelinde toplam 53 havalimani ile sivil hava trafigine aktif hizmet
verilmektedir.

Kiiresellesmenin hiz kazanmasi ve havayolu ulasiminda artan hizli trafikle birlikte havalimanlarinin etkin ve verimli
kullanimi 6nem kazanmugtir. Dolayisiyla yurt i¢inde ve yurtdisinda havalimanlarinin etkinliklerinin ve verimliliklerinin
Olgtilmesine yonelik gesitli calismalar yapilmistir. Bu ¢alismalardan bazilar1 asagida yer almaktadir.

Kiyildi ve Karagahin (2006) yaptiklar1 ¢alismada, 32 kiiciik 6lgekli havalimaninin kapasite kullanim etkinliklerini 1996-
2002 donemi igin Veri Zarflama Analizi ile arastirmiglardir. Calismada, 2 ¢ikt1 degiskeni (ugak sayisi, yolcu sayisi) ve 9
girdi degiskeni (kontrol noktasi Sayisi, x-ray giivenlik tarayicisi sayisi, yolcu terminali binasi, yolcu kullanim alani, otopark
arag kapasitesi, havaalan1 pist biyiikliigli, havaalan1 apron biiyiikliigii, hava alan1 apron ucak kapasitesi ve terminal binasi
konveyor sayisi) kullanilmistir. Analizin sonucunda, ugak sayisi bakimindan en etkin kapasite kullanimina; Adana,
Trabzon, Gaziantep, Mus, Urfa, Konya ve Van havalimanlarmin sahip oldugu, yolcu sayisi bakimindan ise en etkin
kapasite kullanimina; Adana, Trabzon, Gaziantep, Urfa ve Van havaalanlarinin sahip oldugu goriilmiistiir.

Benzer olarak, Ulutas (2006) yapmis oldugu ¢alismada, 2000-2004 donemi i¢in Tiirkiye’de bulunan 34 havalimaninin
performanslarint Veri Zarflama Analizi ile analiz etmistir. Calismada, performansi etkileyen girdi degiskenleri; personel
sayisi, isletme gideri, yillik yolcu kapasitesi ve yillik ucak kapasitesi, ¢ikt1 degiskenleri ise birim alan basina diisen yolcu
sayisi, yuk trafigi, pist basina toplam ucak trafigi ve isletme geliri olarak tanimlanmistir. Sonug olarak her yil i¢in Atatiirk
ve Antalya hava limanlar1 ile Kayseri ve Konya hava limanlarinin etkin oldugu tespit edilmistir. Diger taraftan Esenboga,
Adana, Trabzon, Siileyman Demirel ve Nevsehir-Kapadokya hava limanlar1 ile Elazig, Erzincan, Kahramanmaras, Korfez,
Mardin, Samsun-Carsamba ve Sivas hava limanlarinin 2000-2004 déneminde higbir y1l etkin olmadig1 belirlenmistir.

Yine Erden (2007)’nin yapmis oldugu c¢alismada, Veri Zarflama Analizi yaklasimi kullanilarak Tiirkiye’deki
havalimanlarinin i¢ hat uguslari yéniinden 2005 ve 2006 yilindaki etkinliklerinin 6lgiilmesi amaglanmigtir. Calismada 4
girdi degiskeni ( Giderler, Caligan Sayisi, Ara¢ Sayisi, Ugak Kapasitesi) ve 2 cikti degiskeni ( Gelirler, Yolcu Trafigi,
Ugak Trafigi) kullanilmustir. Yapilan etkinlik analizi sonuglarina gore, 2005 yili girdi ve ¢ikt1 temelli VZA uygulamalari
sonucunda, Atatiirk, Diyarbakir ve Malatya havalimanlarinin bu yil igerisindeki en verimli havalimanlari oldugu
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goriilmiigtir. 2006 yilinda ise donemsel etkiler nedeniyle bu ii¢ havalimanindan Atatiirk ve Diyarbakir havalimanlari,
kaynaklarmi en etkin sekilde kullanarak en verimli havalimanlar1 olmustur.

Bir baska ¢alisma Baki ve Peker (2009) tarafindan yapilmistir. Bu calismada, Veri Zarflama Analizi yaklasimi ile
Tiirkiye’deki havalimanlarini yolcu sayilarina gore siiflandirarak 2007 yili igin etkinliklerinin l¢iilmesi amaglanmistir.
Caligmada, 4 girdi degikeni (otopark kapasitesi, pist sayisi, havalimani biiyiikliigii, calisan sayis1) ve 2 ¢ikti degiskeni
(yolcu sayisi, kargo degeri) kullanilmistir. Yapilan etkinlik analizi sonuglarina gore; biiylik havalimanlarindan Ankara,
Antalya, Adana, Kayseri, Trabzon ve kii¢iik havalimanlarindan Malatya ve Cardak havalimanlarmin etkin olduklari
gozlemlenmistir.

Son olarak, Ar (2012) yapmis oldugu ¢alismada, DHMI tarafindan isletilen havalimanlarmmn 2007-2011 déneminde
etkinliklerinde meydana gelen degisimi belirlemeyi amaglamistir. Malmquist-Toplam Faktor Verimliligi (TFV) Endeksi
yontemiyle, havalimanlarmin toplam faktor verimliliklerinde meydana gelen degisimi ve bu degisimin kaynaklarini ortaya
koymustur. Calismada 3 girdi degiskeni (Personel Sayisi, Pist ve Apron Basma Ugak Kapasiteleri, Alan Basmma Yolcu
Kapasitesi ) ve 3 ¢ikt1 degiskeni (Pist ve Apron Basina Gergeklesen Ugak Trafigi, Alan Bagina Gergeklesen Yolcu Trafigi,
Yiik Trafigi ) kullanilmistir. Sonug olarak, ilgili désnemde toplam faktdr verimliliginin ortalama olarak %11,8’lik bir artis
gosterdigi ve bu artisin biiylik oranda teknolojik gelisimden kaynaklandigi goriilmiistiir.

Tiirkiye’deki havalimanlarmin etkinlik ve verimliliklerinin analiz edildigi ¢alismalardan bazilar1 yukarida incelenmeye
caligildi. Bunun yaninda yurt disinda da bu alanda yapilmis birgok calisma mevcuttur. Yurt disindaki ¢aligsmalardan

bazilari, asagidaki tablo 1°de yer almaktadir.

Tablo 1: Yurt Disinda Havalimanlari Uzerine Yapilan Etkinlik Calismalari

Hava
Calisma Ulke limam | Donem Girdi Degiskenleri Cikt1 Degiskenleri
Sayisi
a)Terminal Hizmetleri: .
4 a)Terminal
Pist sayis1, Kapilarin sayist, . .
. Hizmetleri:
terminal alani, personel
Gaillen ve sayisl, bagaj toplama bant Yoleu sayis,
1989- ' Kargo Degeri (£),
Lall ABD 23 sayisl, halka agik park
1993 . b) Hareketler
(1997) yerlerinin sayisi,
. Hava tasiyicilari
b) Hareketler: .
Havaalani alani, pist sayisi hareketleri, .
. ' " | Yolcu Hareketleri
pist alan1, personel sayist
Apron alan1, bekleme salonu
Fernandes
ve alani, kontrol noktasi sayisi,
Pacheco Brezilya 35 1998 | frenleme cephesi uzunlugu; | I¢ hat yolcu sayst,
(2002) arag park yerleri sayisi,
bagaj alan1 biyikliigi.
a) ATM model:
Havaalani alani, .
Ucak park sayist (terminal), a) ATM mOdel',
Hava Tasimaciligt
Pels ve Ugak park sayist (uzaktan), .
. . 1995- ; hareketleri,
Digerleri Avrupa 34 1997 b) APM model: b) APM model:
(2003) Trafik hareketleri, .
Yolcu hareketleri,
Kontrol noktasi sayisi,
Bagaj iinitelerinin sayisi,
Pist sayist,
Fung ve ) . - Yolcu sayist,
Digerleri Cin 25 %2%%3 if&;ﬁfﬁ;’l Kargo Miktart,
(2008) ’ Ugak hareketleri,
Tovar ve Personel sayisi, Ugak hareketlerinin
e . . 1993- )
Digerleri Ispanya 26 1999 Havalanin alani, sayisi, miktari,
(2010) Kapilarin sayisi, Yolcu sayisi,
Tsekeris Havaalani pistleri, Yolcu sayist,
Yunanistan 39 2007 | Terminal ve ucak park Kargo miktari,
(2011) .
alanlari, ¢aligma saatleri, Ucgus sayist,
Nicola ve Personel gideri Ugak hareketlerinin
oo ) . 2006- | .
Digerleri Italya 20 2008 Oz sermaye, sayisi, Kargo miktari,
(2013) Dolayl giderler Yolcu sayisi,
TSUI ve Asya 21 2002- | Personel sayisi, Yolsu sayist,
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Digerleri Pasifik 2011 | Pist sayisi, Toplam pist Kargo miktari,
(2014) uzunlugu, Yolcu terminal Ucgak hareketi,
alani,
s . . Yolcu sayist,
Ulkii Tirkiye | 321 5p09. ]';eirgi‘;”iz'lgﬁgr;eigéﬂeﬂ Kargo miktart,
(2015) ispanya a1 2011 Pist alani, Ticari gelirler,

Hava trafik hareketleri,

3. YONTEM VE VERILER

Bu caligmada, havalimanlarmimn etkinlik ve verimliliklerini birbirleriyle karsilastirmali olarak ortaya koyabilen veri
zarflama analiz yontemi kullanilmistir. Bu yontem ile ilgili temel bilgiler asagida yer almaktadir.

Veri zarflama analizi ilk olarak 1957 yilinda Farrel tarafindan “Ortalama Performans Olgiitii” ne karsilik olarak “Sinir
Uretim Fonksiyonu” teklifi ile olusturulmus, daha sonra ise Charnes, Cooper, Banker ve Rhodes (1978-1979) tarafindan
gelistirilmistir. Dogrusal programlama tabanli bir yontem olan Veri Zarflama Analizi, birbirinden farkli 6lgiilerle 6l¢lilmiis
ya da ol¢li birimlerine sahip girdi ve ¢ikti degerlerinin karsilastirilmasmin gii¢ oldugu durumlarda karar birimlerinin
birbirlerine gore performanslarini olusturarak en uygun kararin alinmasina yardimci olan bir analizdir. Bu analiz, genel
yapisi itibariyle benzer tiirden karar birimlerinin karar asamasina katkilarini temel almakta olup, analize konu olan karar
birimlerinin ayni hedefe yonelik benzer islevlere sahip olmasi, ayni sartlar altinda calismasi ve grupta yer alan tiim
birimlerin verimliliklerini tanimlayan faktorlerin, yogunluk ve biiyiikliiklerindeki farkliliklar hari¢ ayni olmalar: sartlarmni
varsaymaktadir. Veri Zarflama Analizinin kullanilabilmesi i¢in 6ncelikle benzer kararlarin uygulandigi ve benzer bir
organizasyona sahip olan karar alma birimlerinin se¢ilmesi ilk asamay1 olusturmaktadir (Dinger,2008; 829).

Diger bir ifade ile veri zarflama analizi, merkezi egilimden yani ortalama degerlerden ziyade sinirlara yonelen bir yonteme
gore analiz yapar ve gozlenen ug verileri kavrayabilen dogrusal bir yiizeyin olusturulmasini kapsar. Bu yontemin en énemli
ozelligi, karar birimlerinin etkinsizlik diizeyini ve kaynagmi belirleyebilmesidir. Girdi ve ¢ikt1 6zellikli etkinlik analizi
yapabilen veri zarflama analizi, firma diizeyinde analiz yapmak isteyen ekonomistler, endiistri mithendisleri ve yoneticiler
tarafindan tercih edilmektedir (Bakirci, 2006: 203).

Yine Deliktas ve Kok’iin (2003) belirttikleri gibi veri zarflama analiz tekniginin 6zelligi, referans (iiretim sinirlar1 egrisi)
bir deger gelistirmis olmasidir. Her bir girdi ve ¢ikti degiskeni i¢in referans teknoloji diizeyleri, es zamanli olarak
gozlemlenen her bir girdi ve ¢iktinin dogrusal bileseni ile tanimlanmaktadir. Veri zarflama analizi fonksiyonel form/ kalip
hakkinda herhangi bir varsayima gereksinim duymamaktadir.

Veri zarflama analizi yontemi, girdiye ve ¢iktiya yonelik olarak iki yonlii kullanilabilmektedir. Girdiye yonelik veri
zarflama analizi modelleri, belirli bir ¢ikt1 bilesimini en etkin bir sekilde tiretebilmek i¢in kullanilabilecek en uygun girdi
bilesiminin ne olmasi gerektigini arastirmaktadir. Ciktiya yonelik veri zarflama analizi modelleri ise, belirli bir girdi
bilesimi ile en ¢ok ne kadar ¢ikt1 bilesimi elde edilebilecegi tizerinde durmaktadir. Veri zarflama analizi, bir tiretici birimin
goreli etkinligini, toplam agirlikli ¢iktilarin toplam agirlikli girdilere orani olarak 6lgmektedir (Kirklik ve Pehlivan, 2009:
26).

Diger bir a¢idan veri zarflama analizi, birgok girdi ve birgok ¢ikt1 verisini igeren ve bu girdi ve ¢ikt1 verilerinin tek bir girdi
veya tek bir ¢ikti seklinde ifade edilemedigi iiretim durumlarinda karar birimlerinin birbirleri ile olan nispi etkinliklerini
6lgmeye yarayan dogrusal programlama tabanli bir 6l¢iim teknigidir (Gedik, 2011: 338).

Daha 6nce belirtildigi gibi, VZA modelleri ile ayn1 girdi ve ¢ikt1 verilerine sahip karar birimlerinin karsilagtiriimali dlgtimii
yapilabilmektedir. Her bir karar birimi i¢in olusturulan dogrusal programlama modelinin ¢dziimii sonucunda amag
fonksiyonu 1’e esit olan karar birimleri “etkin” olarak belirlenirken, amag¢ fonksiyonu 1’den diisiik olanlar ise “etkin
olmayan” karar birimleri olarak nitelendirilmektedir (Baki ve Peker,2009;75).

Bu analiz yonteminde kullanilacak verilerin biiyiikligii ile ilgili olarak belirtilmesi gereken nokta ise, VZA nin etkinlik ve
etkinsizlik ayrigtirmasint dogru bir bicimde yapabilmesi i¢cin m adet girdi degiskeni ve n adet ¢ikt1 degiskeni olmasi
durumunda en az “m+n+1” tane karar biriminin incelenmesi gerekmektedir. Karar birimi sayisinin en az “m+n+1” sayida
olmasi gerekliligi, bazi arastirmacilara gore, karar birimi sayisinin toplam girdi ve ¢ikt1 degisken sayisinin en az iki kati,
hatta bazilarma gore en az ii¢ kat1 olmasi gerekir seklinde degerlendirilmistir. Bazi calismalar, ¢ok daha fazla sayida karar
birimi igeriyor olabilir. Boyle durumlarda karar birimlerinin benzer girdilerle benzer ¢iktilar iiretip tiretmediginin ve dlgek
biiyiikliklerinin hassasiyetle incelenmesi gerekir (Yiicel, 2010; 45).

Bu calismada veri olarak, DHMI tarafindan isletilen 26 havalimaninm 2013-2014 yillarindaki yaz ve kis donemlerine ait 2
girdi degiskeni ve 3 ¢ikt1 degiskeni kullanilmakta olup, girdi degiskenlerini; personel sayisi, terminal alan1 (m?) olusurken,
¢ikt1 degiskenlerini; yolcu sayist, yiik trafigi(ton) ve toplam ugus trafigi olusturmaktadir.

Havalimanlarmin 2013-2014 yillarma ait yaz ve kis donemlerindeki etkinliklerinin ve verimliliklerinin incelendigi bu
calismada, 1 Nisan - 31 Ekim aralig1 yaz dénemi, 1 Kasim - 31 Mart araligi ise kig dénemi olarak kabul edilmektedir.
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Tsekeris (2011) tarafindan Yunanistan’da yapilan, 2007 yili verileri ile 39 havalimanin etkinliginin incelendigi benzer bir
¢alismada, yaz dénemi, Nisan-Ekim ve kis dénemi, Kasim-Nisan olarak kullanilmistir.

Bu calismada, i¢ ve dis hatlarda faaliyet gosteren Canakkale, Usak, Sinop ve Kocaeli Cengiz Topel havalimanlari, bazi
verilerinin eksik olmasindan dolayr analize dahil edilmemistir. Ayrica, i¢ ve dis hatlarda faaliyet gosteren Gazipasa, Alanya
ve Zafer Havalimanlarmin DHMI denetimli 6zel sirket tarafindan isletilmeleri ve Istanbul Sabiha Gokgen Havalimanin
Savunma Sanayi Miistesarligi denetiminde 6zel bir sirket tarafindan isletilmekte olmasi nedeniyle bu havalimanlari da
analize dahil edilmemistir.

Tablo 2: Calismada Kullanilan Girdi ve Ciktilarin Ag¢iklanmasi

GIRDI

ACIKLAMA

1. Personel Sayist

Havalimaninda calisan personellerin sayist (kisi)

2. Terminal Alani

Terminal binasmin kapladigi alani (m2)

CIKTI

1.Yolcu sayisi Havalimanindan ugus yapan yolcu sayisi (kisi)
2.Yik trafigi Havalimanimdan tagiman kargo miktari (ton)
3.Toplam ugak trafigi Havalimanma gelen ugak sayis1 (Konma sayisi)

Analizde kullanilan Devlet Hava Meydanlar1 Isletmesi tarafindan isletilen havalimanlarina ait veriler, DHMi’ nin
http://www.dhmi.gov.tr/istatistik.aspx internet sitesinden elde edilmistir.

4. ANALIizZ

Calismanin analiz kisminda Etkinlik ve Malmquist toplam faktor verimliligi degerlerine gore i¢ ve dis hatlarda faaliyet
gosteren havalimanlarmm yaz ve kig dénemlerine ait performanslart arastirilmaktadir. Veri zarflama analiz programu,
DEAP 2.1, dlgege gore degisken getiri varsayimi altinda girdi odakl: veri zarflama analiz ve Malmquist verimlilik endeksi
yontemi ile 26 havalimani 2013-2014 yillarinda kis ve yaz donemleri igin analiz edilmektedir.

Analizdeki etkinlik ile, bir havalimanmm diger havalimanlarina gore nasil bir performans gosterdigi ortaya konurken,
verimlilik ile, havalimanlarinin bir 6nceki doneme gore nasil bir performans gosterdikleri ortaya konulmaktadir.

Analiz kismi asagida oldugu gibi, havalimanlarinin 2013-2014 yillarindaki yaz ve kig dénemi etkinlikleri ile 2014 yili yaz
ve kis donemi verimlilikleri incelendikten sonra, yaz ve kis donemlerinde etkinligi ve verimliligi en yiiksek havalimanlar
ile en diisiik havalimanlar1 incelenmektedir.

4.1. Havalimanlarmin 2013-2014 Yillarindaki Yaz Donemi Etkinlikleri

Yapilan analiz sonucunda, havalimanlarinin 2013-2014 yillarindaki yaz donemlerine ait etkinlik degerleri asagidaki Sekil-1
ve Sekil-2’de yer almaktadir.

Sekil -1: Havalimanlarinin 2013-2014 Yillarindaki Yaz Donemi Etkinlikleri
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Sekil -2: Havalimanlarinin 2013-2014 Yillarindaki Yaz Donemi Etkinlikleri (Devam)
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Havalimanlarmin etkinlik degerlerinin 1 olmasi, toplam etkinlik agisindan etkin olduklarini, 1 degerinden uzaklastiklar
olgtide de toplam etkinliklerinin azaldigini ifade etmektedir.

Sekil-1 ve Sekil-2’ye baktigimizda, Atatiirk, Antalya, Adana ve Tekirdag havalimanlarinin her 2 yilin yaz doneminde de
tam etkin olarak 1 etkinlik degerine sahip olduklari goriilmektedir. Ayrica Balikesir havalimanin 2013 yilinin yaz
doneminde, Isparta havalimanin ise 2014 yilinin yaz déneminde 1 etkinlik degerine sahip olduklar1 gériilmektedir.

En diisiik etkinlik degerine sahip havalimanlari ise, Kars, Sivas, Sanliurfa, Bursa ve Denizli havalimanlaridir. Genel olarak
bakildiginda, 2013-2014 yaz déneminde, havalimanlarinin tam etkinlik degeri olan 1°den uzaklastiklar1 goriilmektedir.

4.2. Havalimanlarimin 2013-2014 Yillarindaki Kig Dénemi Etkinlikleri

Havalimanlarinin 2013- 2014 yillarindaki kis donemlerine ait etkinlik degerleri asagidaki Sekil-3 ve Sekil-4’de yer
almaktadir.

Sekil -3: Havalimanlarinin 2013-2014 Yillarindaki Kis Dénemi Etkinlikleri
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Sekil -4: Havalimanlarimin 2013-2014 Yillarindaki Kig Dénemi Etkinlikleri (Devam)
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Sekil-3 ve Sekil -4’e baktigimizda, Atatiirk ve Adana havalimanlarinin her 2 yilin kis dénemlerinde de tam etkin olarak 1
etkinlik degerine sahip olduklar1 gériilmektedir. Yaz doneminde tam etkin olan Antalya havalimanin, kis déneminde turizm
faaliyetlerinin azalmasi ile birlikte ¢ikti degerleri de azalmistir. Bu nedenle Antalya havalimanin tam etkinlikten uzaklastigi
sOylenebilir.

Ayrica yaz déneminde her 2 yilda da tam etkin olan Tekirdag havalimaninin, kis doneminde yanlizca 2013 yilinda tam
etkinlige sahip oldugu goriilmektedir.

En disiik etkinlik degerine sahip havalimanlarmim, Dalaman, Milas-Bodrum, Sivas, Kars ve Denizli oldugu goriilmektedir.
Kis doneminde turizm faaliyetlerinin azalmasi, Dalaman ve Milas-Bodrum havalimanlariin etkinligini diistirdigi
sOylenebilir.

2013-2014 willarindaki ki sezonu etkinliklerine genel olarak baktigimizda, havalimanlarmin tam etkinlik degerinden
uzaklastiklar1  goriilmektedir. Yani, Tiirkiye’deki havalimanlarinin  Atatirk ve Adana havalimanlarma gore
performanslarmin diisiik oldugu gériilmektedir.

4.3. Havalimanlarimin 2014 Yilh Yaz ve Kis Donemlerine Ait Verimlilikleri

Yapilan analiz sonucunda havalimanlarin 2014 yili yaz ve kis donemlerine ait verimlilik degerleri asagidaki Sekil-5 ve
Sekil-6’da yer almaktadir.

Sekil-5: Havalimanlarmin 2014 Yili Yaz ve Kis Donemlerine Ait Verimlilikleri
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Sekil-6: Havalimanlarinin 2014 Y1l Yaz ve Kis Donemlerine Ait Verimlilikleri (Devam)
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Havalimanlarinin verimliliklerinin 1°den biyiikk deger almasi verimlilik artismi, 1’den kiiglik deger almasi verimlilik
azaligini, 1’e esit olmasi ise verimlilikte herhangi bir degisiklik olmadigini gostermektedir.

Analiz sonucunda, yaz ve kig dénemlerinde verimliliklerini arttiran 15 havalimann oldugu goriilmektedir. Her iki dénemde
de verimliligi en diisiik olan 4 havalimanin Adnan Menderes, Balikesir, Konya ve Malatya oldugu goriilmektedir.

Yaz déneminde, 16 havalimani verimliligini artirirken, 8 havalimanmim verimliligi azalmis ve 2 havalimanmn verimliliginde
bir degisiklik olmamustir. Kis déneminde ise, 20 havalimanin verimliliginde artis olurken, 6 havalimanmn verimliliginde
azalis olmustur.

Genel olarak, 2014 yilinda havalimanlarinin kis dénemindeki verimlilik artisinin yaz dénemine gore daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Yani, havalimanlar1 2014 kis doneminde 2013 kis donemine gore daha iyi bir performans gostermistir.

4.4. Yaz Donemlerinde Etkinlik ve Verimliligi En Yiiksek ve En Diisiik Olan 10 Havalimani

Yapilan analiz sonucunda yaz dénemlerinde etkinlik ve verimliligi en yiiksek ve en diisiik olan 10 havalimani asagidaki
Sekil-7’de yer almaktadir.

Sekil-7: Yaz Donemlerinde Etkinlik ve Verimliligi En Yiiksek ve En Diisiik Olan 10 Havalimani

ETKINLIGI EN ETKINLIGI EN Vgﬁlx]lgggl V%%,I?)/ILI;;E}?I
YUKSEK OLAN 10 DUSUK OLAN 10 OLAN 10 OLAN 10
HAVALIMANI HAVALIMANI HAVALIMANI | HAVALIMANI
2013 YAZ | 2014 YAZ | 2013YAZ | 2014 YAZ 2014 YAZ 2014 YAZ
DONEMI | DONEMI | DONEMI | DONEMI DONEMI DONEMI
Atatiirk Atatiirk Esenboga Erzurum Nevsehir Sanliurfa
Antalya Antalya Erzurum Hatay Isparta Tekirdag
Adana Adana Elazig Elazig Sivas Elazig
Balikesir Isparta Hatay Konya Samsun Esenboga
Tekirdag Tekirdag Denizli Denizli Gaziantep Kayseri
Isparta Van Sanlwrfa Bursa Mugla Mil. Malatya
Van Samsun Nevsehir Sanlwrfa Van Kars
Konya Trabzon Bursa Balikesir Hatay Ad. Mend.
Trabzon | Mugla Mil. Kars Sivas Atatiirk Konya
Ad. Mend. | Gaziantep Sivas Kars Erzurum Balikesir

Sekil-7’de goriildigii gibi, her 2 yaz doneminde de etkinligi en yiiksek olan havalimanlarinin sirasiyla Atatiirk, Antalya ve
Adana oldugu goriilmektedir. Etkinlikte 1. Sirada yer alan Atatiirk havalimanin verimlilikte 9. Sirada yer aldigi

goriilmektedir.
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2013 yaz déneminde etkinligi en diisiik havaliman1 Esenboga iken 2014 yilinda Erzurum havalimanidir. Erzurum, Elaz1g,
Hatay, Denizli, Sanliurfa, Bursa, Kars ve Sivas havalimanlari her 2 donemde de etkinligi en diisiik 10 havalimani i¢erisinde
yer almaktadir.

Yaz doneminde verimliligi en yiliksek olan havalimani Nevsehir’dir. Bu havalimanini sirasiyla Isparta, Sivas, Samsun,
Gaziantep, Mugla Mil.,, Van, Hatay, Atatiirk, Erzurum, havalimanlar1 takip etmektedir. Nevsehir havalimaninin
etkinliginin, en yiiksek 10 havalimani igerisinde her 2 yaz déneminde de yer almadig: goriilmektedir.

Yaz doneminde verimliligi en diisiik olan havalimanin Sanlurfa oldugu gériilmektedir. Bu havalimani en distik etkinlik
acisindan incelendiginde, 2013 yaz déneminde 6. Sirada, 2014 yaz doneminde ise 7. Siradadir. Verimliligi en diisiik diger
havalimanlar1 sirasiyla Tekirdag, Elaz1g, Esenboga, Kayseri, Malatya, Kars, Ad. Mend., Konya ve Balikesir’dir.

4.5. Kis Donemlerinde Etkinlik ve Verimliligi En Yiiksek ve En Diisiik Olan 10 Havalimam

Yapilan analiz sonucunda kis dénemlerinde etkinlik ve verimliligi en yiiksek ve en diisiik olan 10 havalimani agagidaki
Sekil-8’de yer almaktadir.

Sekil-8: Kis Dénemlerinde Etkinlik ve Verimliligi En Yiiksek ve En Diistik Olan 10 Havalimani

ETKINLIGI EN ETKINLiGi EN Vgﬁlxylgggl Vg‘;}%&;ﬁ?
YUKSEK OLAN 10 DUSUK OLAN 10 OLAN 10 OLAN 10
HAVALIMANI HAVALIMANI HAVALIMANI | HAVALIMANI
2013KIS | 2014KIS | 2013 KIS | 2014 KIS 2014 KIS 2014 KIS
DONEMi | DONEMi | DONEMi | DONEMi DONEMI DONEMI
Atatiirk Atatiirk Elaz1§ Sanlurfa Denizli Kayseri
Adana Adana Sanlwrfa Hatay Mugla Mil. Adana
Tekirdag Tekirdag Hatay Konya Isparta Antalya
Balikesir Isparta Nevsehir Nevsehir Bursa Esenboga
Van Van Bursa Denizli Van Malatya
Trabzon Samsun Denizli Sivas Samsun Mugla Dal.
Ad. Mend. Trabzon Kars Kars Sivas Tekirdag
Samsun Kayseri Sivas Balikesir Sanlrfa Ad. Mend.
Konya Gaziantep | Mugla Mil. | Mugla Mil. Nevsehir Konya
Antalya Antalya | Mugla Dal. | Mugla Dal. Elazig Balikesir

Sekil-8’e gore, Atatiirk havalimanimnin her 2 kis doneminde de etkinligi en yiiksek havalimani oldugu gériilmektedir. Ayrica
her 2 kis déneminde de etkinligi en yiiksek olan 10 havalimani igerisinde 7 havalimani bulunmaktadir. Genel olarak 2013
yilinda etkinlikleri yiiksek olan havalimanlar1 2014 yilinda da ayn1 etkinlik seviyesini korumaktadir.

2013 kis doneminde etkinligi en diisiik havalimani Elazig iken, 2014 kis doneminde Sanliurfa havalimanidir. Her 2 kig
doneminde de Sanlrfa, Hatay, Nevsehir, Denizli, Kars, Sivas, Mugla Milas ve Mugla Dalaman havalimanlar1 etkinligi en
diistik olan 10 havalimani igerisinde yer almaktadir.

Verimlilik agisindan baktigimizda Denizli havalimaninin kis déneminde en yiiksek verimlilige sahip oldugu goriilmektedir.
Bu havalimanimi sirasiyla Mugla Mil., Isparta, Bursa, Van, Samsun, Sivas, Sanliurfa, Nevsehir ve Elazig havalimanlari
takip etmektedir. Van ve Samsun havalimanlar: etkinlik ve verimlilikte en yiiksek 10 havalimani igerisinde yer almaktadir.

Verimlilik agisindan kayseri havalimani ki doneminde verimliligi en diisiik havalimanidir. Bu havalimanini Adana,
Antalya, Esenboga, Malatya, Mugla Dal., Tekirdag, Ad. Mend., Konya ve Balikesir havalimanlari takip etmektedir.
Mugla Dalaman havalimani kig doneminde verimliligi en diisiik 10 havalimani igerisinde yer almakla birlikte ayn1 zamanda
her 2 kis doneminde de etkinligi en diisiik 10 havalimani igerisinde yer almaktadir. Ayrica verimliligi en diisiik 10
havalimani icerisinde yer alan Konya ve Balikesir, 2014 kis déneminde de etkinligi en diisiikk 10 havalimani icerisinde yer
almaktadir.

SONUC

Tiirkiye’deki i¢ ve dis hatlarda faaliyet gGsteren havalimanlarinin etkinliklerinin ve verimliliklerinin incelendigi bu
caligsmada, 26 havalimanina ait 2 girdi degiskeni ve 3 ¢ikt1 degiskeni kullanilmis olup, girdi degiskenleri; personel sayist ve
terminal alanindan olusurken, ¢ikt1 degiskenleri; yolcu sayisi, yiik trafigi ve toplam ugak trafiginden olugmaktadir. 2013-
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2014 yillarindaki yaz ve kig donemleri i¢in, veri zarflama analiz teknigi kullanilarak yapilan analiz ile asagidaki sonuglar
elde edilmistir.

Analizdeki etkinlik degeri ile, bir havalimaninin diger havalimanlarina gére nasil bir performans gosterdigi tespit edilirken,
verimlilik degeri ile, havalimanlarinin bir énceki doneme gére nasil bir performans gosterdikleri belirlenmektedir.

Havalimaninin tam etkin olmasi, performans agisindan olmasi gereken noktada oldugu anlamina gelmemekte, biitiin
havalimanlar1 igerisinde en iyi durumda oldugu anlamina gelmektedir. Biitiin havalimanlarinin performanslarmm diisiik
oldugu bir ortamda, performans: diisilk ama digerlerine nispetle yiiksek olan bir havalimani tam etkin olarak 1 etkinlik
degerine sahip olur. Ancak, bu durum onun performansinin olmasi gereken noktada oldugu anlamina gelmemektedir.
Benzer sekilde, etkinligi en diigiik olan havalimaninin da ¢ok k&tii durumda oldugu anlami ¢ikmamaktadir. Benzer sekilde,
verimliligi en yiiksek olan havalimani, en iyi havalimani anlamma gelmemekte, performansini en ¢ok artiran havalimani
anlamina gelmektedir.

Etkinlik agisindan 2013-2014 yillarmin yaz doénemleri degerlendirildiginde, Atatiirk, Antalya, Adana ve Tekirdag
havalimanlarimm her iki yaz doneminde de tam etkin olarak 1 etkinlik degerine sahip olduklar1 goériilmektedir. Ayrica
Balikesir havalimanin 2013 yilinin yaz déneminde, Isparta havalimanin ise 2014 yilinin yaz déneminde tam etkin olarak 1
etkinlik degerine sahip olduklar1 goriilmektedir. Yaz donemlerinde en diisiikk etkinlige sahip havalimani, 2013 yaz
déneminde Esenboga iken 2014 yaz doneminde Erzurum dur.

Etkinlik agisindan 2013-2014 yillarinin kig donemleri degerlendirildiginde, Atatiirk havalimani ve Adana havalimaninin
her iki kis doneminde de tam etkin olarak 1 etkinlik degerine sahip olduklar1 gériilmektedir. En diisiik etkinlige sahip
havalimanlart ise 2013 kis déneminde Elazig iken 2014 kis doneminde Sanlwurfa dir.

Verimlilik agisindan yaz ve kis dénemleri degerlendirildiginde, yaz doneminde 16 havalimanmn verimliligi artarken, 8
havalimanin verimliligi azalmaktadir. 2 havalimanin ise verimliliginde bir degisikligin olmadigt goriilmektedir. Kis
doneminde ise, 20 havalimanmnin verimlilii artarken, 6 havalimanmnin verimlili§i azalmaktadir. Dolayistyla,
havalimanlarinin genel olarak performans artislari, yaz donemine gére kis doneminde daha yiiksektir.
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