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Tiirk is Yasaminda Kadin Calisanlara Yénelik Ayrimcilik Uzerine

Kavramsal Bir Tartisma: Dikey Ayrisma
A Conceptual Discussion on Discrimination Against Female Employees in Turkish
Business Life: Vertical Segregation

Nurettin Glrcan*

Oz: Bu caligmanin amaci Tiirk is yasaminda 6zellikle kadin ¢alisanlara yonelik olarak gergeklestirilen
ayrimcilik tarzlarindan biri olarak ele alinan dikey ayrismayi incelemektir. Erkeklerin yogun olarak
egemenligini hissettirdigi orgiitlerde, kadinlarin erkeklere gore statli veya iicret agisindan daha diisiik
islerde ¢alistig1 gézlemlenmektedir. Bu yiizden orgiitsel alanda kadinlar daha vasifsiz erkekler ise nitelikli
ve statli diizeyi daha yiiksek iglerin sorumlusu haline gelmektedir. Boyle bir durum, nitelikli kadin
calisanlarin kariyer yolunu kapattig1 gibi niteliksiz erkek caliganlarin da iist kademelerde kendilerine yer
bulmalarint kolaylagtirmaktadir. Dolayisiyla kadin ¢alisanlar, i¢erisinde bulunduklari bu ayrimei iklimin
etkisiyle bircok is alaninda aymi isi daha kotli kosullarda, daha az {icret karsiliginda ve daha biiyiik
fedakarliklarla gergeklestirmektedir. Bu baglamda, ¢alismada kadinlarin is yasaminda maruz kaldiklar1 bu
¢ok yonlii ayrimciligin “‘dikey ayrigsma’’ tarafina odaklanilmis ve bu konu {izerine yazinda ele alinan
arastirmalardan hareketle kavramsal bir tartigma ortaya konmaya calisilmistir. Calisma kapsaminda kiiltiirel
degerlerle sekillenen Tiirk is yagsami baglaminda, ataerkil anlayisin etkisiyle, kadinlarin yasadiklari sorunlar

ve deneyimledikleri is iliskileri irdelenmektedir.
Anahtar Kavramlar: Kadin Calisanlar, Is Yasaminda Ayrimcilik, Dikey Ayrisma

Abstract: The aim of this study is to examine the vertical segregation, which is considered as one of the
forms of discrimination especially against female employees in Turkish work life. It is observed that in
organizations where men are heavily dominated, women work in jobs that are lower than men in terms of
status or wages. Therefore, in the organizational field, women become responsible for more qualified and
higher status jobs than unskilled men. Such a situation not only closes the career path of qualified female
employees, but also makes it easier for unqualified male employees to easily find a place in the upper levels.
Therefore, with the effect of this discriminatory climate, female employees perform the same job in worse
conditions, for less wages and with greater sacrifices in many business areas. In this context, the study
focused on the "vertical discrimination” side of this multi-faceted discrimination that women are exposed

to in work life and tried to put forward a conceptual discussion based on the researches discussed in the
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literature on this subject. Within the scope of the study, in the context of Turkish work life shaped by
cultural values, with the effect of patriarchal understanding, the problems experienced by women and the

work relations they experience are examined.
Keywords:Female Employees, Discrimination in Work Life, Vertical Discrimination
Summary

In the traditional understanding of development, women in the gender-based division of
labor in the household; it is expressed as people who give birth, look after, raise and are not
accepted as producers because they do not participate in the market. This unpaid labor of the
woman at home not only provides benefits for all members of the family, especially the
husband/father, but also for the capitalist economy. Accordingly, such daily housework as cooking,
cleaning, shoppingand taking care of children reduce labor costs and accelerate the accumulation
process by contributing to the increase in profits. On the other hand, when women join the labor
market, the rules of this market operate in a way that puts women at a disadvantage because of
their reproductive activities. As a result of the gender-based division of labor, women's lower-paid
work reinforces men's dominance over women, while women's domestic responsibilities support
their inferior position in the labor market. In this sense, it is stated that providing women with less
wages, rights and advancement opportunities preserves the material basis of the patriarchal system.
One of the pillars of this order is seen as socio-cultural factors. In this sense, socio-cultural factors,
namely patriarchal structures, mentalities and practices that dominate the family, society and the
state, play a role in limiting women's labor supply by preventing women from accessing education
and employment (Toks6z, 2015: 37-39). One of these limitations is vertical segregation, which
represents one of the discriminations experienced by women in business life. Vertical segregation
is about the positions that women and men occupy in the hierarchy of the work environment. In
business environments where women and men work together, women generally cannot come to
important and decision-making positions in terms of management due to various obstacles. For
this reason, glass ceilings are encountered in work life, which prevent the rise of women and
express barriers whose existence cannot be seen even though they are not legal. Accordingly, it is
seen that women who succeeded to become managers are concentrated in the lower and middle
levels. Answering the question "why women's work is different from men's work and they pay
differently" on the subject from the perspective of emotional labor, Ozkaplan (2009: 18) points to
the view of feminists on this issue. As the main reason for the occupational/wage stratification,
feminists emphasize that jobs are also socially and historically gendered and that this gendering is
reproduced by women and men in daily practice. Accordingly, women are motivated and forced

to work, which is almost an extension of their roles and responsibilities at home, and they are
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forced into women's work, which is seen as less valuable (Urhan and Etiler, 2011: 198). At this
point, it is stated that three cultural acceptances that manifest themselves in social life, reproduced
by various mechanisms and reflected in the labor market, come to the fore. The first of these is the
exclusion of women from the workplace by arguing that women's place is in the home and their
main responsibility is domestic work, the second is the presupposition of limiting women to certain
occupations, and the third is the cultural acceptance related to innate differences between the sexes
(Reskin and Hartman, 1986: 38). As can be seen, the basis of discrimination against female
employees in work life is based on the patriarchal structure based on cultural values. For this
purpose, in this study, a conceptual discussion has been tried to be put forward by referring to the
connection of the patriarchal structure with the problems of women in work life and the concept
of vertical discrimination, which represents a view of these problems. Evaluating the findings of
different articles in the literature on the subject, it was underlined to draw attention to the existence
of the concept of vertical discrimination in work life.

Giris

Gecmisten giliniimiize yonetim ve Orgiit literatiirii birikimli bir sekilde ilerleyerek ¢aligma
yasamindaki bircok kavram ve uygulamanin farkli perspektiflerden ele alinmasini hem gerekli
kilmis hem de bunu kendi argiimanlariyla desteklemistir. Klasik yonetim yaklasimlarindan bugiine
degisen bircok yaklasimla orgiitler ve calisma sekilleri ile ilgili bircok farkli bakis agisi
gelistirilmistir. Bu bakis agilarinin gogunun ortaya ¢ikisi ve sekillenisinde ise orgiitlerin hem igsel
hem de dissal gevrelerinin etkilerinin oldugunu gérmek miimkiindiir. Orgiitsel gevre gerek orgiitiin
yasamina devam etmesi gerekse ekonomik amaclarinin gergeklestirilmesi i¢in hizmet eden 6nemli
bir kaynak olarak goriilmiistiir. Orgiitsel cevrenin bu dikkate deger yapisi, drgiit ve ydnetim
lizerine calisanlar1 ve uygulamacilari, belirli bir ortamin ya da toplumun kiiltiirel degerlerini de
incelemeye karsi bir merakin olusmasinda etkili olmustur. Orgiitlerin rekabetgi yapilarini
koruyabilmeleri, paydaslar1 arasinda mesruiyet kazanmalar1 ve daha bir¢ok énemli kazanimlar
toplumsal kiiltiirtin 6zelliklerine egilmeyi de gerekli ve vazgegilmez kilmistir. Bu anlamda birgok
calismada (bkz. Aycan, Kanungo, Mendonga, 2016: 179; Aycan vd., 2000: 194; Aycan ve
Kanungo, 2000: 28; Aycan, Kanungo ve Sinha, 1999: 503; Aycan ve Gelfand, 2012: 1309; Caglar,
2001: 138; Emre, 2003: 459-460; Hofstede, 2001; Kongar, 1977: 25; Morgan, 1998: 150; Nisanci,
2012: 1285; Pasa, Kabasakal ve Bodur, 2001: 584-585; Schwartz, 1999: 24; Steers, Nardon,
Sanchez-Runde, 2009: 76; Yiiksel, 1999: 23) orgiit kiiltiirii, yonetsel roller ve liderlik gibi orgiitle
ilgili konularin 6nemli bir dnciilii olarak kabul géren toplumsal kiiltiiriin 6rgiitsel alanla etkilesimi
temel inceleme konularindan biri haline gelmistir. Bu etkilesimin yansidigi 6nemli alanlardan biri

de toplumlarin is yapis sekilleridir. Tiirk is yasamindaki orgiitlerin is yapis sekillerinde de bazi
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kiiltiirel olgularin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Bu kiiltiirel degerlerden birisi de ataerkil yap1 ve
paternalizm olgusu olmustur. Ote yandan kolektivizm de Tiirk kiiltiiriiniin igerisinde hem
toplumsal hem orgiitsel kiiltiirin en baskin 6zelligi olarak goriilmiistiir (Pasa, Kabasakal ve Bodur,
2001: 584-585). Kiiltiire dair bu degerlerin is yasamindaki etkisinin goriildiigii alanlardan birini
de toplumsal cinsiyet temelli ayrimciliklar olusturmaktadir. Bu anlamda ¢alismanin konusu, Tiirk
caligma kiiltiirli igerisindeki ataerkil yapinin toplumsal cinsiyet yaklagimi agisindan kadinin yeri
tizerinde nasil bir etkiye sahip oldugunu irdelemek 6nemlidir. Bu bakimdan bu ¢aligmanin amaci,
Tirkiye gibi ataerkil toplum yapisinin ve erkek egemen degerlerin hakim oldugu bir tilkede
kadinlarin is yasamina girisi ve daha sonraki siirecin nasil sekillendigine iligskin bir inceleme
sunmaktir. Bu amagla iilkemizdeki ataerkil anlayisin oOrgiitsel alanda calisan kadinlarin

deneyimledikleri ayrimciliklar {izerindeki etkileri arastirma konusu edilmistir.
Tiirk Kiiltiiriinde Ataerkillik ve Is Yasamina Yansimasi

Toplumsal cinsiyet rolleri ve kalip yargilar ylizyillardir ataerkil sistem icinde
belirlenmektedir (Bayat ve Parildar, 2021: 748). Emegin tarihi ise gegmisten giinimiize erkek
lizerine yogunlagsmis ve kadin emegi hane icerisinde kalmistir. Kadin emeginin hane igerisinde
kalmasinin temel sebebi olarak geleneksel toplumsal roller gosterilmistir. Geleneksel toplumsal
rollere gore kadina verilen gorevler genellikle evdeki isler, cocugun ve ailenin bakimi ile sinirli
kalmis olup kadinlarin bu durumun 6niine gecerek erkeklerle esit olma istekleri ilk olarak Fransiz
Devrimi’nde ortaya ¢ikmistir. Bu donemde toplumsal rollere ragmen calisan az sayida kadin,
diisiik iicret ve kotii ¢alisma kosullar1 gibi unsurlara karsi ¢ikmak icin bir hareket baslatmiglardir.
Fakat konuyla ilgili yasanilan tiim doniisiim ve gelisim siirecine ragmen esitlik istenilen seviyeye
gelememistir (Gocen, 2018: 316; Gok¢imen, 2008: 6-7). Kadinlarin esitlik yanlis1 gabalarinin
ardindan ¢aligma yasamina girisi ancak 18. yilizyilin sonlarmna rastlamaktadir. Sanayi devrimi ile
birlikte ortaya cikan iiretim artis1 ve diislik iicretle calistirilabilecek is giicli ihtiyacinin ortaya
cikmasi bunda en dnemli faktdrii olusturmustur (Yilmaz, Bozkurt ve izci, 2008: 91). Tarimda
makinelere dayali tiretime geg¢ilmesi, oncelikle erkek is giiciiniin ardindan da kadin is giicliniin
sanayide yer almalarina neden tegkil etmistir. Bu stiregte 1929 ekonomik bunalimiyla ortaya ¢ikan
issizlik sorunu nedeniyle evlerine donmek zorunda kalan kadmlar, Ikinci Diinya Savas1 sonunda
genisleyen savas sanayi ve erkek is giliciiniin savas yiiziinden azalmasi nedeniyle yeniden is
yasamina donme firsat1 yakalamiglardir. 1940’11 yillar ve sonrasinda ise diinyada kadinin is giiciine
katilimi gittikce artmis ve gerek ekonomistler gerekse toplum bilimciler yagsanan bu doniisiimiin
nedenlerini birbirinden farkli sebeplere baglamislardir. (6rnegin toplum bilimciler toplumdaki is
normlarinda yasanan degisim; ekonomistler ticret oranlari, vergi sistemleri, demografik degisimler,

verimlilik oranlar1 vb.) 1980’li yillara gelindiginde ise iilkelerin ¢ogunda kadinlarin istihdamdaki
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paymin daha da arttifi goriilmektedir. Ote yandan bu artisin her alanda kadimn isgiiciiniin
genislemesi anlamina gelmedigi, diinya genelinde kadin iggiiclinde artis olmasina ragmen gelismis
iilkelerde dahi bu artisin cinsiyete dayali igsbdliimiinii ortadan kaldirmaya yetmedigi
belirtilmektedir (Yilmaz vd., 2008: 92). Nitekim bu durumun 2000°’li yillarda da gorece degisen

diizeylerde olmakla birlikte siirekliligini korudugunu sdylemek miimkiindiir.

Kadin is giictiyle ilgili Tirkiye’deki gelismeler ise diinyadakilerle paralellik gostermistir.
Daha onceki donemlerde {icretsiz aile iscisi statiisiinde calisma yasaminda olan kadinlar 1843
yilinda ilk defa Tibbiye Mektebi biinyesinde ebelik egitimi almislar ve bununla birlikte is
yasamina girisleri kurumsal bir kimlik kazanmistir. Boylelikle kadinlar, 1950’lerde kirdan kente
gociin artistyla 1970’lere kadar sanayinin ihtiya¢ duydugu is giictiniin bir kismina cevap vermistir
(Y1lmaz vd., 2008: 92). 1950’lerden sonra ise iilkemizde tarima dayali ekonomi tarimsal sanayiye
dontismiis ve kdyden kente goc¢ hizlanmistir. Bunun sonucunda toplumsal yap1 degismeye ve
gelismeye baglamistir. Bu donemde yasanan kentlesme, egitim, is bulma imkan1 gibi etkenlerle
kadinlarm isgiiciinde yer almalar1 miimkiin olmustur (Gdcen, 2018: 317). Ote yandan Tiirkiye’de
kadinlarin is giiciine katilimini engelleyen bazi etmenler de ortaya ¢ikmistir. Buna gore Tiirkiye’de
kadinlarin istihdam statiileri incelendiginde, kadinlarin 6nemli bir kisminin {icretsiz aile iscisi
statiistinde bulundugu goriilmiistiir. Bu ylizden, koyden kente gocle birlikte kadin ig giicliniin tarim
kesiminden ¢6ziildiigli ancak kente go¢ eden is giicliniin burada emek piyasalarina giris
yapamadigi ifade edilmistir. Kadin is giiciiniin kentlerdeki is giicline dahil olamamasinin ikinci
engeli ise egitim seviyesinin diigiikk olmasi ile ilgilidir. Bu anlamda tarim sektoriinde ticretsiz aile
iscisi olarak calisma imkani bulabilen kadin is giliciinlin kentlerde sahip oldugu diisiik egitim
seviyeleri ile emek piyasalarina giris yapamadig1 ve ev kadini statiisiinde kaldig1 belirtilmistir.
Tiirkiye’de kadinlarin is giiciine katilimini etkileyen ve kentlerdeki emek piyasalarinda kadinlarin
i giicline katilma oranlarmin diisiik olmasina neden olan bir diger unsur da kayit dis1 istihdamdir.
Buna gore istithdam verileri igerisinde ‘caligmiyor’ olarak yer verilen bir kisim kentte yasayan
kadinin, fason liretim yapan igletmelerden ve toptancilardan parca basina is aldigi, bunlarin disinda
dikis, gilindelik is¢i, orgii isleri gibi islerde ¢alistiklar1 ifade edilmistir. Kadinlar1 bu tarz bir kayit
dist istthdama yonelten neden ise c¢ocuklu kadinlarin cocuklarini birakabildikleri yerlerin
olmamas1 veya bu yerlerin iicretlerinin fazla olmas1 seklinde gdsterilmistir. Ulkemizde kadinlarin
1 giicline katiliminin 6niindeki diger engeller ise yas (6zellikle 20-24 yas grubundan sonra azalan
1§ giicline katilim oranlar1), yasal diizenlemeler (emzirme odalari, yuva-kres agma zorunlulugu vb.)
ve medeni durum olarak gosterilmistir (Ozer ve Bigerli, 2004: 66-70). Genel olarak
degerlendirildiginde erkekler i¢in olumsuzluk teskil etmemekle birlikte kadinlarin is giiciine

katilimin1 engelleyen bu gibi alt bagliklar Tiirk is yasamindaki erkek egemenliginin devamlili§ina
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da hizmet etmistir. Nitekim is yasaminda ataerkil diizeni temsil eden bu yap1 da Tiirk is yasaminin
kendine 6zgii bir kiiltiiriiniin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Bu kiiltlirii anlamak icinse
iilkemizin igerisinde bulundugu boélgenin ve Ortadogu’nun kiiltiirel o6zelliklerine bakmak

onemlidir.

Tarihsel siirecte Ortadogu, insan ve iktidar iliskileri a¢isindan diger kiiltiirlerden farkli bir
temsiliyet gostermistir. Ortadogu’da, yonetim kademesindekiler ve halklar1 arasindaki iliski,
hiyerarsik bir iliskiden ziyade ‘“kardes” iliskisiyle temsil edilmektedir. Toplumun tiim
kesimlerindeki insanlar icerisinde bulunduklar1 toplumun “gocuklar1” veya “kardesleri” olarak
goriilmiistiir. Bu donemde erkekler, bulunduklar1 toplumsal statliniin 6nemi olmadan birbirleriyle
iletisime gecebilmis, kimse bir digerinin Oniinde statiisii yiiziinden boyun egmemis veya diz
¢okmemistir. Burada hem kadin hem de erkek igerisine dogdugu ve bagli oldugu ataerkil toplumla

yakin bir iligki icerisinde goriilmiistiir (Demren, 2008: 322).

Ortaya c¢ikist Mezopotamya kent devletlerine kadar dayandigi bilinen ataerkil kiiltiiriin
(Arikan, 1997:4) benimsendigi eski toplumlarda ise kadinin dogurma 6zelligi onu kutsallastirmis
ve kadmin tanrica olarak topragin iiretim islevi gosterdigi gibi insanlar iirettigine inanilmigtir
(Yildirim, 2017: 194). Ancak Mezopotamya ve Ortadogu’daki bu ataerkillik anlayislarinin ¢ogu,
giiniimiize gelindiginde, Tiirkiye’deki kadinlarin is yasamindaki varliklarin1 olumsuz sekillerde
etkileyen degerlere doniismiistiir. Bu anlamda Tiirkiye’deki ataerkil kapitalist {iretim bi¢ciminde ve
toplum sisteminde, kadinlarin giinliik yasamlarindaki sikintilarinin sosyal yasam ve calisma
yasaminda da siirdiigii goriilmektedir. Buna gore, kadmlarin calisirken karsilarina c¢ikan
problemler onlarin toplumdaki ve evin i¢gindeki konumlari ile dogrudan baglantilidir. Cogu kadin
i¢in ¢aligma sartlarinin agirligi, uzun siiren ¢alisma saatleri ve vardiyali sistem biiyiik problemleri
beraberinde getirmektedir. S6z konusu problemler 6zellikle kadinlarin i yasaminda ugradigi
ayrimciliklarda kendini gostermektedir. Burada kadinlarin maruz kaldiklar1 en 6nemli ayrimeilik
ise erkekler ile benzer isi yapiyor olmasina karsilik kadin ¢alisanlarin daha diisiik {icret diizeylerine
sahip olmalar1 olarak ifade edilmistir (Ozer, 2017: 1421). S6z konusu ayrimciligin nedenleri ise
biiylik cogunlukla is giicii piyasasindaki ayrimcilikla agiklanirken, kadinlarin beseri sermaye
yatirrmi ve is deneyimlerindeki dezavantajli durumlarinin mesleki konumlarina ve is yerindeki
pozisyonlarina yansimasi da iicret esitsizliginin diger etkenleri olarak goriilmektedir (Cakir, 2008:
34). Ote yandan, kadinlarin ugradig: iicrete yonelik ayrimcilik, ataerkil yapinin etkilerinden
yalnizca bir tarafin1 temsil etmektedir. Bunun yam sira Tiirkiye’de calisma yasami baglaminda
ortaya c¢ikan ataerkillik, kadin ¢alisanlara yonelik olarak is-yasam dengesi (Bakici ve Aydin, 2020),
cam tavan sendromu (Ozel Bilim ve Biilez, 2018), kadinlarin sosyal sermayelerini kullanarak eril

diisiince merkezli ayrimcilik ve esitsizliklerle miicadeledeki stratejileri (Giivenel Karaduman ve
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Ergun, 2018), toplumsal sinirlar olarak kadin isi-erkek isi anlayist (Kiran ve Avci, 2018),
kadmlarm yetki ve karar verme mekanizmalarina katilimi (Ayyildiz Unnii, Baybars ve Kesken,

2014) gibi bir¢ok konuyu da 6n plana ¢ikarmaktadir.

Kadimlarin toplumdaki sozii edilen bu ayrismalara maruz kalmalarinin sebeplerinden biri
de hane ic¢indeki kadin yiikiimliiliiklerinin is yasamindaki yansimalartyla ilgilidir. Nitekim
Tiirkiye’de, ataerkil diizenin sekillendirdigi toplumsal sistemde, kadinlarin giinliik yasamlarinda
deneyimledikleri sikintilar ¢alisma yasaminda da devam etmektedir. Dolayisiyla kadinlarin
calisma sirasinda yiiz yiize geldikleri sorunlar onlarin toplumdaki ve hane i¢indeki konumlari ile
dogrudan baglantili hale gelmektedir. Pek ¢ok kadin i¢in ¢alisma kosullarinin agirligi, uzun
calisma saatleri ve vardiya sistemi biiylik sorunlar1 teskil etmektedir. Bu sorunlar erkek
calisanlarin da yasadig1 sorunlar olmakla birlikte 6zel alanin kadinlar agisindan yarattigi is yiikii
ile birlestiginde onlar i¢in daha agir bir tempoyu ortaya koymaktadir (Ozer, 2017: 1421). Tiirkiye
baglaminda ig yasaminda ataerkilligin kadinlar acisindan ortaya koydugu bu agir tempo ve diger
olumsuz etkileri, kadinlarin maruz kaldiklar1 sancili siiregler {izerinden okumak calismada

kiiltiirlin etkisini dogru konumlandirmak ag¢isindan 6nemli goriilmektedir.
Is Yasaminda Ataerkillik ve Kadinhigin Gizli Sancilari: Cinsiyet Temelli Ayrimeihk

Ayrimcilik genel anlamiyla, herhangi bir kamu yarar1 ya da mantikli bir gerekge s6z konusu
olmadig1 halde, bir insana benzer durum ve kosullardaki diger kisilerden farkl ve esit olmayan bir
davranigi ifade etmektedir (Celenk, 2010: 211). Bu baglamda cinsiyet temelli ayrimeilik ise genel
olarak bir kisiye cinsiyeti nedeniyle digerlerinden farkli islem yapilmasi olarak tanimlanabilir.
Diger bir deyisle bir kisinin bir kadina, cinsiyetine dayali olarak bir erkege davrandigindan daha
olumsuz ya da daha az olumlu davranmasi ve/ veya bi¢imsel olarak esitlik¢i gdziiken davranis ve
uygulamalarin sonradan kadin iizerinde ayrimci etkiler yaratmasi seklinde tanimlanmaktadir
(Kose Unal ve Hasar, 2015: 48). Bu anlamda, is giicii piyasalarinda kadinlarin ise alinmalari, terfi
ettirilmeleri ve ticretlendirilmeleri erkek iscilerden farkli olarak verimlilik disindaki faktorlerden
etkilenmekte ve kadinlarin objektif olarak degerlendirilebilen kriterlerin disinda erkek
isgorenlerden farkli olarak degerlendirilmesi s6z konusu ayrimcilig1 ortaya ¢ikarmaktadir (Ozkan
ve Ozkan, 2010: 92). Cinsiyet temelli ayrimcilig1 sosyal yasam ve ¢aligma yasaminda dogrudan
(agik) ayrimcilik ile dolayli (Ortiilii) ayrimcilik olarak gézlemlemek miimkiindiir. Burada dogrudan
veya acik cinsiyet ayrimciligl, bir kadina veya erkege is duyurularinda, is goriismelerinde, ise
alimda, is s6zlesmesinin sartlarinin olusturulmasinda, is iliskisi devam ederken ve is sdzlesmesinin
sona erdirilmesinde, sadece cinsiyetinden veya biyolojik cinsiyetine iliskin 6zelliklerden (6rnegin

gebelik, dogum, emzirmeden) veya toplumsal cinsiyetinden (6rnegin cinsiyet kliselerinden) otiirt,
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kural olarak benzer konumdaki diger cinsiyet grubundan mevcut veya bazi durumlarda
varsayimsal kigiye kiyasla mevzuatin 6ngordiigii hakli bir neden (istisna) olmadan keyfi olarak
farkli olumsuz muamelede bulunulmasi olarak tanimlanabilmektedir. Dolayli cinsiyet ayrimciligi
ise bir hiikiim, kriter ya da uygulama, mesru bir amagla yasallastirilmamigsa ve bu amaca ulagsmak
icin uygun ve gerekli degilse, goriiniiste tarafsiz olan bu hiikiim, kriter ya da uygulamanin, bir
cinsiyettekileri diger cinsiyettekilerle karsilastirildiginda daha asagi bir duruma getirmesini
kapsayan ayrimcilik tiiriidiir (Aktaran Halagoglu, 2021: 182-183). Kadina cinsiyeti nedeniyle ise
giristen baslayarak istihdamin her asamasinda farkli davranilmasi cinsiyet temelli dogrudan
ayrimciligin bir 6rnegini olusturabilecekken, kadin calisanlarin isyerindeki egitime katilmalarini
engellemek amaciyla orgiit i¢i egitimin hafta sonu veya is saati sonrasi yapilmasi ya da kadinlarin
ise girmelerini engellemek amaciyla isin niteligi gerektirmedigi halde bazi 6zel fiziksel
Ozelliklerin aranmasi dolayli ayrimecilik uygulamalarindan bazilar1 olarak goriilebilecektir.
Bununla birlikte cinsiyet temelli ayrimeiliklar, kadinlarin 6ncelikle ticret esitsizlikleriyle erkeklere
gore kazancini azaltirken, bunun yani sira emeklilik gelirinde, igsizlige yatkinlikta, is basinda
egitimde, mesleki ve statii hareketliliginde, prestijde, streste, giicte ve hane i¢indeki is boliimiinde
cinsiyet temelli ayrimlara da sebep olmaktadir (Reskin ve Hartman, 1986: 13). Nitekim bu
ayrimciliklarin ortaya ¢ikis noktalarindan birini igerisinde bulunulan toplumun kiiltiirel degerleri
olusturmaktadir. Bu ayrimci etkilerin kadinlar agisindan ortaya ¢ikardigr olumsuzluklardan
bazilarini ve toplumsal kiiltiirel degerlerle olan baglantisini ise Tablo 1’°de yer verilen ¢aligmalarin

bulgu ve sonuglarindan okumak miimkiindiir.

Tablo 1. Is Yasaminda Cinsiyete Dayali Ayrimcilik Uzerine Baz1 Calismalar

Cahismalar Bulgu ve Sonuglar

Is yasamindaki ayrimer etkilerin farkli kiiltiirel alanlarda ortaya cikardigi etkileri
Bettio, Verashchagina, | gorebilmek i¢in baglamsal ¢aligmalarin bulgularina dikkat ¢ekmek 6nemlidir. Nitekim
Mairhuber, Kanjuo- | tlkeler arasi ¢alismalar ayrimcilikla ilgili 6nemli bir etkiyi gostermezken, ayrintili ve
Mrcela (2009) iilkeye 0zgili ekonometrik analizlerin oldugu calismalar ise meslekler, sektdrler veya
endiistriler arasindaki veya igindeki ayrimeciliklari dogrulamaktadir (Bettio,
Verashchagina, Mairhuber, Kanjuo-Mrcela, 2009: 45).

Is yasamindaki ayrimer etkilerin kadmlar agisindan ortaya ¢ikardigi olumsuzluklardan
Gokkaya (2011) biri de kadina yonelik ekonomik siddet {izerinden agiklanmaktadir. Toplumsal kiiltiirel
yapt icerisinde kadinlarin goérmiis oldugu bu tiir bir siddet, diger siddet tiirlerine oranla
daha az konusulmasma karsilik, kadinlarin maruz kaldigi birgok siddet tiiriiniin
temelinde de ekonomik siddet yer almaktadir. Diger bir deyisle kadinlarin ekonomik
anlamda bagimli kilinmasi, onlarin biiyilk oranda fiziksel, psikolojik, cinsel ve
ekonomik anlamda siddete maruz kalmasina neden olmaktadir (Gokkaya, 2011: 104).

Calismanin bulgularina gore iilkemizde kadinlarin ¢ogu g¢alisma yasamina katilma
Ozcatal (2011) kararimi kendisi vermektedir. Ancak bu durumda ailenin ge¢im sikintis1 etkili olmakta
ve ekonomik kosullarin zorlamas: ile gegim sikintis1 ¢eken ailelerde baba, koca,
agabeyin kadinlarin ¢alismalarina izin vermekten baska bir se¢enekleri kalmamaktadir.
Kadinlarin galistiklar1 isyerinin se¢imini ise es, baba, agabey, amca gibi ailenin erkek
iiyeleri yapmaktadir. Buradaki tercih ve secimlerde ise kiiltiirel normlar, gelenekler ve
toplumsal cinsiyet rolleri belirleyici olmaktadir. Bu anlamda ¢alisma yagaminin yapisi
ve kadmlarin ¢alisma yasamina katilimlari toplumsal cinsiyet temelli is boliimii ve
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ataerkillikten kaynaklanan sosyokiiltiirel degerler ve toplumsal cinsiyet rollerinden
etkilenmektedir (Ozgatal, 2011: 35).

Uluslararas: literatiirde hakim olan ve kadinlarin is-yasam dengesinin saglamasinda
Bakici ve Aydin (2020) | olumsuz bir etkiye sahip olan ataerkillik, Tiirkiye’de de kadinlarin is yasam dengesinin
saglamasina biityiik bir engeli olugturmaktadir. Bu yiizden, kadinlara yonelik pozitif
ayrimcihik saglayan ya da tamamen kadin erkek hak esitligine dayanan kurallar
koyulmasina ihtiyag vardir. Ancak otorite tarafindan konulan kurallar, toplumun bakis
acisini degistirmede yeterli olamayacag i¢in firmalarin gerek ise ahm siireglerinde
gerekse de biinyelerinde ¢alisan Kisilere yonelik olarak, cinsiyet esitligine dayanan bir
yaklagimi benimseyip benimsemediklerinin denetlenmesi gerekli goriilmektedir. Bu
denetimin ise kamu kuruluglart ya da bagimsiz denetim kuruluglar: tarafindan
gerceklestirilecegi ifade edilmektedir (Bakici ve Aydin, 2020: 92).

Tablo 1’e genel olarak bakildiginda, is yasamindaki cinsiyet temelli ayrimciliklarin
kadinlara yonelik farkli etkilerinin olabildigi goriilmektedir. Bunun yani sira iilkelerin kiiltiirleri
acisindan da baglamsal ¢aligmalarin 6nemine isaret edilmektedir. Bu baglamda, Tiirk ¢alisma
ortamimin ¢iktilart acisindan da ataerkil is gorme kiltiiriiniin, toplumsal cinsiyet temelli

ayrimciliga hizmet ettigi soylenebilecektir.

Tiirk ¢alisma yasaminda kiiltiirel degerlerin etkisiyle ortaya ¢ikan 6dnemli bir ayrimcilik
noktasi da toplumsal cinsiyete dayali i boliimiidiir. Yazinda, kadinlarin dogaya ait goriilmesi
erkeklerin ise bir “kiiltiir varlig1” olarak kabul edilmesi cinsiyete dayali i boliimii kavramini ortaya
cikarmigtir. Biyolojik Onyargilar sonucunda ortaya c¢ikan bu is bdliimii, kadinin ticretli emek
piyasasindan ¢ekilmesini ve iiretken islerin erkeklere birakilmasini 6ngoren bir is boliimiinii ifade
etmektedir. Kadinlar bu is boliimiiniin i¢erisinde ekonomik ve sosyal yasamdan diglanmakta ya da
tcretli emek piyasasina dahil olsalar bile ikincil bir konuma yerlestirilerek erkegin “iist”
konumunu agsmayacak islerde calismaktadirlar. Dolayisiyla kadinlara dayatilan cinsiyete dayali is
boliimiiniin etkilerini iki sekilde ifade etmek miimkiindiir. Birincisi kadinlarin gdsterdikleri “sevgi
emegi” nden kaynaklanmaktadir. Buna gore kadin, aile i¢inde yeniden iiretim ve bakim
faaliyetlerini stirdiirtir. Ev isleri, kadinin varlig1 gibi dogallastirilan ve cinsiyetgilestirilen bir alan
olarak daha bebekken kadinlarin iizerine atilmaya baslanmistir. Ikinci olarak kadin, ailenin i¢cinden
disar1 adim attiginda ise sanayi temelli patriarkal iliskilerle karsilagsmaktadir. Bu iliskiler i¢inde
kadinlara diisiik iicret ve daha az ilerleme imkéan1 dayatilmaktadir. Bununla birlikte kadinlar ticretli
is piyasasina dahil olsalar dahi onlarin hane icinde dogallagtirilarak {iizerlerine yikilan
sorumluluklar1 devam etmektedir. S6z konusu “ev isi”’ olarak nitelendirilen sorumluluklarin devam
etmesi ise su sonuglart dogurmaktadir: Kadinlar iicretli istthdamin igerisinde yer almay1 ¢ogu
zaman gecim sikintis1 sebebiyle tercih etmektedirler ve kadinlarin hangi iste ne kadar stireli
calisacagina bu sorumluluklar1 g6z oniine alinarak karar verilmektedir. Zira toplum ve toplumun
en kiiciik birimi olan aile nezdinde kadinlarin 6nceligi ev isi, cocuk bakimi, ailede bakima muhtag
yasli varsa bu kisilerin bakimi olarak belirtilmektedir (Halagoglu, 2021: 185-186; Ozcatal, 2011:

35). Nitekim toplumdaki cinsiyete dayali is boliimii igerisinde kadinlar igin bigilen bu roller
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ataerkil kiiltiiriin de etkisiyle olumsuz sonuglara yol acabilmektedir. Bu baglamda, iilkemizdeki
ataerkil kiiltiiriin ayrimciliktaki ortaya ¢ikis bi¢imlerinden birini iglerin kadin isi-erkek isi ayrimina
tabi tutulmasinda gérmek miimkiindiir. Toplumumuzda ¢alisan kadinin mesleki konumunun kadin
is1 ile sinirlandirilmasi, is yasaminda kadin olmanin bir diger zorlugunu ortaya g¢ikarmaktadir.
Ulkemizde ozellikle imalat sektdriinde ¢alisan kadimlar siirli alanlarda etkinlik gosterirler ve
etkinlik alanlar1 geleneksel olarak kadin isi olarak nitelenen isleri igerir. Dolayistyla islerinin bu
nitelikleri itibariyle kadinlar ylikselme olanagina da sahip goriilmemislerdir. Bunun nedenleri ise
iliskilerdeki ataerkil ideolojinin etkinligi, evlilik ve ¢ocuk sahibi olma nedeniyle calisma
yasaminin kesintiye ugramasi ile egitim ve beceri diizeyinin diislikliigii olarak ifade edilmistir

(Oskay, 1984: 122).

Tiirk toplumunda kadinin calisma yasaminda toplumsal cinsiyet temeline dayanan is
boliimiinlin 6nemli dayanak noktalarindan biri de toplumdaki kiiltiirel degerler dizgesidir. Bu
dogrultuda ¢aligmanin konusu itibariyle Tiirk is yasaminda kadinlarin ugradigi ayrimciliklarin
temelini gorebilmek i¢in kiiltiirel yapiy1 da incelemek gerekmektedir. Bu baglamda Tiirk kiiltiirel
degerlerinde yer eden ve kadinin is yasamindaki varliginin 6nemli belirleyicilerinden biri olarak
goriilen ataerkil yapinin hangi kiiltiirel deger boyutlarindan beslendigini agiklamak Onemli

goriilebilecektir.
Kiiltiirel Deger Simiflandirmalarinda Tiirkiye’nin Yeri ve Ataerkil Yapinn izleri

Tiirk i yagaminda kadinlarin ugradig1 ayrimeiliklarin kokenlerini olugturan hususlardan en
onemlisi kiiltiirel yapidir. Bu baglamda ataerkil yapinin is yasamindaki ayrimciliklari sekillendiren
yapisinin temelini olusturan kiiltiirel deger boyutlarini agiklamak gerekmektedir. Kiiltiirel deger
boyutlar1 agisindan yazin incelendiginde dort temel boyutun 6ne ¢iktigr goriilmektedir. Konuyu
ilk olarak ele alan Hofstede (1980) bu boyutlar1 giic mesafesi, belirsizlikten kaginma diizeyi,
erillik-disillik ve bireycilik-toplulukguluk olarak ifade etmistir. Burada gii¢ mesafesi, “bir iilkenin
niifusunu olusturan insanlar arasinda normal olarak kabul edilen esitsizligin diizeyi” iken
belirsizlikten kaginma ise bir iilkedeki insanlarin yapilandirilmis veya yapilandirilmamis
durumlart tercih etme derecesi olarak tanimlanmaktadir. Boyutlardan erillik-disillik ise
toplumdaki erkek ve kadinlarin rolleri ile ilgilidir. Buna gore cogu toplumda atilganlik, performans,
basar1 ve rekabet gibi degerler erkek rolleri ile iliskilendirilirken yasam kalitesi, kisilerarasi
iligkiler, tevazu, zayiflar1 koruma ve dayanisma gibi degerler genellikle kadin roliiyle iliskili
goriilmektedir. Biitiin iilkelerde kadinlarin rolii erkeklerin roliinden farkli olarak algilanabilir.
Fakat bazi toplumlarda bu algisal farklilik digerlerinden daha ytiksek diizeydedir. Eger farkliliklar

biiyiikse baskin degerler ‘erkeksi’ ve toplum ‘zor’ olarak adlandirilirken farkliliklar nispeten
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kiiglikse hakim degerler daha ‘kadins1’ ve insanlar daha ‘hassas’ olarak goriiliirler (Hofstede, 1994:
5-6). Hofstede’in ele aldig1 diger boyut olan bireycilik-topluluk¢uluk boyutunda ise bireycilik, bir
toplumda bireylerin bir grubun {iyesi olmak yerine birey olarak davranmayi ne 6l¢iide tercih
ettiklerini ifade ederken (Hofstede, 1994: 5) topluluk¢uluk kendini bir veya daha fazla grubun bir
pargasi olarak goren, bu gruplarin normlari ile hareket eden ve grubun hedeflerini kendi kisisel
hedeflerinin 6niine koymada goniillii olan bireyler ile ortiisen sosyal bir sistemi vurgulamaktadir
(Caliskan ve Ozkog, 2016: 242-243). Nitekim bu sistem de paternalizme karsilik gelmekte ve bu
anlayis Tiirkiye gibi tilkelerde ataerkil yapinin da temelini olusturmaktadir. Buna gore Hofstede’in
kiiltiirel deger boyutlar1 agisindan bakildiginda, bireyler arasinda daha insancil, sicak ve
yardimsever iligskilerin 6n planda oldugu disil Ozellikler gosteren toplumlarda liderlik
davraniglarinin iyi niyetlilik, yardimseverlik gibi paternalist Ozellikler tasiyacagi ifade
edilmektedir (Caliskan ve Ozkog, 2016: 243). Bylesi bir paternalist kiiltiiriin is yasamindaki erkek
egemen yapiy1 ve ataerkil anlayisi siirdiirmede 6nemli bir katki saglayacagi ise yadsinamayacaktir.
Benzer sekilde Tiirkiye baglamindaki yiliksek gii¢ mesafesi ve belirsizlikten kaginmanin da ataerkil
yapiy1 giiglendirici ¢iktilar sagladigini gérmek miimkiindiir. Bu anlamda, Tiirk toplumu gibi
toplumlarda liderlerden bekledikleri baba goriintiisii, sorumlulugu babaya atarak Onemli
gordiikleri sorunlarinin ¢oziimiinii saglamakta ve artik onlara bakma, onlar1 doyurup kollama
gorevi babaya gecmektedir (Sargut, 2015: 200). Bu siirecin ¢iktilarindan biri olarak ise ataerkil

calisma kiiltlirii ve is yasamindaki sonuclar1 ortaya ¢ikmaktadir.

Yazina kiiltiirel deger smiflandirmalari agisindan bakildiginda Tiirkiye’deki calisma
kiltliriine 151k tutmasi agisindan goéze carpan 6nemli bir diger calisma ise GLOBE (2004)
arastirmasi olmaktadir. Calisma Hofstede’in ¢alismasinin alandaki onciiliigiinii kabul etmekle
birlikte kapsam agisindan daha detayl bir kiiltlirel degerler ¢ergevesi sunmasi agisindan onemli
goriilebilecektir. Arastirmada belirsizlikten kaginma, giic mesafesi, kurumsal toplulukculuk, ig-
grup topluluk¢ulugu, insan odaklilik, performans odaklilik, cinsiyet esitlik¢iligi, atilganlik ve
giriskenlik gibi boyutlar ele alinmigtir (Sargut, 2015: 349-357). Bu boyutlar arasinda belirsizlikten
kagcinma ve giic mesafesi Hofstede’in boyutlar1 ile ayn1 anlamda kullanilirken diger boyutlari
kisaca soyle aciklamak miimkiindiir. Boyutlardan kurumsal topluluk¢uluk, kurumsal
uygulamalarin topluluk¢u davranig ve paylasimi ne kadar destekledigini agiklarken, aile
toplulukgulugu bireylerin icinde bulunduklar1 sosyal grup/orgiit veya aileye ne derece toplulukcu
degerlerle yaklastigin1 aciklamaktadir. Bu boyutlarin yam1 sira GLOBE c¢alismasi, kiiltiirleri
birbirinden ayiran cinsiyet esitligi, performans odaklilik, insan odaklilik, gelecek odaklilik ve
kararlilik boyutlar1 oldugunu da ileri siirmiistiir. Bu anlamda GLOBE, Hofstede’in (1980) cinsiyet

esitligi ve rolleri lizerinden agikladig: erillik boyutunu performans odaklilik, atilganlik, cinsiyet
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esitligi ve insan odaklilik boyutlarina bolerek aciklamistir (Aktas, 2010:12). Bunlardan cinsiyet
esitligi toplulugun cinsiyet esitsizligini ne dl¢lide asgariye indirgemeye calistigini; performans
odaklilik, toplum ya da orgiitlerin bireylerin performans gelisimini ne derece tesvik ettigini ve
odiillendirdigini; insan odaklilik bireylerin/gruplarin birbirlerine kars1 adil, nazik, ilgili ve comert
davranmalarin1 ne derece destekledigini ve odiillendirdigini; gelecek odaklilik ise kiiltiiriin
gelecege yonelik planlama vb. davranislari ne kadar destekledigini gostermektedir. Kararlilik
kiltiirel boyutu ise bireylerin/gruplarin hakkini savunma, fikir ayriligi oldugunda bunu agikga
ortaya koyma ve iliskilerde agresif olma egilimine ne derece sahip olduklarini ifade etmektedir
(Wasti vd., 2013: 530). Deginilen boyutlara Tiirkiye agisindan bakildiginda ise tilkemizin gii¢
mesafesi, belirsizlikten kacinma, kurumsal ve i¢-grup topluluk¢ulugu, performans odaklilik ve
atilganlik-giriskenlik boyutlar1 agisindan yiiksek degerler aldigi goriiliirken cinsiyet esitligi ve
insan odaklilik gibi boyutlarda diisiik degerler aldig1 gézlenmistir. Nitekim bu ¢alismanin konusu
acisindan da degerlendirildiginde, Tiirkiye’de kiiltiirel deger boyutlarindaki bu iki boyutun diisiik
deger almasinin ataerkil bakis acisiyla ilgili oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir. Bu konudaki
calismalardan birini Ozgatal (2011) ele almis ve cinsiyet esitligi boyutundaki diisiisiin
sebeplerinden biri olarak goriilebilecek Tiirk ataerkil anlayisinin is yasamindaki kadin ¢alisanlara
yansimalart oldugunu bulgulamistir. Buna gore kadinlarin ¢ogu asgari iicretin altinda iicretlerle,
sigortasiz ¢alismaktadir. Zayif, uysal ve bagimli olarak goriilen kadin calisanlar, eve ekmek
gotliren olarak gorlilmemenin yani sira onlara bakmakla yiikiimlii bir kocaya, babaya bagimh
varsayilmakta, kazandiklari aileye bir katki seklinde algilanmakta, siirekliligi ve kalicilig1 olmayan
yedek is giicii olarak nitelendirilmektedirler. Ayrica bu kiiltiirel degerlerin, kadinlarin yaptiklari
islerden aldiklart iicretlerinin diisiik olmasina ve sigortasiz ¢alistirilmalarina zemin hazirladigi
belirtilmektedir. Is yerindeki ataerkil deneyimin yogun olusu ise yoneticilerin kadm galisanlar:
analari, bacilari, kizlar1 gibi gormelerine neden olmaktadir. Bu dogrultuda kadimnlarin, 6gle
yemeklerini erkek calisanlardan sonra veya farkli yerlerde yedigi, giyimlerine, makyajlarina,
giilmelerine dahi dikkat etmek zorunda kaldigi belirtilmektedir. Bu dl¢iilerin disina ¢ikildiginda
ise isten ¢ikarma veya ticret azaltmasi ile karsi karsiya kaldiklar1 ve bu anlamda ¢alisan kadinlarin
is yerinde ataerkil anlayisin getirdigi siki bir denetime tabi olduklari ifade edilmektedir (Ozcatal,
2011: 36).

Tiirkiye gibi ataerkil yaklagimin yaygin olarak goriildiigii calisma ortamlarinin oldugu
iilkelerde, kadinlarin kendilerini siirekli bir sekilde kanitlama ve yeterli gdsterme cabasi ile
yasadiklar1 sorunlar1 ¢ézmeye calistiklart goriilmiistiir. Bu anlayis igerisinde kadinin annelikle
0zdes sayilmasi, ¢alisma yasaminin geregi olarak kabul edilen ilgi, 6zveri, hirs ve cesaret gibi

niteliklerden uzak goriilmesi, yoneticilik ve kadin algillarimin bir arada disiiniilmesini de
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zorlagtirmigtir. Bu algilar igerisinde kadinlarin, ise baglilik duymadig, ailesel ytikiimliilikleri
sebebiyle iste yeterli Ol¢lide performans saglayamayacagi seklindeki on yargilardan dolayz,
yoneticilik gibi iist dliizey konumlardan uzaklastirilmasi ve daha alt diizey personel konumlarinda
calismas1 mecbur hale getirilmektedir. Bununla birlikte kadinlar i¢in, ¢ocuk sahibi olmanin da
konsantrasyon ve performansinda diisiise neden olacag1 yoniindeki algi nedeniyle yonetici kadinlar
calisma ortamlarinda farkli zorluklarla karsilasmaktadirlar. Bu anlamda yonetici konumundaki
kadinlar; ideal bir es, miilkemmel bir anne ve basarili bir is kadini tiggeninde olusan ikilemler
etrafinda yasadiklar1 ayrimcilik, dislanma ve asagilanma ile miicadele edememekte ve is
ortamindaki ataerkil davranis kaliplar1 ve Onyargilar icsellestirilerek yeniden iiretilmektedir
(Karaduman ve Ergun, 2018: 138-139). Nitekim bu da yonetsel yetkiyi temsil eden giig tarafindan

sunulan olanaklarin esit dagilmamasina sebep olmaktadir.

Diinyada ozellikle 1960’11 yillarda yiikselise gegen feminist hareketle ortaya atilan kadin-
erkek esitsizligi, kadinlarin nasil ezildigi ve onlar1 ezen ataerkil sistemin dogasi iizerine
aciklamalar getirmeye ¢alismistir. Ancak konu edilenler dogal olarak hep kadinlar oldugundan,
ataerkillik her zaman ataerkil yapinin kadinlar iizerine kurulu tahakkiimii ve bunun isleyis sekli
tizerinden ele alinmistir. Nitekim ataerkillik, erkekler tarafindan kurallar1 koyulan ve iktidari
belirlenen bir olgu olarak agiklanmaktadir (Demren, 2003). Ote yandan ¢ogu feminist arastirmaci,
kadinlarin 6zel alanlarinda ya da hane-igi olarak ifade edilebilecek yerlerde ¢esitli dayanisma
aglar olusturduklarmi ve bu aglardan gii¢ aldiklarmi, patriarkal® baski karsisinda yasamini
stirdiirebilmek i¢in cesitli stratejiler gelistirdiklerini ve patriarkal iktidarin bir “patriarkal pazarliga”
dayandigini islemektedir (Acar Savran, 2002: 258). Nitekim bu pazarlik, kadinin kendi benligiyle
yeniden irettigi ‘gliclii kadinlig1’ nin da bir ilan1 niteligindedir. Bu anlamda giiciinii sadece
kendinden alan kadinin, kadmligimi yeniden insa etmesi karsisinda erkekligin de kendini
yaratabilmesi i¢in zayif ve ezilen olarak gordiigii kadin olmadan kendini var edebilmesi
gerekecektir. Diger yandan geleneksel ataerkilligin ¢okiisiiniin kadinlar1 da ayn1 diizeyde tehdit
ettigi ve bu ylizden kadinlarin genel olarak bu degisim siirecine direndigi soylenebilecektir. Ciinkii
kendi yasaminin disinda farkli bir yasama bigimini bilmeyen kadinlar eski diizene siki sikiya
sarilarak, erkegin ataerkil gorevlerini gergeklestirmesi i¢in ona baski yapmaktadir. Sonugta,
kiiltirel baglamin bu ataerkil baskisi da beraberinde dikey ayrismay1 getirmektedir (Kandiyoti,
1997: 139).

!Patriarkal kavrami erkek egemenliginin oldugu, ataerkil yapiy1 temsil etmektedir. Patriarkal sistem bir toplum iginde

gelisen sosyal iligkilerde erkege ayricaligin tanindigi ve erkegi daha giiclii kilan sistemi ifade etmektedir (Karatas,
2013: 4).
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Kiiltiiriin Etkisinde Toplumsal Cinsiyet Temelli Ayrimlar: Yatay ve Dikey Ayrisma

Toplumsal cinsiyet kavrami, bir kiiltiirel insa siireciyle gerceklesmekte ve bu insa siirecinin
sonunda kadin ve erkeklerin rolleri kesin sinirlarla birbirinden ayrilmaktadir. Toplumsal cinsiyet
rollerinin ¢ogunlukla biyolojik cinsiyet temelli gerceklestigi iddia edilse de esas olarak mesele
daha karmasiktir. Patriarkanin kadin ve erkege bigtigi tarihsel roller, gliniimiizde cinsiyetlerden
arindirilmis gibi goziikse de tam manasiyla bir donlisiim heniiz ger¢ceklesmemistir. Patriarkanin
dayattig1 “kadinin 6zel alanin ve ev igi liretimin bas aktorii” olmasi gelenegi, gliniimiizde kadinin
emek piyasalarina katilimiyla bir nebze olsun doniismiistiir. Ancak bu doniistim hemen her hanede
gerceklesemedigi gibi kamusal alanin eril degerlerle 6zdeslestirilmesi, kendi icindeki eril
yapilanmasi ve mesleklerin cinsiyetlerle baginin kurulmasi, kadinin 6zel alanda oldugu kadar
kamusal alanda da eril tahakkiim altinda sOmiiriilmesine ve 6tekilestirilmesine neden olmustur
(Yerlikaya, 2019: 41). Nitekim bu kadinlar ve erkekler arasinda cesitli ayrismalar1 da beraberinde
getirmistir. Bunlar yatay ve dikey ayrisma olarak ele almak miimkiindiir. Oncelikle yazinda sik
stk caligmalara konu edilen bu iki ayrimcilik sekline deginilerek ardindan bu ¢alismanin esas

konusu olan dikey ayrigsma ile ilgili kavramsal incelemelere yer verilmesi uygun goriilmektedir.

Is yasaminda kadin ve erkek calisanlar arasindaki ayrimciligi temelde yatay ve dikey
ayrigmalar olarak iki baslik altinda ifade etmek miimkiindiir. Yazinda ‘Cam duvarlar’ olarak da
ifade edilen yatay ayrisma, kadin ve erkeklerin islerinin ayrigmasi olarak tanimlanmaktadir (Urhan
ve Etiler, 2011: 198). Sektorler ve iskollar1 temelindeki ayrigma olarak da ifade edilen yatay
ayrisma, mesleksel/sektorel ayrisma olarak da adlandirilmaktadir. Burada kadimnlarin belli
mesleklerde, ya da belli alanlarda yogunlasmasi, buna karsilik baska alanlardan biiyiik 6lclide
dislanmas1 s6z konusudur. Ote yandan kadimlar ve erkekler arasindaki mesleksel/sektorel
ayrigmanin yani sira ayni iste/is yerinde ‘dikey ayrisma’ da ortaya ¢ikabilir (Bozkurt ve Akpinar,
2017: 18-19). Bu, bir orgiitte kadinlarin vasifsiz veya diisiik vasifli, statii ve ticretleri diisiik olan
islerde erkeklerin de nitelikli ve statiisii yliksek olan islerde yigilmalar1 anlamina gelmektedir
(Ecevit, 2011: 30). Diger bir anlamiyla dikey ayrisma erkeklerin yonetim kademelerinde daha
yuksek konumda calismasi iken, kadinlarin pozisyon olarak daha diisiik islerde ¢alismalaridir
(Etiler, 2015: 2). Benzer is kollarinda ortaya ¢ikan dikey ayrisma, “meslek-i¢i ayrisma” seklinde
de nitelendirilirken, ayni ¢aligma ortamindaki kadmnlarin ve erkeklerin yonetici pozisyonlari
acisindan farkli diizeylerde yer almalari da dikey ayrisma olarak ifade edilmektedir (Akt. Bozkurt
ve Akpinar, 2017: 19). Bu ¢alismada da Tiirk toplumunun igerisinde olusan is yasami kiiltiirtinde
kadin calisanlara yonelik ayrimcilik tiirlerinden biri olarak goriilen dikey ayrisma iizerinde

durulmaktadir.
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Toplumsal cinsiyet temelli ayrimcilik agisindan kadmin is yasamindaki konumu
incelendiginde, belirleyici olanin kadmin toplumdaki yeri oldugu belirtilmektedir. Kadinin
toplumdaki yerini anlamada ise ‘ataerkillik’ kavrami merkezi bir 6neme sahiptir. Bu anlamda aile
ve toplum, ¢ocuklardan cinsiyetleri itibariyle farkli roller iistlenmelerini beklemektedir. Kiz
cocuklarina okuma imkani verilse bile, egitim alanlar1 farklilasmakta ve geleneksel olarak erkek
ve kadina uygun goriilen igler bulunmaktadir. Toplumda bireylerin yerine getirmeleri gereken
gorevlerin cinsiyetler arasinda dagilimi, kadin ve erkek mesleklerinin ya da pozisyonlarinin
farklilagtirllmas1 sonucunu da dogurmaktadir. Bu ayrima, “Yatay Meslek Ayrigsmas1” adi
verilmektedir. Bu ayrisma ayni1 is yerinde bile, bazi boliimlerde kadinlarin, bazi boliimlerde ise
erkeklerin galistirilmasi seklinde kendini gostermektedir. Ayrismanin diger boyutunu olusturan
“Dikey Meslek Ayrismasi” ise, ayni isyerinde calisan, erkek meslektaslariyla benzer niteliklere
sahip kadin calisanlarin farkli tutum, davranmis ve degerlendirmelerle karsi karsiya kalmalarini
ifade etmektedir (Bulut ve Kizildag, 2017: 84). Diger bir ifadeyle yatay ayrisma, kadinlarin daha
cok vasifsiz statiide, gecici veya kismi zamanli olarak, diisiik ticretlerle, kotii calisma kosullarinda,
ilerleme olanag1 olmaksizin ve sendikasiz ¢alismasinda kendini gosterirken, dikey ayrisma ayni
meslek i¢inde yer alan kadinlarin ayni meslekteki erkeklerden daha diisiik pozisyonlarda

caligsmalar1 anlamina gelmektedir (Gong, 2016: 146).

Bu aciklamalardan hareketle is yasaminda yatay ve dikey ayrigma tiirlerinin her ikisinin de
onemli karsiliklarinin oldugunu kabul etmekle birlikte, Tiirk kiiltlirlinlin ataerkil yapisinin is
yasamindaki dikey ayrisma tizerinde daha derin etkilerinin oldugu diisiinilmektedir. Bu etkilerin
ilkini cam tavan etkisi olusturmaktadir. Bu tiir ayrismada kadinlarin {ist diizeydeki islere erisimi
zorlasabilmekte, islerinde yiikselmeleri ve yonetici kadrolara gelmeleri onlenebilmektedir. Bu
engellere literatiirde cam tavan adi verilmektedir (Ecevit, 2011: 30). Bu engelin ilk 6zelligi,
calisanin isle ilgili diger 6zellikleri tarafindan agiklanamayan bir cinsiyet veya irk ayrimciligini
temsil etmesidir. Kavramin diger bir 6zelligi ise bu tiir esitsizligin yiiksek kademelerde
goriilmesiyle ilgilidir. Bu tarz bir esitsizligin, daha yiiksek kademelere ilerleme sansindaki
ayrimcili@a karsilik gelmesi ise cam tavanin ticlincii kriteri olarak belirtilmektedir (Cotter vd.,
2001: 656-661). Is yasaminda dikey ayrismayi temsil eden cam tavanlarin yam sira yatay
ayrismayr simgeleyen cam duvarlar da is yasaminda kadmnlara yonelik ayrimciliklar
detaylandirmak ic¢in Onemli kavramsallagtirmalardan biridir. Buna gore yazinda c¢alisma
yasamindaki azinliklarin, kadin olmaktan dogan cam tavan etkisini diger kadinlara oranla daha
yogun hissetmelerine ‘gift katmanli cam tavan’, ‘sert duvar’ veya ‘cam duvar’ gibi tabirlerle
tanimlama getirilmektedir. Azinliklar olarak ifade edilen kesime, beyaz irktan farkli olan kadinlar,

yabancilar, marjinaller, homoseksiieller gibi siniflar dahil edilmektedir (Aksoy, 2018: 76). Diger
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bir ifadeyle cam duvar, kadin ve azinliklarin rgiit igerisinde yatay olarak hareketinde karsilastigi
zorlugu ifade etmektedir. Bu tarz bir engel, azinliktaki kadinlarin her boliimde degil finans, {iriin
gelistirme gibi stratejik olan ve tist yonetime giden kariyer yollarina gegiste ortaya ¢ikmaktadir.
Bu engeller, dogasi igerisinde kadinsi olarak goriilen belirli tiir faaliyet alanlarinda kadini tutan
engellerdir (Yildiz, 2017: 130). Yazinda, cam duvar kavraminin siklikla cam tavan kavrami ile
karistirildig: fakat bu iki kavramin pek cok agidan birbirinden farkli engelleri agiklamaya yardimct
olduguna dikkat cekilmektedir (Coskun, 2021: 2053). Buna gore cam duvarlar, kadinlarin
erkeklere oranla daha diisiik tlicret ve statii saglayan mesleklerde yogunlagmalarini ifade ederken
cam tavan ise kadinlarin, kendileriyle ayn1t meslegi yapan erkeklere oranla daha diisiik iicret ve
statliyle calismalarini ifade etmektedir. Konuyla ilgili olarak, 6rnegin saglik sektoriinde kadinlarin
doktorluk yerine hemsirelikte yogunlagmasina cam duvarlarin neden oldugu belirtilirken, daha
yiiksek ticret ve statii sunan pozisyonlarda ve teknik alanlarda erkek hemsirelerin yogunlagmasinda
ve kadin doktorlarin kadinlara uygun goriilen, calisma kosullar1 agir olmayan, prestiji ve licreti
daha diisik olan uzmanlik alanlarmma yonlendirilmelerinde cam tavan gerekge olarak
gosterilmektedir (Gong, 2017: 38-39). Yazinda kadinlarin is yasaminda karsilagtiklart diger gesitli
engeller ise Coskun (2021) tarafindan metaforik kavramsallastirmalar ile asagidaki tabloda
verildigi gibi 6zetlenmistir.

Tablo 2. Kadin Calisanlarm Is Yasaminda Karsilastig1 Engeller

Metafor Engelin Konusu Engel ile Karsilasan Grup Engelin Yonii
» Ust Diizey Yéneticilige Terfi . o
Cam Tavan » Ust Diizey Yoneticilerde Yonetici ve Yonetici Adayt Kadin Dikey
N ; Calisanlar
Ucretlendirme
Beton Tavan » Orta ve Ust Diizey Yéneticilige Terfi Etnik Kokeni Farkli Olan Kadin Dikey
Caligsanlar
Cam Yiiriiyen * Erkek Calisanlarin Terfi ve .
Merdiven Ucretlendirmede Sagladig1 Avantajlar Alt Kademelerde Calisan Kadinlar Dikey
Sizdiran Boru * Kariyer Devamliligi Tiim Kadin Caliganlar Dikey ve Yatay
* Boliimler Aras1 Gegis
Cam Duvar « Diisiik Potansiyelli Islerde istihdam Alt Kademelerde Caligsan Kadinlar Yatay
. + Alt Kademelerde Ucretlendirme :
Yapiskan Zemin « Kariyer Hareketliligi Alt Kademelerde Caligan Kadinlar Dikey ve Yatay
VA D L Is Bagvurusu Yapan Kadin Yonetici .
Cam Kap1 Yonetici Pozisyonu I¢in Ise Alim Adaylart Dikey
Kralice Ar1 » Ust Diizey Yéneticilige Terfi
¢ * Alt ve Orta Kademelerde Alt Kademelerde Calisan Kadinlar Dikey
Sendromu - .
Ucretlendirme
» Ust Diizey Yéneticilige Terfi - . e .
Cam Ucurum « Yéneticilik Performansi Ust Diizey Kadin Yoneticiler Dikey

Kaynak: Coskun, 2021: 2057.

Tabloya gore cam tavan, beton tavan, cam kapi1 ve cam ucgurum genellikle st diizey
yonetici ve yonetici aday1 kadin ¢alisanlarin karsilagtiklar1 engellere yonelik iiretilen metaforlar
olarak goriiliirken cam duvar, cam yiiriiyen merdiven, yapiskan zemin ve kralige ar1 sendromu; alt
ve orta kademelerde gorev alan kadin ¢alisanlarin karsilastiklar: engellere yonelik ortaya ¢ikmis

metaforlar olarak goériilmiistiir. Bunun yan1 sira cam tavan, beton tavan, cam yliriiyen merdiven,
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cam kapi, kralige ar1 sendromu ve cam ucurum; orgiitsel hiyerarside dikey yonlii engelleri temsil
etmekteyken sizdiran boru ve yapiskan zemin gibi metaforik anlatimlarin 6rgiit hiyerarsisi i¢inde

hem dikey yonlii hem de yatay yonlii engelleri ifade ettigi belirtilmistir (Coskun, 2021: 2057).

Is yasamindaki toplumsal cinsiyet temelli ayrimciligin cam tavan, cam duvar ve tabloda
ifade edilen farkli benzetimlerinin yani sira ayrimciligin ortaya ¢iktigi bir diger alan cogunlukla
erkeklerin ¢alistig1 profesyonel mesleklerdir. Bu alanlara giren kadinlarin, bagarili bir kariyeri elde
edebilmek i¢in eril tutum ve davranislar sergilemeye mecbur olduklari, boylece aklin, bilimin ve
profesyonelligin eril alana ait olduguna iliskin ataerkil varsayimlar1 pekistirdikleri ifade
edilmektedir (Gong, 2016: 99). Ornegin Bozkurt ve Akpmar (2017: 27), bilisim sektorii iizerine
yaptiklar1 aragtirmada, sektor bazinda dikey bir ayrismadan s6z etmenin miimkiin oldugundan ve
ayrismanin nedeni olarak da toplumsal cinsiyete dayali is boliimiiniin net bir sekilde
goriildiigiinden bahsetmislerdir. Bulgulara gore bilisim sektoriindeki kadin istthdaminin, belirli
gorev ve yiikiimliiliikleri bulundugu, iletisim odakli, teknik bilgi ve yetenek ihtiyaci olmayan yani
daha ‘soft’ sayilabilecek yeteneklerin kullanimima dayali pozisyonlarda yogunlastigi, kariyer
siirecinde c¢esitli glicliikklerle karsilastigi, erkeklerle esit kosullarda rekabetin olmadigi ve
kadinlarin yiikselmelerine engel teskil eden dikey ayrisma ve cam tavan ile karsilastiklari
goriilmiistiir. Nitekim bu ¢aligmaya benzer olarak yazinda is yasamindaki dikey ayrigma konusuna

deginilen farkli ¢aligmalara rastlamak da miimk{indiir.
Tiirkiye Baglaminda Is Yasaminda Dikey Ayrisma Konulu Bazi1 Calismalar

Tiirkiye baglaminda, dikey ayrigma ile ilgili konulara deginen baz1 ¢aligmalar yapilmis ve
s0z konusu ¢alismalarda kadinlarin is yasamindaki durumlarina dikkat ¢cekilmistir. Bu ¢calismalarin
ilkemiz agisindan ulastig1 bulgulara genel olarak deginmek dikey ayrigsmanin Tiirk is yasami

baglamindaki kavramsallastirmasi agisindan 6nem tagimaktadir.

Tiirkiye baglaminda is yerinde dikey ayrismaya odaklanarak ‘cam tavan’ konusunu
inceleyen Tanrisevdi ve arkadaslar1 (2019: 1509) bazi 6nemli bulgulara ulagmislardir. Sonuglara
gore katilimcilarin profesyonel sebepler dolayisiyla yonetici olmayi segtikleri ve yodneticCi
kadinlarin ¢alistiklart egitim kuruluslarina 6nemli avantajlar saglayabildikleri ortaya ¢ikmistir.
Arastirmaya konu edilen kuruluslarinda yonetim kademesindeki kadinlarin sayisinin yetersiz
olmasinda ise toplumsal kiiltiirel nedenlerin 6n plana ¢iktig1 ifade edilmistir. Cam tavanin yani sira
tilkemizde iizerine ¢alismalarin yapildig1 bir diger olgu kralice ar1 sendromu olarak anilmaktadir.
Kralige ar1 sendromu, endiseli ve basar1 odakli kadinlarin, asagilanan ve yetersiz bulunan
hemcinslerinden farkli oldugunu gosterme ¢abasi igine girecegini savunmaktadir. Bu kadinlarin

diger kadinlara gore daha ¢ok c¢alisip daha eril tavirlar sergileyecegi ve cevresine 6zellikle de
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erkeklere ‘ben zannettiginiz gibi degilim sizden aslinda bir farkim yok, ben bildiginiz kadinlardan
degilim’ mesaj1 vermeye calistig1 disiiniiliir. Eril 6zellikler gosterdiginde ise diger yetersiz goriilen
hemcinsleri ile ayni kategoride degerlendirilmeyecegi ve erkekler arasinda kabul gorecegi
savunulur (Baykal, 2018: 172). Bu sendromu yasayan is yasamindaki yonetici kadinlarin, hem
yatay hem de dikey ayrismay1 geride biraktiklari i¢in kendilerini basarili gordiikleri ve diger
kadinlarin 6niine gegerek bu basarilarini stirdiirmek istedikleri belirtilmistir (Akdol ve Mentes
(2017: 874). Bu anlamda, cam tavan engelinden temel farkliligi, hemcinsler arasindaki bir iliskiyi
yansitmasindan kaynaklanmaktadir. Yazinda krali¢e ar1 sendromunun anilan olumsuz ydnlerinin
yani sira olumlu orgiitsel sonuglara da isaret edebilecegi vurgulanmistir. Konuyla ilgili ele aldig:
calismasinda Yagbay Kobal (2021: 74), 18 kadin yonetici ve on bes kadin calisanla yari
yapilandirilmig telefon goriismeleri yapmustir. Bulgulara gére kadin yoneticiler, kendileriyle
birlikte c¢alisan kadinlara kariyerlerinde yiikselmeleri konusunda verdikleri destegi ozellikle
vurgulamislar; bunun yani sira kadin ¢alisanlarina 6zel hayatlarinda da destek verdiklerini de
belirtmislerdir. Kadin ¢alisanlar da orgiitlerinde kralice ar1 davranistyla karsilagsmadiklarini aksine
kadin yoneticilerin kendilerine kars1 anlayish ve empatiyle yaklastiklarini ve kariyer gelisimleri
icin onlar1 desteklediklerini ifade etmislerdir. Bu anlamda bulgularin, kadinlarin kendilerinin en
kotii diismanlari oldugu seklindeki popiiler fikre alternatif bir bakis acis1 sunmasi agisindan degerli

oldugu belirtilmis ve kralice ar1 sendromunun olumlu tarafina vurgu yapilmistir.

Ulkemizde dikey ayrisma konusunda dikkat ¢ekilen cam tavanmin yam sira dikey
ayrimeiligin bir diger alanini da erkeklerin yogun calistig1 bazi profesyonel mesleklerde gérmek
miimkiindiir. Giicenmez (2018: 68), toplumsal cinsiyete dayali dikey ayrismadan soz ettigi
arastirmasinda, miithendislik alaninda toplumsal cinsiyet acisindan kadin emegini ele almis ve
farkli miihendislik dallarinda ¢alisan 10 kadinla derinlemesine miilakat gerceklestirmistir.
Arastirmanin sonuglarina gore, miithendislik gibi mantiksal, faydaci ve eril nitelikte goriilen bir
meslegin kadimnlar tarafindan secilmesinin, ataerkil zihniyet bakimindan uygun goriilmedigi,
kadinin hassas ve duygusal yapisina aykir1 bir meslek oldugu ve dolayisiyla bu meslegi se¢mis
kadinlarin erkeklerin egemen oldugu ortamlara aligmakta zorlandiklar1 ifade edilmistir. Nitekim
kadinlarin hemen hepsi miihendisligi ailesinin etkisinde kalarak sectiklerini ifade etmis ve erkekler
tarafindan gormezden gelindiklerini, yOnetim pozisyonlarma getirilmediklerini ve yonetici

olduklar takdirde de ciddiye alinmadiklarin1 belirtmiglerdir.

Is yasamindaki dikey ayrismanim énemli bir tiirii olarak ortaya ¢iktigini ifade ettigimiz cam
tavan sendromunun Tiirkiye 6zelinde hizmet sektoriinde incelendigi bir diger calisma da Caha ve
arkadaslar1 (2016: 175-176) tarafindan gerceklestirilmistir. Arastirmada, {i¢ farkli kurulusta (okul,

hastane ve banka) ¢alisan kadmnlarin deneyimledikleri sorunlar ve islerinde yiikselmelerinin
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Oniinde yer alan engeller yapilan anket ¢alismasi, miilakat ve odak grup ¢aligmasi ile incelenmistir.
Arastirma stirecinde 12 ilde 306 kurumda ¢alisan 2040 kadin katilimciya anket uygulanirken, 50
kadin ve erkek yonetici ile miilakatlar yapilmis ve dort sehirde de kadin yoneticilerden olusan dort
farkli odak grup ¢alismasi gerceklestirilmistir. Bulgulara gore, iic kurulusta da bir cam tavan
sendromunun yasandig1 ve yonetimin iist diizeylerine dogru gidildik¢e kadinlarin oraninin belirgin
bir bigimde diistiigii goriilmiistiir. Bunun sebebi ise kadinlarin aile sorumluluklarina 6ncelik

vermesi olarak ifade edilmistir.

Kadilarin is yasaminda maruz kaldiklar1 toplumsal cinsiyet temelli ayrimciligin son bir
ornegine ise kadinlarin gorece daha fazla temsil edildigi akademisyenlik meslegi iizerinden
deginmek miimkiindiir. Sentiirk ve arkadaslar1 (2017)’nin Tiirkiye’de 505 akademisyen iizerinde
yaptig1 ve is yasaminda toplumsal cinsiyetin etkisinin arastirildigi calisma, bulgular1 acisindan
dikkat cekicidir. Sonuglara gore katilimcilarin % 32’sinin {niversitelerinde bir ayrimeciligin
varligimni kabul ettikleri ortaya ¢ikmistir. Bulgular, erkek akademisyenlerin toplumsal cinsiyet
temelli 6nermeleri ve geleneksel toplumsal cinsiyet rollerini daha fazla benimsediklerini ortaya
koymustur. Bunun bir sonucu olarak da kadinlarin 6zellikle yonetim kadrolarinda yer alamadiklari
belirtilmistir. Kadinlarin yonetimde yeterince var olamamalart yoniindeki bu ayrimciligin
temelinde ise liniversitedeki kurumsal yapidan ziyade toplumun ataerkil degerleri ve geleneksel
cinsiyet rollerinin oldugu ifade edilmistir (Sentiirk vd., 2017: 885-889). Akademisyenlere yonelik
benzer bir ¢aligma Adak (2018) tarafindan gergeklestirilmistir. Yatay ayrismanin yaninda dikey
ayrismanin da dikkate alindigi arastirmanin bulgularina gore, kadinlarin farkli sosyo-kiiltiirel
faktorlerin etkisiyle kariyer siireglerinde toplumsal cinsiyete dayali dikey bir ayrisma
deneyimledikleri gézlemlenmistir. Bu baglamda arastirma gorevlisi iken akademik kariyere %50
kadin ve %50 erkek olarak baslandig1 ancak profesorliige ulasan kadin oraninin siireg ilerledikge
azaldig1 belirtilmistir. Ote yandan akademide toplumsal cinsiyet temelli asil sorunun, akademik
yonetimdeki kadin temsillerinin erkeklere kiyasla ¢ok diisiikk olmasi seklinde ifade edilmistir.
Nitekim, bu calismanin konusu itibariyle, bu esitsizligin sebebini toplumsal kiiltiirel degerlerle

aciklamak 6nemli ve gerekli goriilebilecektir.

Ataerkil kiiltiiriin hakim oldugu toplumlarda kadinlarin yonetime gelmesi sinirli olmakla
birlikte bu da baz1 6zellikleri karsilamalarina baglanmis durumdadir. Buna gore kadin yoneticiler,
hem evrensel hem de kiiltiirel degerlerin etkisiyle ortaya ¢ikan bazi ortak ozelliklere sahip
sayilmaktadir. Bu etkilerin sonucunda sekillenen ortak 6zellikler; 6n planda olmamak, kontrollii
bir kadins1 goriiniim sergilemek, feminist bakistan uzak durmak, sosyoekonomik agidan iist sinifin
bir liyesi olmak, gii¢lii bir kisilige sahip olmak, yliksek basarma motivasyonuna sahip olmak ile

evli ve cocuklu bir 6zel yasam siirdiirmek olarak siralanmaktadir (Kabasakal, 1998: 304). Nitekim
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kadinlar i¢in boyle kurallarla donatilmig bir is yasaminin oldugu iilkemizde, is giicli piyasasina
katilimin maliyet ve faydalar1 farklilik gostermektedir. Buna gore artan muhafazakarligin da
etkisiyle kadinlarin istihdama ile ilgili makro politikalarin yetersiz kaldigi1 ve toplumsal cinsiyete
dayal1 ig boliimiiniin dikkate alinmadigi ifade edilmektedir. Bu baglamda, Tiirkiye’de kadinlarin
artan ekonomik 6zerkliginin oniindeki engellerin kapsamli bir sekilde tespit edilmesi icin makro
ekonomik cevre, kurumlar, toplumsal cinsiyet diislince yapilarmin ve kadmlarin isteklerinin
biitiinlestigi cok boyutlu bir yaklasimin gerekli hale geldigi ifade edilmektedir (Ilkkaracan, 2012:
30). Boyle bir biitiinsel yaklasimin ortaya konamadigi tek yonlii bir ¢éziimiinse islerliginin
olmayacagini sdylemek yanlis olmayacaktir. Bu anlamda kadin ¢alisanlarin is giiciine artan
katilimlarini tam zamanli, giivenceli, insan onuruna yakisacak isler araciligryla degil, kayitl olsa
da egreti ve giivencesiz isler aracilifiyla saglayan, kadinin erkege olan ekonomik bagimliligini
devam ettiren bir ekonomik kalkinmanin, temelinde kadin ve erkek esitligini bulunduran insan
odakli bir kalkinma olarak goriilemeyecegi ifade edilmektedir. Bu anlamda kadinlar igin
kendilerine uygun bir iste ¢alisma imkanina kavusmadan ve kendi yasamu ile ilgili sz sahibi
olmadan, her tiirlii bask1 ve tahakkiim iliskisinden uzakta, insan odakli bir kalkinmadan soz
edilemeyecektir. Bunun i¢in 6zellikle kamusal diizenlemeler yapilmasini, hizmetler sunulmasini
ve istthdamda kadinlara destek saglayan politikalar olusturulmasini savunmanin gerekliligi 6n

plana ¢ikmaktadir (Toksoz, 2015: 54).

Tiirkiye baglaminda ele aliman bu arastirmalarin bulgulari ve onerileri genel olarak
degerlendirildiginde, ¢alisma yasaminda bir¢ok meslekte varligini siirdiiren kadinlarin dikey
ayrisma temelli ayrimeiliktan payim aldigr sdylenebilecektir. Ayrica bu calismanin odaklandigi
nokta acisindan bakildiginda, kiiltiirel yapidaki ataerkil degerlerin de bu ayrimci davranislarin
ortaya ¢ikmasinda onemli pay1 oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bu baglamda sorunun kaynagi
bu degerlerle ilgili olmakla birlikte, sorunun ¢6ziimii i¢in de bu toplumsal degerlere egilmek 6nem

tagimaktadir.
Sonug¢

Toplumsal kiiltiirel 6zellikler bir¢ok bolge ve iilkede oldugu gibi iilkemizde de orgiitsel
alanda yasanan deneyimleri etkilemektedir. Tiirkiye baglamindaki kiiltiirel degerler acisindan
bakildiginda, ataerkil kiiltiirel baglarin ortaya cikardigi dnemli bir deneyim de kadin ¢alisanlarin
1s yasaminda maruz kaldiklar1 ayrimciliklar olmustur. Yazinda ele alinan ¢aligmalardan hareketle
1$ yasamindaki yansimalar1 agisindan kadin calisanlarin etkin performans gostermesinde ve
yonetim kademesinde yer alabilmelerinde 6nemli etkileri olan ayrimciliklar daha cok dikey

ayrisma tarafinda ortaya ¢ikmistir. Bu baglamda calismada yapilan yazin incelemelerinden yola
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cikilarak ataerkilligin; Tirk is yasamina, kadinlarin bu siirecte yasadiklar1 sorunlara ve maruz
kaldiklar1 ayrimciliklara dogrudan veya dolayli etkilerinin oldugunu sdylemek miimkiindiir.
Nitekim bu, hem yatay hem de dikey ayrismayi beraberinde getirmekte ve kadinlarin is
yasamindaki varligini kisitlayici bir unsur haline gelmektedir. Boyle bir ortamda ¢alisan kadinlarin
ise is secerken hemcinslerinin yogun olduklar sektorleri secerek veya segmek zorunda birakilarak,
kendilerini diger kadin ¢alisanlardan farkli gosterme ¢abasina giriserek veya kendi istekleriyle is
yasamindan uzak kalmayi tercih ederek ayrimciliklara farkli yanitlar verdikleri goriilmistiir. Bu
yanitlarin en 6nemli yonlendiricilerinden birini de kiiltiirel degerler igerisindeki toplumsal cinsiyet

temelli 6n yargilar ve ataerkil degerler olugturmustur.

Ozetle, ¢alismanin ele aldig1 temel kavramsallastirmalar ve alana kiiltiirel perspektiften
yaklagimi acisindan bakildiginda, Tiirk calisma kiiltilirii igerisinde Orgiitlerde kadinlarin maruz
kaldig1 gerek yatay gerekse dikey ayrismalarin ¢ikis noktasi toplumun kiiltiirel degerleri ve ataerkil
yap1 ile yakindan ilgilidir. Bu anlamda orgiit kiiltiiriiniin toplumsal kiiltiirel degerlerle olan
etkilesimi 0nem kazanmaktadir. Zira 6zel yasaminda ailesi ve ¢evresi tarafindan erkek egemen bir
diinyada yasamis bir kadinin isyerinde de bunlara maruz kalmasi ve bunlar1 kabullenmesinin
beklenmesi daha miimkiin goriinmektedir. Tiirkiye gibi ataerkil yapinin etkin oldugu tilkelerde de
bunun is yerinde bir kontrol mekanizmasi gibi kullanildigi ve ayrimciliga sebep oldugunu
soylemek yanlis olmayacaktir. Boyle bir ayrimcilik, orgiitlerdeki kadin calisanlar agisindan
olumsuz ciktilar1 da beraberinde getirmektedir. Orgiitsel ortamda ortaya ¢ikan bu ayrimci
tutumlarin doniislimiinii saglamak iginse ayrimciligin temelini olusturan degerlere egilmek
gereklilik haline gelmektedir. Bu baglamda, kadinlarin toplumun kiiltiirel degerlerinden kaynakl
olarak maruz kaldiklari, dikey ayrismanin da igerisine dahil oldugu, cinsiyet ayrimciligina dayali
tiim sorunlarin ¢oziimiinlin de yine biitiinsel bir yaklasim gelistirilerek kiiltiirel ve toplumsal
belleklerde aranmasi 6nemli goriilmektedir. Yazinda bu konuyla ilgili ele alinabilecek ileriki

calismalar i¢in kiiltiirel degerlerin etkisini de géz oniline almalar1 6nerilebilecektir.
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