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Ozet: Bilginin tiretimindeki degisimler ile birlikte, yiiksekégretimin topluma hizmet islevinde ticari odakli kurum disi faaliyetlerin
agirhg hizla artmistir. Boylelikle, akademisyenlerin bir yandan ticari odakli kurum disi faaliyetlere daha fazla katiim saglamalart
diger yandan da toplumsal konularda entelektiel liderlik islevlerini devam ettirmeleri beklenir hale gelmistir. Diger taraftan
ilgili kaynaklarda, ticari odakli faaliyetlere katilimdaki artisin tniversitelerin topluma hizmet islevi agisindan olumsuz sonuglar
dogurdugu yoniinde elestiriler de yer almaktadir. Bu ¢alisma, son donemde kurum sayisi ve 6grenci kapasitesinin hizla arttig
Tirk yiksekogretim sisteminde, Universitelerin topluma hizmet islevini, 6gretim Uyelerinin ticari ve sosyal odakli kurum disi
faaliyetleri gercevesinde bitlnlesik olarak incelemeyi amaglamaktadir. Nicel arastirma yontemlerinden tarama deseninde
iligkisel bir arastirma olarak tasarlanan galismada, oncelikle Tiirkiye'deki tniversitelerde gorev yapan 6gretim Uyelerinin hangi
ticari ve sosyal odakli kurum disi faaliyetlere katildiklari betimsel analiz teknikleri ile incelenmis, ardindan her bir kurum disi
faaliyet alani igin katiima etki eden faktorler lojistik regresyon ile ortaya konulmustur. Bulgular, katiimcilarin gesitli ticari
ve sosyal odakli faaliyetlere katildiklarini, ancak sosyal odakli faaliyetler yiriten katilimcilarin oraninin ticari odakli faaliyet
yuritenlerin iki katindan daha fazla oldugunu gostermektedir. Ayrica, 6gretim Uyelerinin ticari odakli kurum digi faaliyete
katilan grupta olma ihtimalinin, devlet tniversitesinde gorev yapiyor olmaktan olumsuz, profesdr unvanli, erkek ve uygulamali/
pratik odakli, teknoloji transferine yonelik ve uluslararasi amag ya da yonelimli arastirma egilimine sahip olma durumlarindan
ise olumlu etkilendigi bulgusu elde edilmistir. Sosyal odakli faaliyetlere katilan grupta olma ihtimalinin de yasi 60 ve Uzeri,
arastirma Uretkenligi daha yiksek ve toplum odakli arastirma yonelimi olan gruplarda olanlar igin artarken, Fen, Teknoloji,
Matematik, Mihendislik alaninda olan 6gretim Uyeleri icin azaldigi bulgusuna erisilmistir. Bu bulgular ¢ercevesinde, 6gretim
tyelerinin yurittigl kurum disi faaliyetler konusunda politika ve uygulamalar gelistirilirken, kiresel gelismelerin yaninda
bireysel ve kurumsal faktorlerin ve ulusal baglamin da géz 6nilinde bulundurulmasi énerilmistir. Ayrica, ilgili stireclerde karar
vericiler ile Universite orglitinlin paydaslari, sanayi kuruluslari ve farkli toplumsal kurum temsilcileri arasindaki iletisim ve
esgudim araglarinin kullanimi gelistirilebilir.

Anahtar kelimeler: yiksekogretimin topluma hizmeti islevi; akademisyenlerin kurum disi faaliyetleri; ticari odakli kurum
disi faaliyetler; sosyal odakli kurum disi faaliyetler
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Abstract: The changes in knowledge production have widened the commercial orientation in the service to society function
of higher education. Hence, academics are expected to participate in commercial-oriented external activities more while
simultaneously maintaining their intellectual leadership roles in society. However, several scholars have raised concerns that
the broadening of commercial orientation in external activities has negatively affected the universities’ service to society. This
study examines universities’ service to society function based on faculty members’ external engagement activities by focusing
on a rapidly expanding higher education system (i.e., Turkish). Following a correlational survey design, the current study first
investigates faculty members’ commercially and socially-oriented external activities through descriptive techniques. Then,
factors influencing participation in the activity are tested by logistic regression analysis for each external engagement category.
The findings indicated that participant academics were involved in commercially and socially-oriented activities; however,
involvement in socially-oriented external activities was more than twice as frequent as involvement in commercially-oriented
ones. Additionally, being employed at public universities was negatively influential in participating in commercial-oriented
external activities; however, holding professorship as academic title, being male as gender, and orientation to research that
is commercial, on technology transfer and international in scope had positive influence on it. Also, the age group of sixty
years old and over and greater research productivity were positively influential in participation in socially-oriented external
activities; however, studying Science, Technology, Engineering and Mathematics negatively influenced it. It is recommended
that in addition to global trends, individual and institutional factors and the national context should be considered while
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developing policy and implementations regarding faculty members’ extermal engagement activities. Furthermore, the
communication and cooperation mechanisms between decision-makers and the university community, industry, and societal

institutions should be enhanced in related processes.

Keywords: higher education’s service to society function; academics’ external engagement activities; commercially-oriented
external engagement activities; socially-oriented external engagement activities
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l. Giris

Yiiksekogretimin topluma hizmet islevinin ve bu cerce-
vede akademisyenlerden beklentilerin hizli bir degisimle
karsi karsiya oldugu gorillmektedir. Bilginin tiretiminde-
ki gelismelerle birlikte yayginlasan girisimci iniversite
hareketi, tiniversitenin ekonomik kalkinmadaki roliiniin
ve Universite-sanayi is birliginin 6nemini artirmigtir.
Bu nedenle akademisyenlerin kurum dis etkinliklerin-
de ticari odakli faaliyetler daha da 6n plana ¢ikmaya
baglamigtir (Frondizi, Fantauzzi, Colasanti, & Fiorani,
2019). Diger taraftan, ticari odakl faaliyetlerin bu den-
li 6n plana ¢ikmasi, bir kurum olarak tiniversitenin ve
akademisyenlik mesleginin sosyal odakli hizmetinin
durumu ile ilgili tartismalar1 da beraberinde getirmistir.
Ornegin Rhoades (2014), girisimci {iniversite kavraminin
yayginlagsmasiyla daha fazla gecerlilik kazanan akademik
kapitalizm akiminin, tniversite yoneticilerine yiikse-
kogretimde ozellesme ve bilginin ticarilesmesi yoniinde
genis yetkiler vererek akademisyenleri bu yone yonlen-
dirdigini, bu nedenle tiniversitelerin icinde bulunduklari
toplumun sorunlarina olan ilgisinin zayiflayabildigini
belirtmektedir. Benzer sekilde, Kitagawa, Sdnchez-Barri-
oluengo & Uyarra (2016), ticari odakl: faaliyetleri 6n pla-
na alan girisimci iniversite modelinin yiiksekogretimde
her durumda gecerli olmasi beklenen evrensel bir rece-
te olarak sunulmasi nedeniyle, farkli yerel, bolgesel ve
ulusal degisken ve ihtiyaclar: yeterince dikkate almayan
es-bicimli kurumlarin yayginlastigini ifade etmektedir.

Kisa zamanda hem o6grenci kapasitesi hem de kurum
sayisinin hizla arttirildig: Tiirk yiiksekogretimi de tini-
versitelerin topluma hizmet islevinin mesruiyeti ve cer-
cevesi acisindan benzer tartigmalarin odagindandir.
Son donemde, karar vericiler tarafindan tiniversitelerin
bulunduklari bolgeye olan katkilarini artirmak amaciyla
hayata gecirilen bolgesel kalkinma odakli misyon farkli-
lasmas1 ve uzmanlasma projeleri, bu tartismalar bagla-
minda Ornek olarak verilebilir. Ancak, bu projelerin de
cogunlukla ekonomik kalkinma, girisimcilik, tiniversi-
te-sanayi is birligi gibi ticari odaga yonelik kavramlari
6n plana ¢ikardigy goriilmektedir (Yiiksekogretim Kuru-
lu [YOK], 2020; 2021). Benzer sekilde, yiiksekdgretimin
genel cercevesini belirleyen 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu'nda 6gretim elemanlarinin, ytiksekogretim ku-
rumlar1 disindaki kisi ve kuruluslar tarafindan tniver-
site ya da bagli birimlerinden istenen bilimsel goriis,
arastirma, proje, danigsmanlik, tahlil gibi konularda
tiniversitenin uygulama alanlarina ticretli olarak destek
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verebilecekleri belirtilmektedir (Resmi Gazete, 1981).
4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu’nda
ise akademisyenlerin teknoloji bolgelerindeki sirketlerde,
arastirma sonuglarini ticarilestirmek icin bu bolgelerde
sirket kurma, sirkete ortak olma ya da yonetiminde gérev
alma gibi avantajlardan yararlanabilecekleri ifade edil-
mektedir (Resmi Gazete, 2001). Bu nedenle, Tirkiye'de
yiiksekogretimin topluma hizmet islevi icin kanun ve
resmi politika belgelerinde daha cok bilginin ticari uy-
gulanabilirligini tesvik eden faaliyetlerin konu edinildigi,
sosyal odakli topluma hizmeti ¢alismalarinin ise bu faa-
liyetler arasinda dogrudan vurgulanmadigi sdylenebilir.

Son donemde yapilan yurtdist kaynakli ¢calismalar, yiik-
sekogretimin topluma hizmet islevi cercevesinde akade-
misyenlerin ytriittigi kurum disi faaliyetlerin genis bir
tabana yayildigini gostermektedir. Girisimci tiniversi-
te-akademisyenler ya da uygulanabilir bilgi transferi gibi
kavramlarin ticari yonlerinin 6ne ¢iktigi bazi ¢aligma-
larda (Landry, Saihi, Amara, & Ouimet, 2010; Mars &
Rios-Aguilar, 2010) patent gelistirme, sirket ortaklig: yii-
riitme, ticari girisimler kurma, ticari odakli arastirma-
lar yapma, sozlesmeli arastirmalar araciligiyla gelir elde
etme, sanayi kuruluslarina danismanlik hizmeti saglama
gibi faaliyetlerin genis yer buldugu goriilmektedir. Ticari
odag1 6n plana alan daha kapsamli ¢alismalarda, sayilan
faaliyetlere ek olarak; kurum dist ortaklarla akademik
aglar gelistirme, lisansiistii 6grenci projelerine sanayi
ile ortak danigsmanlik yapma, arastirma sonuglarini ku-
rum dis1 ortaklara yayma, tiniversite disinda seminer ya
da egitim verme gibi etkinliklerin de akademisyenler
tarafindan gerceklestirildigi ifade edilmektedir (Miller,
Alexander, Cunningham, & Albats, 2018; Perkmann vd.,
2013; Uslu, Calikoglu, Seggie, & Seggie, 2019). Ilgili kay-
naklarda ayrica, akademisyenlerin ticari deger odakl ku-
rum dis1 etkinliklerinin yaninda sosyal deger odakli top-
luma hizmet faaliyetleri de yiiriittiikleri belirtilmektedir.
Bu faaliyetler farkli yerel, bolgesel ve ulusal sartlarda ce-
sitlilik gostermekle birlikte, cogunlukla cesitli toplumsal
paydaslarin ekonomik, sosyal ve politik gindemleri ile
iligkili olmaktadir (Kriicken, Meier, & Miiller, 2009; Ma-
cfarlane, 2007). Culum, Turk ve Ledi¢ (2015), akademis-
yenlerin sosyal odakli topluma hizmet faaliyetlerini (a)
akademik hizmete dayali 6gretim ve 6grenci yerlestirme-
leri, (b) topluma dayali arastirma, (c) toplumsal destek fa-
aliyetleri, (d) goniilluliige dayali karsiliksiz sosyal yardim
caligmalari, (e) kurumsal topluma hizmet (iiniversite, fa-
kiilte, bolim vb.) ve (f) politik faaliyetler olmak iizere alt1
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ana baslik altinda toplamistur.

Diger taraftan, yiiksekogretimde son donemde yasanan
gelismelerin, akademisyenlerin 6n plana aldiklar1 faa-
liyetler ile ilgili 6nemli degisimler yarattigi goriilmek-
tedir. Universite siralamalarinin artan énemi, yiikselen
kurumsal rekabet, daha biirokratik-isletmeci hale ge-
len tiniversite yonetimi anlayiglar: ve yayin sayisini 6n
planda tutan atanma ve yiikseltilme olgiitleri gibi gerek-
celerle, diinyanin birgok iilkesinde akademik gorevler
arasinda dengesizlikler gortilmekte ve akademisyenler
arastirma gorevlerini daha fazla 6n planda tutmaya yo-
nelmektedir (Arimoto, 2015; Fairweather, 2009; Hazel-
korn, 2015; Calikoglu, Seggie, & Uslu, 2020). Yine bir¢ok
ilkede, yliksekogretimin genislemesi ile 6grenci sayilari
artmis, bu da akademisyenlerin ders yiiklerini 6nemli 61-
cide agirlagtirmistir (Teichler, Arimoto, & Cummings,
2013). Ayrica, bilgi ve iletisim teknolojilerinde yasanan
hizli gelismelere uyum saglama gerekliligi ve farkli dene-
yimlere sahip 6grenci gruplarinin ve is diinyasinin degi-
sen taleplerinin yiiksekogretimden beklentileri gesitlen-
dirmesi gibi sebeplerle, akademisyenler ders yontem ve
materyallerini hazirlamaya daha fazla zaman harcar hale
gelmistir (Zimbardi & Myatt, 2014). Yiiksekogretimde
yasanan bu degisimle birlikte, akademisyenlerin toplu-
ma hizmet ile ilgili olarak hangi kurum dis1 etkinliklere
katilim sagladiklar1 ve bu katilimi etkileyen faktorlerin
neler oldugunu konu edinen ¢alismalarin farkl: tilke ko-
sullarinda cesitlendirilmesi ihtiyact daha belirgin bir bi-
¢imde ortaya ¢ikmaktadir.

Tiirkiye kaynakli yayinlarda da arastirmacilarin ¢ogun-
lukla bilgi toplumu ve tniversitelerde arastirma-yenilik
kiiltiirii (Erdem, 2013; Oztemel, 2013), girisimci iiniver-
site kavrami, rolleri ve uygulamalari (Okmen, 2013; Uy-
sal & Cati, 2016; Uslu, Calikoglu, Seggie, & Seggie, 2020;
Yildiz, 2019), ve Giniversite-sanayi isbirligi (Cengiz, 2014;
Kocabas & Alpaydin, 2018) gibi ekonomik ve ticari deger
odakli topluma hizmet konularina ilgi duyduklar: goriil-
mektedir. Gorece az sayidaki calismada ise tiniversitenin
ve akademisyenlerin sosyal odakli topluma hizmet faa-
livetlerine odaklanilmis ve akademisyenlerin entelektiiel
liderligi (Uslu, 2016; Uslu & Arslan, 2015) ve tiniversite-
lerdeki topluma hizmet uygulamalarinin web sitelerinde
yer alis1 (Morkog, 2017) konular islenmistir. Ayrica bazi
arastirmacilarin (Sankir & Demir Giirdal, 2014; Sankir &
Sankir, 2017), tiniversitenin yerel ve bolgesel kalkinma-
daki rolii ekseninde sosyal, kiiltiirel ve ekonomik katki
rollerini birlikte inceleyen calismalar yaptiklar: da goriil-
mektedir.

Konu ile ilgili halihazirda var olan Tiirkiye kaynakl ca-
lismalarin 6nemli bir kisminin akademisyenlerin baki-
sindan ¢ok kurumsal goriis ve hedeflere ve ekonomik
deger odakli topluma hizmet anlayisina odaklandig1 go-
ritlmektedir. Ancak, kisa zamanda yasanan hizl artisin
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ardindan kurum sayisi ve 6grenci kapasitesi agisindan
belirli bir noktaya ulasan Tirkiye’deki iniversitelerin, bu
noktadan sonra toplumsal mesruiyeti, katkisi ve gelece-
gi daha yiiksek sesle tartisilmaktadir (Erdogmus & Esen,
2016; Gok, 2016; Kavak, 2019; Ozoglu, Giir, & Giimiis,
2016).

Bu gercevede, tiniversitelerde gorev yapan akademisyen-
lerin hangi kurum dis1 etkinliklere katildiklarinin ve bu
katilim1 etkileyen faktorlerin hem ticari hem de sosyal
odakli faaliyet alanlari i¢in birlikte ve genis 6lgekli ola-
rak, konu ile ilgili kisa zamanda 6nemli degisimlerin ya-
sandig1 Turkiye yiksekogretimi tizerinden incelenmesi,
Ozgln bir ¢calisma olarak ulusal ve uluslararasi alanyazi-
na katki saglayacaktir. Bu tiir bir ¢calisma ayrica, konu ile
ilgili ulusal ve kurumsal diizeyde karar vericilere ve poli-
tika yapicilara rehberlik etme agisindan de yararli olabi-
lecektir. Biitiin bu noktalardan hareketle, bu arastirma,
tiniversitelerin topluma hizmet islevi cercevesinde Tiir-
kiye’deki 6gretim iiyelerinin hem ticari hem de sosyal
odakli kurum dis1 faaliyetlerini ve bu faaliyetlere katilimi
etkileyen faktorleri genis bir 6rneklem tizerinde birlikte
incelemeyi amaglamaktadir. Bu amacla, asagidaki aras-
tirma sorularina cevap aranmistir:

1. Tirkiye’deki tiniversitelerde gorev yapan 6gretim
iyelerinin katildiklar: ticari ve sosyal odakli ku-
rum dis1 faaliyetler nelerdir?

2. Tirkiye'deki tniversitelerde gorev yapan 6gretim
tiyelerinin ticari ve sosyal odakli kurum dis1 faali-
yetlere katilimlar: iizerinde etkili olan bireysel ve
kurumsal faktorler nelerdir?

2. Kavramsal ve Analitik Cerceve

20. ylizyilin son doneminden gliniimtize kadar gecen sii-
rede tniversitenin topluma hizmet islevinde ekonomik
kalkinmanin yerinin genisledigi ve konunun ¢ogunlukla
tiniversite-sanayi is birligi, bilgi tiretiminin ticari getiri-
leri ve girisimci tiniversite gibi kavramlarla tartisilma-
ya baslandig1 gorilmektedir (Etzkowitz & Leydesdorff,
1997). Bu degisimde kiiresellesme olgusunu olusturan
teknolojik gelismelerin hizlanmasi, bilgi toplumu kav-
raminin yayginlagmasi ve {iniversitelere aktarilan kamu
fonlarindaki azalma gibi sebeplerin 6nemli oldugu ifade
edilmektedir. Bunlarin yaninda, bilginin iiretiminde ve
kullaniminda yasanan doniistimiin, éiniversiteyi konu ile
ilgili olarak degisime zorladig1 goriilmektedir (Etzkowitz
& Leydesdorft, 1997; Gibbons vd., 1994).

Gibbons ve arkadaslarina (1994) gore, akademik disiplin-
lere dayali ve ¢cogunlukla bilissel agirlikli (mod 1) bilgi
tiretimi son donemde yerini ¢ok disiplinli ve uygulama
agirlikli (mod 2) bilgiye birakmustir. Ayrica, bilginin tire-
timinde tiniversite disindaki kurumlarin da (6rnek: sa-
nayi kuruluslarinin laboratuvarlari, devlete bagli ya da
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bagimsiz arastirma kurumlari, diisiince kuruluslar: vb.)
daha fazla s6z sahibi olmaya baslayarak, bu kurumlar
arasindaki is birligi imkanlarinin genislemesi, tiniversi-
tenin bu alandaki tekelinin bir anlamda kirilmasina yol
acmistir. Bu nedenle tiniversite, toplumsal mesruiyetini
korumak i¢in, tirettigi bilgiyi yenilik¢i teknolojiye dontis-
turerek ticarilestirme ve bu konuda devlet ve sanayi ku-
rumlari ile ig birligine gitme mecburiyetiyle karsi karsiya
kalmistir (Etzkowitz & Leydesdorff, 1997; Gibbons vd.
1994; Sam & van der Sijde, 2014). Sonug olarak, tiniver-
sitenin topluma hizmet islevi tartismalarinda, daha ¢ok
devlet ve sanayi kuruluslari ile yapilan is birlikleri araci-
ligryla gelir yaratma ve {iniversite biinyesindeki bireysel
ve kurumsal ticari girisimcilik faaliyetleri sayesinde top-
lumun ekonomik kalkinmasinda sorumluluk alma agir-
lik kazanmugtir (Clark, 1998).

Bu calismada, yukaridaki degisimlerden hareketle, aka-
demisyenlerin kurum dis1 faaliyetlerinin c¢ercevesini
inceleyen iki kavramsal ¢alisma goz ontinde bulundu-
rulmustur. Bu calismalardan birincisi, Perkmann ve
arkadaglarinin (2013) gergeklestirdigi sistematik kay-
nak taramasidir. Caligmalarinda kurum dis1 akademik
faaliyet kavramini, kisiler arasi etkilesim araciligiyla
tiniversiteler ile diger kurumlar arasindaki is birligini
gelistiren faaliyetler olarak tanimlayan Perkmann ve ar-
kadaslar1 (2013) kurum dis1 etkinlik siirecini, faaliyete
katilim ve ticarilestirme olarak iki kategoride incelemis-
tir. Buna gore, kurum dis1 akademik faaliyetlerin ticari
ya da mali sonug iiretmeyebilir. Ornegin bazi kurum disi
faaliyetlerin a i¢in patent edinimi gibi ticari ya da mali
sonuglari olabilirken, bazi durumlarda ise ilgili kurulu-
sun laboratuvarini kendi aragtirmasi i¢in kullanma ya da
sanayi kuruluslarinin ihtiyaclarini yakindan tanima gibi
ticarilestirme icermeyen faaliyetler yiiriitiilebilmektedir
(Perkmann vd., 2013). Ancak, Perkmann ve arkadaslari-
nin inceledikleri caligmalara gore, ticari sonug icersin ya
da icermesin bu faaliyetlerin bityiik ¢cogunlugu ekonomik
deger odakli kuruluslarla yiiriitilmektedir.

Perkmann ve arkadaslar1 (2013) kurumsal bakis yerine,
bireysel arastirmacilara odaklanan ¢alismalari secerek,
1980’den 2011 yilina kadarki literatiirde yer alan kurum
dis1 akademik faaliyetleri, bu faaliyetlerin belirleyicile-
rini ve tiniversiteler ile diger paydaslar tizerindeki etki-
lerini arastirmiglardir. Analizleri sonucunda Perkmann

ve arkadaslar1 (2013), akademisyenlerin sozlesmeli aras-
tirma, patent gelistirme ve danigsmanlik hizmetinden, is
birlikli aragtirma yiiriitmeye ¢ok sayida kurum dis1 faa-
liyet gerceklestirdikleri bulgusuna ulagsmistir. Perkmann
ve arkadaslari (2013) daha sonra bu kurum dig1 akademik
etkinliklerin belirleyicilerini bu etkinliklerin ¢esitli pay-
daslar tizerindeki etkilerini saptamistir. Tablo 1 bu bul-
gular1 6zetlemektedir.

Perkmann ve arkadaslarinin (2013) yaptig1 ¢alismanin,
yiiksekogretimde kurum dis1 akademik etkinliklerle il-
gili daha once yapilmis ¢alismalara dayali kapsamli bir
cerceve sagladig soylenebilir. Bu 6zelligi ile konu ile ilgili
daha sonra yapilan ¢ok sayida ¢alismada teorik/analitik
dayanak noktalarindan biri olarak kabul gérdigii anla-
silmaktadir (Miller et al., 2018; Sanchez-Barrioluengo
& Benneworth, 2019; Thune, Reymert, Gulbrandsen, &
Olaf Aamodt, 2016). Diger taraftan, ¢cogunlukla ticari
arastirma ve ekonomik deger tiretmeye yonelik kurum
dis1 faaliyetleri icerdiginden, Perkmann ve arkadaslari-
nin (2013) calismasindaki faaliyetlerin daha biittinlesik
arastirmalar icin genisletilmesi ihtiyac1 dogmustur. Bu
nedenle, Academic Profession in the Knowledge-based
Society (APIKS) projesinin kurum dis: faaliyetler boli-
miine ait sormaca (anket) sorular1 hazirlanirken, tara-
findan hem ticari hem de sosyal odakl faaliyetleri ice-
ren genisletilmis bir analitik cerceve olusturulmustur
(Schneijderberg & Gotze, 2021). Bu analitik cercevede,
akademisyenlerin kurum dis1 boyutu olan 6gretim ve
arastirma faaliyetlerinin yaninda akademik okuyucu kit-
lesi disina hitap eden yayinlar yapma, politik ve sendikal
calismalar yiirtitme gibi faaliyetler ve bunlarin bireysel
ve kurumsal faktorlerle iliskisi de yer almistir (Schne-
ijderberg & Gotze, 2021). Mevcut ¢alismada da APIKS
projesinin Tiirkiye ayagl kapsaminda toplanan veriler
kullanildigindan, Schneijderberg ve Gotzenin (2021)
cercevesi temel alinmistir.

3. Yontem

3.1. Arastirma Tasarimi

Mevcut ¢aligma, Tirkiye’deki tiniversitelerde ¢alisan 6g-
retim tyelerinin kurum disi etkinliklere katilimini genis
o6lgekli bir 6rneklem tizerinden incelemeyi amagladigin-
dan, nicel arastirma yontemlerinden tarama deseninde
tasarlanmigstir. Tarama deseni bir konu ile ilgili tutum,

Tablo |. Perkmann ve arkadaslarina (2013) gore Kurum Disi Akademik Etkinliklerin Potansiyel Belirleyicileri ve Etkileri

Bireysel belirleyiciler Orgiitsel belirleyiciler Kurumsal belirleyiciler Etki

-Kaliteli Universite/bolim - Uygulamali disiplin - Bilimsel Gretkenlik

- Yas - Orgitsel destek -Yasam bilimleri/biyoteknoloji - Ticari Uretkenlik

- Kidem - Tegvik sistemi -Ulkeye 6zgii diizenlemeler ve politikalar ~ -Uygulamali aragtirmaya yénelim
- Onceki ticari deneyimler - Orgiitsel ticarilestirme deneyimi -Yiksek mahremiyet

- Kazanilan hibe (devlet) - Meslektas etkisi - Isbirlikci davranig

- Kazanilan sézlesme (sanayi) - Ogretim

- Bilimsel Gretkenlik

Kaynak: Perkmann ve ark. (2013, s.426)'dan uyarlanmistir.
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davranis ve egilimleri, bu konunum muhataplarindan
bir 6rneklem {izerinde inceleyerek genellemeye uygun
sonuglar tiretmeye imkéan tanir (Karasar, 2012). Calis-
ma ayrica, ogretim iiyelerinin kurum dis1 faaliyetlere
katilimini etkileyen faktorleri, bireysel ve kurumsal de-
giskenler cercevesinde incelediginden iligkisel arastirma
deseninde tasarlanmistir. fliskisel arastirma bagimli de-
gisken ile bir ya da birka¢ bagimsiz degisken arasindaki
iligkileri dogal ortaminda incelemeyi saglayan bir aras-
tirma tiird olarak agiklanmaktadir (Creswell, 2009).

3.2. Evren ve Orneklem

APIKS projesinin Tiirkiye ayaginin evrenini 2017-2018
ogretim yilinda Tiirkiye’deki tiniversitelerde gorev yapan
158.098 dgretim elemani olusturmaktadir (YOK, 2018).
Projenin o6rneklemi ise calisma evrenini temsil edecek
sekilde, cografi bolge, kurulus yili ve devlet ya da va-
kif tiirtinde olma durumu goz 6niinde bulundurularak
etik/uygulama izni alinan 78 tniversiteden arastirma-
ya katilan 6gretim elemanlarindan olugmaktadir (Etik
ve uygulama izni alinan iiniversitelerin tam listesi i¢in
bkz. APIKSTR, 2020a). Ancak arastirma gorevlileri ve
Ogretim gorevlilerinin yasal gorev tanimlar1 kurum dis1
faaliyetlere katilim acisindan 6gretim iiyelerinin gérev
tanimu ile esdeger olmadigindan (Resmi Gazete, 1981),
calismanin evreni 6gretim tyeleri ile sinirlandirilmistir.
Bu nedenle mevcut arasgtirmanin ¢alisma evreni, 2017-
2018 6gretim yilinda Tiirkiye’deki tiniversitelerde “Dok-
tor Ogretim Uyesi”, “Docent” ve “Profesér” unvani ile
calisan toplam 76.616 akademisyenden olusmaktadir
(YOK, 2018). Orneklem ise belirtilen iiniversitelerde
ayn1 unvanlarla calisan ve 1.810 kisilik APIKS uluslara-
ras1 veri setinden cekilen 1.315 katilimcidan olugsmustur.
Tablo 2 katilimcilara ait baz1 demografik degiskenlerin
dagilimlarini 6zetlemektedir.

Tablo 2 incelendiginde, arastirmada tiniversite tiirti, aka-
demik unvan, bagli bulunulan tiniversitenin kurulus yili
ve cografi bolgesi agisindan ¢alisma evreninde yer alan

Tablo 2. Katilimcilarin Demografik Dagilimi

biitiin gruplardan katilimcilar: temsil ettigi goriilmekte-
dir. Diger taraftan, YOK 2017-2018 yili istatistikleri ince-
lendiginde, 6gretim tiyeleri icin akademik unvan ve gérev
yapilan {iniversitenin tiiriine gére dogrudan verilerin ol-
dugu gorillmistiir. Bu veriler incelendiginde, 2017-2018
yilinda Tiirkiye’deki tiniversitelerde gorev yapan 6gretim
tiyelerinin {iniversite tiiriine gére “Devlet Universitesi”
(%83,4) ve “Vakif Universitesi” (%16,6), akademik unva-
na gore ise “Doktor Ogretim Uyesi” (%48,9), “Dogent”
(%18,9) ve “Profesor” (%32,2) olarak dagilim gosterdigi
anlasilmaktadir. Diger taraftan ikinci arastirma soru-
su icin, analiz teknigi geregi bazi sormaca maddelerini
cevapsiz birakan katilimcilar 6rneklem disina ¢ikaril-
mustir. Bu nedenle ikinci arastirma sorusu i¢in degerlen-
dirme 1.137 katilimci {izerinden yapilmistir. 1137 kati-
limcinin dagiliminin da (Devlet Universitesi: %85, Vakif
Universitesi: %14,7; Dr. Ogr. Uyesi: %37, Dogent: %31,8,
Profesor: %31,2) 1.315 kisilik grubun dagilimina benzer
oldugu gorilmistiir. Bu dagilimlardaki oranlar ile ¢a-
lisma evreninin dagilimi birlikte degerlendirildiginde,
mevcut arastirmadaki orneklemin dniversite tiiriine
gore calisma evreninin dagilimi ile benzerlik gosterdigi
anlasilmaktadir. Diger taraftan 6rneklem grubundaki
Dr. Ogr. Uyesi ve Dogent unvanli katilimcilarin oranla-
rinin, ¢alisma evrenindeki ayni unvanli 6gretim iyele-
rinin oranlarindan gorece farkli oldugu goze ¢carpmakla
birlikte, 6rneklem gurubunun her akademik unvandan
birbirine yakin oranlarda katilimci barindirdig: ve ni-
hai katilimci sayisinin ilgili istatistiksel analizler agisin-
dan yeterli oldugu soylenebilir. Biitiin bu veriler birlik-
te degerlendirildiginde, her iki arastirma sorusu ic¢in
orneklem grubunun ¢alisma evrenini %95 giiven diizeyi
ve 13 giiven araliginda temsil edebilmek i¢in yeterli oldu-
gu goriilmektedir. Orneklemi temsil agisindan, sosyal ve
egitim bilimleri arastirmacilarinin ¢aligmalarinda %95
giiven diizeyinin bir standart olarak kabul edilir hale gel-
digi, ayrica +3 araliginin oldukea hassas bir giiven arali-
ginda temsil sagladig1 belirtilmektedir (Cohen, Manion,

Degisken
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Deviet
Universite tiirii f %
113 84,6
Dr. Ogr. Uyesi
Unvan f %
512 38,9
1992 oncesi
Bagli bulunulan Gniversitenin o
kurulug yil f %
639 48,6
Akdeniz
f %
Cografi bolge 132 i¢ Anadolu 10
f %
404 30,7

Gruplar ve dagilimlari

Vakaf
%
202 15,4
Dogent Profesor
f % f %
402 30,6 401 30,5
1992-2005 2006 ve sonrasi Belirtilmemis
f % f % f %
393 29,9 276 21 7 0,5
Ege Dogu Anadolu G. Dogu Anadolu
f % f % f %
212 16,1 92 7 46 35
Karadeniz Marmara Belirtilmemis
f % f % f %
131 10 297 22,6 | 0,1
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& Morrison, 2007).

3.3. Verilerin Toplanmasi ve Veri Toplama
Araci

3.3.1. Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin verileri, uluslararasi karsilastirmali bir
proje olan APIKS projesinin Tiirkiye ayagi kapsaminda
toplanmistir. APIKS projesi, akademisyenlik mesleginde-
ki degisimleri 20’den fazla iilkede toplanan verilerle ulu-
sal ve uluslararasi diizeyde karsilastirmali olarak incele-
meyi amaclayan bir projedir. Bu proje, akademisyenlik
meslegi ile ilgili genis 6lcekli karsilastirmali uluslararasi
arastirmalar olan Carnegie (1991-1993) ve The Changing
Academic Profession [CAP] (2007) projelerinin tigiincit
dalgasi olarak kabul edilmektedir (Aarrevaara, Finkelste-
in, Jones, & Jung, 2021; Hohle & Teichler, 2013).

APIKS Tirkiye verileri, 2017-2018 akademik yilinda top-
lanmustir. Veri toplama asamasinda, 6ncelikle potansiyel
katilimcilara arastirmanin kiinyesini, amacini, internet
tizerinden erisim baglantisini ve goniillii katilim davetini
iceren e-posta mesajlar1 gonderilmistir. Ardindan, kati-
limcilar e-postanin igerigindeki baglantiya tiklayarak,
APIKS projesi Tiirkiye koordinatériiniin bagl bulundu-
gu Uiniversite tizerinden kurumsal hizmet veren elektro-
nik sormaca servisi araciligiyla sorulari ¢evrimici olarak
cevaplandirmiglardir.

3.3.2. Veri Toplama Araci

APIKS projesi i¢in veri toplama araci gelistirme agama-
sinda, Carnegie ve CAP projelerinde yer alan bazi soru-
lara ilaveten yeni soru maddeleri olusturulmustur. Bu
siirecte, projede yer alan biittin iilke takimlarindan ilgili
akademik caligsmalar ve kendi iilke baglamlar1 cerceve-
sinde katki ve geri bildirim istenmis, ardindan bu katki-
lar bir araya getirilerek tiye iilke temsilcileri tarafindan
cevrimici ve yliz ylize toplantilarda tartigilmis ve ortak
kararlar cercevesinde veri toplama aracina son hali ve-

Tablo 3. BTTAM Sormacasi Kurum Disi Faaliyetler Tematik Alani EI Maddesi

rilmistir. Sonug olarak, proje kapsaminda katilimci tilke-
lerde akademisyenlik meslegi ile ilgili, kariyer ve mesleki
konum, genel calisma durumu ve faaliyetleri, 6gretim,
arastirma, kurum disi faaliyetler, yonetim ve yonetisim,
kariyer gelisim asamalarindaki akademisyenler ve kisisel
bilgiler tematik alanlarinda toplamda 300’den fazla soru/
alt sorunun yer aldig1 bir veri toplama araci uygulanmis-
tir (Aarrevaara vd., 2021). Projenin Tiirkiye ayaginda ve-
riler, bu veri toplama aracinin, Tiirkce karsilig: olan Bilgi
Temelli Toplumda Akademisyenlik Meslegi (BTTAM)
baslikli sormaca ile toplanmuistir.

Mevcut arastirmada, proje kapsaminda toplanan veri-
lerden sadece akademisyenlerin hangi kurum dist fa-
aliyetlere katildigina yonelik soru ve ilgili kavramsal
calismalardan hareketle secilip projenin veri toplama
aracinda yer alan bireysel ve kurumsal faktorlere iliskin
sorular kullanilmistir. BT TAM sormacasinda akademis-
yenlerin hangi kurum dis: faaliyetlere katildiklari ile il-
gili olan soruda, cevaplayicilardan verilen 17 kurum dis1
faaliyetten hangilerine katildiklarini isaretlemeleri isten-
mistir. Ardindan katilimci cevaplar: “Evet (1) / Hayir (0)”
olarak kategorik bicimde kaydedilmistir. Tablo 3, bu so-
ruda verilen 17 kurum dis1 faaliyeti gostermektedir.

Tablo 3’te listelenen bu 17 faaliyetten hangilerinin ticari
hangilerinin sosyal odakli oldugunun belirlenmesi i¢in
arastirmaci tarafindan mevcut ¢alisma 6zelinde APIKS
Tiirkiye veri seti kullanilarak faktor analizi yapilmistir.
Sormacada cevaplayicilarin belirtilen her bir faaliyete
katilimi1 “Evet (1) / Hayir (0)” biciminde kategorik olarak
alindigindan, faktor analizi tetrakorik korelasyon deger-
lerine gore yuritiilmistiir. Tetrakorik/polikorik korelas-
yon matrislerinin, iki ya da daha fazla alt grubun oldu-
gu kategorik degiskenler icin faktor analizinde, Pearson
korelasyon matrisi yerine kullanilarak gtivenilir sonuglar
rettigi belirtilmektedir (Holgado—Tello, Chac6n—Mos-
coso, Barbero—Garcia, & Vila—Abad, 2010; Kili¢ & Uy-

El. Son 3 yilda, kurum disi ortaklarla yapilan agagidaki faaliyetlerden hangilerine katildiniz (6rn: sanayi érgttleri, devlet kurumlari, mizeler ve okul-

lar)? (Size uygun olan tim segenekleri isaretleyiniz)

(EI_1) Patent ve lisans almak

El_2) Yeni bir girisim sirketi kurma veya var olan bir sirketten ayrilarak ayni alanda bagimsiz bir sirket olusturmak

El_3) Ortak arastirma ve yayin yapmak

El_4) Degerlendirme ve analiz hizmeti sunmak (sirketlerin, hiikiimetlerin, bolgelerin, Glkelerin vb. politika ve gelisimleri igin)

El_6) Danismanlik hizmeti vermek

El_7) Altyapi ve (teknik) ekipman kullanmak (6rn: bir firmanin ekipmanlarini dlglimlemek)

(
(
(
(E1_5) Bir sézlesme karsiliginda arastirma yapmak
(
(
(

El_8) Cesitli modeller olusturmak ve test etmek

(E1_9) Bir arastirma laboratuvarinda, bilimsel kulugka/etiit merkezinde ve/veya bir teknopark da galismak

(E1_10) Baska bir kurum veya kurulus icin mifredat gelistirmek

(E1_11) Ogrencilere staj ve/veya ise yerlesme konusunda danismanlik sunmak
(E1_12) Endstri ile is birligi kurarak lisans, yiiksek lisans ve doktora tezlerine ortak danismanlik sunmak
(E1_13) Gondilliilige dayali olarak sivil toplum orgitlerinde fahri danismanlik yapmak/¢alismak (6rn: sivil toplum orgiitlerinde; kiiltir, egitim, politi-

ka ve sosyal hizmetler sunan kurumlarda, vb.)
(E1_14) Halka agik konusmalar ve sunumlar yapmak

(EI_15) Talebe gore 6zel hazirlanmig programlar ve kurslar diizenlemek, yiir(tticilik yapmak

(EI_16) Genis okuyucu kitlesine ulagabilecek yayinlar yapmak

(EI_17) Kurum disi komite(ler)e ve kurul(lar)a katimak (6rn: uzmanlar kurulu, ydnetim kurulu, mitevelli heyeti)

Kaynak: APIKSTR (2020b)
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sal, 2019). Faktor analizi, kategorik degiskenlerin madde
analizini belirtilen matrisler tizerinde gerceklestiren FA-
CTOR yazilimi ile gerceklestirilmistir (Ferrando & Lo-
renzo-Seva, 2017). Analiz sonucunda, iki boyut altinda
10 kurum dis1 faaliyet toplanmistir. Tablo 4, faktor anali-
zi bulgularini gostermektedir.

Tablo 4. Akademisyenlerin Kurum Digi Faaliyetleri icin Faktor Analizi
Bulgulari

Faktorl Faktor 2 Ortak
Madde Ticari Sosyal varyans
odakl odakh
el oss 0716
ElI_I 0.796 0.634
EI_7 0.792 0.636
EI_2 0.759 0.272 0.650
EIS 0.559 0.330 0.421
El_I4 0.826 0.683
EI_I3 0.771 0.596
EI_I5 0.229 0.720 0.571
EI_I0 0.235 0.642 0.468
ElI_I6 0.610 0.373
KMO ,760
Bartlett X2(45)=6652,1 p=,000
Oz deger 3,642 2,107
Aciklanan toplam varyans (%) 36,418 21,068 (15'Zp‘|‘a8n7'1)
Givenirlik (Mislevy&Bock) 761 ,738

Diger taraftan, APIKS projesinin genelinde, akademis-
yenlik meslegiileilgili farklialanlarda sorular iceren genis
kapsamli bir sormaca, farkl: yiiksekégretim sistemlerine
sahip bircok {iilkede uygulandigindan, her tematik
alandaki maddelerin kapsaminin belirlenmesinde, ilgili
yayinlar ve alandaki gelismelerin yani sira iilke takimla-
rinin maddeler iizerinde uyumu ve uygulanabilirlik aci-
sindan veri toplama aracinin nihai uzunlugu goz éntinde
tutulmustur. Bu durum, mevcut ¢alisma icin kullanilan
kurum dis1 faaliyetler tematik alanindaki sorular icin de
gecerlidir. Ornegin, mevcut calisgmanin konusu ile ilgili
APIKS sormacast maddelerinin, Perkmann ve arkadas-
larinin (2013) cergevesindeki bireysel ve kurumsal kate-
gorilerde yer alan belirleyicilerin kapsamina daha uygun
oldugu degerlendirildiginden, calismada bu faktorlere
odaklanmistir. Benzer sekilde, mevcut ¢alismanin bul-
gular1 ve sonuglari degerlendirilirken, Tirkiye'deki
tiniversitelerde o6gretim iyelerince yiritildigi halde
sormacada yer almayan kurum disi faaliyetlerin de ola-
bilecegi goz ontinde tutulmalidir.

3.4. Verilerin Analizi

Verilerin analizinde tanimsal ve iliskisel istatistiki yon-
temlerden yararlanilmistir. Cevaplayicilarin hangi ku-
rum disi faaliyetlere katildiklarini inceleyen birinci

@ Universite Arastirmalari Dergisi / Journal of University Research 2022; 5(1)

arastirma sorusu, her bir gruptaki faaliyet maddelerine
katilim frekans (f) ve yiizde (%) degerleri ile incelenmis-
tir. Kurum dis: faaliyetlere katilimi etkileyen faktorleri
inceleyen ikinci arastirma sorusunun analizinde, dnce-
likle ticari ve sosyal odakli faaliyet alanlarinin her biri
icin, ilgili alanda en az bir maddeye “Evet” cevabi veren
cevaplayicilar, “Kurum dis: faaliyetlere katilan”, digerle-
ri ise “Kurum dis1 faaliyetlere katilmayan” olarak tekrar
kodlanmuistir. Olusturulan yeni ikili kategorik degisken-
ler, ikinci aragtirma sorusu i¢in bagimli degisken olarak
kabul edilerek, lojistik regresyon analizine gidilmistir.
Ikili lojistik regresyon, iki kategorili bagimli degisken
grubuna iiye olma ihtimalindeki degisimi en iyi bicim-
de acgiklayan bagimsiz degiskenler kombinasyonunu
belirlerken dogrusal regresyonun temel varsayimlarina
ihtiya¢ duymayan kullanish ¢ok degiskenli istatistiksel
tekniklerdendir (Cokluk, Sekercioglu, & Biiytikoztiirk,
2012). Test edilen modelde yanliligin 6nlenmesi ve 6l-
¢iim hatasinin kigiik tutulabilmesi icin analitik cerce-
veden hareketle APIKS sormacasinda yer alan potansiyel
aciklayici degiskenler modele dahil edilerek en iyi mo-
dele ulasilmaya calisilmis, kayip veri iceren katilimci ce-
vaplari analizden gikarilmis, u¢ degerlerin varligi kontrol
edilerek u¢ deger olmadig: tespit edilmis, bagimsiz de-
gisken alt gruplarinda en az 50 katilimcinin olma varsa-
yim1 garanti altina alinmig ve ¢oklu baglanti durumunu
denetlemek icin bagimsiz degiskenler arasi VIF degerleri
incelenmistir. Inceleme sonucunda VIF degerleri 1,026
ile 1,439 araliginda hesaplandigindan c¢oklu baglanti
sorunu olmadig: gorilmistir (Cokluk vd., 2012). Tablo 5
ikili lojistik regresyon analizine dahil edilen degiskenleri
ve bu degiskenlerin aldiklar1 degerler ile agiklamalarini
icermektedir.

4. Bulgular

4.1. Ogretim Uyelerinin Kurum Dlsi
Faaliyetleri

Calismanin birinci arastirma sorusu 6gretim tiyelerince
katiim saglanan kurum dis1 faaliyetlerinin neler
oldugunu incelemektedir. Bu soru i¢in bulgular, ticari
odakli faaliyetler ve sosyal odakli faaliyetler olarak ayri-

larak Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6’daki bulgulara gore, arastirmada yer alan 6gre-
tim yelerinin yarisindan fazlasi kurum dis: faaliyetlere
katilim saglamaktadir. Ancak, ticari odakli kurum dis1
faaliyetlere katilanlar, sosyal odakli kurum dis1 faaliyet-
lere katilanlarin yarisindan azdir. Diger taraftan herhan-
gi bir kurum dis1 faaliyete katilmayanlarin oraninin ise
hem ticari hem de sosyal odakl: faaliyetlere katilanlarin
iki katindan fazla oldugu anlagilmaktadir.

Tablo 6'ya gore, ticari odakli kurum dis1 faaliyet ger-
ceklestiren Ogretim {yelerinin yarisindan fazlasi, bir
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Tablo 5. ikili Lojistik Regresyon Analizinde Kullanilan Degiskenler

Degisken™

Aciklama

Bagimli Degiskenler

Ticari odakli kurum digi faaliyetlere katiim ikili

O=katilmiyor (858)
| =katiliyor (279)

Faktor analizine gore belirlenen dlgek

Sosyal odakli kurum disi faaliyetlere katilim

boyutlari

O=katilmiyor (521)
| =katiliyor (616)

Bagimsiz Degiskenler (Bireysel)

Demografik

o B 0=kadin (570)

Cinsiyet IKili | =erkek (567)
<40 (269)

Ya Kategorik degisken (<40 referans 40-49 (513)

3 kategori) 50-59 (266)
60 ve lizeri (89)

Akademik arkaplan
. .. P Dr. Ogr. Uyesi (421)

Unvan Kategorll:e?:;g;ilzeEaEeDrc.)ggr. Uyesi Docgent (361)

g Profesér (365)
D ; Sanat, insan ve Toplum Bilimleri (SITB) (423)
Disiplin Kategorik degisken (Sanat, Insan ve Top- Tip ve Saglik Bilimleri (TSB) (299)

lum Bilimleri referans kategori)

Fen, Teknoloji, Miihendislik, Matematik (FTMM) (415)

Arastirma etkinlikleri

. . . Enaz: 0
Arastirma dretkenligi Son (g yilda akademik dergilerde yayinla- En fazla: 100
nan makale sayisi X=7.68
Arastirma yonelimi”
Uygulama/Pratik odakli Avralikh (1: Hig 5: Cok yiiksek) | 2 3 4 5
Ticari odakli/teknoloji transferine yonelik Aralikli (1: Hig 5: Cok yiiksek) | 2 3 4 5
Sosyal odakli/toplumsal gelismeye yonelik Aralikli (1: Hig 5: Cok yiiksek) | 2 3 4 5
Uluslararasi amag ya da yonelimli Avralikh (1: Hig 5: Cok yiiksek) I 2 3 4 5
Cok disiplinli* Aralikli (1: Hig 5: Cok yiiksek) | 2 3 4 5
Bagimsiz Degiskenler (Kurumsal)
Universite tiirii ikili 0=vakf (167)

Universite kurulug yili

Kategorik degisken (2006 ve sonrasi
referans kategori)

|=devlet (970)
2006 ve sonrasi (236)
1992-2005 (336)
1992 6ncesi (565)

* Analizler sonucu iki faaliyet alanindan herhangi birinde anlamli etkisi bulunamadigindan lojistik regresyon denklemlerinde yer almayan degiskenleri géstermektedir.
** Bu maddelerde, katilimcilardan verilen arastirma yonelimlerini kendileri igin | ile 5 araliginda esit araliklarla puanlandirmalari istenmis, bu nedenle ilgili degiskenler aralikli olarak
analiz edilmistir. Bu degiskenler analiz esnasinda ayrica sirali olarak da test edilmis ve etkileri benzer sekilde gozlendiginden, raporlamada aralikli olarak birakilmistir (Long & Freeze,

2006; Pasta, 2009)
§ Parantez icindeki degerler her kategorideki cevaplayici sayilarini géstermektedir:

sozlesme karsiliginda arastirma faaliyeti yiiriitmektedir.
Bir aragtirma laboratuvarinda ya da bilimsel bir kulucka/
etlit merkezinde ve/veya teknoparkta galisanlar ise tica-
ri odakli faaliyet ytiriitenlerin ticte birine yakindir. Yeni
bir girisim sirketi kuran ya da var olandan ayrilarak ayni
alanda bagimsiz bir sirket olusturanlar ise ticari odak-
I1 faaliyete katilanlarin 10’da birinden biraz fazla olup
olcek genelinde en az katilim saglanan kurum dis: faali-
yeti gerceklestirenlerdir.

Tablo 6’daki bulgulara gore sosyal odakli kurum dis: faa-
liyet yiiriiten 6gretim tiyelerinin yarisindan fazlasi halka
acik konusma ve sunum yapmaktadir. Bu faaliyet ayrica
olcekte verilen kurum dis: faaliyetlerin tamamai arasinda
Ogretim iiyelerince en yaygin katilim saglanan faaliyettir.
Genis okuyucu kitlesine ulasabilecek yayinlar yapma-
nin da sosyal odakli ticari faaliyetler arasinda en yaygin
ikinci faaliyet oldugu ve katilimcilarin yaklasik dortte
biri tarafindan gerceklestirildigi goriilmektedir. Bagka
bir kurum ya da kurulus i¢in miifredat gelistirmenin ise

sosyal odakl: faaliyet alaninda en az katilim saglanan fa-
aliyet oldugu ve sosyal odakli faaliyet yiiriiten 6gretim
tiyelerinin %10’unundan fazlasi tarafindan gergeklestiril-
digi anlasilmaktadir.

4.2. Ogretim Uyelerinin Kurum Disi
Faaliyetlere Katilimini Etkileyen Faktorler

Arastirmanin ikinci sorusu, 6gretim iyelerinin kurum
dis1 faaliyetlere katilimini etkileyen faktorleri incelemek-
tedir. Bu amag¢ dogrultusunda cevaplayicilarin kurum
dis1 faaliyetlere katilimi, dlcegin alt boyutlar: icin ayri
ayr1 ikili degisken haline getirilip, bu katilimi etkileyen
muhtemel faktorler farkl lojistik regresyon modelleri ile
test edilerek en iyi modele ulasilmaya calisilmistir. Sonug
olarak Tablo 7’deki bulgulara ulasilmistir.

Tablo 7’deki bulgulara gore, 6gretim {yelerinin ticari
odakli ve sosyal odakli kurum digi faaliyetlere katilan
gruplarda olma ihtimalini anlamli diizeyde etkilemeyen
bagimsiz degiskenler cikarildiginda, ikili lojistik regres-

Universite Aragtirmalari Dergisi / Journal of University Research 2022; 5(1) a



O .. .
W Ogretim Uyelerinin Kurum Disi Faaliyetleri: Katiim ve Etkileyen Faktérler

Tablo 6. Ogretim Uyelerinin Son Ug Yilda Katildiklari Kurum Disi Faaliyetler

. % %
B B .o SO s
Ticari odakli 293 100 22,3
Bir sézlesme karsiliginda arastirma yapmak 178 60,8 13,5
Bir arastirma laboratuvarinda, bilimsel kulugka/etiit merkezinde ve/veya bir teknoparkta galismak 98 33,4 7,5
Altyapi ve (teknik) ekipman kullanmak (6rn: bir firmanin ekipmanlarini élgimlemek) 58 19,8 4,4
Patent ve lisans almak 46 15,7 3,5
Yeni bir girisim sirketi kurma veya var olan bir sirketten ayrilarak ayni alanda bagimsiz bir sirket olusturmak 34 11,6 2,6
Sosyal odakli 702 100 53,4
Halka agik konusmalar ve sunumlar yapmak 399 56,8 30,3
Genis okuyucu kitlesine ulasabilecek yayinlar yapmak 331 47,2 25,2
Talebe gore 6zel hazirlanmis programlar ve kurslar diizenlemek, yiriticilik yapmak 266 379 20,2
Gonidilliiliige dayali olarak sivil toplum orgltlerinde fahri danismanlik yapmak/calismak (6rn: sivil toplum orgutleri... vb.) 239 34 18,2
Baska bir kurum veya kurulus icin mifredat gelistirmek 91 I3 6,9
Ticari ya da sosyal odakli en az bir kurum disi faaliyetlere katilanlar 798 60,7
Hem ticari hem de sosyal odakli alanlarda en az birer faaliyete katilanlar 227 17,3
Ticari veya sosyal odakli kurum disi faaliyetlere katilmayanlar 517 39,3
*n=llgili faaliyet alanina katilim saglayanlar icin;
#*N=1315 kisilik 6rneklem grubunun tamami igin
Tablo 7. Ogretim Uyelerinin Kurum Disi Faaliyetlere Katilimini Etkileyen Faktorler
Ticari odakli kurum digi faaliyet (TF) Sosyal odakli kurum digi faaliyet (SF)
Bagimsiz Degisken B SH Wald p OR B SH Wald p OR
"""""""""""""" Demografic
Cinsiyet: Erkek 372 154 5.861 015" 1.451 .043 .130 107 743 1.044
Yas:<40 (ref.) 1.909 .592 7.989 .046"
40-49 -234 .205 1.303 254 791 457 .169 7.312 .007 1.579
50-59 -.280 .270 1.070 .301 756 410 222 3.419 .064 1.507
60 ve Uzeri -.075 353 .045 .832 928 .623 315 3.922 .048" |.864
Akademik arkaplan
Unvan: Dr. Ogr. Uyesi (ref.) 7.341 .025° 4798 091
Dogent .306 .195 2.482 115 1.359 -.092 159 337 .562 912
Profesor .654 242 7.287 .007 1.923 319 202 2.483 S 1.375
Disiplin: SITB (ref.) 5.197 .074 14.034 .001"
FTMM 376 .206 3.324 .068 1.456 -.620 173 12.829 .000" .538
TSB -019 215 .008 .928 981 -.168 175 923 337 .845
Arastirma etkinlikleri
Arastirma Gretkenligi Ol .008 2.030 .154 .01l .021 .008 7.012 .008" 1.021
Arastirma yonelimi
Uygulama/pratik odakli 244 .08l 9.109 .003" 1.277 .044 .059 .558 455 1.045
Ticari/teknoloji transferine yonelik 376 065  33.450 .000" 1.457 .090 .059 2.304 129 1.094
Sosyal/toplumsal gelismeye yonelik .029 .060 .230 .632 1.029 .250 .051 24.461 .000 1.284
Uluslararasi amag ya da yonelimli .130 .062 4.396 .036 [.139 .036 .052 481 488 1.037
Cok disiplinli .106 .073 2.148 .143 112 .060 .058 1.081 .298 1.062
Kurumsal
Universite Tiir(i: Devlet -.673 219 9.430 .002" 510 -.133 .194 A73 492 .875
Kurulus: 2006 ve sonrasi (ref.) 2.595 273 [.352 .509
1992-2005 -091 216 176 674 913 -.166 .18l .840 359 .847
1992 6ncesi 202 212 .904 342 1.223 -.004 177 .001 .982 .996
Sabit -3.944 514  58.802 .000 .019 -1.393 395 12.446 .000 248
-2LL 1128.506 1462.853
Nagelkerke R? A71 118
N 1137 1137

"p<,05; ref.=referans kategori.
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yon denklemleri asagidaki sekilde yazilabilir:

log(i ./1-i,;) = -3,944 + 0,372"erkek+0.654*-
prof+0.244*uyg_ars+0.376*tek_ars+0.130*uls_
ars-0.673*devlet_uni

log(i,/1-i,,) = -1,393+(0,457*yasd0_49 veya0,623y-
as60veuz)-0,620*ftmm+0,021*ars_urt+0,250%*sos_ars

Tablo 7’ye gore, arastirmaya katilan 6gretim iiyelerinin
ticari odakli kurum dis1 faaliyetlere katilimlarinda cin-
siyet, akademik unvan, arastirma yonelimi ve tiniversi-
te tiirit anlamh diizeyde etkilidir. Anlaml etki gosteren
degiskenler incelendiginde, ticari odakli kurum dis1
etkinliklere katilim gosteren grupta olma ihtimalinin
erkek (B=,372; p<,05) ve profesor unvanina sahip olan
(B=,654; p<,05) 6gretim tyeleri icin yikseldigi, devlet
tiniversitesinde gorev yapiyor olmanin ise bu ihtimali
zayiflattig1 goriilmektedir (B=-,673; p<,05). Tablo 7’deki
bulgulardan ayrica, katilimcilarin uygulamali/pratik
odakli (B=,244; p<,05), ticari/teknoloji transferine yone-
lik (B=376; p<,05) ve uluslararasi amag ya da yonelimli
(B=,130; p<,05) arastirma egilimi arttikea, ticari odaklh
kurum dis1 faaliyetlere katilan grupta olma ihtimalinin
yiikseldigi anlasilmaktadir.

Tablo 7’deki bulgulara gore ayrica yas, akademik disip-
lin, arastirma iiretkenligi ve arastirma yonelimi degis-
kenlerinin 6gretim tyelerinin sosyal odakli kurum dis1
faaliyetlere katilan grupta olma ihtimalini artirdig1 go-
rillmektedir. Yas degiskeni ile ilgili olarak sosyal odakl
kurum dis1 faaliyetlere katilan grupta olma ihtimalinin
referans kategoriye oranla en ¢ok 60 yas ve tizeri gruba
dahil olmakla arttig1 (B=,623; p<,05), ayrica 40-49 yas
araliginda olmanin da sosyal odakl: faaliyetlere katilimi
olumlu etkiledigi anlasilmaktadir (B=,457; p<,05). Di-
ger taraftan Sanat, Insan ve Toplum Bilimleri referans
alindiginda, Fen, Teknoloji, Mithendislik ve Matematik
alaninda ¢alistyor olmanin sosyal odakli kurum dis: fa-
aliyetlere katilan grupta yer alma ihtimalini anlaml dii-
zeyde zayiflattigi gorilmektedir (B=-,620; p<,05). Tablo
7’deki bulgulardan ayrica, son ¢ yilda akademik dergi-
lerde yayinlanan makale sayisinin (akademik iiretken-
lik) (B=,021; p<,05) ve sosyal/toplumsal gelisme odakl
arastirmaya yoneliminin (B=,250; p<,05), sosyal odakl
kurum dis1 faaliyetlere katilan grupta olma ihtimali tize-
rinde olumlu etkisinin oldugu anlasilmaktadur.

5. Tartisma ve Sonug

Universitenin topluma hizmet islevi kapsaminda akade-
misyenlerce yiiriitillen kurum disi faaliyetlerin hem tica-
ri hem de sosyal odagin yer aldig: belirtilmektedir (Krii-
cken vd., 2009; Mars & Rios-Aguilar, 2010). Ancak, son
dénemde uygulamali bilgi iiretiminin ve girisimci {ini-
versite kavraminin yayginlagmasi ile birlikte, akademis-
yenlerin kurum disi faaliyetlerinde ticari odagin daha da
genisledigi, cesitli araglar1 kullanarak toplumu sosyal,

politik, egitimsel ve ekonomik alanda bilin¢lendirmeye
yonelik kurum dist faaliyetlerin ise geri plana disti-
g yontunde tartismalar genislemektedir (Kitagawa vd.,
2016; Rhoades, 2014). Mevcut ¢alisma, Ttrkiye'deki 6g-
retim {iyelerinin hem sosyal hem de ticari odakli kurum
dis1 faaliyetler yiiriittiiklerini (Tablo 6) ve bu faaliyetle-
rinin yiritilmesinde gesitli bireysel ve kurumsal degis-
kenlerin etkili oldugunu (Tablo 7) ortaya koymaktadir.

Mevcut arastirmanin bulgulari, 6gretim tiyeleri arasinda
sosyal odakli kurum disi faaliyetlerin ticari odakli kurum
dis1 faaliyetlere oranla daha yaygin oldugunu gostermek-
tedir (Tablo 6). Calismanin bulgularina gore, en az bir
sosyal odakli kurum dis1 faaliyet yiirtiten katilimcilarin
orani yaridan fazla iken, bu oranin ticari odakli kurum
dis1 faaliyetlere katilanlar icin dortte birden daha azdur.
Son donemde ticari bilginin tiniversiteler icin odak hali-
ne getirilip akademisyenlerin sosyal ve entelektiiel lider-
liginin geri plana atildig1 ile ilgili tartismalar (Rhoades,
2014) dikkate alindiginda, bu bulgu sosyal odakli kurum
disi faaliyetlerin, Ttirkiye'deki 6gretim tiyelerinin 6nem-
li bir boliimu tarafindan hala ¢ogunlukla yuratilmeye
devam ettigi seklinde yorumlanabilir. Diger taraftan bu
bulguya ulasilmasinda, arastirmada yer alan sosyal odak-
i faaliyetlerin yiiksekogretim kanunda tniversitelerin
temel gorevleri arasinda yer almasi (Resmi Gazete, 1981),
tiniversiteler ve 6gretim tiyelerince topluma hizmet isle-
vi agisindan uzun siiredir kabul gérmiis olmasi (Glirtiz,
2003) ve sosyal faaliyetleri yiirtitmede kullanilan aragla-
ra erisimin ticari odakli olanlara kiyasla daha kolay ola-
bilecegi gibi faktorlerin de etkisinin olabilecegi diistinii-
lebilir.

Yirttilen kurum disi faaliyetler degerlendirildiginde,
ticari odakli olanlar icerisinde en fazla katilim saglanan
iki etkinligin sozlesme karsilig1 arastirma yapmak ve bir
arastirma laboratuvarinda/kulucka merkezinde/tekno-
parkta gorev almakla ilgili olmasi (Tablo 6) dikkate de-
gerdir. Ancak, yeni bir girisim sirketi kurmak ve patent
ya da lisans edinmek gibi faaliyetler hem ticari odakli
faaliyetler arasinda hem de 6lcegin genelinde katilimin
en diisitk oldugu maddeler olarak bulunmustur (Tablo
6). Bu bulgular, Tiirkiye’deki iiniversitelerde, ticari bilgi
tiretimi ile iligkilendirilebilecek s6zlesme karsilig1 aras-
tirma yapmanin en yaygin ticari odakl faaliyet oldugu-
nu, ancak ticari bilgi tiretiminin girisimcilik ve yenilesme
yoniinde kullanimina gosterge kabul edilebilecek patent
ya da lisans edinme faaliyetlerine (Mars & Rios-Aguilar,
2010) katilimin diger faaliyetlerin oldukga gerisinde kal-
dig1 sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir. Akademik disip-
linin bu alandaki faaliyetlerde belirgin bir etkisinin ol-
dugu kabul gérmekle birlikte (Abreu & Grinevich, 2013)
yukaridaki bulgularin, Tiirkiye’deki iiniversitelerde konu
ile ilgili akademisyenlere patent ya da lisans edinme veya
yeni bir girisim sirketi kurma gibi yenilesme altyapisi ge-
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rektiren faaliyetler icin sunulan imkanlarin gelistirilerek
daha elverisli ortamlarin saglanmasi ihtiyacina da isaret
ettigi soylenebilir. Bilgi tiretimindeki dontisim ve artan
kiiresel rekabet gibi etkenler, giiniimiizde iiniversiteleri
arastirma gelistirme faaliyetleri tizerinden ticari getiri
saglayabilecek uygulamali, yenilik¢i ve teknolojik bilgi
tiretimine daha fazla katki sunmaya yoneltmektedir
(Gibbons vd., 1994). Bu noktada, tiniversiteler ve sanayi
kurumlarindan arastirma laboratuvari, kulucka merkezi
ve teknopark benzeri kuruluslar araciligiyla kendi arala-
rindaki fon ve altyap: is birliklerini gelistirmeleri, dev-
letin de bu esnada yiiksekogretimde mali ve teknolojik
altyapiy1 iyilestiren ve biirokratik islemleri kolaylastiran
bir rol oynamasi beklenmektedir (Etzkowitz & Leydes-
dorff, 1997). Tiirkiye’de son dénemde konu ile ilgili ola-
rak tiniversitelerde is yeri odakli egitimin yayginlastiril-
masi, teknoparklarin/teknoloji transfer ofislerinin yasal
durumunun gii¢lendirilmesi, doktora sonrasi arastirma-
c1calistirilabilmesi ve tiniversite-sanayi is birligini hedef-
leyen doktora programlarinin baslatilmasi gibi diizenle-
melerin devlet organlari tarafindan yiiriirlige konuldugu
ya da tesvik edildigi goriilmektedir (YOK, 2021). Ancak,
ilgili arastirmalarda, konu ile ilgili yapilan yasal diizen-
lemeler ve tesviklere ragmen, kiiresel rekabette diger iil-
kelerle basa cikabilmek icin Tiirkiye’de yiiksekogretime
ayrilan arastirma gelistirme kaynaklarinin artirilmasina
hala 6nemli ol¢iide ihtiya¢ duyuldugunu belirtilmekte-
dir (Uslu, 2019). Ayrica, son dénemde kurum ve 6grenci
sayilarinin hizla arttig1 Tirk yiiksekogretim sisteminde,
ozellikle 2006 ve sonrasinda kurulan tiniversitelerin alt-
yapy, teknoloji ve insan kaynagi konusundaki eksiklikle-
rinin (Ozoglu vd., 2016) tamamlanarak bu {iniversiteler-
deki calisma sartlarinin daha elverigli hale getirilmesi,
ticari odakli kurum disi faaliyetlere ilgi duyan akademis-
yenlerin belirtilen faaliyetlere katilimlarini kolaylastira-
bilir.

Mevcut calismanin bulgulari, 6gretim {iyelerinin ticari
odakli kurum disi faaliyetlere katiliminda ¢esitli birey-
sel ve kurumsal degiskenlerin etkili oldugunu ortaya
koymustur (Tablo 7). Etkili olan degiskenler i¢in bulgu-
lar detayli incelendiginde, 6gretim uyelerinin uygula-
ma odakli, teknoloji transferine yonelik ve uluslararasi
amagc ya da yonelimli arastirma yapma egilimi arttikca,
ticari odakli kurum dis1 faaliyet yapan grupta olma ih-
timalinin yiikseldigi goriilmektedir (Tablo 7). Uygulama
odakl1 ve teknoloji transferine yonelik arastirma yapan
akademisyenlerin, bu arastirmalar: kurum disinda yay-
ginlagtirmalar: esnasinda, sanayi kuruluslar ile iligkili
ticari odakli faaliyetler gerceklestirmeleri olagan goriile-
bilir (Uslu vd., 2020). Diger taraftan, tiniversitelerde tica-
ri bilgi tretiminin tesvik edilmesi ve yayginlastirilmasi
ile ilgili uygulama ve tartismalarda kiiresel odaklilik,
uluslararasi is birlikleri ve yenilik edinimi gibi kavram-
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larin 6ne ¢ikarilmasiyla, akademisyenlerin uluslararasi
alanda etkin mesleki aglar kurma ve bu aglar aracili-
giyla alanlarindaki yeni gelismeleri kisisel ve kurumsal
olarak transfer etmeye yonelik faaliyetlere daha fazla
yonelebildigi ifade edilmektedir (Yildiz, 2019). Mevcut
calismada ulasilan, 6gretim tiyelerinin uluslararasi aras-
tirma yoneliminin artmast ile ticari odakli kurum disi fa-
aliyet ylriiten gruba dahil olma ihtimalinin yiikseldigine
iliskin bulgu (Tablo 7), bu baglamda degerlendirilebilir.
Tirkiye’de tiniversitenin topluma hizmet islevi ile ilgi-
li son donem yiiksekogretim politikalarinda, ekonomik
kalkinma ve ticari odakli faaliyetlerin daha 6n plana ¢i-
karildig1 (YOK, 2020; 2021) géz 6niinde bulundurulursa,
bu politikalarda uluslararasi is birligi ve yenilik transferi-
ne yonelik tesviklerin genisletilmesi, ticari odakli kurum
dis1 faaliyetlere katilimlarini artirmak isteyen 6gretim
tiyelerinin yararina olabilir.

Calismadaki bulgular (Tablo 7), konu ile ilgili 6nceki
aragtirmalarda (Abreu & Grinevich, 2013; Perkmann vd.,
2013) belirtilen kidemi/unvani yiiksek, erkek akademis-
yenlerin akademik girisimcilik ve ticari odakl: faaliyet-
lerde daha baskin oldugu yoniindeki egilimlerin, Ttrk
akademisinde de belirgin olduguna isaret etmektedir.
Diinyada cesitli 6rneklerde kadin akademisyenlerin, gi-
risimcilik ve ticari odakli faaliyetlerin yaygin oldugu
Fen, Teknoloji, Matematik ve Mithendislik gibi alanlarda
yiiksek akademik unvanlara erisimde ve akademik ag-
larini gelistirerek cesitli aragtirma fonlarina ulasmada
olumsuzluklarla karsilasabildigi belirtilmektedir (Ca-
sad vd., 2021)technology, engineering, and mathematics
(STEM. Benzer sekilde, Tiirkiye’deki bir¢ok tiniversitede
geng akademisyenlerin, arastirma aglarini genisletmede
ve akademik ve biirokratik is yiikiiniin dagilimi ve ku-
rumsal kaynaklarin kullanimina iligskin talep ve o6zgiir-
lik beklentilerini ortaya koymada kendilerinden kidemli
olan meslektaslarina oranla daha fazla zorluk yasayabil-
digi gorilmektedir (Balyer, 2011; Uslu, 2016). Bu sebeple,
Tiirkiye’deki tiniversitelerde bu faaliyetlere etkin bicim-
de katilmak isteyen 6gretim tyeleri icin ilgili imkanlara
erisimde cinsiyet ve akademik unvan gibi degiskenlerin
etkilerinin derinlemesine incelenmesi, ilgili faktorlerin
etki kaynagina inmede yardimci olabilir. Bu tiir aras-
tirmalarda ulasilabilecek bulgu ve sonuglar ayrica, ilgili
faaliyetlere daha etkin bicimde katilmaya istekli 6gretim
tiyeleri, bu 6gretim {iyeleri ile is birligini gelistirmek is-
teyen sanayi kuruluslar1 ve bu yonde uygulanan politi-
kalarin etkililigini artirmak isteyen karar vericiler icin
destekleyici olabilir.

Bulgular, vakif Giniversitesinde ¢alisiyor olmak baz alin-
diginda, devlet iniversitesinde calistyor olmanin ticari
odakli kurum dis: faaliyetler {izerinde olumsuz bir et-
kisi oldugunu gostermektedir (Tablo 7). Vakif tiniversi-
telerinin, kurucu vakiflarinin 6zel sektor kuruluslar ile



Alper Calikoglu

©

olan koklii baglar: sayesinde, ticari odakli kurum dis1 fa-
aliyetlerde etkili olan iiniversite-sanayi isbirligi, altyapi
gelistirme ve fon kaynaklarini genisletme gibi konular-
da avantajlara sahip oldugu ifade edilmektedir (Soyler,
2008). Bu nedenle, vakif tiniversitelerinde gorev yapmak-
ta olan akademisyenlerin ticari odakli kurum dis: faali-
yetlere katilimina iliskin bulguda bu avantajlarin etkisi
olasi goriilebilir. Diger taraftan bu bulgu, devlet tiniversi-
tesindeki akademisyenlerin ticari odakl faaliyetlere kati-
lim1 tGizerinde etkisi olabilecek faktorlerin derinlemesine
arastirilmasinda yarar olabilecegini akla getirmektedir.
Bunun yaninda, devlet ve vakif {iniversitesi orgiitleri
baglaminda yritiilecek karsilastirmali c¢alismalarla,
yukaridaki bulguya ulasilmasinda rolii olabilecek; top-
luma hizmet, 6gretim ve arastirma islevlerine yonelik
kurumsal misyon ve oOncelikler, orgiitsel destek ve tes-
vik sistemleri, mali, biirokratik ve yonetsel prosediirler,
fiziki, teknolojik ve beseri altyapi, ticari odakl: faaliyet-
lere iligkin Orglitsel deneyimler ve ¢alisan ve meslektas
tutumlar: (Perkmann vd., 2013; Thune vd., 2016), gibi
etkenler arastirilabilir. Bu sayede, konunun politika yapi-
cilara, Giniversite orgiitiiniin i¢ paydaslarina, ilgili sanayi
kurumlarina, toplumsal kuruluslara ve arastirmacila-
ra fayda saglayacak sekilde ¢ok boyutlu incelenmesi de
mimbkiin kilinabilir.

Sosyal odakli faaliyetlerle ilgili olarak ¢alisma, halka agik
sunum ve toplantilar ile genis okuyucu kitlesine ulasacak
yayinlar yapmanin Tiirkiye'deki akademisyenler arasinda
yaygin kurum dis1 faaliyetlerden oldugunu géstermistir.
Macfarlane, (2011) akademisyenlerin kurumlarini, aka-
demik disiplinleri ve sahsen kendilerini temsilen, mev-
cut bilgi ve tecriibelerini kamusal tartigmalar: etkileme
ve yonlendirmede kullanarak, bir tiir entelektiiel liderlik
sorumlulugu tasidiklarini belirtmektedir. Arastirmada
yaygin bulunan sosyal odakl: faaliyetler 6gretim tyele-
rinin, toplum icerisinde goriislerine 6nem atfedilmesi
nedeniyle cesitli mecralarda goriis aktarimi yaptiklari ve
bu sekilde bir tiir entelektiiel liderlik yiirtitme firsati bul-
duklarini géstermektedir. Diger taraftan, 6gretim iiyeleri
tarafindan yturitiilen sosyal odakl: faaliyetlerin toplum-
sal destek acisindan etkinliginin artirilmasi, ozellikle
geng Universitelerin bulunduklar: bolgedeki toplumsal
mesruiyetlerini artirmada ve tniversite-toplum iliskile-
rini gelistirmede etkili olabilecegi belirtilmektedir (San-
kir & Sankir, 2017). Bu nedenle yiiksekogretim ve tiniver-
site liderlerinin, 6gretim tiyelerinin bu tiir faaliyetlerini
hem kurum icinde cesitli iletisim kanallari ile duyurarak
hem de akademik ve idari degerlendirmelerde goz oniin-
de bulundurarak tesvik etmesi yararli olabilecektir (Uslu
& Arslan, 2015). Bu noktada, ¢alismanin sosyal odakl
faaliyetlere yonelik bulgularinda 6gretim tiyelerince ka-
tilimin gorece diisitk bulundugu sivil-toplum kuruluslar:
ile iligkilerin gelistirilmesi yoniinde faaliyetlerin 6n plana

cikarilmasi, ayrica etkili olabilir.

Arastirma, 0gretim tiyelerinin sosyal odakli kurum dist
faaliyetlere katilimlarinda, ¢esitli bireysel degiskenle-
rin etkili oldugunu gostermistir. Buna gore, ozellikle
60 yas ve lzeri, sosyal ve toplumsal gelismeye yonelik
arastirmalar yiiriitmeye egilimli ve arastirma tretkenli-
gi yiksek 6gretim tiyelerinin, sosyal odakli kurum dig1
faaliyetlere dahil olma ihtimalleri artmaktadir. Ayrica,
konu ile ilgili olarak, sosyal bilimler alaninda ¢aligsan 68-
retim {yelerinin, fen-teknoloji-matematik-miithendislik
ve tip bilimleri alanlarindaki akademisyenlere gore daha
aktif olduklar1 anlagilmaktadir. Sosyal odakli arastirma
yliriiten akademisyenlerin arastirma sonuglarini yaygin-
lastirirken ilgili toplum kesimlerine yonelik faaliyetler
yapmast beklenebilir (Benneworth vd., 2018). Diger ta-
raftan, aragtirma tiretkenliginin de bu noktada etkili ol-
mast dikkate deger goriilebilir. Universite ve birim yone-
ticileri, biinyelerindeki 6gretim iiyelerinin sosyal odakl
arastirmalarini yayginlastirmalarina destek vererek, bir
yandan ¢aliganlarinin tretkenligini tesvik ederken, di-
ger yandan da bu arastirmalar araciligiyla kurumlarinin
farkli toplum kesimleri ile olan iliskilerini gliclendirme
yoluna gidebilir. Bu tiir iliskiler, 6zellikle yeni kurulan
tiniversitelerin toplumsal mesruiyetlerini genisletme yo-
niindeki ¢abalarinda destekleyici olabilir.

Bu ¢alisma, Tiirkiye’deki tiniversitelerin topluma hizmet
islevini, ogretim tiiyelerinin gerceklestirdikleri kurum
dis1 faaliyetler ve bu faaliyetlere katilimi etkileyen birey-
sel ve kurumsal faktorler cercevesinde incelemistir. Ca-
lisma, son donemde merkezi diizeyde cesitli gerekgelerle
ticari odakli kurum dis1 faaliyetlerin 6n plana ¢ikarildig:
(YOK, 2020; 2021), sosyal odakli kurum dis1 faaliyetle-
rin ise gorece daha az giindemde kaldig1 Tirk yiiksekog-
retiminde, topluma hizmet iglevinin hem ticari hem de
sosyal odakli kurum dis1 faaliyetler cercevesinde yiirii-
tildiigi, ancak sosyal odakl: faaliyetlere katilimin ticari
odakli faaliyetlere katilima oranla daha yaygin oldugunu
ortaya koymustur. Arastirma ayrica, her iki faaliyet alani
icin de 6gretim tiyelerinin katilimini olumlu ve olumsuz
etkileyen cesitli kurumsal ve bireysel faktorlerin varligini
gostermistir.

Sonug olarak, tiniversitelerin topluma hizmet islevi cer-
cevesindeki degisimler ve akademisyenlerin bu amacla
katildiklar1 kurum disi faaliyetler degerlendirilirken,
kiiresel egilim ve gelismelerin yaninda ulusal, kurum-
sal ve bireysel baglamdaki degiskenler ve ihtiyacla-
rin da goz ontinde bulundurulmasinin 6nemli oldugu
anlasilmaktadir. Akademisyenlerin kurum digsi faaliyet-
lerinde ticari odagin 6n plana ¢ikmasinin ya da bunun
politika yapicilar tarafindan tesvik edilmesinin, gesitli
tilke ve tiniversite kosullarinda akademi-sanayi is birli-
ginin ve uygulamali bilgi tiretiminin gelisiminde olumlu
etkilerinin gozlendigi belirtilmektedir (Mars & Rios-A-
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guilar, 2010). Ancak, bu durumun yine bir¢ok iilke ve
tiniversitede baglamsal sart, sorun ve ihtiyaclar yeterince
dikkate alinmaksizin her kosulda gegerli bir ¢6ziim ola-
rak sunulmasiyla, akademisyenlerin bu faaliyetleri piya-
sa odakli bir bicimde ytiriitmeye zorlandiklari, bunun da
tiniversitelerde yonetisim bicimi, 6gretim, arastirma ve
topluma hizmet faaliyetlerini dengeli bir bicimde ytiri-
tiilmesi ve akademik 6zgiirliikklerin korunup gelistirilme-
si gibi alanlarda sorunlara yol acabildigi ifade edilmekte-
dir (Kitagawa vd., 2016; Rhoades, 2014).

Benzer risklerin, yliksekogretim sistemi oldukca geng
kabul edilebilecek, tiniversitelerde yonetisimin ve dev-
let-piyasa- tiniversite iliskilerinin siklikla olumsuz eles-
tirilerle tartisilmaya devam edildigi ve ozellikle 2006
yilindan sonra kurum sayisi ve 6grenci kapasitesi hizla
artan Tirk ytiksekogretimi i¢in de s6z konusu olabilecegi
goz ontinde tutulmalidir (Ekinci, Tiirkkas-Anasiz, Pis-
kiilliloglu, 2018; Giiriiz, 2003; Ozdemir, Boyaci, Kiling, &
Kosar, 2019). Bu nedenle, kurum dis: faaliyetlerin odag:
ve cercgevesi ile ilgili politika ve uygulamalar gelistirilir,
izlenir ve gilincellenirken uluslararas: gelismelerle bir-
likte, Tiirk ytiksekogretimine 6zgii bireysel, akademik,
kurumsal, bolgesel ve toplumsal baglam ve taleplerin de
hassas bicimde dikkate alinmasi, belirtilen riskleri daha
saglikli yonetmede yardimci olabilir. Bu amagla, karar
vericiler ile faaliyetlerin dogrudan muhatabi olan aka-
demisyenler basta olmak tizere, iiniversite orgiitiiniin
biittin taraflari, sanayi kuruluslari ve ¢esitli toplumsal
kurumlarin temsilcileri arasinda is birligi ve esgiidimii
gelistirecek iletisim ve degerlendirme araglari yayginlas-
tirilabilir.

Son olarak, calismadaki bulgular ve tartismalar de-
gerlendirilirken aragtirmanin sinirliliklar:t géz 6ntinde
bulundurulmalidir. Bu nedenle mevcut arastirmada et-
kili bulunan faktorlerin neden etkili olabilecegi, son-
raki calismalarda ogretim diyelerinin ilgili faaliyetle-
re yonelik istek, tutum ve 6nceki deneyimleri, bunlari
cevreleyebilecek kisisel-mesleki arka plan ve kurumsal
ve Orgiitsel sartlar baglaminda derinlemesine incelene-
bilir. Ayrica, arastirma gorevlileri ve 6gretim gorevlileri
yasal is tanimlari itibari ile galismanin disinda tutulmus
olmakla birlikte, bu gruplarin nicelik olarak Tirk yiik-
sekogretiminde dikkate deger sayida oldugu ve cesitli
kurum dis1 faaliyetler ytiriittiikleri unutulmamalidir. Bu
nedenle ileride yapilacak calismalarda bu gruplarin ku-
rum dis1 faaliyetlere katilimi da incelenebilir. Son olarak,
Ogretim tiyelerinin gerceklestirdigi kurum dis: faaliyet-
ler arasinda galismada kullanilan 6l¢ek maddelerinde
yer almayan faaliyetler olabilir. Sonraki ¢alismalarda, bu
arastirmada yer almayan farkli kurum dis1 faaliyetlere
odaklanilabilecegi gibi, farkli alanlardaki kurum dus faa-
livetler icin bu ¢alismada ele alinan bireysel ve kurumsal
degiskenlerin etkisini incelenebilir.
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