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Ozet: Bu arastirmanin amaci ilkokul 6gretmenlerinin érgiitsel yaraticiliga iliskin gérislerini belirlemektir.
Arastirma nitel veri toplama teknikleri kullanilarak yuratilmustir. Arastirma olgu bilim desenindedir ve
arastirmada kolay ulasilabilir 6rnekleme yontemi ile belirlenen 15 ilkokul 6gretmeni ile goriisme
yapilmistir. Veri toplama araci olarak arastirmacilar tarafindan hazirlanan ve acik uglu sorulardan olusan
yari yapilandirimis gériisme formu kullaniimistir. Arastirmanin veri analizinde betimsel ve igerik
analizlerine yer verilmistir. Gorlisme yapilan 6gretmenlerin vermis oldugu yanitlar dogrultusunda
olusturulan temalar ve alt temalar belirlenerek 6gretmenlerin yaraticiliga iliskin gorisleri dogrudan
alintilarla desteklenerek sunulmustur. 15 ilkokul 6gretmeni ile yapilan gériismeler sonucunda 6rgitsel
yaraticihgin anlamina iliskin gorisler temasinda potansiyeli agiga ¢ikarma, Giretme ve siireg alt temalari,
yaraticihgin ortaya ¢ikmasinda etkili olan faktorlere iliskin temada bireysel ve orgitsel faktorler alt
temalari, orgltsel yaraticilligin gereklerine iliskin gorlsler temasinda bireysel ve orgitsel gerekler alt
temalari, orgitsel yaraticiigin ortaya ¢ikmasina engel olan gorisler temasinda bireysel, orgilitsel ve
toplumsal engeller alt temalari, 6rgutsel yaraticiligin artiriimasina iliskin gorusler bashginda ise bireysel
6zglrlGgln artirilmasi, yaratici faaliyetlerin yonetimce desteklenmesi, degisime uyum ve calisma ortami
alt temalari belirlenmistir. Sonugta, bireylerin gorev yaptiklari kurumda 6zgilirce c¢alisabilecekleri,
kendilerini rahat ifade edebilecekleri, dislincelerini, fikir ve 6nerilerini dile getirebilecekleri ortamlarin
saglanmasi, sahip olduklari yaratici potansiyelin desteklenmesi gerekliligi vurgulanmistir.

Anahtar Kelimeler: ilkokul 6gretmeni, Bireysel yaraticilik, Orgiitsel yaraticilik.

Abstract: The aim of this research is to determine the perceptions of primary school teachers about
organizational creativity. The research was conducted via qualitative research method.
Phenomenological design was used. The 15 participants were determined by easy reachable sampling
method. Semi-structured interview form was used as data collection tool. The semi structured interview
form was composed of open-ended questions for determining the perceptions of teachers. Descriptive
and content analysis were used for analyzing the data. According to the answers of the participants
themes and sub themes were formed. The results indicated that five themes were determined after the
analysis which are the perspectives regarding the meaning of organizational creativity, the factors that
cause organizational creativity to come out, the need for organizational creativity at schools, the factors
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that prevent organizational creativity to come out and lastly the suggestions for increasing
organizational creativity at schools. Lastly, the need for conditions where employees can express
themselves namely, their emotions, feelings, thoughts easily and freely are emphasized.

Keywords: Primary school teacher, Individual creativity, Organizational creativity.

Girig

Glnimuzde meydana gelen kulturel, politik, ekonomik ve teknolojik degisimler tiim érgltleri oldugu gibi
egitim orgltlerini de yakindan ilgilendirmekte ve etkilemektedir. Caga uyum saglayarak etkililik ve
verimlilik diizeylerini artirmayi hedefleyen tiim o6rgltleri birbirlerinden farklilastiran ve bu farkliliklari
vurgulayarak rekabete yol acan pek ¢ok sebep vardir. Bu sebeplerden bazilari degisen yonetim siiregleri,
liderlerinin o6zellikleri, ¢alisanlarin 6rgilitsel vatandaslk davranislari, motivasyon kaynaklari, ¢alisanlarin
orgitlerine yonelik tutumlari, 6rgit kultirindeki degisiklikler, kullanilan teknoloji, yenilige agiklik olarak
sayllabilir. Ancak bu sebepler orgiitleri yeniden yapilanma anlayisina sevk etmektedir. Cogu zaman
belirsizlikten kaginma diizeylerini (Hofstede, 1980) diisik tutup risk alarak degisimlere uyum saglamak
da orgutlerin varliklarini sirdlrebilmesi, daha yiiksek yasam standartlarina kavusabilmesi icin yeterli
olmamaktadir. Bu nedenle ¢ogu orgitte yaraticiigin en st diizeye c¢ikarilmasi zorunlu olmustur.
Orgiitteki basaryi artirarak verimli bir siireg yiritilmesinde etkili ve katimci yéntemlerin gelistiriimesi
bunun igin de yaraticiligin desteklenmesi gerekmektedir (Ceylan ve Savi, 2003). Bu agidan bakildiginda
yaraticihgin hem kisisel diizeyde hem de 6rgit diizeyinde ¢ok énemli bir rolii oldugu agiktir. Bir baska
ifadeyle yaraticilik sadece orgutler icin degil ayni zamanda toplumun tiim kesimleri, meslek gruplari ve
insanlarin hayatinda 6nemli ve gereklidir. Evde, okulda veya iste yaraticilik sayesinde problemlerin
¢Ozlimleri daha kolay olmakla birlikte yasam kalitesi de yiikselmektedir (Akin, 2010; Amabile, 1997).
Alanyazinda vyaraticilik kavrami Latince “creare” kelimesinden gelmekle birlikte ingilizce karsiligi
“creativity” dir. Kelime, “dogurmak, yaratmak, meydana getirmek” anlamina gelmektedir (San, 1985,
akt. Geng, 2007). Yaraticilik kisilerin gozlemleri, bilgi dizeyleri, deneyim ve dislincelerinin yeni
distnceler ve oneriler Gretilmesine olanak saglamasidir (Birch ve Clegg, 2000). Bir baska tanima gore ise
yaraticilik, bilimsel bir bulus, bir disiplin, bir eserin ortaya konmasi, bir sorunun ¢ézilmesi, bir diisiince
tarzi, yeni ve yararl fikirlerin ortaya konuldugu bir sireg olarak tanimlanmistir (Ceylan ve Savi, 2003).
Yaraticilik kavrami, fikirlerin bir araya getirilerek yeni bir kavrama erisilmesidir (Erdogdu, 2006; Giirol,
2000). Orgiitsel yaraticilik bireyler veya gruplar tarafindan, orgiite yarar saglayacak ve orgitiin
verimliligini olumlu sekilde etkileyecek yeni fikirlerin, Griinlerin, streglerin gelistirilmesidir (Martins ve
Terblanche, 2003; Taggar, 2002). Orgiitsel yaraticilik, bir etkilesimin sonucudur; bu etkilesimin temel
parcalarini ise bireysel yaraticilik, grup yaraticihgl ve orgitsel 6zellikler olusturmaktadir (Glimissuyu,
2004). Bireysel yaraticilik; bilissel diisinme bicimi, yetenek ve isteklendirme gibi bireysel ozellikleri
kapsamakta; grup yaraticiligi, gruptaki bireylerin 6zellikleri, bireyler arasi iligskiler, problem ¢6zme,
probleme yaklasim gibi grupsal 6zelikleri icermekte; 6rglitsel yaraticilik ise 6rgitin fiziksel 6zelliklerini,
gorev igeriklerini, iklimini ve kaltirinG kapsamaktadir (Rasulzada, 2007). Sonug¢ olarak o6rgitsel
yaraticilik, 6rgutiin sahip oldugu bazi 6zelliklerdir. Bu 6zellikler, saghkli bir yoneten yonetilen iliskisi, acik
iletisim sistemi, isbirligi, yliksek diizeyde yaratici ¢alisan, yeterli kaynaklar, yetkilendirme ve 6rgiit icin en
iyi stratejilerdir (Birch ve Clegg, 2000; Sungur, 1997). Yaratici bir 6rgitiin temel 6zellikleri acik iletisim
kanallari, ¢alisanlarin bireysel farkliliklarini 6rgitin verimli olmasi yoniinde kullanma, liyakat esasina
gore yapilan terfiler, arastirmaci olma, merkeziyet¢i olmayan yapilanma, 6zgiin ve farkli amaglar igin
calisma olusturmaktadir (Cavus, 2006). Bu 6zelliklerin olusabilmesinde uygun 6rgit ortami esastir. Ancak
orgitte yaraticiigl engelleyen bir takim sebepler de vardir; Sungur’a (1997) gore gelismeyi engelleyen
tutum ve davraniglar, slrekli ve yapici olmayan 6zelestiri, gegcmis deneyim ve uygulamalarina asiri
baglilik, bireysel glivensizlik duygusu, otoriter yonetim, kusursuz olma istegi bu engellerden bazilaridir.

Bireyde var olan gizli yaraticilik potansiyellerinin ortaya c¢ikarilmasi egitimin oncelikli goérevleri
arasindadir. Yaratici okul, yaraticiligi gelistiren programlarin var oldugu, yaraticiigi 6zendiren,
odullendiren 06grenme ortamlari ve Ogretmen davranislarinin yayginlasmis oldugu ve vyaratici
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ogrencilerin yeteneklerinin belirlenerek gelistiriimeye caligildigi bir okuldur. Bu okul, 6grencilerin 6zerklik
ve girisim Ozelliklerinin desteklendigi, merak duygularinin siirekli canli tutuldugu, ilgilerinin sirekli
arttinlldigl, soru sormalarinin desteklendigi, 6grencilere benzetme, iliski kurma, sentezleyebilme
becerileri ile yaratici olmalari igcin zaman verildigi, kesfetme, analiz ve sentez yapma becerilerinin
kazandirildigi kurumsal bir yapidir (Téremen, 2003). Forsth ve Nordvik’e (1995; akt. Téremen, 2003) gore
yaratici bir okul icinde 6gretmenlerin yaraticili§a 6nem verdigi, 6gretmenlere daha fazla olanak sunulan,
O0gretim etkinlikleri icin daha ¢ok kaynagin saglandigi, yaraticiigl 6gretmek igin neredeyiz ve nereye
gitmemiz gerekir sorularinin siirekli soruldugu, yaraticiligi engelleyen faktorlerin ortadan kaldirldigi
okullardir. Ogrencilerin, 6gretmenlerin 6ziinde okulun bir parcasi olan tiim paydaslarin rekabet
ortaminda varliklarini siirdiirebilmeleri, kurumlarini digerlerinden ayiran 6zellikleri 6n plana ¢ikarmalari,
yeni ve farkl disitinceleri uygulamaya koyarak basariya ulagsmalari okullarin yaratici 6zelliklerindendir.
Surekli yenilenme, degisim ve bireylerin farkhliklarinin desteklenmesine ve orgiit yararina kullanilmasina
izin veren demokratik bir okul ortami tim calisanlarinin yaratici bireyler olmalarini saglamaktadir. Kisaca
yaratici bir okul demokratik tutumlarin benimsendigi, kisilerin duygu ve dislincelerini kolay bir sekilde
ifade edebildigi, bu distincelerin uygulamaya gegirilebildigi yenilik¢i ve vatandaslik davraniglarinin 6nde
oldugu okullardir. Bu tirr okullarda 6nde olan temel unsur kisilerin zihinsel yapilaridir (Sungur, 1997).

Yaraticl, elestirel, yansitici ve ¢ok boyutlu disinme becerilerinin bireyin hayatinin 6nemli bir bolumana
gecirdigi okullarda erken vyaslarda baslanarak daha kolay kazandirilabilecegi; ozellikle ilkégretime
baslanan ilk wyillarin belli bir vyaraticilik potansiyeline sahip 6grencilerin bu potansiyellerini
gelistirebilmeleri ve kullanabilmeleri icin uygun bir dénem oldugu diisiinilmektedir (isleyen ve Kiigiik,
2013). Bu nedenle ilkokullarda hem okuyan 6grencilerin hem de burada gorev yapan 6gretmenlerin ve
yOneticilerin yaratici olmaya iliskin bakis agilari, kendilerinin yaraticilik dizeyleri ve orgiitsel anlamda
yaraticihgin kendileri igin ne ifade ettigi onemlidir; ¢linki egitim 6gretimden sorumlu ve o6rgit igin
calisan kisilerin oncelikli olarak bireysel anlamda yaratici olmalari gerekmektedir. Alanyazin
incelendiginde 6gretmen adaylarinin vyaraticilik  diizeylerini (isleyen ve Kicik, 2013), sinif
dgretmenlerinin gocuklarda yaraticihg gelistirmeye yénelik 6gretimsel davranislarini (Ozel ve Bayindir,
2015), vyaraticr orglt kaltirini olusturmada yonetim sireglerini (Tas, 2002), orgitsel yaraticiligl
belirleyen faktorlerin yapisal iliskisini (Cengiz, Acuner ve Baki, 2007), yaraticiliga iliskin metaforlarin
(Pekdogan ve Kanak, 2015), 68retim elemanlarinin 6rgitsel yaraticilik algilarinin (Balay, 2010), 6gretmen
egitiminde vyaraticilk ve inovasyonun (Ozmusul, 2012), egitimde varaticihga iliskin &gretmen
tutumlarinin (Arslan-Cansever ve Aslan, 2009), yaraticiligin bilgi ¢aginda 6neminin (Yildinm, 2007),
orgutsel yaraticihg etkileyen faktorlerin (Ceylan ve Savi, 2003) incelendigi ¢alismalar bulunmaktadir.
Ancak ilkokullarda orguitsel yaraticiliga iliskin 6gretmen goéruslerinin incelendigi calismalar sinirhdir. Bu
acillardan degerlendirildiginde ilkokul 6gretmenlerinin okullarindaki o6rgilitsel yaraticiliga iliskin
gorislerinin belirlenmesi 6nem teskil etmektedir. Ayrica bu arastirma ile yaraticili§in desteklendigi
ortamlarda yoOnetici-galisan, O6gretmen-0grenci, 0grenci-0grenci arasindaki Ozellikle Uretime donik
iletisime, yapilan islerden memnuniyet duzeylerine, o6rgiitin performansina ve verimliligine, ig
paydaslarin motivasyon diizeylerine ve orgiitsel vatandaslik davranislarina nasil etki ettigine yonelik
calismalara ve genel anlamda yaraticiligin 6rgiitiin yapi ve isleyisindeki 6nemine dénik olarak yapilacak
yeni arastirmalara da 1sik tutacagi distinilmektedir.

Arastirmanin Amaci

Arastirmanin amaci ilkokul 6gretmenlerinin 6rgitsel yaraticiliga iliskin gorislerini belirlemektir. Bu
dogrultuda asagidaki sorulara yanit aranmistir;

1. ilkokul 8gretmenlerinin yaraticihgin anlamina iliskin goriisleri nelerdir?

2. ilkokul 8gretmenlerinin yaraticiligi etkileyen faktorlere iliskin gorisleri nelerdir?

3. ilkokul 8gretmenlerinin okullarda yaraticihigin gereklerine iliskin gérisleri nelerdir?

4. ilkokul dgretmenlerinin okullarda yaraticiligin ortaya cikmasina engel olan faktorlere iliskin
gorisleri nelerdir?

5. ilkokul 8gretmenlerinin érgiitsel yaraticiligin nasil artirilabilecegine iliskin goriisleri nelerdir?
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Yontem

ilkokullarin ic ve dis paydaslarini olusturan miidiirlere, dgretmenlere, velilere, politika yapicilara ve
ayrica arastirmacilara 6neriler sunmak icin 6rgitsel yaraticilik hakkinda 6gretmenlerin gérislerini ortaya
koymayr amaglayan bu c¢alisma nitel veri toplama teknikleri kullanilarak ydratalmistir. Nitel
arastirmalarda gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi veri toplama yontemleri kullanilmakta, algilarin
ve olaylarin dogal ortamda gergekgi ve butlincul bir bigimde ortaya konmasi hedeflenmektedir. Olgu
bilim deseninin kullanildigi arastirmalarda veri kaynaklari arastirmanin odaklandigi olguyu yasayan veya
bu olguyu yansitabilecek birey veya gruplardir ve olgu bilim arastirmalarinda veri toplama araglarindan
biri goérusmedir. Bu baglamda bu arastirma, orgiitsel yaraticilik kavraminin ilkokullarda ne dizeyde
oldugunu belirleyebilmek icin ilkokullarda gérev yapmakta olan 6gretmenler ile gorisme teknigi
kullanilarak ylratilmesi sebebi ile olgu bilim desenindedir. Olgu bilim deseni farkinda oldugumuz ancak
derinlemesine ve ayrintili bir anlayisa sahip olmadigimiz olgulara odaklanmaktadir. Olgu bilim
¢alismalarinda amag; bireyin bir olguya iliskin yasantilarini, algilarini ve buna yikledigi anlamlari ortaya
gikartmaktir (Yildirim ve Simsek, 2006).

Calisma Grubu

Amacl 6rnekleme yontemlerinden kolay ulasilabilir érnekleme yontemi kullanilan bu arastirmada,
calisma grubunu, 2014-2015 6gretim yilinda izmir ilinde gérev yapmakta olan 15 ilkokul dgretmeni
olusturmaktadir. Kolay ulasilabilir durum 6rneklemesinde arastirmaci yakin ve erisilmesi kolay bir durum
sectigi icin, bu 6rnekleme arastirmaciya hiz ve pratiklik kazandiran bir 6rnekleme yéntemidir (Yildirim ve
Simsek, 2006). Arastirmanin calisma grubunda yer alan ilkokul 6gretmenlerinin 12’si evli olup
dgretmenlerin yaslari 29 ile 57 arasinda degismektedir. Ogretmenlerin 1’i yiiksek lisans mezunu olup 1
tanesinin yiksek lisans egitimi devam etmekte geri kalan 13 &6gretmen ise lisans mezunudur.
Arastirmada 9 kadin, 6 erkek 6gretmen yer almaktadir.

Veri Toplama Araci

Olgubilim arastirmalarinda baslica veri toplama araglarindan biri gériismedir (Fraenkel ve Wallen, 2008;
Yildirnm ve Simsek, 2006) bu nedenle arastirmada veri toplama araci olarak arastirmacilar tarafindan
gelistirilen yari yapilandirilmis gérisme formu kullanilmistir. Yari yapilandiriimis gérisme formlari
gorisulen kisiye kendini ifade etme imkani saglamaktadir (Buytkoztirk, Kilig-Cakmak, Akgiin, Karadeniz
ve Demirel, 2011). Yari yapilandiriimis gériisme formu olusturulurken ilgili alan yazin ayrintil olarak
taranmis ve ilkokul 6gretmenlerinin 6rgitsel yaraticiliga iliskin gorlslerini saptamak amaci ile gesitli
maddeler belirlenerek uzman goérisiine basvurulmustur. Uzman incelemesi sonucunda goérlisme
formunda yer alan sorular yeniden diizenlenmis, eksik bulunan maddeler eklenmis ve maddeler
Uzerinde dizenlemeler yapildiktan sonra arastirmanin amacina uygun, anlasilir ve uygulanabilir sekline
ulasilmistir. 3 ilkokul 6gretmeni ile yapilan 6n uygulama sonucunda goriisme formunun isler oldugu
gorilmis ve gorisme formuna son hali verilmistir. Son hali verilen gériisme formunda ana sorularin
yaninda, sorunun anlasilmamasi ya da yanhs anlasildigi durumlarda, gerektiginde kullanilmak Gzere
katilimcilarin fikirlerini daha iyi organize edebilmeleri amaciyla sonda tipi (toplam (g soruda) sorular da
kullaniimistir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Verilerin toplanmasi amaciyla arastirmacilar tarafindan hazirlanan yari yapilandiriimis gériisme formu
kullanilarak 15 ilkokul 6gretmeni ile goérisme Oncesi telefon ya da e-posta araciligi ile alinan randevu
saatinde ve katihmcilarin ¢alistiklari okullara gidilerek, 6gretmenler odasinda uygun degilse okulda
bulunan toplanti odasinda birebir ve yiliz ylize goérlismeler yapilmis ve bir gorlisme yaklasik 60 dakika
sirmustdr. Katilimcilarla yapilan gortismelerde olasi veri kaybini 6nlemek amaci ile gériisme formunda
yer alan sorularin cevaplarinin sadece arastirmaci tarafindan dinlenecegi belirtilerek katilimcilarin onayi
alinmis ve ses kayit cihazi ile kayit altina alinmaya ¢alisiimistir. Ses kayit cihazinin yani sira olasi herhangi
bir teknik ariza durumunda veri kaybi yasamamak amaci ile not tutma teknigi de kullanilarak goriismeler
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esnasinda katilimcilarin cevaplarinin bir kismi not alinmistir. Kayit altina alinan veriler ses dosyasi
seklinde bilgisayara aktarilarak arastirmacilar tarafindan dinlenmis ve katiimcilarla gergeklestirilen
gorismelerin tamami Word dosyasi seklinde bilgisayar ortaminda yazilmistir. Ses kayitlari ve bilgisayar
dokiimleri bir uzmana verilerek verilerin bilgisayar ortamina dogru bir bicimde aktarilip aktariimadig
kontrol edilmis ve verilerin dogrulugu konusunda onay alinmistir. Aktarilan verilerle kodlamalar yapilmis;
kodlar bir araya getirilerek, arastirma bulgularinin ana hatlarini olusturacak temalar (kategoriler) ortaya
cikarilarak betimsel ve icerik analizleri yapilmistir. icerik analizinde temel amag, toplanan verileri
aciklayabilecek kavramlara ve iligkilere ulasmaktir. Betimsel analizde 6zetlenen ve yorumlanan veriler,
icerik analizinde daha derin bir isleme tabi tutulur ve betimsel yaklasimla fark edilemeyen kavram ve
temalar bu analiz sonucu kesfedilebilir. icerik analizinde temelde yapilan islem, birbirine benzeyen
verileri belirli kavramlar ve temalar cercevesinde bir araya getirmek ve bunlar okuyucunun
anlayabilecegi bir bicimde organize ederek yorumlamaktir (Yildirrm ve Simsek, 2006). Gériismelerden
elde edilen verilerin analizinde, goérisme formunda yer alan sorular dikkate alinarak katilimcilarin
goruslerini carpici bir bicimde yansitabilmek amaci ile yer yer dogrudan alintilar verilerek betimsel analiz
teknigi kullanilmistir (TUrntkli, 2000). Verilerin sunumunda, alinti segimi icin ¢arpicilik (farkh goéris),
aciklayicilik (temaya uygunluk), cesitlilik ve ug &rnekler &lgitleri dikkate alinmistir (Unver, Biimen ve
Basbay, 2010). Bir diger ifade ile alintilar sunulurken goérisme yapilan katihmcilarin sunduklari gortsler
arasinda farklilik tasiyanlara ve daha agiklayici olanlara yer verilmistir. Verilerin analizi sonucunda ortaya
cikan tema ve alt temalar Tablo 1’de gorilmektedir.

Tablo 1. Arastirmada Ortaya Cikan Tema ve Alt Temalar

1.1. Potansiyeli agiga ¢ikarma

1.2. Uretme

1.3. Sireg
1-Orgiitsel Yaraticihgin Anlamina iliskin Goriisler 1.3.1.Fikirlerin Dogusu
1.3.2.Fikirlerin Gelistirilmesi

1.3.3.Uygulama

2.1.Bireysel faktorler
2.1.1.Kisilik 6zellikleri

2-ilkokullarda Yaraticihgin Ortaya Gikmasinda 2.1.2.Aile tutumu
Etkili Olan Faktorler

2.2.0rgiitsel Faktorler
2.2.1.0kul yoneticisi
2.2.2.0kul ortami
2.2.3.Meslektas Destegi

3.1.Bireysel gerekler

3-ilkokullarda Orgiitsel Yaraticiligin Gereklerine 3.2.0rgitsel gerekler

iliskin Goriisler

4.1.Bireysel engeller

. . . 4.1.1.Algisal I
4-llkokullarda Orgiitsel Yaraticihgin Cikmasina gisal engefler

Engel Olan Goriigler 4.1.2.Duygusal engeller

4.2.0rgiitsel engeller

4.3.Toplumsal engeller
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5.1.Bireysel 6zglirlugun artirilmasi

5-ilkokullarda Orgiitsel Yaraticiigin Artirimasina 5-2.Yaratici faaliyetlerin yonetimce desteklenmesi

iligkin Goriisler 5.3.Degisime Uyum

5.4.Calisma Ortami

Tablo 1 incelendiginde 15 ilkokul 6gretmeni ile yapilan gérismeler sonucunda ortaya c¢ikan temalar
gorilmektedir. Buna gore orgutsel yaraticilligin anlamina iliskin gorisler temasi altinda potansiyeli agiga
gtkarma, Uretme ve siire¢ alt temalar ortaya cikmustir. ikinci ana tema olarak yaraticihgin ortaya
¢ikmasinda etkili olan faktorlere iliskin gorisler baghgi altinda ise bireysel ve orgiitsel faktérler olmak
Uzere iki alt tema belirlenmis; bireysel faktorlerin altinda kisilik 6zellikleri ve aile tutumu; orgiitsel
faktorlerin altinda okul ydneticisi, okul ortami ve meslektas destegi alt temalari belirlenmistir. Ugiincii
ana tema oOrgutsel yaraticihgin gereklerine iliskin gorisler basliginda ise yine bireysel ve 6rglitsel gerekler
belirlenmistir. Dérdincli ana tema olan oOrgutsel yaraticiigin ortaya cikmasina engel olan gorisler
bashginda ise bireysel, orgiitsel ve toplumsal engeller alt temalari belirlenmistir. Sonuncu ana tema
orgutsel yaraticihgin artirilmasina iliskin gértsler bashginda ise bireysel 6zglrligin artirilmasi, yaratici
faaliyetlerin yonetimce desteklenmesi, degisime uyum ve ¢alisma ortami alt temalari belirlenmisgtir.

Gegerlik ve Giivenirlik

Gegerlik ve glivenirlik, arastirma sonuglarinin inandiricihgini saglamak igin kullanilan en 6nemli iki
olglttdr (Yildinm ve Simsek, 2006). Bu baglamda arastirmada i¢ gecerlik, uzman incelemesi, katihmci
teyidi, bulgularin dogrudan alintilarla verilmesi, veri toplama aracinin ve bulgularin ilgili alan yazinla
tutarhhg ile saglanmaya calisilmistir (Yurdakul, 2008). Dis gecerlik, arastirma yonteminin ayrintil olarak
tanimlanmasiyla gergeklestirilmeye calisilmistir. Arastirma sonuclarinin verilerle tutarligina iliskin tutarlik
incelemesiyle i¢ glvenirlik, veri toplama sirecinin ve analizinin ayrintili betimlenmesi yoluyla da dis
givenirlik saglanmistir. Yapilan analiz sonucu elde edilen kodlar ve olusturulan temalarin etkili bir
bicimde organize edilip edilmediginin incelenmesi igin olusturulan kodlar ve temalar iki uzmanin
gorusiine sunulmus ve gelen oOneriler dogrultusunda gerekli dizenlemeler yapilmistir. Hem
arastirmacinin hem de diger uzmanlarin belirledigi tema ve kategoriler icin "gorls birligi" ve "gorus
ayrihg" olan konular tartisilarak gerekli dizenlemeler yapilmistir. Arastirmanin givenilirlik hesaplamasi
icin Miles ve Huberman’in (1994) Givenirlik = Gorus Birligi/ (Gorus Birligi + Gorus Ayrihg1)X100 seklinde
onerdigi guvenirlik formall kullanilmistir. Yapilan hesaplama sonucuna kodlayicilar arasindaki uyusma
orani birinci soru igin .93, ikinci soru icin .84, l¢linci soru igin .79, dordlincl soru igin .90, besinci soru
icin .83 olarak hesaplanmistir. Givenirlik hesaplarinin .70’in Gzerinde ¢ikmasi, bu ¢alisma igin giivenilir
kabul edilmistir (Miles ve Huberman, 1994). Bulgularin sunumu sirasinda gizliligi saglamak agisindan
katilimcilara 6gretmen (O) kisaltmasi yapilarak belirtilmis ve her bir katiimciya numara verilmistir.

Bulgular

Bu bélimde calismanin bulgulari her bir alt ama¢ temel alinarak sunulmus, gérisme yapilan
o6gretmenlerin vermis oldugu yanitlar dogrultusunda olusturulan temalar ve alt temalara yer verilmis ve
ayrica Ogretmenlerin yaraticihga iliskin gorusleri dogrudan alintilarla desteklenerek sunulmustur.
Arastirmada verilerinin ¢éziimlenmesi sonucunda olusturulan temalar; orgitsel yaraticihgin anlami,
orglitsel yaraticilligin ortaya c¢ikmasinda etkili olan faktorler, orgutsel yaraticihigin gerekleri, 6rgiitsel
yaraticiligin ortaya ¢itkmasindaki engeller, 6rglitsel yaraticiligin artmasina iliskin éneriler seklindedir.

ilkokul Ggretmenlerinin Orgiitsel Yaraticiigin Anlamina iliskin Goriisleri

ilkokul &gretmenlerinin &rgiitsel yaraticiligin anlamina iliskin gorislerini belirleyebilmek amaci ile
gorisme formunda yer alan ilk soru “Yaraticihk kavrami size neyi ifade etmektedir?” seklindedir. Bu
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soruya yanit olarak ilkokul 6gretmenleri potansiyeli agiga ¢ikarma, Gretme ve siire¢ oldugu konusunda
goris bildirmislerdir.

ilkokul 8gretmenleri yaraticiligin anlamina iliskin olarak en ¢ok tiretmeye (03, 05, 07,08, 09, 010) vurgu
yapmislardir. Ogretmenlerden birisi (01) “En kit kosullar iginde ortaya bir sey koymaktir” seklinde
yaraticihgin potansiyeli agiga cikarma olduguna vurgu yapmistir. Yaraticihigin “Var olmayani, yeniyi
yaratma” oldugunu ifade eden O3 yaraticiigin iiretme olduguna deginmistir. Yaraticihgin bir siireg
oldugunu ifade eden 08, “Yaraticilik bir icat etmedir aslinda. Elindeki bilgileri kullanarak yeni fikirler icat
etmektir.” seklinde goriis bildirirken 06, “Eski bilgilerden yola ¢cikarak yeniyi yapmadir.” seklinde, 010 ise
“Var olan potansiyeli somutlastirma isidir yaraticilik” seklinde gorislerini dile getirmiglerdir.

ilkokullarda Yaraticiligin Ortaya Cikmasinda Etkili Olan Faktorlere iliskin Goriisler

ilkokul &gretmenlerinin yaraticiligin ortaya c¢ikmasinda etkili olan faktérlere iliskin gorislerini
belirleyebilmek amaci ile gorisme formunda yer alan ve 6gretmenlere yoneltilen ikinci soru, “Sizce
okullarda orglitsel yaraticihgin ortaya ¢ikmasinda etkili olan faktorler nelerdir?” seklindedir. Bu soruya
yanit olarak 6gretmenler kisilik 6zellikleri ve aile tutumu alt temalarindan olusan bireysel faktérleri ve
okul yoneticisi, okul ortami, meslektas destegi alt temalarindan olusan &rgltsel faktorleri belirtmislerdir.

ilkokul 6gretmenleri yaraticii§in ortaya ¢ikmasinda etkili olan faktérler konusunda en ¢ok &rgitsel
faktorleri belirtmislerdir (01, 06, 013, 014). Okul yoneticisi alt temasina iliskin olarak 014, “Yéneticinin
tutumu ¢ok énemlidir. Eger yénetici yaratici fikirlere deger veriyorsa bu fikirlerin uygulanmasina firsat
veriyorsa yaratici bir ortam ortaya cikar.” seklinde goris belirtmistir. Okul ortamina iliskin olarak 013,
“Calisma ortaminin giivene ve paylasima dayali olmasi 6rgiitsel yaraticihdi etkiler.” seklinde 06,
“Rekabet ortaminin olmasi da daha yaratici olmayi gerektirir.” seklinde goris bildirmislerdir. Meslektas
destegine iliskin olarak ise O1, “Ogretmenlerin dayanisma ve paylasim icinde olmasi yaraticiligi olumlu
sekilde etkiler.” seklinde gorisiini bildirmistir.

Yaraticihgin ortaya ¢ikmasinda etkili olan bireysel faktorler temasi altinda kisilik 6zellikleri alt temasina
iliskin olarak 011, “Ogretmenin yenilige acik bir bakis agisina sahip olmasi yaraticiligi etkiler.” seklinde
diisiincelerini ifade etmistir. Aile tutumu alt temasina iliskin olarak ise 07, “Baskici olmayan ebeveynler
g¢ocugun daha ézgiir bir sekilde duygu ve diisiincelerini ifade etmelerine ortam hazirliyorlar.” seklinde
goruslerini belirtmistir.

ilkokullarda Orgiitsel Yaraticiligin Gereklerine iligkin Gériisler

ilkokul 6gretmenlerinin yaraticihgin gereklerine iliskin gérislerini belirleyebilmek amaci ile goriisme
formunda yer alan ve 6gretmenlere yoneltilen lglnci soru, “Sizce okullarda orgiitsel yaraticilik gerekli
midir? Nigin?” seklindedir. Bu soruya yanit olarak 6gretmenler bireysel ve 6rgiitsel olmak lizere iki tema
belirtmislerdir.

Okullarda &rgiitsel yaraticiligin bireysel gereklerine iliskin olarak 08, “Sira disi, iretken ve yaratici egitim
kisiyi mutlu kilar; iretken ve aktif duruma getirir” seklinde 012 ise, “Yaraticihi§i sinirlandiriimayan
bireyler arastirmaci ve bilginin hazzini alan kisiler oldugu igin érgiitsel basari da yaratici ortamin
beraberinde gelir.” seklinde goris belirtmislerdir.

ilkokullarda Orgiitsel Yaraticihgin Cikmasina Engel Olan Faktorlere iliskin Goriisler

ilkokul 6gretmenlerinin yaraticiigin ortaya c¢ikmasina engel olan faktdrlere iliskin gérislerini
belirleyebilmek amaci ile goriisme formunda yer alan ve 6gretmenlere yoneltilen dordiinci soru,
“llkokullarda o6rgiitsel yaraticiiga neler engel olmaktadir?” seklindedir. Bu soruya yanit olarak
o6gretmenler algisal ve duygusal alt temalarindan olusan bireysel engeller ile 6rgiitsel ve toplumsal
engeller temalarinda goéris belirtmislerdir.
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ilkokul gretmenleri 6rgiitsel yaraticiligin ortaya cikmasinda bireysel engelleri (02, 04, 08, 09,010,012)
orgiitsel ve toplumsal engellere oranla daha ¢ok vurgulamislardir. Bireysel engellere iliskin olarak 09,
“Ogretmenin kendi mesledini nasil algiladi§i da yaraticiligi etkiler. Ornedin 6§retmen meslegini
sevmiyorsa sadece maas almak igin ¢alisiyorsa tabi ki yaratici olamaz.” diyerek goriisini belirtmistir.
010 ise, “Esnek olmayan ve dedisime direnen kisilik 6zelliklerine sahip bireyler yaratici diisiinceye de
sahip olamaz.” seklinde disiincesini dile getirmistir. Orgiitsel engellere iliskin olarak katilimcilardan birisi
su sekilde goruslerini ifade etmistir; “Olumsuz elestiriler, baskici tavirlar, 6z giiveni yok edecek ya da
zedeleyecek davranislar ve kisiyi motive edici yaklasimlar olmazsa icinde béyle bir gli¢c varsa da su yliziine
¢tkamaz.” (03).Toplumsal engellere iliskin olarak da bir baska katilimci (05) “Toplumsal zihniyet gelisime
acik degilse, yeni fikirlere dedger verilmiyorsa ve uygulamaya gecirilmiyorsa yaraticihiga ket vurulur.”
seklinde distlincelerini soylemistir.

ilkokullarda Orgiitsel Yaraticiigin Artirlmasina iliskin Gériisler

ilkokul 6gretmenlerinin yaraticiligin artiriimasina iliskin gérislerini belirleyebilmek amaci ile gériisme
formunda yer alan ve 6gretmenlere yoneltilen son soru, “ilkokullarda &rgiitsel yaraticiik nasil
artinlabilir?” seklindedir. Bu soruya yanit olarak 6gretmenler bireysel 6zgirligiin artirilmasi, yaratici
faaliyetlerin yonetimce desteklenmesi, degisime uyum ve c¢alisma ortami temalarinda goris
belirtmislerdir.

ilkokul 6gretmenleri &rgiitsel yaraticiligin artirilmasina iliskin olarak en ¢ok bireysel &zgiirligiin
artirlmasi konusuna vurgu yapmislardir (02, 04, 06, 07, 015). Bu konuda 07, “Bireysel farkliliklara
hosgériiniin artirlmasi ve ifade ézglirliigiiniin desteklenmesi kisinin daha yaratici olmasini saglar.”
seklinde gérislerini belirtmistir. 011, yaratici faaliyetlerin yénetimce desteklenmesi temasina vurgu
yaparak “Onemli olan érgiitte biitiin yaraticilik faaliyetlerini engellemek yerine destekleyen bir yénetim
kademesi olmalidir. Yani yénetici kdstek degil destek olsun.” seklinde gorlstni belirtmistir. Degisime
uyum temasinda ise 06, “Diinyada yasanan dedisime ayak uydurabilmek icin farkli iilkeler, farkh
cografyalar, farkli kiiltiirler gériip yasayarak daha yaratici diisiinmeleri saglanabilir.” seklinde
diisiincelerini ifade etmistir. Calisma ortami konusunda ise 014, “Ogretmenin kendini mesleki ve
ekonomik alanlarda daha iyi hissetmesiyle baskici zihniyet yerine daha ézgiir ve rahat bir ortamin
yaratiimasiyla ve uzman kisiler tarafindan hizmet i¢ci egitim almasiyla, egitim ortaminin 6zgiir olmasiyla
artirilabilir.” diyerek dislincelerini belirtmistir.

Tartisma, Sonug ve Oneriler

ilkokullarda 6rgiitsel yaraticiliga iliskin okul mudirlerine, 8gretmenlere, 6grencilere, velilere, politika
vapicilara ve arastirmacilara 6neriler sunmak icin ilkokul 6gretmenlerinin 6rgiitsel yaraticilik ile ilgili
goruslerini ortaya koymaya ¢alisan bu galisma sonucunda ilkokul 6gretmenlerinin, orglitsel yaraticiligin
anlami, oOrgltsel yaraticiligin ortaya ¢ikmasinda etkili olan faktorler, orgitsel yaraticihigin gerekleri,
orgiutsel yaraticihgin ortaya cikmasindaki engeller, 6rgitsel yaraticihgin artmasina iliskin oneriler
konusunda gorusler belirttikleri belirlenmistir.

ilkokul 6gretmenleri ile yapilan gériismeler sonucunda yaraticihigin anlamina iliskin olarak kendilerinin
yaraticiigin potansiyelini acgiga c¢ikarma, liretme ve sire¢ oldugu konusunda goris bildirdikleri
belirlenmistir. Arastirmanin bu bulgusu Giirlen ve Ustiindag’in (2014) yapmis olduklari arastirma bulgusu
ile bazi agilardan benzerlik gdstermektedir. S6z konusu arastirmada yaraticiligin anlamina iliskin olarak
cesitli ifadeler kullanilmistir; bunlardan bazilari 6zgiin fikirler, ilk olmak, utanmadan korkmadan bir
oncekine benzemeyeni iretmek, farkli duygular, bir kaba sigamamaktir. Aslan, Arslan-Cansever’in (2009)
arastirmalarinda 6gretmenlerin yaraticihgl merak, arastirma, kendi kendine bir sey olusturma cabasi,
serbest ¢alisma, olaya farkli agidan bakma, 6zglinlik olarak ifade etmeleri bu arastirma bulgulari ile
kismen benzerlik géstermektedir. Bu baglamda s6z konusu arastirmalarda ve bu arastirma sonuglarina
gore yaraticiligin kisilerin 6zglin sekilde Gretim yapmalari anlamina geldigi belirlenmistir.

ilkokul dgretmenleri yaraticiigin ortaya ¢ikmasinda etkili olan faktérlere iliskin olarak, kisilik 6zellikleri ve
aile tutumu alt temalarindan olusan bireysel faktorleri ve okul yéneticisi, okul ortami, meslektas destegi

32



D. Kosar / Usak Universitesi Egitim Arastirmalari Dergisi, 2(2), 25-38

alt temalarindan olusan orgutsel faktorleri belirtmislerdir. Arastirmanin bu bulgusu Cavusoglu’nun
(2007) arastirma bulgusu ile kismen benzerlik géstermektedir. S6z konusu arastirmada yaraticiligin
ortaya ¢ikmasi ile birlikte etkili bir 6rgit kiltirinin de okulda var olacagi ifade edilmekte; bu duruma
sebep olanin ise yonetici tutumlari oldugu bu nedenle de yonetici tutumlarinin fikirlerin gelisimine
yardimci olma, calisanlarin fikirlerini serbestce ifade edebilecekleri ortam hazirlama, yeni fikirlerin
uygulanmasina imkan saglayacak ortamlar hazirlama, c¢alisanlari karara katma, i¢sel motivasyonu
gelistirme, problem ¢6zumu gibi davranislara yonelik degistirilmesi gerektigi saptanmistir. Liderlerin,
yaraticihg desteklemek adina ellerindeki bilgiyi paylasarak, isbirligine gitmeleri gerektigi belirlenmistir.
Arastirmanin bu bulgusu ayrica Oztung’ un (1999) yapmis oldugu arastirma bulgusu ile aile tutumu
agisindan iliskilidir. Oztung arastirmasinda ailelerin egitim, ekonomik durum, cocuklarina karsi
takindiklari tutum ile g¢ocuklarinin yaraticiliklari arasinda bir iliski oldugu sonucuna ulasmistir.
Arastirmanin bu bulgusu ayrica Yilmaz ve Karahan’in (2010) yapmis olduklari arastirma bulgusu ile de
kismen benzerlik gdstermektedir. Yilmaz ve Karahan’in arastirma bulgusuna gore 6rgiit yasantisinin her
diizeyinde yeni vizyonlar tasarlayarak bunu galisanlarina aktarmada basarili olan liderligin orgitsel
yaraticilik faaliyetlerinde daha etkin olacagi ortaya konmustur. Bu da 6rgitin liderlerinin liderlik tarzinin
orgitin i¢c paydaslarinin Uretici davraniglar sergilemelerinde etkili oldugunun bir gostergesidir. Ayrica,
Balay, Kaya ve Melik’in (2014) arastirmalari sonucunda 6gretmenlerin orgiitsel yaraticilhk algilari ile
yonetsel etkililik algilari arasinda pozitif yonde ylksek dizeyde bir iliski ortaya konmasi arastirmanin okul
yoneticisinin yaraticilikta etkili bir degisken oldugunu destekler niteliktedir. Bu dogrultuda o6rgitin
etkililigi ve verimliligi icin calisanlarin yaraticiliklarini en Ust performansla sergileyebilmeleri icin birlikte
cahstiklari Gst yonetimce yeni fikir ve dislncelerinin desteklenmesi gerektigi, bu dislincelerini
uygulamaya koymak igin kendilerine uygun ¢alisma ortaminin saglanmasi gerektigini, ayrica
meslektaslarin da yaraticiliklari destekleyici bir tutumda olmalari gerektigini birbirlerinin disiince ve
fikirlerine deger vermeleri gerektigini, ayni zamanda ailelerin de 6grencilerin yaraticiliklarini artirmalari
konusunda yardimci olmalari gerektigini séylemek mimkinddr.

ilkokullarda &rgiitsel yaraticiligin gereklerine iliskin olarak ise &gretmenler bireysel ve &rgiitsel olmak
Uzere iki tema belirtmislerdir. Arastirmanin bu bulgusu Aslan ve Arslan-Cansever’in (2009) arastirma
bulgulari ile ortismektedir. Arastirmada yaraticihgin egitim alaninda kullaniimasinin bireyin gilinlik
yasamdaki ihtiyaglarini karsilayabilmesi ve karsilastigi karmasik durumlari ¢ézebilmesinde yardimci
olmasi bakimindan énemli ve gerekli oldugu vurgulanmistir. Gérismeye katilan 6gretmenlerin ortak
olarak vurguladiklari konu, yaraticihgin egitim alaninda kullanilmasinin gerekliligidir. Ogretmenlere gére
egitim glnlik yasamda bireyin ihtiyaglarini karsilayabilmeli ve yasamin karmasik durumlarinin
¢6zimlenebilmesinde de bireye yardimci olabilmelidir. Bu baglamda egitim, yaraticiigin kullanimini
gerektiren bir disiplindir. Yaraticilik, yasam ile egitim arasinda adeta bir kopri gibidir. Buna gore yaratici
olan bireylerin Uretken, verimli ve bu nedenle daha mutlu olduklari bu anlamda da galisan mutlu olan
Ureten ve verimliligi yikselen kisilerin de takim ruhu kapsaminda érgutlerinin verimliligine ve o6rgiitsel
basarisina yardimci olacaklari ve 6rgitsel yaraticiliklarini artiracaklari sdylenebilir.

ilkokul 6gretmenleri érgiitsel yaraticiligin ortaya cikmasina engel olan faktérleri algisal ve duygusal alt
temalarindan olusan bireysel engeller ile orgitsel ve toplumsal engeller olmak Ulzere 3 kategoride
toplamislardir. Arastirmanin bu bulgusu Yildirim’in (2006) arastirma sonuglari ile kismen benzemektedir.
Yildirim arastirmasinda bir 6grencinin yaraticihigini ortaya ¢ikarmasina engel olarak ailenin asiri koruyucu
ve otoriter tutumu oldugunu vurgulamistir. Cocuk asiri otoriter bir aile ortaminda fikirlerini ve
distncelerini ifade etmekte zorlanmaktadir bu nedenle yeni bir dislinceyi ortaya atmaya iliskin
herhangi bir i¢csel motivasyonu da bulunmamakta bu da gocugun yaraticiligina en bliylik engellerden
birisi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Arastirmanin bu bulgusu ayrica Giirlen ve Ustiindag’in (2014) yapmis
olduklari arastirma bulgusu ile kismen paralellik gostermektedir. Arastirmada 6gretmen adaylarina gore;
sinav sistemi, 6gretmenlerin 6grencilere bilgiyi hazir olarak vermesi, ders igeriklerinin 6grencilerin
hayatina yansitilamamasi, bilginin yasamda nasil kullanacagina rehberlik edilmemesi, derslerin sadece
sinava hazirlik olarak goértlmesi, yaraticilik icin engel olusturmaktadir. Aslan, Arslan-Cansever’in (2009)
arastirmalari sonucunda yaraticiligin aileden, okul yénetiminden ve sistemden kaynaklanan bir takim
engellerle karsilastiklarinin ortaya konmasi bu arastirmayi desteklemektedir. Gelecek kaygisini bireysel
gelisimden Gstln tutan velilerin 6grenciler Gzerindeki baskisi, kalabalik siniflar, okul yoneticisinin
otokratik tutumlari, toplumsal yapidan kaynakli bazi sebepler nedeniyle yaraticiligin engellendigi ortaya
konmustur. Yaraticiigin erken yaslardan itibaren engellenmesi bireylerin kendilerini rahat ifade
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edememelerine, ice kapanik bir durumda olmalarina ve lretime katkida bulunmaktan ziyade rutini ve
var olani korumaya yonelik davranislar sergilediklerini yani bireysel yaraticiligin engellenmesinin érgitsel
yaraticihgin engellenmesine sebep olacagini séylemek mimkinddr.

ilkokul 6gretmenleri son olarak érgiitsel yaraticiligin artmasina iliskin gériis bildirmisler ve bu baglamda
bireysel 6zglirlGglin artirlmasi, yaratici faaliyetlerin yonetimce desteklenmesi, degisime uyum ve g¢alisma
ortami temalarinda goriis belirtmislerdir. Arastirmanin bu bulgusu Cavusoglu’nun (2007) yapmis oldugu
arastirma bulgulari ile kismen benzerlik gostermektedir. Cavusoglu arastirmasinda, Orglitte yaratici
basariyl artirmanin en dnemli yolunun bireysel 6zglrligl en Ust dizeye gikarmak oldugunu, yaratici
firsatlarin herhangi bir grup ya da kisi tarafindan tekellestiriimemesi gerektigini ortaya koymustur.
Arastirmanin bu bulgusu ayrica bir agidan Yildirnrm’in (2006) yapmis oldugu arastirma bulgusu ile de
benzerlik gostermektedir. Yildinm, o6gretmenlerin ydnetimce desteklenen kurslara, seminerlere
katilmalarinin, giincel kitaplarla kendilerini gelistirmelerine olanak saglanmasinin yaraticiligi artiracagini
ifade ettiklerini belirtmistir. Buna gore orglitsel yaraticihgin éncelikli olarak bireyin 6zgir hissetmesi ile
ilgili oldugunu kendini 6zgir hisseden kisinin orgiite katki saglayici yaratici fikirler ortaya koyacagini,
kisilerin kendilerini gelistirme ortami yakaladiklarinda mesleki anlamda da orgitlerine katkida
bulunacaklarini soylemek mimkindr.

Yukarida anlatilanlarin dogrultusunda egitim kurumlarinda oldugu gibi tim 6rgitlerde bir fark yaratmak,
benzer orgiitlerden farkli olarak daha basarili ve verimli olmak adina o6zellikle okullarda tim ig
paydaslarin yaratici disiincelerini ortaya koymasi oldukca onemlidir; bu baglamda, bireylerin gorev
yaptiklari kurumda 6zgiirce calisabilecekleri, kendilerini rahat ifade edebilecekleri, distincelerini, fikir ve
onerilerini dile getirebilecekleri ortamlarin saglanmasi, sahip olduklari yaratici potansiyelin
desteklenmesi gereklidir. Bireysel yaraticihgin kisilerin pargasi olduklari orgilitlerde de ©nemi
vurgulanarak erken yaslardan itibaren okullarda 6grencilerin yaraticiliklarini destekleyecek ve yaraticilik
diizeylerini aritacak egitim 6gretim ortamlari 6gretmenler tarafindan olusturulmali, bireysel farkhliklara
ver vererek bu farklilklari sinif icinde zenginlige donistirecek etkinlikler yapilmalidir. Orgiitsel
yaraticihgin orgut kiltard, orgit iklimi, yonetici tutumu, is doyumu gibi kavramlarla iliskili oldugu
disunuldiginde farkli diizeyde ve turdeki egitim oOgretim kurumlarinda o6rgltsel yaraticilik ile bu
kavramlarin iliskisi arastirilabilir. Bu arastirma ilkokul 6gretmenleri ile nitel veri toplama teknikleri
kullanilarak yuratGlmugstar; farkli arastirmalarda farkli yontemler kullanilarak yapilacak arastirma
sonuglari 6rgltlerin yaraticilik diizeylerini artirmalari konusunda daha fazla fikir saglayacaktir.
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Extended Abstract

Introduction: During the conduction of a productive process by increasing the organizational success,
effective and participatory methods should be developed, namely organizational creativity should be
supported (Ceylan & Savi, 2003). Creativity is expressed as linking the observation, knowledge,
experience and thoughts with producing new thoughts and suggestions (Birch & Clegg, 2000).
Organizational creativity is the result of an interaction; the parts of this interaction are individual
creativity, group creativity and organizational creativity (Gimugssuyu, 2004). Creative school is a school
where programs that develop creativity and learning environments are supported and students’ creative
skills are determined. That’s why the students and teachers’ perspectives towards being creative are
important in primary schools. When literature is examined, it is seen that there have been different
researches about creativity such as the levels of creativity (isleyen & Kiigiik, 2013), educational
behaviors of students for developing their creativity (Ozel & Bayindir, 2015), the management processes
in forming up the creative organizational culture (Tas, 2002), the structural relations of factors that
determine organizational creativity (Cengiz, Acuner & Baki, 2007), the metaphors towards creativity
(Pekdogan & Kanak, 2015), academic staffs’ perceptions of organizational creativity (Balay, 2010),
innovation and creativity in teacher training (Ozmusul, 2012), teachers’ attitudes towards creativity in
education (Arslan-Cansever & Aslan, 2009), the importance of organizational creativity in knowledge
society (Yildirim, 2007), the factors that affect creativity (Ceylan & Savi, 2003). But there are limited
studies on the perceptions of teachers regarding organizational creativity. For this reason it is important
to reveal out the perceptions of teachers toward organizational creativity. Besides, this research will
enlighten the relationship between creativity and motivation, job satisfaction, performance, efficiency,
production, organizational citizenship behaviors of school staff.

Method: This research was conducted via qualitative research method. By using easy reachable
sampling method which is one of the purposeful sampling methods, 15 volunteer primary school
teachers from izmir during 2014-2015 academic semesters were chosen as the participants of this study.
Of the teachers that formed up the study group, 12 were married and their ages differed between 29
and 57. Only one of them had masters’ degree and one of them had been attending to master’s
program. 9 were female, 6 were male teachers. Semi-structured interview form that was developed by
the researchers was used in the study. Descriptive and content analysis were used for analyzing the
data. Internal validity was provided through expert examination, participant confirmation, supporting
findings with direct quotations and the consistency between literature and data collection tool and
findings (Yurdakul, 2008). External validity was tried to be provided through describing the method of
the study in detail. By examining the consistency between findings and collected data internal reliability
was provided; by describing the data collection process and analysis in detail external reliability was
provided. Miles and Huberman’s reliability formula was also used and as a result, the matching rate for
the first question is .93, for the second question .84, third question .79, fourth question .90 and fifth
question .83. As the reliability rates for all questions were above .70 (Miles & Huberman, 1994), it was
concluded that reliability was provided. During the presentation of the findings, for providing the privacy
of the participants, abbreviation “0” is given to all participants like O1 for the first participant, 02 for
the second one and so on.

Findings, Discussion and Suggestion: The results indicated that five themes were determined after the
analysis which were the perspectives regarding the meaning of organizational creativity, the factors that
cause organizational creativity come out, the need for organizational creativity at schools, the factors
that prevent organizational creativity to come out and lastly the suggestions for increasing
organizational creativity at schools. As for the meaning of the creativity, teachers indicated that it is the
process of individuals’ production. The factors that cause creativity emerge out were the attitudes of the
management for the new ideas, the available working conditions for creating and family’s help for
children to be creative. Creativity is important because when a person produces something for
him/herself, it means that he/she will be productive for his or her organization because a productive
person is hardworking, happy and will cause the organization be efficient. The factors that prevent a
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person from being creative is firstly the future anxiety; the parents are afraid of their children’s
professional future; the other factor is the crowded classes, the autocratic attitude of the school
principal, some factors related to the society, so a person away from creativity will not be able to
participate the improvement of the organization. If a person feels him/herself free he/she will make
significant contribution to the organization with new thoughts, suggestions. Lastly, the need for
conditions where employees can express themselves namely, their emotions, feelings, thoughts easily
and freely are emphasized.
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