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Ozet

Bu calismada okul orgiitiiniin en 6nemli 6gelerinden biri olan 6gretmenlerin
goriislerine gore “okullardaki sosyal ve entelektiiel sermaye iliskilerinin ve
diizeyinin incelenmesi” amaglanmistir. Betimsel tarama modeliyle yapilan
bu calismanin O6rneklemi 441 Ogretmenden olusmaktadir. Arastirmanin
verileri SPSS19 paket programinda degerlendirilmistir. Yapilan faktor
analizi sonucunda sosyal sermayenin bes, entelektiiel sermayenin alt1
boyutu olusmustur. Bu ¢alismada t testi, tek yonlii varyans analizi (Anova)
ve regresyon analizi yapilmistir. Sosyal sermaye ve entelektiiel sermaye
6lceginin Alpha giivenirlik degeri.94 KMO degeri 96 bulunmustur. Sosyal
sermaye boyutlar1 entelektiiel sermayenin %88'ini agiklamaktadir.
Entelektiiel sermayenin boyutlar1 sosyal sermayenin %75ini agiklamaktadir.
Ogretmenlerin kidemleri ve ayni okulda calisma siireleri arttika okullarda
sosyal ve entelektiiel sermayeye verdiklerionem de artmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Sosyal Sermaye, Entelektiiel Sermaye, Okul

Analysis Of Social And Intellectual Financing Relationships And Their
Degrees According To Opinions Of Teachers

Abstract

In this study, it is aimed to analyze the social and intellectual financing
relationships and their degrees according to opinions of teachers who are
one of the most important elements of the school organization. The sample
of the research which is done with descriptive scanning model consists 444
teachers. The data of the research are evaluated in SPSS 19 package program.
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At the end of the factor analysis, 5 dimensions in social financing and 6
dimensions in intellectual financing occurred. In this study, T-Test, one-way
variance analysis (Anova) and regression analysis are made. It is found that
Alpha reliability rate of social financing and intellectual financing scale is 94
and its KMO rate is 96. Social financing dimensions explain %88 of
intellectual financing. Intellectual financing dimensions explain %75 of
social financing. As teachers’ seniority gets higher and their working time in
the same school gets longer, they give more importance to social and
intellectual financing in schools.

Keywords: Social Financing, Intellectual Financing, School

Giris

Insanoglu gecmisten giiniimiize, ihtiyaglar ve kaynaklar arasinda
tam bir denge saglayarak ihtiyaglarin giderilmesini temel ama¢ edinmistir
(Ktgiik, 2010). Bu amac1 gergeklestirmenin temel araci olarak ta yapisiyla,
isleyisiyle orgiitleri gelistirilmistir. Orgﬁtler, insanin ihtiyaclarii karsilama
beklentisinin bir sonucudur.

Orgiitler is iliskileri iizerine kurulma amacini tagimalarinin yani sira
orgiit icerisinde bireylerin ekonomik, sosyal ve duygusal olarak da doyuma
ulagma beklentisini tasimaktadirlar (Téremen ve Cankaya, 2008). Ihtiyaclar
karsilamaya doniik olarak her isletme, rakiplerinden iistiin olabilmek igin
deger yaratabilme c¢abasi igindedir. Deger yaratma gayretinde, kurumu
etkileyen ve beklentisi bulunan tiim unsurlar i¢ ige bulunmaktadir.
Guniimiizde bu siddetli rekabet ortaminda, fazla bilgi {ireten ve beceriyle
kullanan, yani bilgiyi yoneten kuruluslarin Pazar degerini artirdiklar
gozlemlenmektedir (Tungelli, 2007). Ekonomik ve sosyal gelismeye ve
biiytimeye dogrudan veya dolayli olarak katkida bulunan, her ¢esit maddi
ve maddi olmayan; orgiitsel, politik, gevresel, entelektiiel, kiiltiirel, beseri,
bilimsel, teknolojik ve sosyal unsurlar, sermaye olarak kabul edilmektedir
(Berber, 2006).

Farkli tanimlar1 igerecek genel bir tanim yapilacak olursa, sosyal
sermaye; kisiler arasi iligkileri diizenleyen ve yoneten, ekonomik ve sosyal
gelismeye katki yapan kurumlar, degerler, davranislar ve iliski aglaridir
(Grootaert ve Bastelaert, 2002). Sosyal sermayenin tanimindan ¢ikarsamayla
elde edilen giiven, norm ve degerler, iliski aglari, etkin katiim ve aidiyet,
sosyal sermayenin unsurlarini olusturmaktadir. Buna paralel olarak
paylasim, memnuniyet, biitiinlestirme, katihmecilik ve giiven kavramlarinin
bilesiminden sosyal sermaye meydana gelmektedir.

Sosyal sermaye ile fiziki sermaye arasindaki benzerlik, varlig
nispetinde {iretime yaptig1 pozitif katkilaridir. Bu 0zellik esas itibariyle
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glivene dayal1 sosyal iliskilerin sermaye olarak kabul gormesini saglamistir
(Karagiil, ve Masca, 2005).Giderek artan sayida sosyolog, siyaset bilimcisi,
ekonomist ve organizasyon teorisyenleri kendi dallariyla ilgili sorulara
cevap ararken sosyal sermaye kavramina da vurgu yapmaktadirlar. Kisacasi
sosyal sermaye; giiven ve iyi niyeti destekleyen ve arttiran gerekli bir
iceriktir (KOSGEP,2005).

Entelektiiel sermaye ise, zenginlik yaratmak {tizere kullanima
sokulabilen entelektiiel varliklardir; yani, bilgi, enformasyon, entelektiiel
miilkiyet ve deneyimdir (Stewart, 1997). Edvinsson ve Malone1997)'ye gore
entelektiiel sermaye; bir Orgiit icin degerli olan ve insan sermayesi, yapisal
sermaye ve miigteri sermayesi seklinde siniflandirilabilen
bilgidir.Entelektiiel sermaye, kara doniistiiriilebilen bilgidir ve bu bilgi,
isletmenin fikirlerinin, yeniliklerinin teknolojilerinin, genel bilgilerinin,
iliskilerinin, siireglerinin, yaraticiliklarinin ve yaymlarinin bir biitiinii olarak
tanimlanabilmektedir (Biiyiikozkan, 2002). Ruth ve Bukowitz (2001), biitiin
bilgi tiirlerini icine alan entelektiiel sermayenin, isletmenin norm ve
degerlerini, kiiltiirtinii, grup dinamiklerini, bireysel yetenek ve yeterlikleri,
kullarulan yazilimlar1 ve programlari, siire¢ semalarimi da igine aldigim
belirtmektedirler. Bu agiklamalardan hareketle yapisal sermaye, iliskisel
sermaye, bilisim(bilgi teknolojilerini kullanma), insan sermayesi ve ar-ge
(aragtirma ve gelistirme) kavramlari, entelektiiel sermayenin bilesenlerini
(unsurlarini) olusturdugu anlasiimaktadir.

Gilintimiizde bir¢ok egitimci, yeni gelismelerin de etkisiyle, hizla
gelisen {ilkelerin ihtiya¢ duydugu insan giiciinii karsilamak icin, egitim
sistemlerinde degisim vurgu yapmaktadirlar (Ada ve $ahin, 2009).
Degisimin tasiyicilar1 olan sosyal ve entelektiiel sermayenin farkina
varilmasiyla birlikte, isletmelerdeki daha nitelikli is gorenler, Orgiitiin
vazgecilmezleri olmus; hatta ilgili c¢alisana gore diizenlemeler dahi
yapilmaya baslanmistir. Bu ¢alisanlarin sahip olduklari bilgi ve yetenekler
orgiitiin giiclinii artirmaktadir. Calisanlarin sahip olduklar ortiik bilgiler de
yine orgiit yoneticilerinin dikkatlerini oldukca fazla ¢eken bir unsurdur
(Giiler, 2007).

Arastirmalar Sosyal sermaye ile ekonomik performans arasinda
dogrusal bir iliskinin oldugunu gostermektedir (Yildiz ve Topuz,2011). Bu
nedenle sosyal ve entelektiiel sermaye kavramlari, her gecen giin orgiitler
i¢in vazgecilmez bir unsuru haline gelmistir. Bir orgiit ne kadar ytiksek
kalitede sosyal ve entelektiiel sermayeye sahipse o kadar iyi rekabet
edebilmekte, rakiplerine karsi dstiinliik saglayabilmekte ve hizmet
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sunumunda fark yaratabilmektedir. Bununla beraber egitim Orgiitleri, insan
yogun Orglitlerdir. Isletme orgilitlerinden farkli olarak egitim orgiitlerinde
agirlikli olarak bilissel faaliyetler yiiriitiilmektedir. Bu durum insan
faktoriine vurgu yapmakta, sosyal ve entelektiiel sermayenin 6nemini daha
fazla artirmaktadir. Ornegin bir okul ydneticisinin yonetim bilgi, becerileri
ve vyeterlikleri, o okulu digerlerinin Oniine gecirebilmektedir. Yine
Ogretmenlerin bilgi, becerileri ve yeterlikleri de ayn1 sekilde, calistiklar: okul
orgilitiinii farkli kilabilmekte ve egitim kalitesini artirabilmektedir. (Sahin,
2011:2).

Okullara bigilen deger sosyal ve entelektiiel sermayenin varlik
derecesine baglidir. Egitim orgiitlerinin maddi varliklar1 sinirlidir ve bina ve
arsalarinin disinda, maddi olarak biiyiik bir ekonomik degere sahip
degillerdir. Bir okulu digerlerinden ayiran ve degerli kilan sahip oldugu
sosyal ve entelektiiel sermayelerdir. Maddi olmayan varliklar olanokulun
Orgiit kiiltiirti, okulun ismi, okulun gec¢misteki basarilari, sinavlarda ve
yarismalarda elde ettigi dereceler, yonetici ve 6gretmenleri, mezunlarinin bir
ist egitim kurumuna veya bir ise yerlesmesi gibi entelektiiel sermaye
unsurlaridir. Okulun iligki aglari, norm ve degerleri, biitiinlestirici 6geleri,
glven duygusu katilim ve aidiyet gibi sosyal sermaye unsurlari, okullarin
gercek degerlerini belirlemektedir.

Orgiitsel yetersizliklerini ve verim problemlerini, sosyal ve
entelektiiel sermayeler ile ¢6zen isletmeler gibi okul orgiitleri de basar1 igin
bu sermayeleri kullanmak zorundadir. Her isletme yoneticisi gibi okul
yoneticileri de oOrgiitlerinin verimini artirarak basariya ulasmasi i¢in ¢aba
gosterirler. Yoneticiler, basari i¢in mevcut her enstriimami kullanmak
mecburiyetindedirler. Giintimiiz sartlarinda okul orgiitiiniin basarisi,
geleneksel unsurlarin Gtesinde, sosyal ve entelektiiel sermayelerin etkin
kullanimina baglidir.Sosyal ve entelektiiel sermayelerin okul orgiitlerinde
etkin kullanimi, onlarin bilinmesi ve Olciilmesiyle miimkiin olacaktir.
Bununla beraber, sosyal ve entelektiiel sermaye kavramlari genis bir icerige
sahiptir; unsurlarma ait degiskenler, degiskenler arasindaki iliskiler ve
degiskenlerin Orgiit performansina olan etkileri, Orglitten Orgiite
degisebildigi gibi okuldan okula da farklilik gosterebilir. Bu nedenle okullar
bazinda sosyal ve entelektiiel sermaye durumunun belirlenmesi ve ortaya
konulmasi sonraki uygulamalar i¢in 6nem arz etmektedir(Sahin, 2011: 4-5).
Amag:Bu calismada okul orgiitiiniin en Onemli Ogelerinden biri olan
Ogretmenlerin goriislerine gore“okullardaki sosyal ve entelektiiel sermaye
iligkilerinin ve diizeyinin incelenmesi” amaglanmaktadir.

Bu genel amaca bagl olarak;
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e Okullardaki sosyal ve entelektiiel sermayenin elde edilen verilere
gore boyutlar nelerdir?
e Okullardaki sosyal ve entelektiiel sermayenin boyutlar: aralarinda
Onemli bir iligki var midir?
e Okullardaki sosyal sermayede;
1. Egitim diizeyine gore bir faklilasma var midir?
2. Hizmet yilina (kideme) gore bir faklilasma var midir?
e Okullardaki entelektiiel sermayede;
1. Hizmet yilina (kideme) gore bir faklilasma var midir?
2. Bulundugu okuldaki hizmet yilina gore bir faklilasma var
midir?
e Sosyal sermayenin yordanmasinda entelektiiel sermayenin
unsurlarinin yordayicilik dereceleri nedir?
e Entelektiiel sermayenin yordanmasinda sosyal sermayenin
unsurlarinin yordayicilik dereceleri nedir?

Yontem

Arastirma Modeli

Arastirmalarda model, arastirmaci ve arastirilan konuya baghdir.
Arastirmaci arastiracagt konu hakkinda saglikli veriler else etmek igin
konunun yapisina uygun modeli secer. Konuya uygunlugu nedeniyle
arastirmada tarama modeli kullanilmistir. Tarama modelleri, ge¢miste ya da
gliniimiizde var olan bir durumu oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan
arastirma yaklasimidir (Karasar, 2013).

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini 2012-2013 egitim-6gretim yilinda Erzurum
belediye  smurlar1  icinde olan ilkogretim okullardakiogretmenler
olustururken, 441 6gretmen ise 6rneklemi olusturmaktadir.

Veri Toplama Aracinin Gelistirilmesi

Okullarin sosyal ve entelektiiel sermaye diizeylerini belirlemek icin
Sahin (2011) tarafindan gegerlik ve giivenirligi yapilmis “sosyal ve
entelektiiel sermayenin ilkogretim ile ortadgretim okullarinda kullanilma
diizeylerinin okul yoneticilerinin goriisleri dogrultusundabelirlenmesi”
olcegi kullanilmistir.

Olgme araci sosyal sermaye boyutunda 46 sorudan, entelektiiel
sermaye boyutu 51 sorudan olusmaktadir. Edilen veriler SPSS19 paket
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programinda degerlendirilmistir. Yapilan faktor analizinde sosyal sermaye
boliimiiniin 16. Sorusunun giivenirligi diisiiren madde oldugu goriilmiistiir.
Alpha giivenirlik katsayis1 da, 96 bulunmustur. Anket ii¢ boliimden
olusmaktadir. Birinci boliim Ogretmenlerin kisisel bilgilerinden, ikinci
boliim 46 sosyal sermaye sorularindan, tiglincii béliim 51 soruyla entelektiiel
sermayeyi 6l¢meye yonelik sorulardan olusmustur. Yapilan temel bilesenler
analizi sonucunda, tablo 1'de goriildiigii gibi sosyal sermayenin 5 boyutu
ortaya c¢ikmustir. Bu boyutlar paylasim, memnuniyet, biitiinlestirme, katilimcilik
ve giiven diye adlandirilmistir. Entelektiiel sermayenin de 5 boyutu ortaya
akmistir. Bu boyutlar Yapisal sermaye, iliskisel sermaye, bilisim(bilgi
teknolojilerini kullanma), insan sermayesi ve ar-ge (avastirma ve gelistirme) diye
adlandirilmistir. Sosyal sermayenin bes boyutun Alpha giivenirlik degeri. 89,
KMO degeri .96 olarak bulunmustur. Entelektiiel sermayenin bes boyutun
Alpha giivenirlik degeri .96, KMO degeri .96 olarak tespit edilmistir. Hem
sosyal sermaye hem de entelektiiel sermayenin boyutlarmin Alpha
glivenirlik degeri .96, KMO degeri .96 oldugu goriilmiistiir.

Tablol. Sosyal Sermaye Temel Bilesenler Analizi

Madde Paylasim Memnuniyet Biitiinlestirme Katilimcilik Giiven

13 718
12 685
6 678
8 653
5 647
14 639
7 636
4 625
2 618

15 600



11

17

41

39

40

43

44

42

38

45

32

34

19

21

26

20

25

18

31

27

546

544

750

718

692

689

688

683

675

628

524

517
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670
641
607
597
596
555
541

526
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24 500

28 494

33 493

30 664

35 663

23 604

37 575

36 496

22 477

29 461

9 848

10 784

1 587

3 495

Tablo2.Entelektiiel Sermaye Temel Bilesenler Analizi .

Madde  Yapisal Iliskisel Bilisim Insan Arge
sermaye Sermaye Sermayesi

29 753

31 741

28 739

30 682



36

32

34

38

37

35

25

27

24

33

39

26

18

19

17

23

11

10

15

22

668

643

634

630

618

595

585

570

537

529

500

460

736

698

684

565

551

539

534

533
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47
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527

488

468

727

724

706

652

646

625

558

466

419

696

692

671

645

613

605

596

548

540
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21

20

46

41

40
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506

677

675

579

544

542

Tablol ve tablo2’de okullarin sosyal sermayesi ve entelektiiel sermayesi
temel bilesenler analizine tabi tutuldu. Yapilan analiz sonucunda sosyal

sermaye; paylasim, memnuniyet, biitiinlestirme, katilimciik ve giiven alt
Okullarin entelektiiel sermayesini; yapisal
sermaye, iliskisel sermaye, bilisim (bilgi teknolojilerini kullanma), insan sermayesi
ve ar-ge (aragtirma gelistirme) boyutlar: olusmustur.

boyutlarindan olusmustur.

Bulgular

Tablo3. Boyutlar Arasindaki Korelasyon Matrisi

Boyutlar
Paylasim
Memnuniyet
Biitiinlestirme
Katilimeilik

Giiven

Sos. Sermaye Top.

Insan Sermayesi

Bilisim

1

69"

74"

55"

43"

89"

64"

63"

2

77"

60"

29

80"

81"

75"

3

68"

38"

92

78"

68"

4

30

76

58"

56"

5 6
48 -
28" 77"
277 71

79

100 11 12
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Arge 71" 81" 81" 61" 377 83 81 69" -
Yapisal Sermaye 56* 71" 68" 46" 24" 68 74 75" 66" -
Iligkisel Sermaye 69 100" | 777 59 29° 79" 8I" 75" 81" 71" -

Entelektiiel Toplam 72 91" 84" 63" 320 85 95 87 90~ 82" 91" -

N=441 *p<01

Okullarin sosyal sermaye ile entelektiiel sermaye puanlar
arasindaki iliskinin belirlenmesinde kullanilan Pearson Carpim Momentler
Korelasyon Analizi sonuglarina Tablo 3'te yer verilmistir. Ogretmen algilari
dogrultusunda elde edilen bulgulara gore, sosyal sermayenin tiim alt
boyutlartyla entelektiiel sermaye arasinda pozitif yonde anlamli iliski
oldugu sonucuna ulasilmistir. Okullarin sosyal sermayesi ile entelektiiel
sermaye Olgegi alt boyutlarindan sosyal sermaye ile paylasim [r=-.89],
memnuniyet [r=-.80], biitiinlestirme [r=-.92] katilimcilik [r=-.76] ve giiven[r=-
48], arasinda anlamh iligkiler oldugu saptanmistir. Sosyal sermaye
toplaminin en giiglii iliskisi biitiinlestirme boyutuyla oldugu goriilmiistiir.

Okullarin entelektiiel sermayesi ile entelektiiel sermaye Olgegi alt
boyutlarindan entelektiiel sermaye ile Insan sermayesi [r=-.95], bilisim (bilgi
teknolojileri) [r=-.87], arge [r=-90] yapisal sermaye [r=-.82] ve iliskisel
sermaye[r=-.91], arasinda anlamli iliskiler oldugu saptanmistir. Sosyal
sermaye toplaminin en giiclii iliskisi biitiinlestirme boyutuyla oldugu
gorilmiistiir.

Tablo4. Egitim Diizeyine Gore Sosyal Sermaye Farklilasma (Anova)

Degiske  Farkin  Kareler Sd Kareler F P Anlaml

n kaynagi Toplam Ortalamas Fark
1 1
I-J
Paylassm  Gurupla 2,552 2 1,276 292 04 Lisans-
r arasi 3 2 Lisanstist

43
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Gurupla 191,160 8 ,436 u
rici
193,703 44
Toplam 0

Ogretmenlerin egitim diizeyine gore yapilan anaova testinde
paylasim boyutunda p<05 diizeyinde anlamli fark bulunmustur. Farkin
kaynagini belirlemek i¢in yapilan tukey testinde Lisansiistii egitim diizeyine
sahip ogretmenler okullarin sosyal sermayesinde paylasima lisans mezunu
O0gretmenlere gore daha fazla onemli gormektedir. Sahin (2011) ¢calismasinda
sosyal sermayenin boyutlarinda egitim diizeyine gore fark bulmustur.
Sahin'in ¢alismasia gore lisansiistii egitim diizeyine sahip Ogretmenler
lisans egitim diizeyine sahip 6gretmenlere gore sosyal sermayeye daha ¢ok
onem vermektedir.

Tablo5. Ogretmenlikte Gegen Hizmet Yilina Gére Sosyal Sermaye Farklilagma
(Anova)

Degiske Farkin Kareler Sd Kareler F P  Anlaml
n kaynagi  Toplam Ortalamas 1 Fark
1 1
I-J
Gliven Gurupla 8,015 2 1,276 292 02 1-5-21
r arasi 3 6  velsti
385,403 43 436
Gurupla 8
. 393,418
rici
44
Toplam 0

Ogretmenlerin hizmet yilina gore yapilan anaova testinde giiven
boyutunda p<05 diizeyinde anlamli fark bulunmustur. Farkin kaynagim
belirlemek icin yapilan tukey testinde egitim-0gretim faaliyetinde 21 ve
daha iistii hizmette bulunmus &gretmenler okullarin sosyal sermayesinde
gilivene meslege yeni baglamis 1-5 y1l kideme sahip 6gretmenlere gére daha
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fazla onemli gormektedir. Sahin (2011) calismasinda okul yoneticilerin
kidem yilina gore sosyal sermaye boyutlarinda anlamli fark bulamamustir.

Tablo6. Ogretmenlikte Gecen Hizmet Yilina Gore Entelektiiel Sermaye Farklilagma
(Anova)

Degiske  Farkin  Kareler Sd Kareler F P Anlaml

n kaynagr Toplam Ortalamas 1 Fark
1 1
I-J
Arge Gurupla 12,219 4 3,055 495 00 1-5-21
r arasl 7 1 yil ve
268,665 43 ,616 L
tizeri
6
280,883 6-10- 21
Gurupla 44 L
ve lizeri
rici 0
Toplam

Ogretmenlerin hizmet yilina gore yapilan anaova testinde giiven
boyutunda p<05 diizeyinde anlamli fark bulunmustur. Farkin kaynaginm
belirlemek i¢in yapilan tukey testinde egitim-6gretim faaliyetinde 21 ve
daha iistii hizmette bulunmus 6gretmenler okullarin sosyal sermayesinde
arge (arastirma gelistirme) faaliyetlerini meslege yeni baslamis 1-5 yil
kideme sahip 6gretmenlere gore daha fazla 6nemli gormektedir. Sahin (2011)
calismasinda ogretmenlikte gegen hizmet yilina gore entelektiiel sermayenin
boyutlarinda anlamli fark bulamamustir.

Tablo7. Bulundugu Okulda Gecen Hizmet Yilina Gore Entelektiiel Sermaye
Farklilagma (Anova)
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Degiske  Farkin  Kareler Sd Kareler F P Anlaml
n kaynagi Toplam Ortalamas 1 Fark
1 1
I-J
Ar-ge Gurupla 4914 3 1,638 2,59 02 1-3-10
r arasl 4 9 yil ve
275,970 43 ,632 .
tizeri
Gurupla 7
. 280,883
rigi
44
Toplam 0

Bulundugu okuldaki hizmet yili degiskenine gore entelektiiel
sermayenin ar-ge boyutunda p<05 diizeyinde fark bulunmustur. Farkin

kaynagini belirlemek igin yapilan tukey testinde Bulundugu okulda gegen

hizmet stiresi 10 ve daha {istii olan 6gretmenler okullarin entelektiiel

sermayesinde arastirma ve gelistirme faaliyetlerine ayni bulundugu okulda

goreve yeni baslamis 1-3 ve 6-10 yil hizmete sahip 6gretmenlere gore daha

fazla 6nemli gérmektedir. Ogretmenlerin ayni okulda hizmet siiresi arttikga

arastirma gelistirme faaliyetlerine verilen 6nem de artmaktadir. Karakus ve

Coban (2013) calismasinda O0gretmenlerin birlikte ¢alisma stireleri arttikca

entelektiiel sermayeye verilen 6nemin arttig1 sonucuna ulasmislardir.

Tablo 8. Sosyal Sermaye Toplami Ile Entelektiiel Sermaye Arasindaki Cok

Degiskenli Regresyon Analizi Sonuglar:

Sosyal Sermaye B SHs B t P

Sabit ,735 ,096 7,631 ,000
Yapisal Sermaye ,035 ,042 ,042 ,824 ,410
Mligkisel Sermaye ,189 ,041 ,218 4,573 ,000
Bilisim 111 ,038 ,128 2,913 ,004
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Insan Sermayesi ,392 ,037 ,482 10,581 ,000

Ar-ge ,060 ,030 217 2,008 ,045

n=441, R=.86, R?=.75, F=2611.975, p<.01

Tablo 8'de Sosyal sermayenin yordanmasina iliskin ¢oklu regresyon
analizi yer almaktadir. Entelektiiel sermaye boyutlar ile sosyal sermaye
puanlar1 arasinda yiiksek diizeyde anlamli bir iliski vermektedir. ( R=86,
R?=75, p<01) Ad1 gecen bes boyutla birlikte sosyal sermayenin %75"ini
aciklamaktadir.

Standardize edilmis regresyon katsayisma () gore yordayic
degiskenlerin sosyal sermaye izerindeki goreli onem sirasi yapisal sermaye,
iliskisel sermaye, bilisim, insan sermayesi ve ar-gedir. Regresyon
katsayilarinin anlamliligina iliskin t-testi sonuglar1 incelendiginde Sadece
yapisal sermayenin anlamli bir yordayici olmadig goriilmektedir.

Tablo 9.Degisenler Arasindaki Cok Degiskenli Regresyon Analizi Sonuglart

Entelektiiel Sermaye B SHs B T P

Sabit -,027 ,073 -367 714
Paylasim ,052 ,027 ,051 1,942 ,053
Memnuniyet ,619 ,026 ,645 23,861  ,000
Biitiinlestirme 277 ,031 ,285 9,038  ,000
Katilimeilik ,027 ,024 ,026 1,127,261
Giiven ,002 ,013 ,003 ,180 ,857

n=441, R=.94, R?=.88, F=644,536 p<.01

Tablo 9’da entelektiiel sermayenin yordanmasmna iliskin ¢oklu
regresyon analizi yer almaktadir. Sosyal sermaye boyutlar ile entelektiiel
sermaye puanlar1 arasinda yiiksek diizeyde anlaml bir iliski vermektedir.
( R=94, R?=88, p<01). Ad1 gecen bes boyutla birlikte entelektiiel sermayenin
%88’ini agiklamaktadr.
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Standardize edilmis regresyon katsayismma () gore yordayic
degiskenlerin sosyal sermaye {izerindeki goreli 6nem siras1 yapisal sermaye,
iligkisel sermaye, bilisim, insan sermayesi ve ar-gedir. Regresyon
katsayilarinin anlamliligina iliskin t-testi sonuglar1 incelendiginde Sadece
memnuniyet ve biitiinlestirme boyutlarinin anlamli bir yordayict oldugu
goriilmektedir.

Yapilan t testinde okullarin sosyal sermayesi ve entelektiiel
sermayesi Ogretmenlerin cinsiyetine, bransina gore anlamli fark
bulunmamustir.

Sonug¢

Okullarin sosyal sermaye ve entelektiiel sermayesinin incelendigi bu
calismadan elde edilen bulgulardan okullarin sosyal sermayesini paylasim,
memnuniyet, biitiinlestirme, katilimcillk ve giivenin olusturdugu,
entelektiiel sermayesini de insan sermayesi, bilisim (bilgi teknolojilerini
kullanma), Arge (arastirma gelistirme) faaliyetleri, yapisal sermaye ve
iligkisel sermayeden olustugu sonucuna varilmistir.

Okullarin sosyal sermayesi ile entelektiiel sermayesinin iligkisi
incelendiginde aralarinda giiglii bir iliski oldugu goriilmektedir. Okullarin
sosyal sermayesi artik¢a entelektiiel sermayesinin de arttigi soylenebilir.
Okullarin entelektiiel (iliskisel) sermayesi giiclendikge sosyal sermayesi de
gliclenmektedir. Bayer (2003) c¢alismasinda entelektiiel sermayenin
artmasinin kurumsallasmay1 arttiracagl sonucuna ulagmaistir.

Okullarin sosyal sermayesi 0gretmenlerin egitim durumlarina gore
farklilik gostermektedir. Lisansiistii egitime sahip &gretmenler okullarin
sosyal sermayesinin artmasinda ve gelismesinde paylasimin etkili olduguna
inanmaktadir. Ogretmenlerin egitim diizeyi arttikca okullarin sosyal
sermayesinde paylasima verilen Oneminin arttigi soylenebilir. Duman ve
Alcahan’a (2011) gore iletisim ve paylasim olanaklarinin artmasi, etkilesim
siirecinin uzamasi bireyler ve toplumlar arasinda 6n yargilarin azalmasina,
glivenin artmasina kaynaklik etmekte ve sosyal sermaye birikimine ve
kaynasmaya katki saglamaktadir.

Ogretmenlerin ayni okulda caligma siiresine gore sosyal sermayede
farklilik bulunmustur. Ayni okulda 21 ve daha fazla galismus dgretmenler
sosyal sermayenin gelismesinde giliveni aym okulda 1-5 yil arasi ¢aligmus
Ogretmenlere gore daha fazla Onemli gormektedir. Ekinci'nin (2012)
calismast sonucu desteklemektedir. Ekinci calismasinda Ogretmenlerin
sosyal sermayenin alt boyutundan giivene daha ¢ok 6nem verdiklerini tespit
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etmistir. Ogretmenlerin ayn1 okulda uzun siire calismasi okulun sosyal
sermayesinin artmasinda calisanlarin birbirine giiveninin, velilerin okula
glivenin Onemini daha fazla hissettigi sonucuna ulasilmistir. Goksel ve
arkadaslar1 (2010) c¢alismasinda Orgilitlerde sosyal sermayeye Onem
verildikge, bilgi, yetenek ve paylasimin 6ne ¢iktigini tespit etmistir. Yavuz
(2012) galismasinda kurumlarin sosyal sermayesinin gizli kalan bilgilerin
agiga giktikca artacagini tespit etmistir. Glivene dayali paylasim gizli kalmis
bilgilerin ortaya ¢ikmasinda etkili olabilir.

Ogretmenlikte gecen hizmet yilina gore Ogretmenlerin kidemi
arttikca okullarin entelektiiel sermayesinin gelismesinde arastirma
gelistirme faaliyetlerini meslege yeni baslamis 6gretmenlere gore daha fazla
onem vermektedir. Deneyim ve tecrilbenin arastirma gelistirme
faaliyetlerinin gerekliligi ortaya koydugu sonucuna varilabilir. Cubukcu ve
Girmen (2008) calismasinda ogretmenlerin entelektiiel sermayeye yonelik
planlama becerilerinin gelismesinin sif yonetim becerisini gelistirdigi
sonucuna varmiglardir.

Sosyal sermaye bir grubun ortak {iriinler ortaya ¢ikarmasina imkan
veren bir anlayigin iriiniidiir (Altay, 2007). Ogretmenlerin ayni okulda
calisma siiresi arttikca arastirma gelistirme faaliyetlerine verilen Snemin
arttig1 goriilebilir. Ayni okulda hizmet siiresi arttikca okulu daha yakindan
tamima firsati bulan Ogretmenler igin okulun entelektiiel sermayesinin
giiclenmesinde ar-ge faaliyetlerinin gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Kaya
(2008) calismasinda arge faaliyetlerindeki yetersizliginin beyin gocline
neden oldugunu belirtilmektedir. Durum bdyle olunca, okullarin hizla
degisen bir cevrede, diger okullarin gerisinde kalmamas: icin, 6gretmenleri
siirekli 6grenmeleri, kendilerini gelistirmeleri ve 6grendiklerini paylasmalari
yoniinde tesvik etmesi gerekmektedir. Bu bilgi paylasimini saglamak igin,
okulda giivene ve ortak anlayisa dayali bir iklim olusturulmali, okuldaki
Ogretmenleri bir araya getirecek ve onlarin kaynasmasini saglayacak cok
sayida ortak etkinlikler diizenlenmeli, Ogretmenlerin egitim-6gretim
konularindaisbirligi yapmalar1 0zendirilmeli ve boylece Ogretmenlerin
bilgilerini birbirleriyle paylasmalari ve birbirlerinden
ogrenmelerisaylanmalidir. Ancak bu sayede, 6grenen bir orgiit anlayish
iginde stirekli bilgi akisi saglanarak, okulun yapisal sermayesi arttirilabilir
(Karakus, 2008).

Entelektiiel sermaye sosyal sermayenin % 75ni, sosyal sermayede
entelektiiel sermayenin %88'ini agiklamaktadir. Sosyal sermayenin
gelismesinde entelektiiel sermayenin Onemli bir etken oldugu tespit
edilmistir. Bir okulun sosyal sermayesi arttik¢a entelektiiel sermayesi,
entelektiiel sermayesi arttikga da sermayesi artmaktadir.Bu anlamda okul
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yOneticilerine ve Ogretmenlere Onemli gorevler diismektedir. Téremen’e
(2002) gore, okullar sosyal ve entelektiiel sermayelerini, okulda giiveni tesis
etmek, Orgiit {iyelerinin karsilikli olarak konusmalarina zemin olusturmak,
onlarin bir araya gelebilecekleri sosyal ortamlar1 ve zamanlar1 hazirlamak,
Orgiite ait kiiltiirtin bir unsuru olan orgiitsel hikayeleri yayginlastirmak ve
isbirligini 6zendirmek suretiyle artirabilirler.
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