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Ogretmenler I¢in Etkili Mesleki Gelisim Faaliyetleri
Abdurrahman Ilgan*

Ozet

Ogretmenler diger okul faktdrlerine oranla dgrenci 6grenmesinde daha fazla
oneme sahip olup, 6gretmen 6zellikleri icerinde de mesleki gelisim 6grenci
O0grenmesinde Onemli bir konu alani olarak karsimiza c¢ikmaktadir.
Arastirmalar, kaliteli mesleki gelisim 6gretmenin uygulamalarini degistirip,
ogrenci 0grenmesini olumlu etkileyebilir. Etkili mesleki gelisim faaliyetleri
ogretmenleri destekleyici, is icine yerlestirilmis, 6gretim odakl, isbirlikci ve
siireklilik arz eden Ogrenme firsatlar1 ile mesgul eder. Bu oOzellikler
tarafindan yonlendirildiginde, okul liderleri o6gretmenler i¢in anlaml
ogrenme deneyimleri sunabilirler. Mesleki gelisim faaliyetleri, 6gretmenin
tanimlanmis ihtiyaclar: {izerine temellendirilen kapsamli, siirdiiriilebilir ve
sistemli 6grenme deneyimlerinden olusan; d6gretimsel etkililikle sonuglanan,
Ogrenci basar1 ve performans ciktilarinin artmasini gerektirmektedir. Bu
makalede, 6gretmenler icin etkili mesleki gelisim faaliyetleri tartisilmis ve
Tiirk Egitim Sistemi i¢in Oneriler gelistirmistir.

Anahtar kelimeler: Ogretmen, mesleki gelisim, 6gretmen 6zellikleri
Effective Professional Development forTeachers

Abstract

Teachers have a more significant influence on student achievement than any
other school factor and among teacher characteristics; professional
development of teacher is important issue for student outcomes. Research
has shown that quality professional development canchange
teachers’practices and positively affect student learning. Effective
professional development engages teachers in learning opportunities that
are supportive, job-embedded, instructionally-focused, collaborative, and
ongoing. When guided by these characteristics, school leaders can design
meaningful learning experiences for all teachers. Professional development
involves comprehensive, sustained and systemic learning experiences that
are based on identified needs of teachers, and result in improved
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instructional effectiveness and increased student achievement and
performance outcomes." In this article effective professional development
for teachers has been discussed and some implications for Turkish school
system suggested.

Keywords: Teacher, professional development, teacher characteristic.

Giris

Toplumlarin gelismesini saglayan en Onemli unsurlarin baginda
vatandaslarina sunduklar: egitimin kalitesi gelmektedir. Giintimiiz kiiresel
diinyasinda isgliciiniin kalitesinin artirilmasi noktasinda egitimin 6nemi
gittikce artmaktadir. Bu baglamda egitim orgiitlerine daha kaliteli egitim
hizmeti vermeleri noktasinda baskilar artmaktadir. Egitim sisteminde
Ogrenci Ogrenmesini etkileyen onlarca degisken igerisinde Ogretmenin
kalitesi ve dgretmene sunulan mesleki gelisim faaliyetleri biiyiik 6nem arz
etmektedir. Bu makalede 6grenci basarisini etkileyen 6gretmen degiskenleri,
Ogretmenin mesleki gelisimini destekleyen ve engelleyen unsurlar, mesleki
gelisimi etkili kilan wunsurlar ve etkili mesleki gelisim faaliyetleri
tartisilmigtir.

Mesleki gelisim Hassel(1999; akt. Kent,2004) tarafindan, dgrenciler
icin seckin egitim sonuclarin iiretilmesi i¢in Ogretmenlerin ihtiyag
duyduklart becerilerin ve yeteneklerinin iyilestirilmesi siireci olarak,
tanimlanmistir. Kavram olarak 6gretmenin kendini gelistirmesi literatiirde;
personel gelistirme, hizmetigi egitim, mesleki gelisim ve siirekli mesleki
gelisim gibi farkl1 kavramlarla ifade edilmektedir. Birtakim iyi kurgulanmig
uluslar arasi dergiler mesleki gelisimi ¢alisma alani olarak gdrmiis ve bu
dergiler egitimin spesifik seviyesi veya ¢alisma alan1 olarak siirekli mesleki
gelisime odaklanmiglardir (CDEST, 18). Kariyer ve Teknik Egitim icin Milli
Aragtirma Merkezi (NRCCTE) mesleki gelisimi, “6gretmenin tanimlanmais
ihtiyaglar {izerinde temellendirilmis, 6gretimin gelistirilmesiyle sonuglanan
ve Ogrenci basaris1 ve performans giktilarinda artis saglayan genis kapsamls,
siirdiiriilebilir ve sistemik 6grenme deneyimleri” seklinde tanilamistir (akt.
Reese, 2010). Mesleki gelisim, Ogretmenin alan bilgisini ve Ogretim
uygulamalarinda derinlik saglayan temel bir mekanizma olarak
goriilmektedir. Sonug olarak mesleki gelisim, Ogretmenin yiiksek
standartlarda 6gretim yapmasini saglamak i¢in kapasitesini artirmak amagh
reform ¢abalarinin sistemik bir kosetasi durumundadir (Smith ve O’day,
1991; akt. Desimone ve dig., 81, 2002).

Mesleki gelisim, profesyonellerin kendilerini mesleklerinde; teknik,
yasal, kavramsal ve sosyal / degisim konularinda giincel tutmalar: igin
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gereklilik arz etmektedir (Murphy ve Calway, 2008, 425). Ogretmenler
siirekli mesleki gelisim yoluyla, alan bilgilerini derinlestirebilir, alariyla
ilgili son gelismelerden haberdar olur, yeteneklerini isyerinin standartlartyla
uyumlu hale getirir (Reese, 2010). Roberts ve Dyer (2004) hem geleneksel
olarak Ogretmenlik sertifikas1 almis hem de farkli yollarla 6gretmenlik
sertifikas1 almis Ogretmenlerin kariyer gelistirme baglaminda mesleki
gelisime ihtiya¢ duyduklarini ortaya koymuslardir. Arastirmalar (Barko,
2004; Darling-Hammond, 2000) nitelikli mesleki gelisimin Ogretmenin
uygulamalarini degistirebilecegini ve 6grenci 6grenmesini pozitif bir sekilde
etkileyebilecegini  ortaya  koymuslardir. Bu baglamda, nitelikli
Ogretmenlerin, smifta, okulda ve okul bolgesinde 6grenci 6grenmesinde fark
meydana getirebildigine iliskin kamitlar oldugunu belirtmislerdir.Fullan ve
Steigelbauer (1991) mesleki gelisimin, bir kisinin hizmet Oncesinden
emekliligine kadar gecen siirede formal ve informal Ogrenmelerinin
toplamini olusturdugunu belirtmislerdir.

Maurer (2000) mesleki gelisimin birincil odak noktasinin, nihai
olarak 0grenci 6grenmesini iyilestirmesini ve bunun yalnizca siirekli egitim
ve gelisim ile elde edilebilecegini vurgulamaktadir.Arastirmalar (Flores,
2005; Fullan, 1995; Guskey, 1995; King ve Newmann, 2004; Loucks-Horsley
ve Stiegelbauer, 1991) Ogretmenler icin etkili olan mesleki gelisim
faaliyetlerinin Ogretmenin motivasyon ve Ogrenme siireclerine olan
baghligini artirdigimi ortaya koymustur (akt. Hunzicker, 2010). Mesleki
gelisim firsatlari, mesleki isbirligi ve etkilesimi artirmakta ve bu durum da
Ogretmenin is doyumunu artirmakla birlikte Ogretmenin isinde kalmasi
(isine devam etmesi) olasiligim1 artiran bir unsur olarak karsimiza
¢gikmaktadir (Martson, 2010).

Boyle ve Lamprianou (2006) ii¢ yil siireli boylamsal arastirmada,
orneklemlerine girmis olan matematik 6gretmenlerinin ancak % 10"unun iki
gliin veya daha uzun siireli mesleki gelisim faaliyetlerine katildiklarim
ortaya koymuslardir. Usiskin ve Dossey (2004) de bir egitim O6gretim yili
boyunca ABD’de 4. Smif O6gretmenlerinin yalmizca % 12’sinin 16-35 saat
arasinda matematik alaninda mesleki gelisim faaliyetine katilirken, % 7’sinin
ise 36 saat ve daha fazla siirede mesleki gelisim faaliyetine katildigim
bulmusglardir.

Anlamli mesleki gelisimin, dezavantajli okullara 0gretmen
istthdamini ve devamini sagladigina iliskin kamitlarin mevcut oldugu,
bunun yaninda Shapiro ve Laine’nin dgretmenler ile yaptiklar1 odak grup
goriismelerinde 6gretmenlerin biiyiik bir ¢ogunlugu, mesleki gelisim igin
ayrilmig siirekli bir zamanin destekleyici bir okul liderligiyle birlikte onlar
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dezavantajli okullarda Ogretim isi igin tesvik ettigini belirtmislerdir
(akt.Archibald, Coggshall, Croft ve Goe, 2011).

Mesleki gelisimin Ogretmen yeterligini artirdigy diisiiniilmektedir.
Yeterlik, 6zel bir gorevi yerine getirebilmek icin gerekli beceri, yetenek ve
bilginin kombinasyonu olarak tanimlanmistir (Jones, Voorhees ve Paulson,
2002, 8). Mesleki oOrgiitlerin mesleki gelisim konusunda halihazirda
belirledikleri ve odaklandiklar1 noktalar, gelisimi vurgulama ve yeterligin
(veya profesyoneller icin yeterlik standartlar1 bilgisi) oOl¢iilmesidir.
Profesyonelleri gelistirmek, yeterlik diizeyinin Otesinde, uygun 6grenme
paradigmalarini gerektirmektedir (Murphy ve Calway, 2008, 426).

Ogrenci Basarisini Etkileyen Ogretmen Degiskenleri

Ogrenci 6grenmesinde okul faktoriiniin kiiciik ve etkisiz bir neme
sahip olduguna iligskin arastirmalar olmakla birlikte, 6gretmen etkililiginin
farkli olmasmin 6grenci 6grenmesinde fark meydana getirdigine iliskin
arastirmalar (Sanders&Rivers, 1996; Wright, Horn, &Sanders, 1997; Jordan,
Mendro, &Weerasinghe, 1997) da mevcuttur. Basaris: diisitk 6gretmenlerin
sinifina atanmis Ogrencilerin basaris1 diisiik iken; basarisi yiiksek olan
ogretmenlerin simifina atanmis Ogrencilerin basarisinin yiiksek oldugu
ortaya c¢ikmustir (akt. Darling-Hammond, 2000, 1). Arastirma sonucu,
Ogretmen niteliginin, egitim sisteminin en nihai hedefi olan ogrenci
dgrenmesinin artirlmasindaki &nemini ortaya koymaktadir. Ogrenci
ogrenmesiyle iliskisi noktasinda, 0gretmenin akademik yeterligi, hizmet
oncesi aldig1 egitimin yil olarak siiresi, mesleki kidemi, alan ve formasyon
bilgisinin 6l¢limii, 6gretmenlik sertifikasini nasil alimis oldugu ve siuftaki
Ogretim davranislar1 degiskenlerinin Ogretmen yeterliginin gostergeleri
olabilecegi varsayilmaktadir (Darling-Hammond, 2000, 2).

Sayilan Degiskenlere iligkin 6zet arastirma sonuglar: su sekildedir
(akt. Darling-Hammond, 2000, 2-9):

a) Genel akademik yetenek ve zeka: 1940’'lardaki arastirmalar
(Hellfritsch, 1945; LaDuke, 1945; Rostker, 1945; Skinner, 1947), 6gretmenin
yetenek ve zekasiyla 6gretmen performansi arasinda pozitif iliski bulmus
olsa da, bircok iliski zayif veya anlamsiz ¢ikmistir. Bu amagla yapilmis
arastirmalarin analizi seklindeki iki arastirma (Scholack, 1979; Soar, Medley
ve Coker, 1983) Ogretmenlerin Olciilen zeka diizeyi ile Ogrencilerinin
akademik basarilar1 arasinda kiiciik veya anlamsiz iligki oldugunu ortaya
koymuslardir. Bunun yaninda 6gretmenin sozel yeteneginin 6grencilerinin
akademik basarisiyla iligkili oldugunu ortaya koyan arastirmalar da
mevcuttur (Bowles, Levin, 1968; Coleman ve dig, 1966; Hanushek, 1971).
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b) Alan bilgisi: Ogretmenin alan bilgisi ile grencilerinin akademik
basaris1 arasindaki iliskiyi ortaya koyan arastirma sonuglari birbiriyle tutarh
sonuglar vermemistir. C)gretmenlerin alan bilgisini 6lgen, Milli Ogretmen
Sinavlari’'ndaki (NTE) sonuglar ile 6grenci 6grenme c¢iktilariyla Olgiilen
O0gretmen performansi arasinda iliski bulunamamistir. Bir¢ok arastirma
(Andrews, Blackmon&Mackey, 1980; Ayers&Qualls, 1979; Haney, Madaus,
&Kreitzer, 1986; Quirk, Witten, &Weinberg, 1973; Summers&Wolfe, 1975) bu
iki degisken arasinda kiigiik veya istatistiki olarak anlamsiz, olumlu veya
olumsuz iligski bulmustur.

c) Ogretme ve 6§renme bilgisi: Aragtirmalar gorece, egitim dersleri ile
Ogretmen etkililigi arasinda giliglii, tutarli ve pozitif iliski bulmuslardir.
Ashton ve Crocker (1987) inceledikleri yedi arastirmanin dordiinde egitim
dersleri ile Ogretmen performans: arasinda pozitif iliski bulmuslardir.
Begle'nin  (1979) yaptigi  Milli Boylamsal Matematik Yetenegi
Aragtirmasi’'nda, Ogretmenlerin almis oldugu matematik yontemleri
derslerine iliskin kredi sayisinin, matematik alan bilgisi kredisi veya diger
gostergelerden, Ogrenci basarisi {izerinde daha giiclii bir iliskiye sahip
oldugunu ortaya koymustur. Benzer sekilde Monk (1994) da matematik ve
fen derslerinde Ogrenci basarisinin ortaya konulmasinda, hizmetoncesi
egitim derslerinin 6grenci basarisi iizerinde olumlu etkisinin oldugunu ve
bazen 6gretmen alan bilgisi hazirliklarindan da daha etkili oldugunu ortaya
koymustur. Perker (1978) daBegle’nin elde ettigi sonucun benzerini fen
bilgisi 6gretmenleri tizerinde elde etmistir. Ferguson ve Vomack (1993) 200
mezun Ogretmen iizerinde, Ogretmen performansini etkileyen 13 farkl
degiskeni inceledikleri arastirmada, Ogretmenin egitim igerikli ders
miktarinin (% 16.5), alan bilgisi dersi miktarnin (% 4) dort kati kadar
Ogretmen performansindaki basari farkini agikladigini bulmuslardir.

d) Ogretmen deneyimi: Birgok arastirma Ogrenci Ogrenmesinde
Ogretmen deneyimi ile 6gretmen etkililigi arasinda iliski bulmustur. Fakat
bu iliski her zaman anlamli veya dogrusal bir sekilde olmamustir. Birgok
arastirma deneyimsiz 6gretmenlerin (3 yildan diisiik kideme sahip) kidemli
ogretmenlerden daha etkisiz oldugunu, deneyimin etkisinin ise bes yildan
sonra ortaya ciktigini bulmuslardir. Kidem ile 6gretmen etkililigi arasindaki
iliskinin dogrusal olmamasiin olas1 nedenleri arasinda, yetiskin (gorece
yasli) 6gretmenlerin her zaman gelisim ve 6grenmeye agik olmayip islerinde
yorgun olmalarinin etkisi olabilir.

A. B. D.de 50 eyaletten toplanan veriler {izerinde 6grenci basarisin
etkileyen faktorlerin tespit edilmesi amaciyla yapilmis olan arastirmadan su
0zet sonuglar elde edilmistir (Darling-Hamond, 2000, 23): a) Ogrencinin
yoksullugu, anadilinin Ingilizce olamamasi ve azinlik statiisii gibi
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karakteristik ozellikleri, 6grenci ¢iktilartyla genellikle negatif anlamli iliskiye
sahiptir. ~ Ogrencilerin  belirtilen karakteristik ~ ozellikleri ~&gretmen
nitelikleriyle de olumsuz ve anlamh iliskiye sahiptir. Soyle ki; bunlar
dezavantajli 6grenciler olup, bu tiir 0grencilere O6gretim yapmak {izere
istihdam edilen Ogretmenlerin nitelikleri de diismekte, Ogretmenlik
sertifikas1 olmayan Ogretmenler bile istthdam edilebilmektedir. b)
Ogrencilerin karakteristik Ozellikleri, eyaletin &grenci basma yaptig:
harcamalar veya 6gretmen maaslari ile genellikle anlamli bir iliskiye sahip
degildir. ¢) Ogretmenin sertifikas1 ve aldigi brans egitiminin derecesi gibi
ogretmen niteliginin karakteristik ozellikleri, 6grenci c¢iktilariyla pozitif ve
anlamli bir iliskiye sahiptir. Ogretmenin en son mezun oldugu egitim
diizeyi (yiiksek lisans diplomasina sahip 6gretmenlerin orani) de 6grenme
ciktilariyla pozitif fakat gorece daha giigsiiz bir iliskiye sahiptir. e) Ogretmen
basma diisen 6grenci oranlari, smiftaki 6grenci sayilar1 ve okul personel
icinde Ogretmenlerin oranlar1 gibi diger okul kaynaklar1 ise Ogrenci
basarisiyla ¢ok zayif ve nadiren anlaml bir iliski vermistir.

Etkili okul arastirmalari, 6grenci basarisinin su okul degiskenleri ile
iliskili oldugunu ortaya koymustur: 6gretim ve degerlendirmenin uyumu,
odaklanmis mesleki gelisim, Ogretimin etkili bir gozetimi, Ogretmenin
yipranmasinin minimuma indirgenmesi ve olumlu okul iklimi. Bagarili okul
miidiirleri, okullarinda Ogretmenlerin Ogretimi ve Ogrenci Ogrenmesiyle
yakindan ilgilenmektedirler (Suber, 2011).

Mesleki Gelisimi Destekleyen ve Engelleyen Unsurlar

Yamagata-Lynch ve Haudenschild(akt. Drage, 2010, 26)
Ogretmenlerin mesleki gelisim faaliyetlerine katilmalarini etkileyen igsel ve
digsal motivasyon faktorlerini su sekilde aciklamaktadirlar: Ogretmenler,
ogrencileri i¢in yasam boyu 6grenenler ve daha basarali 6gretmen olmak
istemektedirler; fakat eyalet yasalarindan kaynaklanan, Ogretmenlik
lisansinin devam edebilmesi, terfi etme ve maas igin mesleki gelisim
faaliyetlerine  katilmak  durumundadirlar. Arastirmanin  sonuglari
motivasyon kaynaklarini su sekilde agiklamaktadir: Ogretmenin degisim
talebi ic¢in bireysel girisimleri, okul midiriiniin 6gretmen degisimini
desteklemeye olan bagligi, 6gretmenin mesleki gelisimini besleyen isbirlikci
arkadas cevresi, ve 0gretmenin gelisimini destekleyen yapisallastirilmis 6diil
sistemi.Drage (2010, 33-34) O0gretmeni mesleki gelisim konusunda motive
eden faktorleri su sekilde ortaya koymustur: 1) Ogretmenin, daha iyi bir
Ogretmen olma noktasindaki bireysel ihtiyaci, 2) yasamboyu 6grenmeye
olan baglilik, 3) is arkadaslarimin ve isbirlik¢i is cevresinin &gretmenin
mesleki gelisimi ve igbirligini beslemesi, 4) okulun yapisallastirilmis 6diil
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sisteminin 6gretmenin mesleki gelisimini tesvik etmesi, 5) okul miidiiriiniin,
mesleki gelisime olan baghigi ve destegi 6) Ogretmenin ailesinden ve
arkadaglarindan aldig: tegvik.

Yamagata-Lynch ve Haudenschild’in(akt. Drage, 2010, 26) yaptiklar1
arastirma, mesleki gelisim konudaki engelleri de ortaya koymustur. Bunlar:
Zaman yetersizligi, finansman eksikligi ve O0gretmenin ihtiyaci olmayan
mesleki gelisim firsatlarinin  verilmesi. Ozellikle meslekte yeni olan
Ogretmenlerin, meslekte yeni olmalariyla ilgili islerde sabahin erken
saatlerinden aksam geg¢ saatlere kadar hatta bircogunun en az bir giin hafta
sonunda calistiklar1 ortaya ¢ikmistir. Mesleki gelisime katilim tiicretleri veya
harg {icretleri de baska bir engel kaynag1 olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bunun
yaninda, mesleki gelisim faaliyetlerinin ideolojik ve hizl1 tiiketilen modasi
gecmis konulardan olustugu ifade edilmistir.Drage (2010, 34) yaptig:
arastirmada, Ogretmenlerin mesleki gelisim konusundaki en biiyiik
engelinin, mesleki gelisime katilma noktasinda yeterli zamanlarinin
olmamas! oldugunu, bunun yaninda okul biitgesinin mesleki gelisim igin
yeterli olamamas: ve Ogretmenlerin katilmis olduklari mesleki gelisimin
onlarin ihtiyaglarim1 karsilamadigi, sonucuna ulasmistir.Guskey (2009)
Ogretmenlerin, kavrayislarini derinlestirmek, 6grenci ¢alismalarini analiz
etmek ve yeni 6gretim yaklasimlar1 gelistirmeleri icin zamana ihtiyaclari
oldugunu belirtmistir. Kennedy (1998, akt. Guskey, 2009) tarafindan yapilan
arastirmada, mesleki gelisim faaliyetlerine ilave zaman eklenmesinin
ogrenci 0grenmesiyle iligkili olmadig ortaya ¢ikmistir. Zaman ayrilmasinin
onemi kacinilmaz olmakla birlikte, zamanin nasil kullanildigi 6nem arz
etmektedir. Etkili mesleki gelisim igin zamanin iyi organize edilmesi, iyi
yapilastirilmis olmasi, agitk¢a odaklanmis olmasi ve dogrudan amagcli olmast
gibi unsurlar énem arz etmektedir. Ne yazik ki bir¢ok mesleki 6grenme
faaliyetleri 6gretmenin gercek uygulamalarindan ve okul gelisim planindan
uzak bir durum arz etmekte (Cohen ve Hill, 2000) ve yetiskinlerin ihtiyag
duydugu 6grenmeye de odaklanmamaktadir.

Mesleki Gelisimi Etkili Kilan Unsurlar

Ogretmenler yetiskin bireyler olarak mesleki gelisim faaliyetlerine
katilmaktadirlar. Bu baglamda yetiskin 6grenmesine deginmek uygun
olacaktir. Yetigkinler 0z-yonetimli, Ogrenmeye hazir, gorev odakli ve
dogalar1 geregi motive olan bir gruptur. Yetiskinler tipik olarak acik uglu
ogrenme firsatlarini, gidilecek yone dogru sesli ve diizenli 6grenme
firsatlarini tercih ederler. Yetigkinler, 6grenme faaliyetlerine kafalarinda agik
amagclar ile ulasmakta ve kendi deneyimlerini yeni bilgilerin anlamini
kavrayarak kazanmada kullanirlar. Ayrica yetiskinler, dogrudan kendi
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yasamlar1 ile ilgili problemler ve onlara ¢6ziim bulmaya odaklanmay
saglayan firsatlar i¢in dogal olarak giidiilenmislerdir (Hunzicker, 2010).

Ruhlan ve Bremer (2002) mesleki gelisimin, 6zel egitime ihtiyag
duyan 6grencilerle bas etme stratejilerini, program tasarimi, tinite plani,
biit¢e yonetimi, satin almalar, okul yonetimiyle bas etme ve sinif yonetimi
becerilerini icermesi gerektigini belirtmislerdir. Musanti ve Pence, (2010) ise
mesleki gelisimin, karsilikli degisim, diyalog ve yaraticilik {ireten isbirlikgi
girisimler, seklinde tasarlanmaya ihtiyac1 oldugunu vurgulamislardir.Odell
(1992) tarafindan yapilan bagka bir arastirma ise, meslekte yeni olan
ogretmenlerin, duygusal destek, Ogretim stratejileri destegi, kaynaklara
nereden ulasilabilecegine iliskin bilgi, smif yonetimi ve velilerle nasil
igbirligi yapilacagi konularinda destege ihtiyaglar1 oldugunu ortaya
koymustur.Daresh (2003) meslekte yeni olan 6gretmenlerin ana ilgilerinin tig
ana baslik altinda toplanabilecegini belirtmistir: a) yonetim ilgileri (ders
planini nasil yapilacagi, 6grenci davranislarinin yonetimi, okul bolgesinin
kurallari ile ¢alisma); b) kisisel ilgiler (yeni bir kariyere nasil baslanacagt) ve
c) ogretimsel ilgiler (hangi yontemlerin kullanilacag1).

Drage (2010, 33) vyaptig1 arastirmada mesleki ve teknik
ogretmenlerin en c¢ok ihtiyag duyduklar1 mesleki faaliyetleri su sekilde
aciklamigtir:

. Ogretim i¢in teknoloji kullaniminin gelistirilmesi, iyilestirilmesi ve
genisletilmesi,

o Ogrencilerde kritik diisiinme ve problem ¢dzme becerilerinin
gelistirilmesi,

e Smifta ve bunun da Otesinde takimla c¢alisma becerilerinin
gelistirilmesi,

e Anlamli is temelli 6grenmenin gelistirilmesi,

e Alan bilgisinde 6gretim yontemlerinin gelistirilmesi ve paylasilmasi,

Ogretmen Komisyonu (TheTeachingComission, 2004) i¢in yapilan
arastirmada, 0gretmenlerin % 42’si mesleki gelisimi, istenen seylere katki
yapmadig1 veya zaman kayb1 olarak gormekte iken; katilimcilarin yalnizca
% 181 okulun veya okul bélgesinin sunmus oldugu mesleki gelisimlerin
daha etkili olmak i¢in kendilerine katki sagladigini ifade etmislerdir. Bu tiir
arastirmalar, politika yapicilarinda, 6gretmenlerde ve kamuyunda mesleki
gelisim igin ayrilmis olan biit¢enin iyi bir sekilde harcandigi konusunda
siiphe uyandirmustir (akt. Archibald, Coggshall, Croft ve Goe, 2011).

Mesleki gelisim uzun zamandir egitimcilerin yasamlarimin bir
parcas: olmakla birlikte, internet mesleki gelisimin sunulmasinda yeni yollar
ortaya cikarmustir. Ogretmenler, hala yaz vakti calistaylara katilmakta,
mesleki Orgiitlerinin konferanslarina katilmakta ve daha ileri akademik
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dereceler elde etmek icin ¢abalamakla birlikte, giintimiizde 6gretmenlerin
ulasabilecegi bircok mesleki gelisime yonelik kaynaklar mevcuttur (Reese,
2010).

Milli Personel Gelistirme Kurulu'nun (NSDC) standartlari,
okullardaki tiim liderlerin kaliteli mesleki gelisimin sinifin iyilestirilmesinin
anahtar stratejisi oldugunun farkina varmalar1 gerektigini vurgulamaktadir.
NSDC liderlerin, kendi 6grenmelerini desteklemek igin gesitli elektronik
araglarin kullanilmasini ve bu elektronik araglarin (siireclerin) kendileri ve
bagkalarinin kullanimi noktasinda giiclii ve zayif yanlarina yatkin olmak
durumunda olmalar1 gerektigini vurgulamaktadir. Teknolojik araglar ancak
nasil kullamlacaklar1 bilindigi takdirde etkili olabilmektedirler. Teknoloji,
Ogretmen ve yoneticilere iilke ve diinya gevresinde egitimciler arasinda
fikirlerin,  stratejilerin = ve  araglarin  birbirleriyle  paylasilmasini
saglayanisbirlik¢i aglarin sayisinin ciddi bir sekilde artirilabilecek bir aragtir
(akt. Reese, 2010).

Etkili Mesleki GelisimStratejileri

Yoneticilerin mesleki gelisim faaliyetlerine olan inanglar1 ve
atfettikleri deger, mesleki gelisimi etkili kilan bir unsurdur. Bundan dolay1
yoneticilerin bir kisminin (eyalet yoneticisi, eyalet egitim yOneticisi veya
okul miidiirii) destegi basar icin biiyiik dneme sahiptir (Harwell, 2003, 2).
Yiiksek nitelikli mesleki gelisimin belirli 6zellikleri hakkinda mesleki bir
uzlasi ortaya ¢ikmaktadir. Bu 6zellikler; icerige ve 6grenci 6grenme igerigine
odaklanma; derin, aktif 6grenme faaliyetleri; yiiksek standartlara iliskin
baglantilar; 6gretmene liderlik rolleriyle mesgul olmasi igin firsatlar
taninmasy; siirekliligi saglamak ve aymi okuldan, aymi diizeyden veya
boliimden Ogretmen gruplarimin igbirlik¢i katilimlari, seklindedir. Etkili
mesleki gelisimin Ozellikleri konusundaki literatiirde yaygin bicimde de
goriilen bu Ozeliklerden hangilerinin daha etkili 6gretim ve Ogrenci
bagarisimin  artirilmast ile dogrudan iligkili oldugu konusunda yeterli
kanitlar mevcut degildir (Garet ve dig, 2001; Hiebert, 1999; Loucks-Horsley
ve dig., 1998; U. S. Department of Education, 1999; akt. Desimone ve dig.,
2002, 81).

2001 yilinda A. B. D.de egitim alanina iliskin olarak ¢ikmis olan
Higbir ¢ocugun geride birakilmamasi (No Child LeftBehind) kanunu
Ogretmenlerin  mesleki  gelisimine iliskin olarak su unsurlan
ongormektedir(akt. Drage, 2010, 25-26):

o Ogretmenlerin 6gretmekte olduklari branslaria iligkin alan bilgilerini
iyilestirmek ve artirmak,
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e Ogretmenlere, 6grencilerin eyalet akademik igerik standartlari ve
ogrenci akademik basar: standartlarini karsilamalarini saglamak
amactyla, bilgi ve beceri firsatlar1 sunmak,

¢ Smif yonetimi becerilerini gelistirmek,

¢ Smif 6gretiminde ve 6gretmenin sinif performansinda olumlu ve kalici
etki meydana getirmek amaciyla yiiksek nitelikli, stirdiiriilebilir, yogun
ve siif odakli olmasi,

e Bir giinliik veya kisa donemli ¢alistay veya konferans olmamasi,

e Ogretmenin anlayisini ve etkili 5gretim stratejilerini aragtirma temeline
dayali olarak ilerletmek, 6grencinin akademik basarisini ilerletmek
veya Ogretmenin bilgi ve 6gretim becerilerini ciddi anlamda artirmak,

e Ogretim ve 6grenmeyi gelistirmek amaciyla, teknoloji ve teknoloji
uygulamalarinin smnifta etkili bir sekilde kullanilmasinin saglanabilmesi
igin, 6gretmene teknolojinin kullanimi konusunda yetistirme
firsatlarinin sunulmasi,

e Ogretmene, dzel egitime ihtiyac duyan 6grencilere 6gretim sunulmasi
i¢in 6gretim yontemlerinin sunulmasi.

Archibald, Coggshall, Croft ve Goe (2011, 3-7) literatiire dayal1 olarak
yiiksek nitelikli mesleki gelisimin su karakteristik unsurlar: icermesi
gerektigini belirtmislerdir:

1)  Okul amaglarimin, eyalet ve okul bolgesi standartlari ve degerlendirmeleri
ile diger mesleki gelisim faaliyetleri ile uyumlu olmasi:Ne yazik ki 6gretmenler
¢ok sik bir sekilde cesitli kaynaklardan kafa karistiran mesajlar
almaktadirlar. Bu kaynaklar: Ders kitaplari, eyalet ve okul bolgesinin
standartlar1 ve degerlendirmeleri, mesleki ve popiiler alanyazin, meslege
hazirlik deneyimleri ve gesitli formal mesleki 6grenme faaliyetleri. Mesleki
gelisim faaliyetleri siireklilik arz eden kendi iginde uyumlu bir program
olursa etkili olabilmektedir. Ornegin Garet ve dig, (2001) 6gretmen goriisiine
gore mesleki gelisim faaliyetlerinin su kosullar altinda bilgi ve becerilerinde
degisim meydana getirdigini ortaya koymuslardir: a) Ogretmene iliskin
mesleki gelisim faaliyetleri, 6nceden 6grenmis oldugu bilgileri temel alarak
planlanir. b) Mesleki gelisim faaliyetlerinde {izerinde durulan igerik ve
pedagoji, wulusal, eyalet ve mahalli standartlar, cerceveler ve
degerlendirmelerle uyumluluk arz etmektedir. c) O6gretimlerini benzer
yollarla degistirmek isteyen diger Ogretmenlerle, siirdiiriilebilir siirekli
mesleki iletisim kurulmasini desteklemektedir. Birman ve dig, (2009)
Ogretmenlerin  birgogunun uyumlu mesleki gelisim faaliyetlerine
katildiklarint rapor etmektedir. Ornegin, 2005-2006 6gretim yilinda genel
egitimdeki Ogretmenlerin iigte ikisinin mesleki gelisim deneyimlerinin
eyaletin veya okul bolgesinin standartlar1 ve degerlendirmelerini destekleme
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amacli yapildigini; % 60'1nin ise mesleki gelisim deneyimlerinin okul gelisim
planinin bir parcasi oldugunu rapor etmislerdir.

2)  Cekirdek icerige odaklanmak wve icerik icin O63retim  stratejilerini
modellemek: Cohen ve Hill (2000), yeni matematik miifredatinin nasil
Ogretilecegi  konulu  ¢alistaya  katilan ~ Ogretmenlerin,  Ogretim
uygulamalarinda olumlu degisimler meydana gelirken; tersi bir sekilde
matematik Ogretim yontemlerini odak noktasi almayan calistaya katilan
Ogretmenlerin uygulamalarinda ise neredeyse hicbir degisim olmadigim
rapor etmislerdir. Bu sonug, mesleki gelisimin sadece igerige (alan bilgisine)
degil, Ogretim ve Ogrenme igerigine odaklandiginda Ogretmenin
uygulamalarinda degisim meydana getirme olasiligimi artirdigini ortaya
koymaktadir.

3)  Aktif 6grenme icin yeni 63retim stratejilerini iceren firsatlar: Arastirmalar
(Desimone ve dig., 2002) ogretmenlerin katildiklar1 mesleki gelisim
faaliyetlerinde aktif ve katihma bir sekilde (6r: ogrendiklerini smifta
uygulama, diger ogretmenleri gozleme, gosteri amacli ders sunma, grup
tartismalarini yonetme, meslektaslar ile Ogrenci calismalarini inceleme,
mesleki gelisim hizmeti sunma veya alma) katilimlarinin uygulamalarinda
daha biiyiik degisimler meydana getirdigini ortaya koymustur.

4)  Ogretmenler arasinda isbirligi icin firsatlarin olusturulmasi. Ogretmenler
yaygin bir sekilde Ogrencileriyle grup halinde calismalar yaparlar.
Ogretmenler uzmanliklarini, izole bir sekilde (kendi baslarna) degil;
O0grenciogrenmesinin amag oldugu,isin icine yerlestirilmis mesleki gelisim,
isbirliginin bir tiyesi ve disiplinlerarasibir takimin {iyesi olmak suretiyle
geligtirirler. Ornegin, konusunun okuma yazma O&gretimi olan mesleki
gelisim faaliyetini, meslektaglariyla siiregen bir sekilde tartisan
Ogretmenlerin 6grencilerinin okuma yazmada daha basarili olduklari ortaya
cikmistir. Mesleki 6grenme topluluklars, isbirlik¢i bir baglamda 6gretmenin
gelismesi icin katalizor konumundadir.

5) Devamuin ve siirekli geri bildirimin kapsanmasi: Mesleki gelisim
faaliyetlerinin siireklilik arz etmesi ve geri bildirim desteginin sunulmasi
Ogretmen uygulamalarinda degisim meydana getirmektedir. Basit seckisiz,
kontrol ve deneme grubu olan yar1 deneysel bir arastirma, mesleki gelisim
faaliyetinin stiresinin anlamli oldugunu ortaya koymustur. Yoon, Duncan,
Lee, Scarloss ve Shapley (2007) tarafindan yapilan bir arastirma, 30-100 saat
arasinda mesleki gelisim faaliyetine katilan Ogretmenlerin 6grencilerinin
O0grenmesinin, belirtilen saatlerden daha az faaliyete katilan 6gretmenlerin
ogrencilerinin 6grenmesinden daha fazla oldugunu ortaya koymuslardir. Bu
sonug meslek gelisim faaliyetlerinin siireklilik arz etmesinin 6nemini ortaya
koymaktadir.
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Etkili mesleki gelisimin sunlara ihtiyact oldugu belirtilmistir (CERI,
1998; akt, CDEST, 19): a) Deneysel; 0gretmenleri 6grenme ve gelisme
siirecini aydinlatan somut gorevlerle mesgul etmesi; b) Ogretmenlerin
entelektiiel gelisimi ve liderligine yonlendirilmis olmasi; ¢) Katilimcilar
tarafindan yiiriitillen sorgulama, yansitma ve deneyimsel temelli olmasi,
baska bir deyisle, 6gretmenin ortaya bir soru atmasi ve bunun cevabini
kesfetmeye caligmak suretiyle sorumluluk almas; d) Isbirlikgi ve etkilesimci,
egitimciler arasinda bilginin paylasimi ve O&gretmen topluluklarinin
uygulamalarina odaklamlmasi (Hawley ve Valli, 1999); e) Ogretmenin
ogrencileriyle olan calismasindan iiretilmesi ve onlarla baglantisinin
saglanmasi (Hawley ve Valli, 1999); f) Ogretmenler tarafindan tasarlanmasi
ve yOnetilmesi; yetiskinlerin en iyi 6grenme ilkeleriyle isbirligi yapmasi,
paylasilmis kararlar1 gerekli kilmasi ve okulu iyilestirme amaciyla
tasarlanmasi; g) Gli¢ veren, siirekli ve yogun olmasi;, modellik yoluyla
yetistirmeden desteklenen ve uygulamalarda karsilasilan spesifik
problemlere yonelik kolektif problem ¢oziicii olmasi ve; h) Okul degisiminin
diger unsurlariyla baglantili (Darling-Hammond ve McLaughlin, 1996) ve
genis kapsamli bir degisim siireciyle tiimlestirilmesi (Hawley ve Valli,
1999).

Hunzicker (2010) etkili mesleki gelisim faaliyetlerinin; isin igine
yerlestirilmis, 0gretime odaklanmuis, isbirlik¢i ve siiregenlik unsurlarindan
olustugunu belirtmistir.Bunlara iligskin tartismalar su sekildedir:

1)  Isin icine yerlestirilmis: Is icine yerlestirme, mesleki gelisimi ilgili ve
otantik bir hale getirmektedir. Ogretmenler mesleki gelisimi, dogrudan
kendi bireysel ihtiyaglar1 ve ilgilerine hitap ettigini varsaydiklarinda veya
Ogrenme deneyimleri ile giinliik sorumluluklar1 arasinda baglanti
gordiiklerinde ilgili davranmaktadirlar. En iyi kosullar altinda 6gretmen
Oogrenmesi, okul gliniiniin igine kusursuz bir entegrasyon yoluyla
otantiklesmektedir. Okul baglaminda yapilan kogluk, mentorluk ve ¢alisma
gruplar1 gibi mesleki gelisim faaliyetleri aktif 6grenmeyi saglamakta ve
geleneksel yaklasimlardan daha fazla ahenk meydana getirmektedir. Diger
bir ifade ile is i¢ine yerlestirilmis 6grenme, 6gretmenlerin giinliik faaliyetleri
ve sorumluluklarindaki mesguliyetleri yoluyla 6grenmeleri, yeni olasiliklar:
diisiinmek igin zaman ayirmalarini, yeni fikirler denemelerini ve kendi
eylemlerinin etkililigini analiz etmelerini ifade etmektedir.

2)  Ogretim odakli: Ogretmenler igin etkili mesleki gelisim faaliyetleri
ogretim odaklidir ¢iinkii, alan bilgisi, pedagoji ve 6grenci 6grenme giktilarin
vurgulamaktadir. Siiphesiz bir gsekilde, mesleki gelisim faaliyetlerinin nihai
hedefi 6grenci 6grenmesini artirmak olup, 6gretim odakli mesleki gelisim
faaliyetleri 6gretmeni bu hedef dogrultunda desteklemektedir. Yapilan bir
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arastirma (Quick, 2009) yalmizca alan (brans) odakli mesleki gelisim
faaliyetlerinin Ogrenci Ogrenme ¢iktilarinda artts meydana getirme
olasiigiin ¢ok diisiik iken; bir¢ok arastirma (Lambert, Wallach,&Ramsey,
2007; Liebermané&PointerMace, 2008; Porter, et al., 2003; Mundry, 2005;
NSDC, 2009b; akt. Hunzicker, 2010) mesleki gelisimin, hem alan hem de
bunun nasil Ogretilecegine odaklandiginda etkili oldugunu ortaya
koymuslardir. Bunun sebebi Ogretmenlerin, Ogrencilerin kavram
yanilgilarinin farkinda olacak kadar alan bilgisinde yeterince iyi ve
Ogrencileri O0grenme isi ile mesgul edebilecek kadar genis bir Ogretim
stratejileri repertuarina sahip olmasi gereginden kaynaklanmaktadir.

3) f§birligi:®gretmenler igin etkili mesleki gelisim faaliyetleri
isbirlik¢idirgiinkii, siklikla 6grenme topluluklarina katilmak suretiyle aktif
ve interaktif 6grenme deneyimlerini vurgulamaktadir. Etkili mesleki gelisim
faaliyetleri 6gretmenleri fiziksel, bilissel ve duygusal olarak problem ¢6zme,
paylasma ve tartisma, simiilasyon ve rol yapma, sanal gosteriler uygulama
sonucu izleme ve yansitma yapma gibi faaliyetler yoluyla megsgul ettigi
zaman aktiftir. Bir arastirma (Tate, 2009, akt. Hunzicker, 2010)0gretmenlerin
aktif 6grenme faaliyetleri yoluyla mesleki gelisim siirecinde 6grendiklerinin
% 90" hatirladiklarini ortaya koymustur.

Sonuc ve Tartisma

Mesleki gelisim faaliyetlerinin nihai olarak ogretmeni gelistirmekle
birlikte, 6grenci 6grenmesinin artirilmasi amacina hizmet ettigi dlciide etkili
olabilmektedir. Etkili mesleki gelisim faaliyetlerinin neler oldugu hangi
kosullar altinda etkili olduguna iliskin 6nemli bir literatiir olmasina ragmen,
bu konuda arastirmacilar arasinda tam bir uzlasi oldugunu soylemek
glictiir. Bununla birlikte; isin icine yerlestirilmis, alan bilgisinin yaninda
alanin Ogretim yontem ve tekniklerinin de yer aldigi, yeterli zamanin ve
kaynagin ayrildigi, iist yonetimlerin desteginin saglandigi, 6gretmenlerin
isbirligi yaptiklar1 mesleki gelisim faaliyetlerinin etkili olduguna iliskin
gliclii bir uzlast oldugunu sdylemek miimkiindiir. Literatiir tartismalari
kapsaminda gecen ve etkili oldugu vurgulanan mesleki gelisim
faaliyetlerinin, Tiirkiye’de yiiriitiilmekte olan mesleki gelisim faaliyetleri ile
uyumlu oldugunu sdylemek giictiir. Tiirkiye’de yiiriitiilen mesleki gelisim
faaliyetleri, etkililikten uzak oldugu bircok arastirma ile ortaya konmus olan
biiyiik lgiide seminer veya galistay faaliyetlerinden ibarettir. Ozellikle okul
capinda, 6gretmeni aktif kilacak, is giiniiniin icine yerlestirilmis (mentorluk,
kogluk, ziimre calisma takimlari vb.) mesleki gelisim faaliyetlerinin sistemli
bir sekilde isin igine yerlestirilmesine yonelik diizenlemeler yapilmasi
uygun olacaktir. Ayrica mesleki gelisime ve oryantasyona en ¢ok ihtiyag
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duyan, meslekte yeni olan Ogretmenlere yoOnelik, mevcut olan rehber
Ogretmen uygulamasiin daha ciddi ve sistemli bir sekilde yiiriitmesinin;
Ogretmenlerinin izolasyonunu azaltmada, meslekte kalmalarina ve is
doyumlarini artirmalarina katk: saglayan bir durum olacaktir.
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