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Ogretmen Denetimini Kim Yapmalidir?
Engin ASLANARGUN"
Siileyman GOKSOY*

Ozet

Bu arastirmanin amaci temeldeegitim denetmenleri ve okul miidiirleri
baglaminda 6gretmen denetimine iliskin 6gretmen gortislerini belirlemektir.
Bu amag dogrultusunda, Istanbul ilinde degisik egitim kademelerinde gorev
yapan Ogretmenlerarastirma grubu olarak belirlenmistir.

Aragtirma verileri, egitim kurumlarinin denetim uygulamalar1 hakkinda veri
toplayabilmek icin nitel arastirma teknigi ile ytiiriitiilmiis,amacli 6rneklem
yontemlerinden maksimum ¢esitlilik 6rneklemesine uygun olarak okul
miidiirlerinden ¢alisma grubu olusturulmustur. Farkl okul tiirlerinde gérev
yapan 108 dgretmene, yari yapilandirilmis, agik uglu 5 soru yoneltilmistir.
Arastirma sonucunda Tiirk Egitim Sisteminde tasra Orgiitlerinin
denetlenmesinde asli unsur olarak yer alan egitim denetmenlerinin
uygulamalarinin 6gretmenlerce olumlu bulunmadiginin dile getirilmesi
bunun yerine bazi c¢ekincelere karsin miidiir denetiminin 6n plana
cikarilmasi alt1 gizilmesi gereken en 6nemli hususlar arasindadir. Objektiflik
kaygis1 tasimalarina karsin mevcut denetim anlayisina gore dgretmenlerin
daha yakin durdugu miidiir degerlendirmesi, siire¢ degerlendirmesi ve
performansin daha yakindan izlenmesi agilarindan tercih edilmektedir.

Anahtar kelimeler: Ogretmen, denetim, egitim denetmeni, okul miidiirii

Who Should Supervise Teachers?

Abstract

The aim of this research is to determine the opinion of school teachers about
super visionos schools in the context of super visors and principals. To
investigate there search purpose, teachers who have been working at
various positions in Istanbul have been included in study.

Research data was collected by simply applied sampling method of
qualitative research method for collecting data about super vision
applications of educational institutions and 108 teachers who work at
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different kinds of schools were asked to answer 5 semi-structured, open-
ended questions.

Consequently, teachers seem to be more inclined supervisions of principals
despite of some reservations rather than the actual supervision fulfilled by
educational supervisors in Turkish Educational System. Eventhough
teachers have some prejudices about the objectivity of principal supervision,
they prefer principals simply they have chance to work in along period and
have the possiblity of being supervised more closely than actual supervisory
practice.

Keywords: Teacher, supervision, education supervision, principal

Problem Durumu

Ogretmenlerin  denetlenmesi ve gelistirilmesi Tiirkiye’de ve
diinyada son yillarda daha yogun olarak tartisilmakta (Lillis, 1992, 5;
Badavan, 1994, 39; UNESCO, 2007, 13; Kayik¢ ve Sarlak, 2009; Yavuz ve
Yildirim, 2009; Seylim, 2009; Aksu ve Mulla, 2009; Yaman, 2009, 115;
Samanci, Tascioglu ve Cetin, 2009; Beycioglu ve Dénmez, 2009, 95) mevcut
uygulamalarin etkisizliginden ve verimsizliginden yola cikilarak stirekli
yeni model Onerileri giindeme getirilmektedir. Tartismalarin merkezini
Ogretmen denetiminde rol alan kisi ve kurumlarin 6gretmenlerle olan
iletisimi ve birlikte calisma siireleri olusturmakta, bu noktada egitim
denetmenleri ve okul yoneticileri temel aktor olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Gilintimiiz diinyasinda toplumlarin ilerlemesinde en 6nemli dinamik
olan egitim ve 6gretim faaliyetlerinin amaci iilkenin gelecegi olan ¢ocuklarin
bilgi, beceri, tutum ve degerler agisindan saghkli ve verimli sekilde
yetistirmektir.Gliniimiiz egitim sistemlerinin en 6nemli sorunlarindan biri
olarak ortaya ¢ikan verimlilik kaygisi sadece 6gretmenlerle sinirli olmayip
ogretmenlerin gelistirilmesi ve denetlenmesi siirecinde gorev alan biitiin kisi
ve kurumlari ilgilendirmektir. Ogretmenlerin desteklenmesinin ve
denetlenmesinin en énemli amact sinifta gergeklestirilen egitim ve dgretimin
niteligini arttirmak, diger bir ifadeyle biitiin 6grencilerin 6grenmelerini
saglamaktir. Bu noktada mesleki ve kariyer gelisiminin bir parcasi olarak
degerlendirilen denetim etkinlikleri gelisime destek olmak icin periyodik
olarak devam eden, geribildirim saglayan, bilgi ve becerilerini artiran
rehberlik merkezli bir siire¢ olarak degerlendirilmektedir (Basaran, 1993;
Eren, 1993: 404; Bilen, 1996; Kart, 2009 EURYDICE, 2012).

C)rgiitler amagclarini gergeklestirdikleri siirece varliklarini korurlar.
Bunun igin de amagclar dogrultusundaki eylemlerin, amaglarin
gerceklestirilmesi agisindan etkililik derecelerinin siirekli olarak izlenmesi ve
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degerlendirilmesi orgiitsel bir zorunluluk olmaktadir. Orgiitiin etkililik ve
yeterliliginin gerceklestirme derecesini tespit etmede denetim vazgecilmez
bir siiregtir. Bu yoniiyle denetim; egitim sistemindeki mevcut uygulamalar:
karsilastirma, amaglardan sapmalar1 tespit etme, sapmalarin sebeplerini
ortaya koyma ve bunlarin giderilmesi ic¢in yonlendirmelerde bulunma
siirecidir (Aydin, 1984, 1991, 1998; Bursalioglu, 1987, 2003; Basaran, 2000;
Kaya, 1991, 1999; Basar, 1994; Kocgak, 1991; EARGED, 2002; Yildirim ve
Kogak, 2008). Bu anlamda denetim hayati bir 6nem tasir. Ciinkii denetim
okulda var olan eksikliklerin ya da yanlis isleyen bir dongiiniin tespitini
saglamanin yan sira ¢alisanlara yol gostererek hata yapma olasiligini en alt
diizeye indirmeye calisir. Bdylececalisanlarin moral, motivasyon ve
performanslarini artirmay1 temel bir amag olarak gozetir.

Degerlendirmenin amaci, uygulamalardan elde edilen bilgiler
araciligy ile 6gretmen uygulamalarinin basari derecelerinin nesnel olarak
degerlendirmek oldugu igin bu gorevin yerine getirilebilmesi amaciyla 652
sayilh Milli Egitim Bakanhiginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname ile Bakanlik biinyesinde Rehberlik ve Denetim
Bagkanlig1 ve 11 Milli Egitim Miidiirliikleri biinyesinde Egitim Denetmenleri
Baskanlig1 olmak {izere iki ayr1 denetim birimi olusturulmustur. Bu Kanun
Hiitkmiinde Kararnameyle bakanlik biinyesindeki miifettislere denetci, milli
egitim midirliigii bilinyesindeki miifettislere de denetmen denilmistir.
Rehberlik ve Denetim Bagkanligi vyiiriirlitkten kaldirilan Milli Egitim
Bakanligmmin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanuna dayanilarak
hazirlanmig MEB Teftis Kurulu Tiiztigii ve MEB Teftis Kurulu Yonetmeligi
hiikiimleri uyarinca ¢alismalar: diizenlenmis olan bir damigsma ve denetim
birimidir. Egitim Denetmenleri Bagkanliginin kurulus ve gorevleri; egitim
denetmen yardimcilarinin segimi, yetistirilmesi, egitim denetmenligine
atanmasy; egitim denetmen ve denetmen yardimcilarinin gorev, yetki ve
sorumluluklari, ¢alisma usulii, nitelikleri, yetisme sekli ve yer degistirmeleri
ile ilgili esas ve usuller yiiriiliikten kaldirilan Milli Egitim Bakanliginin
Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanuna dayanilarak hazirlanan MEB Egitim
Miifettiglikleri Bagkanliklar1 Yonetmeligi ile diizenlenmistir.Bu noktada yeni
uygulamaya konulan yasal metinlerle ytiriirlitkten kaldirilanlar arasinda bir
uyumun saglanmasi, uygulamacilar ile arastirmacilarin dayanak olarak
kullanacaklart metinlerin netlestirilmesi ve daha rafine hale getirilmesi
onemli bir ihtiyag olarak goriilmektedir.

Egitim yOnetiminin simirli bir alana uygulanmasi olarak tanimlanan
okul yonetiminin goérevi, okuldaki tiim insan ve madde kaynaklarini etkili
bir bicimde kullanarak okulu amaglarina uygun olarak yasatmaktir. Her
kesim ve kurumda oldugu gibi egitim ve okulda da insan ve madde
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kaynaklarini kullanan ve kullandiran yonetici, verim ve etkililik siireclerinin
simgesidir. Bu yoniiyle okul miidiirii yeniligin belirlenen hedeflere
ulasmada 6nemli bir rol oynar. Okul miidiirlerinin temel amaci, okulun
basaris1 ve gelisimini, tiim Ogrencileri i¢in yiiksek nitelikli egitimi ve
artirillmis 6grenci basarilarini saglayan ve garanti eden profesyonel liderlik
sergilemektir.Bu yonii ile okul yOneticisi Oncelikle okulda olumlu bir
Ogretme- Ogrenme ortami olusturabilmesi icin etkili bir 6gretim liderligi
yapmalidir. Okul miidiirii kurumu yo6netirken 6zellikle yonetim siirecleri ve
yonetimin islevleri olan; planlama, orgiitleme, esgiidiimleme, iletisim ve
denetleme konusunda yeterli bilgiye sahip olmasi gerekmektedir(Balci,
1993; Ozden, 1999,146; Basaran; 2000; Agaoglu, 2002, 4-6; Cakir, 2006:130;
Drysdale vd. 2009; Sagir, 2011).

Ogretmenin mesleki gelisim siirecinde dogru ve yansiz bir bigcimde
degerlendirilmesinin biiyiik bir rolii vardir. Ofretmen performansinin
degerlendirilmesi, objektif 6lgme araglari kullanarak &gretmenle ilgili bazi
bilgilerin ve verilerin daha oOnceden gelistirilmis olan Olgiitlerle
karsilastirilarak bir deger yargisina varilmasidir. Ogretmen performansinin
gercekci bir sekilde degerlendirilebilmesi i¢in bu konudaki verilerin gesitli
kisi ve kaynaklardan toplanmis olmasi gerekmektedir. Ancak mevcut
uygulamalarin ogretmenlerin performansint 6lgmede yetersiz kaldig:
distiniilmektedir (MEB, 1995, 1998; Basar, 1985; Canman, 1993).

Biitiin bu tartismalar ve kuramsal bilgi birikimi denetim ile mesleki
gelisimin birbirlerini tamamlayan bir siirecte yapilmasi gerektigi ortak
noktasinda bulusmaktadir. Denetimin asli nesnesi olan 6gretmenlerin bu
siirecte edilgen bir konumda bulunmalari, bir anlamda siirecin digsinda
tutularak mekanik bir denetlemeye maruz kalmalar: en 6nemli sorun olarak
on plana ¢ikmaktadir. Son yillardaki diizenlemelerle kendilerini denetleyen
ve rehberlik eden egitim denetmenleri ve okul miidiirleri hakkinda, daha
genel olarak denetim siirecine iliskin goriisleri incelenmesi ve arastirilmasi
gereken temel konular arasinda yer almaktadir.

Amag

Bu arastirmanin amaci ogretmen denetiminin kimler tarafindan
yapilmasina iliskin O6gretmen goriislerini belirlemektir. Bu kapsamda
arastirmanin alt amagclar1 sdyle ifade edilebilir:

Ogretmen denetimini kimler yapmalidir?

Okul miidiirleri tarafindan gerceklestirilen 6gretmen denetiminin
olumlu ve olumsuz yo6nleri nelerdir?

Egitim denetmenleri tarafindan gerceklestirilen 6gretmen denetiminin
olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?
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Ogretmen goriislerine bakildiginda denetimin iki asli unsuru olan
miidiir ve denetmenlerden hangileri, nigin tercih edilmektedir?

Yontem

Arastirmanin verileri nitel arastirma yontemlerinden durum
calismas: teknigiyle toplanmis ve dokiiman analizi yapilmistir. Boylece
insanlarin bireysel bakis agilar1 ile sosyal diinyaya yansiyan davranislarini
anlayabilmek icin giinliikk yasamda kullandiklar1 yapilarin ve iligkilerin
¢oziimlenmesi ve yazili metinlerde sakli olan anlamlarin ortaya ¢ikarilmasi
amaglanmistir.

Durum calismasi deseni, bir duruma iligkin etkenlerin butiinciil bir
yaklasimla arastirllmast ve ilgili durumdan Kkarsilikli olarak nasil
etkilendiklerinin ortaya ¢ikarilmasi ¢abasidir. Yani amag belirli bir duruma
iliskin sonuglar ortaya koymaktir. Katilimcilarin anlam diinyalarinda kendi
deneyimlerini yorumlama bigimlerini ve diisiincelerini aktarmak amaciyla
bir duruma veya baglama 6zgii anlamlarin yorumsamaci bir anlayisla ortaya
¢ikarilmasidir. Buradaki anlamalar, kiiltiirel ve sosyal olarak insa edildigi
icin nitel veriler derin, zengin ve detay icermektedir (Willis, 2007, 98;
Yildirrm ve Simsek, 2008, 77; Kus, 2009, 130). Arastirma verileri, egitim
kurumlarinin denetimleri hakkinda veri toplayabilmek igin nitel arastirma
yontemlerinden kolay ulasilabilir 6rnekleme yontemi segilmistir.

Calisma Grubu

2011-2012 egitim Ogretim yili icinde, degisik egitim kademelerinde
gorev yapan 108 oOgretmene agik uglu yar1 yapilandirilmis formlar
gonderilerek 6gretmen denetimi ile ilgili goriislerini yazmalar: istenmistir.
Goniillit  katihmin  saglanmasi icin isteyen Ogretmenlere sorular:
cevaplamalar1 istenmis ve sonucunda biitiin formlarin dolduruldugu
goriilmistiir. Gegerligi saglamak icin arastirma sorular: literatiir taramasi
yapilarak hazirlanmis ve egitim bilimleri uzmanlarinin goriislerine
basvurulmustur.

Arastirmanin ¢alisma grubunu Istanbul ilinde degisik egitim
kademelerinde gorev yapan 108 Ogretmen olusturmaktadir. Arastirma
amaghh Orneklem yontemlerinden maksimum ¢esitlilik Orneklemesi
yontemine uygun olarak okul miidiirlerinden calisma grubu secilmistir.
Maksimum gesitlilik Orneklemesindeki amag, goreli olarak kiigiik bir
orneklem olusturmak ve Orneklemde calisilan probleme taraf olabilecek
bireylerin cesitliligini maksimum derecede yansitmaktir (Yildirim, Simsek,
2008:108).
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Ogretmenlere ve dgretim kurumlarina iliskin ayrintih bilgiler Tablo
1’de sunulmaktadir.

Tablo 1. Ogretmenlere Ait Kisisel Bilgiler

Kisisel Bilgiler (f) (%)
Kadin 74 68
Cinsiyet Erkek 34 32
On lisans 8 7
Egitim Lisans 91 85
D
urumu Master 9 8
Doktora - -
Yas 20-30 30 28
31-40 47 44
41-50 21 19
51 ve tist. 10 9
Gorev Yeri Qkul . 1 1
Oncesi
[kégretim 59 55
Ortadgretim 37 34
1-7 yil 38 35
Ogretmenlik  8-15 yil 38 35
Hizmet Yil1 16-24 y1l 22 20
25 ve st 11 10

Cinsiyet degiskeni agisindan Tablo 1’deki veriler incelendiginde
arastirmaya katilan Ogretmenlerin  ¢ogunlugunun kadin oldugu
goriilmektedir. Egitim durumu agisindan 6gretmenlerin biiyiik ¢ogunlugu
lisans mezunu olup sadece yiizde 8'i yiiksek lisans yapmis olup doktora
yapan Ogretmen bulunmamaktadir. Yas degiskeni acisindan arastirmaya
katilan 6gretmenlerin yaklasik yariya yakini 31-40 yas arasinda olup daha
iist yas gruplarinda daha az 6gretmen yer almaktadir. Gorev yeri agisindan
Ogretmenlerin yaridan fazlasi ilkogretimde calismakta olup daha sonra orta
Ogretim en az Ogretmen ise okul Oncesi kurumlarinda calismaktadir.
Ogretmenlikteki hizmet yili degiskeni agisindan dagilim birbirine yakin
seyretmekte olup 25 yas ve iistii hizmet yilina sahip 6gretmen grubu yiizde
10 diizeyi ile en az sayida yer almaktadir.
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Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirmada goriisme teknigi kullanilmis, gegerligi ve giivenilirligi
arttirmak icin yar1 yapilandirilmis goriisme formu hazirlanarak alan
taramast ve dokiiman incelemesi yapilmistir. Okul yo0neticilerinin
cevaplayacag1 sorular uzman goriisiine sunulduktan sonra bazi okul
miidiirleri ile 6n uygulama gergeklestirilmis, gerekli diizeltmelerden sonra
asil goriismeler yapilmistir. Hazirlanan sorular agik uglu olup sorularin bir
kisminin altinda alternatif sorular ve sondalar yer almaktadir. Goriisme
formlarimin uygulanmasi katilimcilara konu hakkinda bilgi verilerek onlarin
uygun oldugu zamanda gerceklestirilmistir. Ac¢ik uglu sorulardan elde
edilen veriler iki ayr1 arastirmaci tarafindan igerik analizine tabi tutulmus,
yoneltilen sorulara verilen cevaplardan ve ortaya ¢ikan temalardan olusan
kategorilerin ortak olanlar1 belirlenmistir. Iki arastirmacinin analizleri
arasinda yilizde 80 diizeyinde uyum saptanmustir. Katilimcilarin isimleri
gizlenerek calismada kod isimler kullanilmistir. Kavramsal cerceve ile
uyumlu veriler bulgular halinde tanimlanmis ve yorumlanmistir. Verilerin
bulgular halinde tanimlanmasi ve sunumu asamalarinda kolay anlasilabilir
bir dil kullanilmasina 6zen gosterilmis ve gereken yerlerde dogrudan
alintilar yapilmistir.

Gegerlik ve Giivenirlik

Nitel arastirma gelenegi igerisinde gecerlik ve giivenirlik gibi
kavramlar, pozitivist paradigmanin hipotez test etmeye dayal
tiimdengelimci anlayisinin  diriinii  olarak dogmatik bulunmakta ve
elestirilmektedir. Bunun yerine inandiricihk ve aktarilabilirlik gibi
kavramlarin daha fazla tercih edildigi goriilmektedir (Corbin ve Strauss,
2008; Yildirim ve Simgek, 2008). Bu dogrultuda arastirmanin inandiriciligin
arttirabilmek ve benzer ortamlar icin aktarilabilir O6zelliklerini ortaya
koyabilmek i¢in goriisme formlarindaki veriler saklanmis, sonuglara nasil
ulasildig1 ayrintili olarak agiklanmis ve dogrudan alintilara yer verilmistir.
Ayrica arastirma sorulart alan taramasi sonucu olusturulmus, yari
yapilandirilmis acik uglu sorular katilimcilara yansiz olarak yoneltilmis, elde
edilen verilerle katilimcr ifadelerinin birebir uyumuna 6zen gosterilmis,
veriler yorumlanirken elestirel ve karsilastirmali analizlere yer verilmistir.

BULGULAR
Verilerin analizi sonucunda ulasilan bulgular tablolar halinde
sunulmaktadir. Arastirma sonunda ulasilan bulgular tema halinde
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diizenlenerek, okul midiirlerinin gortisleri alt gruplar halinde
degerlendirilerek yorumlanmustir. Temalarin agiklanmasi ve
yorumlanmasinda dogrudan alintilara yer verilmis, alan yazinda yer alan
calismalarla iliskilendirilerek okul miidiirlerinin denetim ile ilgili gortisleri
belirlenmeye ¢alisilmistir.

A. Denetimi Yapacak Kisiler

Aragtirmanin alt amagclarindan ilki 6gretmen denetiminin kim
tarafindan yapilmas: gerektigine iliskindir. Bu kisimda egitim Ogretim
sistemi igerisinde ogretmen denetimi ile ilgili olan veya olmasi gereken kisi
ve kurumlarin Ogretmenlerce dile getirildigi goriilmektedir. Ogretmen
denetimini yapmasi gereken kisiler Tablo 2’de sunulmaktadir.

Tablo 2. @gretmen Denetimini Yapacak Kisi (ler)

Temalar Frekanslari
Kurum Yoneticileri 54

Oz Denetim 28
Tiim Paydaslarla (Denetmen, Miidiir, Veli, 14
Ogrenci)

Egitim Denetmenleri 12

Ogretmenlerin, dgretmen denetimini kim yapmalidir sorusuna
iliskin goriisleri incelendiginde dort ana temanin ortaya cktig
goriilmektedir. Bu temalar sirayla kurum yoneticisi, 6z denetim, tiim egitim
paydaslar1 ve egitim denetmenleridir. Egitim Orgiitlerinin denetlenmesi ile
ilgili birinci derecede sorumlu olan ve denetim denildiginde ilk akla gelen
egitim denetmenlerinin Ogretmenlerce en az siklikla tercih edildigi
goriilmektedir. Buna karsin yasal gorevleri arasinda 6gretmen denetimi de
olmasina karsin yoOnetim gorevi daha baskin bir sekilde algilanan
yoneticilerin 6gretmenlerce en yitksek oranda dile getirildigi ortaya
cikmaktadir. Ogretmenlerin yaklasik dortte biri 6zdenetimin altini gizerken
azinlikta kalan bir grup ise tiim paydaslarin katildig1 bir denetim sistemini
arzulamaktadir.

1. Kurum Yoneticisi
Ogretmenlerin  ¢ogunlugu denetimin okul midiirleri eliyle
yliriitiilmesi gerektigini savunmaktadir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin
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yarist (n 54) Ogretmen denetiminin nic¢in okul miidiirleri tarafindan
yapilmasina iliskin goriislerini egitim denetmenleri tarafindan yapilan
denetimlerin olumsuzluguna vurgu yaparak ifade etmektedir. Bu
diisiinceye iliskin bazi 6gretmen goriisleri asagida dogrudan alint1 seklinde
sunulmaktadir.

“mevcut denetim sisteminde 63retmeni tammayan disaridan
birinin yaptigr denetimde kisa bir siire icinde O63retmenin
mesleginin gereklerinin tam olarak her yoniiyle yerine getirip
getirmedigi anlasilamayacag: icin kurum icinde en yetkili kisi
olan miidiir tarafindan yapilmas: daha verimli olacaktir (O
26)”

“okul miidiirii tarafindan yapilan denetimin daha verimli
olacagm  diisiiniiyorum.  Ciinkii  yil  boyunca yapilan
caligmalar1 ve alinan sonuclar: gozlemleyip tarafsiz olarak
karar verecek kisi oldugunu diisiiniiyorum (O 29)”

“miidiir tarafindan yapilirsa daha verimli olur. Ciinkii
miifettis yilda bir kez gelip kontrol edebiliyor. Miidiir aymi
kurumda oldugu icin bircok yénden denetim yapabilir (O 35)”
“...egitim O0gretim uzun soluklu bir siiregtir. Bunu da en iyi
goren gorev yeri amiridir (O 67)”

“...okulun ve gevrenin sartlarini daha iyi bilecegi icin daha iyi
degerlendirme yapabilecegine inaniyorum (O 95)”

Okul miidiirleri tarafindan yapilan 6gretmen denetiminin en temel
0zelligi uzun siireli gozleme dayali olmasi ve ayni ortamda calisma seklinde
ifade edilmektedir. Ogretmen goriislerinde ozellikle vurgulanan nokta hem
derse iliskin hem de ders disindaki sosyal etkinlikler, 6grenci ve cevre ile
iletisimin okul miidiirlerince daha detayli olarak gozlemlenebilecegidir.
Egitim 6gretimin uzun soluklu bir siire¢ oldugu ve bunun da en saglikh bir
sekilde  Ogretmenlerle  birlikte  ¢alisan  yOneticiler  tarafindan
degerlendirilebileceginin alt1 ¢izilmektedir.

2. Ozdenetim

Ogretmen denetiminin 6z denetim seklinde ogretmenin kendisi
tarafindan  vicdaminin  kontroliinde olmasi  gerektigini savunan
Ogretmenlerin oram1 arastirmaya katilanlarin yaklasik dortte birini
olusturmaktadir (n 28). Bu goriislere gore Ogretmen vicdaninin
rehberliginde ve sorumluluk bilinci igerisinde kendi denetimini yapacak
diizeydedir. Bu dogrultudaki 6gretmen goriisleri asagida sunulmaktadir.
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“ashinda kendi i¢ denetimini yap(a)mayan bir Ogretmeni hig
kimse tam olarak denetleyemez (O 8)”

“ogretmenlik meslegi vicdan isidir ve 0Ogretmenin kendini
denetlemesi (oto denetim) kendini yenilemesi ve degisen sartlara
uyum saglayabilme becerisini kazanabilmesi ile miimkiindiir (O
51)”

“daha verimli olabilmek icin “6zdenetim” olmasi gerektigini
diisiiniiyorum. Ciinkii 0gretmen her denetim biriminden
kagabilir, ya da onun gQ0ziinii boyayabilir, ancak kendinden
kagamaz (O 53)”

3. Tiim Paydaslarin Katilimi (Denetmen, Miidiir, Ogrenci, Veli)

Ogretmen denetiminin daha genis katilimh bir komisyon tarafindan
yapilmas1 gerektigini diisiinen oOgretmenlere (n 11) gore denetmenler,
miidiirler, 6grenciler ve veliler de bu siirece dahil edilmelidir. Bu goriislere
gore:

“ogretmen denetimi mevzuat icerisine yerlestirilmis 360
derece denetim sistemi seklinde yapilmalidir. Bu sistem
icerisinde okul miidiirii, 6gretmen, 0grenci ve veliler
olmalidir. Ciinkii bir 63retmenin degerlendirilmesi
onun etkilesimde bulundugu tiim i¢ paydaslarin goriisii
dikkate alindiginda etkili ve objektif olacaktir (O 56)”
“okul miidiirii, 63renciler ve belki diger 0gretmenler
tarafindan belirli araliklarla yapilmas: verimli olabilir.
Ciinkii siirekli birlikte oldugumuz kisiler bizi daha
tutarly gozlemleyebilir (O 71)”

Mevcut haliyle denetmenler eliyle yiiriitiilen tek kaynakli denetim
faaliyetinin sakincalarini ortadan kaldirmak amaciyla bazi 6gretmenlerin
¢ok kaynakli 6gretmen denetim sistemine vurgu yaptiklar1 anlasilmaktadir.
Bu diisiince ile Milli Egitim Bakanliginin 2000 yilindan sonra iizerinde
calismaya basladigl, bazi illerde pilot calismast yapilan performans
degerlendirme sisteminin baz1 benzerlikler tagidig1 goriilmektedir.

4. Aymn Branstan Egitim Denetmenleri
Tirk Egitim Sisteminde mevcut uygulamada oldugu gibi 6gretmen
denetiminin egitim denetmenlerince siirdiiriilmesi gereken Ogretmenlerin
oran yiizde on iki diizeyinde yer almaktadir. Bu diisiinceye sahip 6gretmen
goriisleri asagida sunulmaktadir.
“denetimi yapilacak 63retmenin brang: ne ise denetimi
yapacak miifettisin de ayni brangtan olmas: gerekir.
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Ayrica 6gretmenlik yapnug olmast ve sumif ortamin
iyi bilmesi denetimi daha verimli yapar (O 17)”

“denetim yerine rehberlik yapiimalidir. Denetim
kisilerde olumsuz bir etki birakmaktadir. Rehberlik
yapan kisiler alaminda uzman, yonetmelikleri iyi bilen
ve etkili iletisim kurabilen uzmanlar olmalidir (O 38)”

Ogretmen  denetiminin  egitim  denetmenlerince  yapilmasi
gerektigini savunan Ogretmenler brans uyumuna ve simf ortaminin
bilinmesine vurgu yapmaktadir. Mevcut haliyle uygulanan denetim
faaliyetlerinin 6gretmenlerce savunulmadig: anlasilmaktadir.

Denetimi kimini yapmasi gerektigine iliskin bu goriislere ilaveten
denetim yerine rehberlik yapilmasi gerektigini vurgulayan ogretmenler de
bulunmaktadir. Bu noktada denetimi kimin yaptigindan ¢ok igerigine vurgu
yapilmaktadir.

B. Okul Miidiirleri Tarafindan Yapilan Denetimin Olumlu ve Olumsuz
Yonleri

Aragtirma kapsaminda ogretmenlere yoneltilen diger bir soru okul
miidiirleri tarafindan yapilan 6gretmen denetiminin olumlu ve olumsuz
ozelliklerini tespit etmeye yoneliktir. — Ogretmenlerin okul miidiirii
tarafindan yapilan Ogretmen denetiminin olumlu ve olumsuz ydnlerine
iliskin goriisleri ikiser alt tema altinda toplanmaktadir. Olumlu yonlere
iliskin temalar okul miidiiriiniin 6gretmeni daha iyi tanimasi ve daha uzun
sireli ve ayrintili denetim yapabilmesi seklinde ifade edilmektedir.
Olumsuz yonleri ise okul miidiiriiniin objektif olamamasi ve uzmanlik dis1
degerlendirme yapabilecegi seklinde belirtilmektedir. Ogretmen goriislerine
gore ortaya ¢ikan olumlu ve olumsuz oOzellikler alt bagsliklar halinde
gruplandirilmis ve sunulmustur.

Olumlu Yonleri
Okul miidiirlerinin tarafindan yapilan 6gretmen denetimine iliskin
olumlu bulunan 6zellikler Tablo 3’ te sunulmaktadir.

Tablo 3. Okul Miidiirleri Tarafindan Yapilan Ogretmen Denetiminin
Olumlu Yonleri

Temalar Frekanslari
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C)gretmeni Daha 1yi Tanimas: 61

Uzun Siireli ve Ayrintili Olmasi 55

Okul miidiirleri tarafindan yapilan 6gretmen denetiminin olumlu
yonlerine iliskin 6gretmen goriisleri incelendiginde uzun stire ayni kurumda
calismaya bagh 6zelliklerin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Buna gore okul
miidiirlerinin 6gretmeni daha iyi tanudig1, uzun siireli birlikte calistiklari ve
kontrolii sagladig1 noktalaria vurgu yapilmaktadir.

1. Ogretmeni daha iyi tanimasi

Okul miidiirlerinin 6gretmen denetimi yapmasi gerektigini savunan
Ogretmenlere gore bunun en 6nemli gerekgesi miidiirlerin 6gretmenleri
daha iyi taniyabilmesidir. Boylece 6gretmenlere daha kolay ulasabilecek ve
denetim gorevini de daha iyi yapabilecektir. Ogretmenlerin yaridan fazlast
bu diisiinceyi tagimaktadir. Bu konudaki oOgretmen goriisleri asagida
sunulmaktadir

“okul miidiirleri okulda bulunan biitiin 6gretmenleri daha iyi

tanir ve onlart siivekli gozlemleyebilir. Hangi 6gretmenin nasil

calistigini ve neler yaptidiny bilecekleri icin okul miidiirlerinin

denetlemesi daha dogru olur (O 2)”

“okul miidiirii beni siivekli gordiigii icin yaptigim calismalar:

bilir. Ne kadar ve nasil cahstigimi gozleyebilir. Ozel durumlar

olursa nedenini bilebilir (O 18)”

“denetim yapacagr O3retmenleri birebir gozleme ve tanima

sansina  sahiptir. Bu nedenle yapacar denetim egitim

denetmenine gore daha etkili olur (O 23)”

“aymi ortamda calisti§r 6gretmeni daha iyi taniyabilir. Gorev ve

sorumluluklar: hangi 6gretmenlerin tam yerine getirdigini daha

kolay tespit edebilir (O 51)”

“birlikte calistig1 personelini yakindan tamdig icin gercege daha

yakin degerlendirme yapabilir (O 55)”

“okul miidiirii ile 63retmenler arasinda egitim ve o6gretimle

ilgili daha yakin, samimi ve verimli diyaloglarin gelismesine

olanak saglayabilir (O 67)”

Ogretmen goriisleri incelendiginde miidiiriin 6gretmenleri yakindan
tanimasi, siirekli etkilesimde bulunmasi, gorev ve sorumluluk bilincinin
yerinde tespiti gibi noktalara vurgu yapildig: goriilmektedir. Bu kapsamda
miidiir degerlendirmesinin siirece yonelik oldugunun alt1 ¢izilmektedir.
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2. Uzun siireli ve ayrintili gozlem olanag

Ogretmen denetiminin okul miidiirleri tarafindan yapilmasi
gerektigini vurgulayan 6gretmenlerin {izerinde durdugu ikinci énemli nokta
iletisimin ~ uzun  siireli ve ayrintihi  olmasidir.  Performansin
degerlendirilmesinde siirecin 6nemli oldugu vurgulanmakta, 6gretmen
denetiminde goz oniinde bulundurulmas: gereken sinif, okul ve cevresel
faktorlere de dikkat ¢ekilmektedir.

“okul miidiirleri okulu ve cevrenin sartlarini disaridan gelen

miifettiglere gore daha iyi bilir. Bununla birlikte varsa

ogretmenin ozel durumu, smifin Ozellikleri, 6gretmenin ne

kadar ¢alist1g1 gibi durumlar: daha yakindan gozleyebilir. Daha

uzun siireli degerlendirme olanaklar1 vardir. Miifettisler ise

sadece 1-2 ders saatinde sinifta olurlar (O 17)”

“...0gretmenlerin birkag giinliik performanslarmi degil de

daha uzun siireli performanslarim gézleme sansina sahip

oldugundan okul miidiirleri daha saglikli degerlendirme

yapabilir (O 3)”

“okul miidiirii 0gretmeni neredeyse her giin gozlemleme

olanagina sahiptir. Ders dig1 etkinliklerini (sergi, yarisma, gez,

vb.) izleyerek 6gretmenin gayretini gorebilir. Derse giris ¢ikis

saatlerinden haberdar olur (O 84)”

“okulun sikintilarini ve veli profilini iyi bildigi icin yasanacak

olumsuzluklarin basartyr nasil etkileyebilecegini daha dogru

degerlendirebilir. Ogretmenin sikintilarin bildigi ve tamdig

icin yaklagimini ona gore belirleyebilir (O 95)”

“yil boyunca Ogretmenin hal, tutum ve davramslarim

gozlemleme  olanagmma  sahiptir.  Denetimin  siirekliligi

saglanmg olur, basaridaki yiikselme ve diisiisler daha iyi

degerlendirilebilir (O 102)”

“0gretmenlerin egitim Ogretim yili boyunca yaptigr tiim

calismalar1 birebir gozlemlemesi, simiftaki ilerlemeyi bir yil

boyunca gorebilmesi, denetimi 1-2 ders saati icinde ve

evraklara dayali olarak degil de tiim yila yayabilmesi 6nemlidir

(©29)"

“uzun siireli gozleme sansi oldugu icin, siireci deerlendirme

olanag: yiiksektir. Yiiz yiize iletisim olursa ve olumlu yonler

paylagilirsa denetim daha olumlu olabilir (O 41)”
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“daha sik ve daimi bir degerlendirme olur. Zaman, mekin ve

konu farkhiliklarina rastlayabilecegi icin daha objektif ve

giivenilir kararlar verebilir (O 99)”

Ayrintilh gozlem olanagima dikkat ¢eken Ogretmenlerin {izerinde
durdugu 6nemli bir konu denetim sonuglarmmin kisa siirede alinmasi ve
¢oziime yonelik adim atilmasidir. Degerlendirme ile birlikte sorunlara
¢ozlim olabilecek Onerilerin gelistirilmesi ve Ogretmenlere rehberlik
yapilmasi noktasinda okul miidiirii degerlendirmesinin Snemli oldugu
vurgulanmaktadir. Kurum igerisinden bir yetkilinin denetim gorevini yerine
getirmesi yakin iletisim ve siirece dayali bir degerlendirme agisindan 6nemli
bulundugu gibi bu iki 6nemli hususun diizeni ve objektifligi de saglayacag:
belirtilmektedir. Evrak {izerinden ve 1-2 ders saatinde yapilan denetimin
objektifligi  saglayamayacagindan performansin adil bir sekilde
degerlendirilmesi icin okul miidiirlerinin yiiz yiize iletisime dayali denetim
gorevinin 6gretmenlerce 6nemli bulundugu anlasilmaktadir.

Olumsuz Yoénleri

Okul miidiirleri tarafindan yapilan degerlendirmelerin olumlu
ozellikleri kadar bazi Ogretmenlerce dile getirilen olumsuz yonleri de
bulunmaktadir. Ogretmenlerin okul miidiirii tarafindan yapilan gretmen
denetiminin olumsuz yonlerine iliskin goriisleri incelendiginde iki alt
temanin ortaya ¢iktigr goriilmektedir. Bu temalar okul miidiiriiniin objektif
olmamas: ve yanli davranmasi, denetim konusunda uzman olamamasi
seklindedir. Bu goriisler Tablo 4'de sunulmaktadar.

Tablo 4. Okul Miidiirleri Tarafindan Yapilan Ogretmen Denetiminin
Olumsuz Yonleri

Temalar Frekanslar1
Objektif Olamama/Yanli Davranma 108
Uzmanlik Dis1 Degerlendirmeler 16

Okul miidiirleri tarafindan yapilan 6gretmen denetiminin en zayif
noktasi siibjektiflik ve yanlilik olarak ifade edilmektedir. Ogretmenlerin
tamami okul miidiirleri tarafindan yapilacak 6gretmen denetiminin siibjektif
olabilecegi endisesini tasimaktadir. Bununla birlik denetimin gerektirdigi
uzmanligin okul miidiirlerinde olamayabilecegi de dile getirilmektedir.

1. Objektif olamama ve yanl1 davranma
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Okul miidiirlerinin denetim yapmasini savunan 6gretmenlerin aymn
zamanda midiirlerin objektif olamayabilecekleri c¢ekincesini tasimasi,
miidiir denetimi ile objektifligin birbirini tamamlamas1 gerektigini ortaya
koymaktadir. Bu durum mevcut haliyle miidiirlerin objektif olmadigindan
¢ok, miidiir denetiminin en =zayif halkasinin siibjektiflik oldugunu
gostermektedir. Bu noktadaki Ogretmen goriisleri dogrudan alintilarla
asagida sunulmaktadir.

“objektif olamayabiliv, duygusal davranabilir ve zaman
icerisinde monoton bir hal alabilir (O 1)”

“biitiin okul miidiirleri tarafsiz davranamayabiliv, denetim
yapihirken  sahsi  duygularim  katabiliv,  ayrica  goriis
farkliligindan dolay: bu yetkisini kotiiye kullanabilir (O 2)”
“okul miidiirii 6gretmen ile daha samimi ve daha yakin
olabilece§inden denetleme objektifligini yitirebilir (O 3)”
“miidiire yakin olanlar ¢alismasalar bile yiiksek puan alabilir.
Miidiir objektif davranmayabilir (O 18)”

“okul miidiirii ile olumlu iliski icerisinde olan d63retmenler
miidiir tarafindan daha yiiksek puanla degerlendirilir (O 19)”
“0gretmeni cok yakindan tamdi§r icin On yargili olabilirler.
Diisiince ve yasam tarzindan kaynaklanan farkliliklardan dolay:
stkintilar olabilir (O 23)”

“ogretmen ile miidiir arasindaki samimiyet ve anlagmazlik
denetimi etkileyebilir (O 63)”

“kisisel problemlerini egitimin oniine gecirmezlerse olumsuz
yonii olmaz (O 90)”

“miidiirler bulunduklart kurumlarindaki calisanlar1 mesleki
yeterlik agisindan degil de kendilerine fikri yakinlik bakimindan
degerlendirerek nesnellikten uzaklasabilir (O 91)”

“okul miidiirii ve O%retmen arasinda olabilecek bazi
anlagmazliklar denetimi olumsuz etkileyebilir (O 101)”
Ogretmenlerin biiyiik cogunlugunun miidiir denetimi konusunda

objektiflik endisesi tasidig1 goriilmektedir.

2. Uzmanlik Dis1 Degerlendirmeler
Ogretmenlerin okul miidiirii denetimine iliskin ikinci temel
¢ekinceleri uzmanlik dis1 degerlendirmelerin olabilecegi seklindedir.
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“profesyonel davranamadiklarinda okul miidiirii ile 6gretmen
arasindaki kisisel problemler denetime olumsuz yansiyabilir.
Onyargili davranabilirler (O 25)”

“denetim iglemi branslasma ve uzmanlik istemektedir. Bransi

tarih olan bir okul miidiirii fizik ve kimya bransini denetlemesi

dogrusu herkesin sormasi gereken bir sorudur (O 4)”

“calisan ve calismayan 63retmen iyi ayirt edilmediginde ve

tarafsiz olunmadiginda olumsuzluk yasanabilir (O 32)”

“denetim swasinda sergilenen olumsuz davramslardan ¢ok

etkileniyorum. Gorevimi yaparken kendimi rahat hissetmek

istiyorum, kasilmak istemiyorum (O 33)”

“okul miidiirleri kiiltiiv derslerini degerlendirirken o alanda

uzman olmadig1 icin tam ve dogru bir degerlendirme olacagimi

diisiinmiiyorum (O 39)”

Belirtilen iki temel temanin disinda okul miidiirii denetiminin
Ogretmenler {izerinde bir baski aract olusturabilecegi, bunun da
Ogretmenleri Otekilestirerek strese neden olabilecegini ileri siiren
ogretmenler de bulunmaktadir.

“ogretmen ile miidiir arasindaki anlagmazliklar denetimi objektif

olmaktan uzaklastirabilir. Ogretmeni dtekilestirebilir (O 93)”

“ogretmen okul miidiiriinii bir baski unsuru olarak gorebilir.

Bunun yaminda her ikisi arasindaki kisisel sorunlar egitim

dgretim ortamina yansiyabilir (O 65)”

“stres ve her an denetim olabilecegi diisiincesinin baskist

dgretmenlerde davrams bozuklugu ve verim diisiikliigiine neden

olabilir (O 31)”

Subjektif degerlendirme, uzmanlik dis1 bakis agis1 ve 6gretmenlerde
strese neden olma gibi olasiliklarin disinda 6gretmenin gorevini gerektigi
gibi yaptig1 takdirde herhangi bir olumsuz tutum, davranis ve
degerlendirme ile karsilasmayacagini kendi deneyimleriyle ifade eden
Ogretmenler de bulunmaktadir.

“cok degisik karakterde ve ozellikte miidiir ile calismama ragmen

gorevini iyi bir sekilde yerine getirmeye calisan egitimcilerin bir

sorun  yasadigim  gormedim.  Olumsuzluk olarak  okul

miidiiriiniin kisisel sorununu veya diisiincesini farkli buldugu

ogretmenlere karst duygusal davranarak hissi bir sekilde objektif

degerlendirmeden uzaklasabilir (O 97)”
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Biitiin bu olas1 sakincalara karsin arastirmaya katilan 6gretmenlerin
yaklagik yiizde 10'u (n 9) okul miidiirii degerlendirmesinin herhangi bir
olumsuz yoniiniin bulunmadigin ifade etmektedir.

C. Egitim Denetmenleri Tarafindan Yapilan Denetimin Olumlu ve
Olumsuz Yonleri

Egitim denetmenleri tarafindan yapilan Ogretmen denetiminin
olumlu ve olumsuz yonlerini tespit etmeye y&nelik sorulan sorulara iliskin
goriisler incelendiginde olumlu yonde ii¢ tema, olumsuz yénde ise bes tema
ortaya ¢ikmaktadir. Olumlu yonlere iliskin temalar rehberlik, objektiflik ve
alan uzmanlig: seklindedir. Olumsuz yonleri ise denetim siiresinin kisaligy,
farkli branstaki denetmenlerin denetim yapmasi, 6gretmenlere yonelik nazik
olmayan davraniglar, denetmenler arasindaki tutarsizlik ve gostermelik
yapilan denetim seklinde Ogretmenlerce ifade edilmektedir. Ogretmen
goriislerine gore ortaya ¢ikan olumlu ve olumsuz Ozellikler genel olarak
asagida sunulmaktadir.

Olumlu Yénleri
Egitim denetmenleri tarafindan yapilan 6gretmen denetimine iligskin
olumlu bulunan 6zellikler Tablo 5" te sunulmaktadir.

Tablo 5. Egitim Denetmenleri Tarafindan Yapilan Ogretmen Denetiminin
Olumlu Yonleri

Temalar Frekanslarn
Rehberlik 57
Objektiflik 22
Alan Uzmanlig1 12

Ogretmenlerin, egitim denetmenleri tarafindan yapilan &gretmen
denetiminin olumlu yonlerine iliskin goriisleri incelendiginde {i¢ alt temada
toplandig1 goriilmektedir. Bu temalar sirayla egitim denetmenlerinin
Ogretmenlere rehberlik yapmasi, daha objektif olmasi ve alan uzmani
olmalar1 seklinde ifade edilmektedir.

Ogretmenlerin yaridan fazlasi egitim denetmenlerinin rehberlik
roliine vurgu yapmakta ve denetim yerine rehberlik rollerinin 6n plana
¢ikmasini  Onemsemektedir. Bu kapsamda egitim denetmenlerinin
Ogretmenlere yol gostermeleri ve yoOnlendirmede bulunmalari, yeni
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gelismeler ve mevzuat degisiklikleri konularinda 6gretmenlere bilgi vermesi
gibi hususlar vurgulanmaktadir. Bu gibi noktalarda ogretmenlerin egitim
denetmenlerinden beklentileri dogrudan alintilarla asagida sunulmaktadar.
“0gretmenlerin yenilik ve degisiklikler hakkinda bilgi almas:
(05)"
“okul miidiiriiniin ~ goziinden kacan bazi durumlarin
denetlenmesi saglanir (O 8)”
“ogretmenler her an hazirlikli olurlar, boylece daha verimli
olabilirler (O 52)”
“belirli araliklarla yapilan “egitim denetmenleri” denetimi
ogretmenlerin  kendilerini  yenilemeleri,  eksiklikleri
tamamlamalar: ve yeniliklerden haberdar olmalari agisindan
olumlu olabilir (O 53)”
“rehberlik agisindan Ogretmenlere yol gosterici olabilirler.
Hatali ve eksik yapilan igleri gostermeleri bakimindan
dnemlidir (O 55)”
“olumsuz davranan miidiirleri frenlemis olurlar. Farkli
okullar: gezdikleri icin okullari, miidiirleri ve 0gretmenleri
birbirleriyle kiyaslayabilirler. Ulke diizeyinde esit bir denetim
saglayabilirler (O 58)”
“egitim denetmenleri 0gretmene okul miidiiriinden daha
objektif yaklasabilir (O 3)”
“tecriibeleri  sayesinde  edindigimiz  bilgileri  simifta
kullanabiliyoruz. Ayrica objektif yaklasabiliyorlar (O 81)”
“bir is yerinde birlikte calismaya dayali bir gegmisleri
olmadigt icin daha objektif davranma imkanlart olabilir (O
6)”

Ogretmen goriisleri incelendiginde denetmenlerin bilgi
verici, rehberlik edici ve miidiirli dengeleyici rolii 6n plana
¢ikmaktadir. Okul miidiirlerinin goziinden kacan bazi hususlarin
kurum disindan bir uzmanin rehberliginde giderilmesi ve
hatalarin en aza indirilmesinde egitim denetmenlerine gorev
diismektedir. Tecriibe paylasimi ve aktarimi noktasinda
Ogretmenlerde bir beklenti olusmakta, bu kapsamda ogretmenlik
mesleginin duraganliktan kurtulabileceginin alti cizilmektedir.
Rehberlik  merkezli  yiiriitillecek  denetimlerin  sonunda
ogretmenlerin daha dikkatli calisabilecegi, 6zenli olabilecegi ve
gorevine daha hazirlikli  olabilecegi gibi noktalarda
denetmenlerden destek beklenmektedir.
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Olumsuz Yonleri

Egitim denetmenleri tarafindan yapilan Ogretmen denetiminin
olumsuz yonlerine iliskin 6gretmen goriisleri incelendiginde bes alt tema
ortaya ¢ikmaktadir. Bu temalar sirayla siirenin kisa olusu, alanda yetersizlik
ve brans farkliligi, kaba davranis, denetmenler davramslarindaki tutarsizlik
ve objektif olmama seklinde ifade edilmektedir.

Tablo 6. Egitim Denetmenleri Tarafindan Yapilan C)gretmen
Denetiminin Olumsuz Yonleri

Temalar Frekanslar1
Siire Kisalig: 90
Alanda Yetersizlik ve Brang Faklilig1 24
Gostermelik Denetim 17
Kaba Davranig 23
Denetmenler Arasindaki Tutarsizlik ve Yanlilik 22

Ogretmenlerin birkag derslik performanslarina bakilarak saglikli bir
degerlendirme yapilamayacagi, siirenin ve imkanlarin kisith oldugu,
ogretmenlerin yilda bir-iki kez ziyaretle yeterince taninamayacag: ve egitim-
Ogretim siirecine iliskin yeterli bilgi edinilemeyecegi gibi hususlar egitim
denetmenlerinin gerceklestirdigi denetime yoOnelik en temel elestiriler
arasinda sayilmaktadir. Bu konudaki Ogretmen goriisleri asagida
sunulmaktadir.

“Ogretmeni  kisa  siirelerde  kisitli  imkanlarla
gozlemleyerek denetliyorlar. Ogretmenlerin hak ettikleri
degerlendirmelerin yapilmasim engelliyorlar (O 6)”
“Bir d3retmenin tiim calismalarimin degil, sadece bir-
iki saatlik durumunun degerlendirilmesi sakincali
sonuglar dogurabilir. Cok basarili bir d3retmen bazen
denetleme esnasinda istenmeyen bir durum yasadiinda
basarisiz gibi kabul edilebiliyor (O 8)”

“highir olumlu yonii yoktur. Ogretmenleri yeterince
tammadan,  1-2  ders  saatinde  6retmenlerin
denetlenmesi objektif degildir (O 15)”

“sadece evrak denetimi ve bir dersin gozlenmesinin
denetim konusunda yetersiz oldugu cok aciktir 022)”
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“higbir olumlu yonii yok. EZitim denetmenlerinin yilda
bir kez gelerek sadece hata bulmaya calisiyorlar (O 24)”

Egitim denetmenleri tarafindan yapilan 6gretmen denetiminin en
zayif noktas1 bir anlamda okul miidiirii denetiminin gii¢lii yonleri seklinde
O0gretmenlerce ifade edilmektedir. Bu noktada siire kisaligi, brans farkliligi,
denetimin gostermelik olusu gibi hususlar dile getirilmektedir. Bazi
Ogretmenlerin denetmen tavirlarindan sikayetci olmasi ve denetmenler
arasinda tutarsiz degerlendirmelerin oldugunu belirtmesi mevcut
uygulamanin sorunlari olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

TARTISMA VE SONUC

Bu arastirma kapsaminda Tiirk Egitim Sisteminde tasra orgiitlerinin
denetlenmesinde asli unsur olarak yer alan egitim denetmenlerinin
uygulamalar1 6gretmenlerce olumlu bulunmamaktadir. Egitim denetmenleri
tarafindan gerceklestirilen 6gretmen denetimine yonelik 6nceki ¢alismalarda
yapilan elestirilerin (Lillis, 1992, 5; Badavan, 1994, 39; UNESCO, 2007, 13;
Kayik¢gt ve $Sarlak, 2009; Yavuz ve Yildirim, 2009; Seylim, 2009; Aksu ve
Mulla, 2009; Yaman, 2009, 115; Samanci, Tascioglu ve Cetin, 2009) bu
calismada da dile getirilmesi ve bunun yerine bazi ¢ekincelere karsin miidiir
denetiminin 6n plana ¢ikarilmasi alt1 ¢izilmesi gereken en 6nemli hususlar
arasindadir. Objektiflik kaygisi tasimalarina karsin mevcut denetim
anlayisina gore 6gretmenlerin daha yakin durdugu miidiir degerlendirmesi,
siire¢ degerlendirmesi ve performansin daha yakindan izlenmesi acilarindan
tercih edilmektedir. Okul miidiirlerinin denetim yapmasimn gerekgeleri
arasinda denetleyecekleri ogretmenleri denetmenlerden daha iyi tanimasi,
Ogretmenlerin gelistirilmesi gereken yoOnlerini bilmesi, Ogretmenlerin
yaptiklart her tiirlii etkinlikten haberdar olmasi, 6gretmenlerin sadece ders
saatlerindeki degil ders dis1 zamanlardaki etkinliklerinden haberdar olmasi
(Yilmaz, 2009, 33) bu arastirmanin da temel bulgular1 arasinda sayilabilir.
Bununla birlikte literatiirde denetime iliskin igbirligi, grup dinamigi,
demokrasi, Ogretimin gelistirilmesi gibi olumlu degerlendirilebilecek
ifadelere rastlansa bile gretmenlerin bu siirecte kendilerini tecrit edilmis ve
kirgin hissetmeleri (Beycioglu ve Doénmez, 2009, 95) ortaya ¢ikan benzer
bulgular arasinda yer almaktadir. Okul miidiirlerinin denetim etkinlikleri,
denetimlerin sonug¢ eksenli ve genel olarak evrak temelli yapilmasini
engelleyebilecegi gibi program gelistirme, personel gelistirme ve isbasinda
yetistirme gibi ¢alismalara da katk: getirebilir.

Onceden belirlenmis kurallarin yerine getirilmesi ve davraniglarin
sergilenmesi temelinde formlar araciligiyla degerlendirmelerin ve
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Olctimlerin yapilmasi (Sergiovanni, 1977, 603) esasina dayanan, gorev
tanimlar1 ve rolleri agisindan karmasanin hakim oldugu (OlivaandPawlas,
2004, 4) mevcut denetim anlayisinin diinyada oldugu gibi Tiirkiye'de de
elestiri konusu olmasi 6nemli olmakla birlikte olduk¢a ge¢ kalmis bir
tespittir. En dogru ifade ile “mesleklerini daha iyi yapabilmeleri icin 6Gretmenlere
ve okul personeline yardimct olmak” seklinde tamimi yapilan denetim
etkinliginin rehberlik yoniine son yillarda sik¢a vurgu yapilmasina karsin
uygulamada olduk¢a nadiren basvuruldugu arastirma bulgularindan
anlasilmaktadir. Denetim yerine isbirligi, takim caligmasi, demokrasi ve rehberlik
gibi kavramlar vurgulanmaktadir. Bu noktada samimiyet, empati, ictenlik,
diiriistliik, sadakat, arkadashk, yardimseverlik, kolaylastiricilik, yenilikgilik,
etkileyicilik, birlikte calisma, sabir, ince bir mizah duygusu, ikna yetenegi,
mesleki sevk gibi degerler beklenmektedir (Rutrough, 1967, 249; Carronand
De Grauwe, 1997, 49; OlivaandPawlas, 2004, 25).

Bu benzeri galismalarda siklikla vurgulandig: gibi Tiirk Egitim
Sisteminde denetim anlayisinin yeniden yapilandirilmasi gerekmektedir.
Sistem igerisinde gorev yapan yaklasik 4000 egitim denetmenleri ile ilgili son
yillarda yapilan ilk6gretim miifettisi, egitim miifettisi, egitim denetmeni,
egitim denetcisi gibi isim ve makyaj diizenlemelerinin Gtesinde felsefi ve
yapisal diizenlemelere ihtiya¢ oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Bu noktada
Ogretmen gortiisleri, beklentileri ve ¢ekinceleri dikkate alinarak okul
miidiirleri merkezli olmak iizere denetim anlayisinin yeniden
yapilandirilmas: ve egitim denetmenlerinin asil gorevlerinin ne olmasi
gerektigi sorgulanmalidir.
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