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Diisiinmenin Giiciiyle
Adayliktan Ogretmenlige Nitelikli Gegis Projesi

Nail KARAGOZ*

Ozet

Bu calisma, egitim fakiiltelerinin son siniflarinda okumakta olup, ortaokul
ve liselerdeki derslere girecek olan Ogrencilerin aday oOgretmenlik
siiregleriyle ilgili mevcut olumsuz durumu ve bu olumsuzluklarla ilgili
yapilabilecekleri icermektedir. Calisma, ERG, Milli Egitim Bakanlig1 ve
Akbank’m Ocak 2009- Mayi1s 2010 tarihleri arasinda 8 ilde birlikte yiiriittiigii
“Diigtinme Giicii: Soran ve Sorgulayan Genglik igin Ogretmen Egitimi
Destek Projesi”nin, “Okul Deneyimi ve Ogretmenlik Uygulamas:” derslerine
uyarlanmasina yoneliktir.

Calismanin amaci, s6z konusu aday Ogretmenlerin MEB ders
programlarinda Ongoriilen Ogrenci merkezli egitim yaklasimina uygun,
kendine giivenli ve yeterli deneyime sahip olarak, “0gretmenlige hazirim”
diyebilecek nitelikte yetismelerine katki saglamaktir.

Calisma, ilk etapta “Diisiinme Glicii Projesi”nin, uygulandig: 8 ildeki egitim
fakiiltelerinin son simiflarindaki Ogrencileri, bunlarin danisman o6gretim
iiyelerini, Merkez ve Uygulama Okullarindaki Miidiir, uzman egitici, egitici
o0gretmen, uygulama ogretmeni gibi Bakanlik personeli ile sinirhidir. Daha
sonra, egitim fakiiltelerinin bulundugu biitiin illerdeki aday 6gretmenleri
kapsayacak sekilde gelistirilecektir.

Calismamizin ana metninde, amag, kapsam ve kavram tanimlarinin
ardindan mevcut uygulamadaki aksakliklar ve verimsizliklere dikkat
¢ekilmis ve ¢ozlim Onerileri sunulmustur.

Anahtar kelimeler: Elestirel diisiinme, aday 6gretmenlik, okul deneyimi,
ogretmenlik uygulamasi.

" Ramazanoglu Ortaokulu Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni.
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Qualified Transition Project From Candidacy
to Teaching With The Power of Thought

Abstract

This study includes current negative situation about the process of teacher
candidates of the students who studying at the last grade of education
faculties and will be teach at the secondary schools and high schools, and
what to do about the current negative situation. The study aimed at the
adaptation of "Power of Thinking:Teacher training support project for the
asking and questioning youth" carried out with the ERG, Ministry Education
and Akbank between January 2009 and May 2010, for "School Experience
and Teaching Practice Lessons".

The aim of the study is to provide to the trainers for being self confident and
having enough experience and saying "I am ready to teaching" as suitable
for the student centered approach of education that foreseen at lessons plans
of Ministry of Education.

The study is limited firstly as for the students who are studying at the last
grade of the education faculties in eight cities, counselor teaching members
of this students, the director at center and practive schools, expert teacher
training teacher, practive teacher and Ministry personel. Later, it will be
developed training teachers at the all cities that having education faculties.
In the main text of this study aim, after the meaning of containing and
concepts, taken care of eficiencies in practice and unproductiveness and
resolitions advisory are given.

Keywords: Critical thinking, candidate teacher, school experience, teaching
practice.
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1-SUNUS

Ulkemizi emanet edecegimiz yavrularimizin iyi yetismesi, aday
Ogretmenlerin iyi yetismesine baghdir. Ogretmen yetistirme sistemimizde
gesitli aksakliklarin oldugunu, okullara gelen aday Ogretmenleri
gozlemleyerek Ogrenmek miimkiindiir. Okula ilk gelisleri, 6gretmenler
odasindaki, koridorlardaki, bahcedeki tutum ve davranislari onlar ele verir.
Hele bir de ders anlatmaya basladilar mi, haklarinda cgesitli yorumlar
yapmak, aldiklar1 egitimi ne kadar yansitabildiklerini kavramak hi¢ de zor
olmaz.

Yillardir aday Ogretmenler calistigimiz okullara gelirler. Onlara
imkanlar Olgiisiinde Ogretmenligi gostermeye ve Ogretmeye calisiriz. Bu
siralarda ¢ok sayida gozlem yapma firsatimiz olur. Her yil, bir 6nceki yil
okula gelen aday Ogretmenlerde goriilen olumlu ve olumsuz yonleri yeni
gelenlere aktaririz. Birinci donemde sadece gozlem icin okula geldiklerinden
sOylenilenleri pek fazla dinlemezler. Hatta fazla gozlem bile yapmazlar. Ne
de olsa daha ders anlatmalarina ¢ok vardir. Ikinci dénem geldiginde
kendilerinde bir telastir baslar. Sinifa ilk girdiklerinde yanlarinda olmamizi
ve bagarisizliklarim gdrmemizi istemezler. Ilk sok sinif yonetimi ile ilgilidir.
Kictik smiflarda bile simfta bir diizen kurup ders anlatmay:
basaramayanlari az degildir.

Mevcut olumsuzluklar1 giderebilecek ¢o6ziim, “Diisiinme Giicil
Projesi”’nde gibi goriinmektedir. Bilindigi gibi Egitim Reformu Girisimi ile
Milli Egitim Bakanligr ve Akbank ortakliginda yiirtitiilen “Diisiinme Giicii:
Soran ve Sorgulayan Genglik icin Ogretmen Egitimi Destek Projesi” 2009 yilinda
8 ilde elestirel diisiinme Ogrenme ve Ogretme beceri ve yontemlerini
uygulayabilecek 6600 Ogretmenin yetistirilmesi hedeflenmis
(http://www.dusunmegucu.org), egitici Ogretmenlerce 4250 brans
Ogretmeninin egitimi tamamlanarak 2010 yili Mayis ayinda projenin ilk
asamast  sonuglandirilmistir.  Projenin  sonraki yillarda  geliserek
yayginlagsmasi hedeflenmektedir
(http://erg.sabanciuniv.edu/dusunmegucuprojesi).

Bu proje kapsaminda “egitici 0gretmen” olarak gorevlendirilen 8
ildeki farkli branslarda toplam 150 civarindaki 6gretmen, 80 saatlik egitim
almig; 80-120 saat arasinda da egiticilik deneyimi kazanmistir. Onerimiz,
Diisiinme Giicii Projesi'nin“Okul Deneyimi ve Ogretmenlik Uygulamast”
derslerine uyarlanmasi ve Bakanligin bu deneyimli personelinin aday
ogretmenlerin egitiminde kullanilmasidir.

Onerdigimiz proje, egitim fakiiltelerinin son smiflarinda okumakta
olup, ortaokul ve liselerdeki brans derslerine girecek olan 6gretmenlerin
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aday oOgretmenlik siiregleriyle ilgili mevcut olumsuz durumu ve bu
olumsuzluklarla ilgili yapilabilecekleri igermektedir.

2-DEGISEN OGRETiM PROGRAMLARI ve ELESRTIREL
DUSUNEN OGRETMEN iHTiYACI

Milli Egitim Bakanligima baghh okullarda okutulan ders
programlarinda 2000°li yillarin basindan itibaren anlayis degisikligine
gidilmistir. Bilindigi iizere Onceden uygulanmakta olan programlarda
davranisgt model esas alinmisti. Son yillarda ise yapilandirmact egitim
modeli ders programlarinin esasini olusturmaktadir.

Yapilandirmaci anlayis geleneksel 6gretim uygulamalarinda ortaya
¢ikan sorunlara ¢oziim getirecek bir secenek olarak diisiiniilmektedir. Bilgiyi
aktarmak olarak goren geleneksel egitim anlayisinda bilgi de nesnenin
kendisi gibi 6grenenden (bilenden) bagimsiz bir gerceklik olarak kabul
edilmektedir. Bu nedenle bilgi, objektif olarak degerlendirilebilir ve
bireyden bireye degismez. Yapilandirmaci yaklasimda ise bilginin,
Ogrenenin var olan deger yargilari ve yasantilari tarafindan tiretildigi
diisiiniiliir. Gergek bilgi, bireyin yasantisindan bagimsiz degildir. Birey
bilgiyi etkin big¢imde isler, onceki bilgileri ile baglanti kurar, kendi
yorumlarini olusturarak kendine mal eder.

Yapilandirmaci 6grenme Ogrenen merkezlidir. Bireyin kendi
yetenekleri, giidiileri, inanglari, tutumu ve tecriibeleri dgrenme {izerinde
etkilidir. Bireyin ne o6grendigi degil, neden ve nasil Ogrendigi daha
onemlidir. Amag bireye kisa zamanda ¢ok bilgi yiiklemek degil, az da olsa
edinilen bilginin derinlemesine kavranmasin1 ve hayata yansimasini
saglamaktir. Bunu basarabilmek i¢in bireyin ilgi ve ihtiyaglarinin dikkate
alinmas1 ve aktif katiliminin saglanmasi son derece 6nemlidir. Bundan
dolay1 bu yaklagimda &gretmen ve dgrenci rolleri degismistir. Ogretmen
sadece bilgiyi aktaran birinci kaynak olmaktan ¢ikmis, 0grenciyi bilgiye
yonlendiren bir kisi roliinii iistlenmistir (Kaymakcan, 2009). Onun rolii,
dogruyu yalnizca kendisinin bildigi kabul edilen mutlak otoriteden daha
¢ok, bilgiye ulasmay1 organize eden, kolaylastiran “kolaylastirict” sekline
dontismistiir (Karagoz, 2012).

Ogrenciler bilgiyi hazir olarak almay1 bekleyen birer birey olmaktan
cikip, bilgiyi kendisi edinen ve kendine gore yeni bir sekil kazandirmaya
calisan bireyler haline gelmistir. Yapilandirmac: yaklagima gore smif ici
uygulamalar geleneksel egitim modelinden, Ogrenci merkezli egitim
modeline dogru yonelmistir. Yapilandirmaci yaklasimda esas olan
Ogrencinin  bilgiyi ezberlemesi degil, uygun oOgrenme yollariyla
kesfetmesidir (Meb, Hos Geldin Ogretmenim).
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Yapilandirmact modele gore hazirlanan ders programlarinda yer
verilen temel beceriler arasinda elestirel diisiinme de yer almaktadir.
Elestirel diisiinmenin, degisen programlarda yer alan Tiirkceyi dogru, giizel
ve etkili kullanma, iletisim ve empati, problem ¢d6zme, arastirma, degisim
ve slirekliligi algilama gibi becerilerle de iliskisi vardir. Bu bakimdan
elestirel diisinme, programin yapilandirmact yaklastmina uygunluk
gostermektedir. Bunun yani sira sorgulayict bir diisiinme oldugundan,
yorum yapma ve karar verme, sebep-sonug iliskisini bulma, ayrintilarda
benzerlik ve farkliliklari yakalama, cesitli Olgiitleri kullanarak siralama
yapma, verilen bilgilerin kabul edilebilirligini, gecerliligini belirleme, analiz
etme, degerlendirme, anlamlandirma, ¢ikarimda bulunma gibi alt beceriler
de igermektedir (Karadiiz, 2010).

Yukarida soOziinii ettigimiz ders programlarindaki yaklasim
degisiklikleri, 6gretmene yeni roller yiiklemekte ve ona bigilen gorevi de
kokten degistirmektedir. Buna gore 6gretmen artik bilginin mutlak otoritesi
olmaktan ¢ikmugtir. Ogretmen bilgiyi {ireten veya aktaran degil; 6grencinin
bilgiye ulasmasina ve ulastigi bu bilgiyi denetlemesine yardimci olan bir
konuma gelmistir. Bu konum ve rol degisimi her seyden 6nce 6gretmende
bir zihniyet gelisimini ve doniisimiinii gerekli kilmaktadir. Boylece
Ogretmenin Ogrenciye, bilgiye ve bilginin aktarimmna yaklasimi da
degisecektir (Karagoz, 2012).

Ogretim programlarinda yapilan yaklasim degisikliginin dogal ve
paralel sonucu olmasi beklenen 6gretmen yetistirme, okul diizeni, sinav
sistemi gibi unsurlardaki anlayis degisiklikleri hentiz
gerceklestirilememistir. Yapilandirmaci Ogretim modelinin gerektirdigi
donanimlara sahip Ogretmen yetistirme ya da mevcut Ogretmenlerin
zihniyet doniisiimii icin «ciddi calismalar yapilamamistir. Egitim
fakiiltelerinde okuyan geng¢ Ogretmen adaylarmin biiylik bir kisminin
yapilandirmaci modele gore yetistirilmedigi de gozlenmektedir.

Yapilandirmact modelin her tirlii sorunu ¢6zecegi ve kusursuz
oldugu iddiasinda degiliz. Vurgulamak istedigimiz nokta sudur: Ogretim
programlari yapilandirmacit modele gore degistirilmis olmasina ragmen so6z
konusu programlar1 uygulayacak Ogretmenlerin egitimlerinde koklii bir
degisiklik yapilmamastir.

Coziim, dgretim programlarinin, dgretmenin, sinif ortaminin, sinav
sisteminin bir yaklagim biitlinliigiinii yakalamasiyla miimkiin olacaktir. Bu
butiinliigi saglayabilecek ¢imento gorevi yine 6gretmene diismektedir. Yeni
programlarin  Ogretmene yiikledigi “kolaylastirici  olma”, “tartisma

I ”ou

yonetme”, “etkilesimsel yontem kullanma”, “¢atismali konu ele alma”, vb.
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yeni rollerin gerektigi gibi yerine getirilebilmesi, onun iyi bir egitimden
gecirilmesiyle miimkiin olacaktir.

Yapilandirmaci egitimin gereklerinden olarak 6gretmenin elestirel
diisiinebilmesi ve bunu 6grencilerine de davranislariyla ve uygulamalariyla
aktarabilmesi i¢in Ogretmende bazi Ozelliklerin olmasi gerekmektedir.
Ogrencilerde elestirel diistinmenin gelismesini desteklemesi beklenen
ogretmenlerin kendilerinin de elestirel diisiinebilen ve bu yolla 6grencilerine
model olusturabilen, farkl bilgilenme ve diisiinme bigimlerine acik bireyler
olmalarinin 6nemsenmesi dogaldir.

Elestirel diistinmeyi saglayabilecek Ogretmenin baslica 6zellikleri
sunlar olmalidir:

e Anlatan, kapali uglu sorular soran, anlattigini anlattigi gibi geri
isteyen, sessizlik, “uslu”luk, boyun egme, itaat bekleyen, zaman zaman da
bagiran, azarlayan, tiim dogrular1 ve her zaman bilen o bildik “6gretmen
rolii”"nden uzak durmasina yarayacak bir zihniyet doniistimii,

e Ders kitaplarinin ve ders programlarinin otesine gegebilme,

e Siif ici atmosferi adil, insan haklarina dayali, siddetten ve
dayatmadan uzak olacak bi¢cimde doniistiirme,

¢ Okulun genel havasinin da ayn sekilde doniismesine énayak olma,

e Her tiirlii egitimi insan haklar1 ruhuyla yapma, o6grenciye ve
goriislerine saygi gosterme (lafta degil davranista: Ornegin, diisiinmesi,
karar vermesi, goriislerini dile getirmesi igin 6grenciye zaman tanima),

e Etkilesimsel yontemleri, 6grencinin elestirel diisiinme becerilerine
yaptig1 katkiyr anlayarak, inanarak kullanma,

¢ Bilginin yasamla baglarini kurma/kurdurma,

e “Yansiz” degil, “sinufta tartismaya katilan ama yonlendirmeyen”
olma,

¢ Kolaylastiricilik becerilerine sahip olma,

e Yasini, statiisiinii, konumunu kullanarak Ogrenciyi ezmeme (bir
baska deyisle, giiciinii kétiiye kullanmama),

o Farkinda bile olmadan kendi goriisiinii dayatabilecegini bilme,

e “Tartisma”y1 “mis gibi” yaptirip vicdanini rahatlatmama, az bir
“tartismams1”’dan sonra, sanki smuf bir karara varmis gibi yapmama yani
aslinda heniiz varilmamis bir anlasma/uzlasma saglamaya ya da bunu
cabuklastirmaya c¢alismama,

e Her aksam o giinii —smiftaki tutumunu, yarattigi atmosferi,
ulasilan/ulasilmayan hedefleri vb.— yansitict diistinme ve/ya da bu
konularda bir meslektagiyla yansitic1 diyaloga girme,

e Siif icinde acitk ve etkilesim icin uygun atmosferi yaratma
(Giirkaynak, Ustel ve Giilgéz 2008 ).
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Ogretmen yetigtiren programlarin elegtirel diisiinme becerisini
kazandiracak nitelikte ve yapilandirmaci modele gore yeniden ele alinmasi
gerekmektedir. Bunun igin yapilmasi gerekenler ayri1 bir platformun
konusudur. Biz burada daha pratik ve uygulama agirlikhh bir oneri
sunuyoruz. Onerimiz, egitim fakiiltelerinin son siniflarinda okumakta olan
aday oOgretmenlerin “Okul Deneyimi” ve “Ogretmenlik Uygulamast”
derslerinin elestirel diisiinme igerikli ve yogun okul uygulamalarina dayal
bir projeyle desteklenmesidir. Projenin detaylarini su sekilde verebiliriz:

3-AMAC VE KAPSAM

Projenin Amact: “Diisiinmenin Giiciiyle Adayliktan Ogretmenlige
Nitelikli Gecis Projesi”, ya da daha kisa haliyle “Adayliktan Ogretmenlige Gecis
Projesi (AOG)” olarak adlandirdigimiz bu projenin amaci, halen egitim
fakiiltelerinin son smiflarinda okumakta olan ve ilk ve orta dereceli
okullardaki brans derslerine girecek olan aday Ogretmenlerin MEB ders
programlarinda Ongoriilen Ogrenci merkezli egitim yaklasimina uygun,
kendine giivenli ve yeterli deneyime sahip olarak, “6gretmenlige hazirim”
diyebilecek nitelikte yetismelerine katki saglamaktir.

Kapsami: Bu proje egitim fakiiltelerinin son smiflarinda okumakta
olan ve ilk ve orta dereceli okullardaki brans derslerinde “Okul Deneyimi ve
Ogretmenlik Uygulamast” dersi gorecek olan dgrencilerle bunlarin danisman
Ogretim iiyelerini, merkez ve uygulama okullarindaki miidiir, uzman egitici,
egitici Ogretmen, uygulama Ogretmeni gibi Bakanlik personelini
kapsamaktadir.

4-TANIMLAR

a-Adayliktan Ogretmenlige Gegis Projesi: (AOG)

Diisiinmenin Giiciiyle Adayliktan Ogretmenlige Nitelikli Gegis
Projesinin (bu projenin ) kisa adini,

b- Diisiinme Giicii Projesi

ERG, Milli Egitim Bakanligi ve Akbank ortakligmmin baslattigi ve
Ocak 2009- Mayis 2010 tarihleri arasinda 8 ilde elestirel diisiinme 6gretme ve
O0grenme beceri ve yontemlerini uygulayabilecek 4250 brans 6gretmeninin
yetistirildigi projeyi

c-Uzman Egitici

“Diisiinme Giicii: Soran ve Sorgulayan Genglik icin Ogretmen
Egitimi Destek Projesi"nde Istanbul, Ankara, Izmir, Kahramanmaras,
Adana, Samsun, Kayseri ve Van illerinde “egitici 6gretmen” olarak goérev
alan yaklasik 150 brans 6gretmenini,
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d-Egitici Ogretmen

Uzman egiticiler tarafindan merkez okullarda aday &gretmenlere
egitim vermek iizere egitilen, gelismeye acik, istekli ve yetenekli brans
O0gretmenlerini,

e-Uygulama Ogretmeni

Aday 6gretmenlerin uygulama yapacagi okuldaki kendi bransindaki
danigsman 6gretmeni,

f-Ogretim Uyesi

Egitim fakiiltelerinin uygulama okullarina aday O&gretmenlere
danismanlik yapmak {izere atadig: fakiilte mensuplarini,

g-Merkez Okul

Aday 6gretmenlerin uygulama okullar1 disinda 16-24 kisilik gruplar
halinde egitilecegi okullari,

h-Uygulama Okulu

Aday Ogretmenlerin gozlemlerini yapacagi ve merkez okullarinda
aldig1 egitimi uygulayacagi okullars,

1- Aday Ogretmen

Fakiiltelerin son siniflarinda okuyan ve bir yil siireyle merkez ve
uygulama okullarinda egitim alip uygulama yapacak 6gretmen adayini,

ifade eder.

5-MEVCUT DURUMDAKI OLUMSUZLUKLAR

Bu bashk altinda mevcut wuygulamadaki aksakliklara ve
verimsizliklere, ilgili taraflar 6zelinde birebir deginilecek, bu Onerilerin
gerceklestirilebilmesi icin yapilmasi gereken egitim siirecleri ve planlama
ayrintili bir sekilde verilecektir.

5.1.0gretim Uyeleri

Aday Ogretmenlerin danismani olarak gorevlendirilen Ogretim
iiyelerinin bir¢ogu bu gorevi bir angarya olarak algilamaktadir. Bu yiizden
genellikle uygulama okullarina gelmemekte veya gelse bile kisa siire durup
gitmektedir. Cogu, ilk veya orta 6gretimde hi¢ derse girmedigi i¢cin ortamin
ozelliklerini, isleyisini yeterince bilmemektedir. Bu durumda biitiin
sorumluluk ve yiik okul yonetimine ve uygulama 6gretmenine kalmaktadir.

Diger yandan her Ogretim iiyesine ortalama 7-8 civarinda aday
Ogretmen diismektedir. Bu say1 oldukga yiiksektir. Zira 6gretim iiyeleri ister
okulda olsun ister fakiiltede olsun bu kadar aday Ogretmenle yeterince
ilgilenememektedir.
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5.2.Aday Ogretmenler

Aday Ogretmenlerin okullardaki davramslarini ve yetismislik
diizeylerini kendi gozlemlerimiz, Ogrencilerin ve diger Ogretmenlerin
izlenimleri 15181nda su sekilde ifade edebiliriz:

5.2.1. Ders I¢i

1. Arka sirada gozlem yapmak ic¢i oturduklarinda bile gozlem
yapmiyorlar. Zamanin ge¢mesini bekliyorlar. Bunun igin sik sik saate
bakmalar1 6grencilerin de goziinden kagmamus.

2.Smifa hakim degiller, smifi susturamiyorlar. Susun diye
bagiriyorlar. Bu asir1 tepki 6grencileri daha da disiplinsiz hale getiriyor.

3.Klasik davramuslarda bulunuyorlar. Tahtaya geg, konuyu anlat
gibi siradan ve ilgi ¢ekicilikten uzak komutlar veriyorlar.

4. Konu anlatirken ciimle kuramryor, akisi saglayamiyorlar.

5. Biiyiik smiflarda 6grencilerden ¢ekiniyorlar ve onlari rakip olarak
goriiyorlar.

6. Ogrencilerin duygularina ve gdzlerine hitap etmiyorlar, onlarla
g6z temasi saglamiyorlar. Ogrencilerle iletisimleri ¢ok zayif.

7. Konu anlatirken zamani ve ses seviyelerini ayarlayamiyorlar.

8. Derse yeterince planli ve hazirlikli gelmiyorlar.

5.2.2. Ders Dis1

1.Zaman iyi kullanamiyorlar. Okula gelis saatlerini bir tiirlii
ayarlayamiyorlar. Geciktiklerinde siirekli hastalik veya uyanamama gibi
bahaneler ileri siiriiyorlar.

2. Ogretmenler odasina girmege gekiniyorlar.

3.Kendilerine giivenleri yok. Kimi zaman Ogrencilerin soru
sormalarindan ¢ekindikleri i¢in bahgeye bile ¢ikmak istemiyorlar.

4.Egitim-6gretimle ilgili yeterince soru sormuyorlar. Ogrenme
istekleri yok.

5. Ogretmenlige karsi ok isteksiz goriiniiyorlar.

6. KPSS-fakiilte-okul tii¢geninde sikisip kaldiklarindan sikayet
ediyorlar.

7.Ogretmen olacaklarimin farkinda degiller. Cocuksu davraniyorlar
ve 0grencilikten kurtulmakta son derece zorlaniyorlar.

8. Aday 6gretmenlerin bir kismi 6gretmenligi sevmedigini ne yazik
ki son smifta uygulama sirasinda kesfetmektedir. Tabii ki is isten gecmis
olmaktadir. Sonug olarak da meslegini sevmeyen, zoraki yapan dgretmenler
kadrolar1 doldurmaktadir.
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5.3. Uygulama Ogretmenleri

Uygulama Ogretmenleri aday Ogretmenlerin isteksizliginden ve
siirekli ge¢ kalmalarindan sikayetcidir. Kendileri ise kimi zaman aday
O0gretmenleri s6zden ¢itkmamas: gereken bir ¢ocuk olarak gorebilmektedir.
Ogretmenligin gerektirdigi isler disinda sdzgelimi kahve pisirtmek gibi igler
yaptirmaya yeltenebilmektedirler. Onlar da aday Ogretmenlere nasil
davranacaklarini ve neyi nasil 6greteceklerini tam olarak bilmemektedirler.
Bazilari, aday Ogretmen simiftayken diger zamanlardan farkli davramislar
gosterebilmekte veya aday Ogretmenin smmiftaki varligindan rahatsizlik
duydugunu hissettirebilmektedir.

Aday Ogretmenlerle deneyim paylasimi yapmak isteyen uygulama
Ogretmenleri ise paylasimlarini teneffiis saatlerine sikistirmak zorunda
kaliyorlar. Bir uygulama Ogretmenine 7-8 civarinda aday Ogretmenin
diistiigti mevcut durumda egitimlerin teneffiis sirasinda yapilmas: icap
ediyor. Ustelik aday Ogretmenlerin isteksizligi ve dgrenmeye hazirliksiz
oluslar, istekli uygulama 6gretmenlerinin bile isini zorlastirmaktadir.

5.4. Okul Deneyimi ve Ogretmenlik Uygulamasi Dersleri

Dersler mevcut diizende birinci donemde sadece gozleme
dayanmaktadir. Ikinci dénemde ise aday 6gretmen ders anlatmaktadir.
Bunun {ist sayis1 belli degildir. Alt sayisi ise en az bir defa 6gretim {iiyesi, bir
defa da uygulama oOgretmeni dinleyip degerlendirecegine gore, ikidir.
Ancak bu kadar az ders anlatimi yetmemektedir. Diger yandan aday
ogretmenler uygulama okuluna isteksiz gelmekte ve “Okul Deneyimi” ve
“Ogretmenlik Uygulamas:” derslerini formalite gibi gérmektedirler. Onemini
yeterince kavrayamamaktadirlar.

6-COZUM ONERILERi-1

Cozlim Onerileri; 0gretim {iyelerini, aday Ogretmenleri, uygulama
ogretmenlerini, Okul Deneyimi ve Ogretmenlik Uygulamasi derslerini
icerecek sekilde verilecektir.

6.1. Ogretim Uyelerine Yonelik

Danisman Ogretim iiyeleri goniillillerden ve miimkiinse daha 6nce
ogretmenlik deneyimi olanlardan segilmelidir.

Sene basinda egitim fakiiltesinin dekani veya gorevlendirecegi bir
bolim bagkan: tarafindan toplantiya cagirilmalilar ve burada aday
Ogretmenlere nasil rehberlik edecekleri konusunda bir birliktelik
saglanmalidir. Ogretim {iyelerinin fakiiltedeki dersleriyle uygulama
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okulundaki dersleri ¢akismamalidir. Uygulama okuluna gitmeyen 6gretim
iiyelerinin ticretleri kesilmeli ve bir daha gorev verilmemelidir.

Fakiiltelerde dgrencilere verilen Genel Ogretim ve Ozel Ogretim
Metotlar1 gibi derslerde yapilandirmaci egitime uygun metotlar tercih
edilmelidir. Milli Egitim Bakanligi’nin ders miifredatlarin1 yapilandirmaci
egitime gore diizenlemesinin iizerinden yillar ge¢mesine ragmen birgok
fakiiltede dersler hala davranisgt modele gore yiiriitiilmektedir. Yani
miifredatlar yapilandirmaci, Ogretmenleri yetistiren metotlar davranisc
modele goredir. Bu ¢arpiklig1 6nlemek i¢in 6gretmen yetistiren programlarin
Ogretim iiyeleri de egitime alinabilir.

6.2. Aday Ogretmenlere Yonelik

Egitim fakiiltelerinin ilk siniflarindan itibaren, en azindan ilk yilinda
ogrenciyi, mezun oldugunda gorev yapacagl ortamla yiiz yiize getirecek, bir
donemlik de olsa bir derse ihtiya¢ vardir. Boylece 6grenci, hentiz vakit
gecmeden Ogretmenlik meslegini sevip sevemeyecegini kesfetme firsati
bulur.

Ogretmen liselerine giden dgrencilerin biiyiik cogunlugu dgretmen
olmay1 tercih etmemektedir. Halbuki bu o6grenciler zeki 6grencilerdir ve
daha lise caginda formasyon almak gibi bir avantaja sahiptirler. Bu
ogrencilerin nigin 6gretmenlik programlarimni tercih etmedikleri arastirilmali
ve bu degerli potansiyel egitimimize kazandirilmalidir.

6.3. Uygulama Ogretmenlerine Yonelik

Uygulama Ogretmenleri aday Ogretmene nasil yardimc
olabileceklerini yeterince bilmemektedirler. Sene basinda yapilacak bir
toplantiyla uygulama 6gretmenleri isteklendirilmeli ve bilgilendirilmelidir.
Bunun igin fakiilte-okul isbirliginin onemini vurgulamak gerekir. Ayrica
uygulanacak bir hizmet i¢i egitim programiyla uygulama oOgretmenligi
kursu agilmali, bu kursa katilmayanlara uygulama o6gretmenligi gorevi
verilmemelidir.

6.4. Okul Deneyimi ve Ogretmenlik Uygulamasi Derslerine
Yonelik

Mevcut durumdaki “Okul Deneyimi” ve “Ogretmenlik Uygulamast”
derslerinin uygulanis bicimi ve igerigi degistirilmelidir. Onerdigimiz
uygulanis bicimi ve icerik degisikliklerini asagida siire¢ ve planlama
basligiyla asagida veriyoruz.
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7-SUREC VE PLANLAMA

Planlama 2 egitim-6gretim yilim kapsayan doért asamali bir siireg
olarak yapilmistir. Dordiincii asamanin sonunda, egitim fakiiltesinin
bulundugu her yerlesim yerinde aday 6gretmenleri egitebilecek donanimda
ve gerektigi kadar egitici 6gretmen olacaktir.

7.1. Asama-1: Pilot Uygulama: Uzman Egiticilerin Aday
Ogretmenleri Egitmesi

(08 Ekim 2012-13 Mayis 2013) !

Diistinme Giicii projesinde gorev alan ve yukarida “uzman egitici”
olarak tamimlanan Istanbul, Ankara, Izmir, Kahramanmaras, Adana,
Samsun, Kayseri ve Van illerindeki dgretmenlerin, merkez okullarda aday
ogretmenleri 1. donemde 16; 2. donemde ise 24 saat siireyle egitmesiyle
gerceklestirilir. Bu 8 ilde yapilan ¢alismalarda goriilen aksakliklar
degerlendirilerek sonraki uygulamalar icin tedbir almnir.

Pilot uygulama simmirli sayida uzman egitici tarafindan yapilacagi
i¢in 6ncelikle uzman egiticilerin branslarindaki aday 6gretmenler egitilebilir.
Bu egitimler hafta ici yapilacagindan uzman egiticilerin ders programlarinin
buna gore ayarlanmasi gereklidir.

Mevcut uygulamada aday Ogretmenler yani egitim fakiiltelerinin
son smnifinda okuyan Ogrenciler, sene basindan itibaren ilgili boliim
bagkanliklarinca ulagim vs. gibi durumlar dikkate alinarak bir 6gretim {iyesi
danismanliginda okullara gonderilmektedir. Onerdigimiz sistemde bu
uygulama devam edecek. Ancak aday oOgretmenlerin gidecegi okullar
belirlenirken Milli Egitim Miidiirliiklerinde gorevli koordinatdér uzman
egitici veya egitici Ogretmen ile igbirligine gidilecek ve bir uygulama
Ogretmenine 2-4 arast aday Ogretmen diisecek sekilde aday Ogretmen
gruplarinin sayis1 distiriilecek. Boylece aday oOgretmenlerin, uygulama
Ogretmeninden daha fazla yararlanmasi saglanacak. Ayrica aday
Ogretmenlerin egitilecegi merkez okullar belirlenecek ve buralarda aday
ogretmenler Diisiinme Giictii Projesi (Ek-1) igerikli? egitim alacaklar.

Bu egitimler 40 ders saati tizerinden planlanabilir. Birinci donemde
bir aday 6gretmen, 14 haftanin 4 haftasini merkez okulda, kalan kismin
uygulama okulunda gecirecektir. Uygulama okulunda gecirecegi siireyi
mevcut uygulamada var olan gozlem ve diger etkinlikleri yapmak icin

! Bu makalede yer alan tarihler sembolik anlamdadir.

2 Bu ifadeden Diisiinme Giicii Projesinde uygulanan programlar kastedilmektedir.
56z konusu programlar ERG’de ve projenin uygulandig illerin Milli Egitim
Miidiirliiklerinin Ar-Ge birimlerinde bulunabilir.
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kullanacak. Merkez okulda ise Diisiinme Glicii Projesi igeriginde yer alan
yapilandirmaci egitime uygun elestirel diisiinme becerisi ve bu beceriyi
kazandiracak yontemlerin 6grenimi ve 6gretimi {izerine egitim alacaktir. Bu
donemde aday Ogretmenler uygulama okullarinda ders anlatmayacaklari
i¢in diistinme giicli egitimi yalmzca teorik olarak verilecektir. Planlama su
sekilde olabilir:

1-PILOT UYGULAMA: I. Dénem
UZMAN EGITICILERIN ADAY OGRETMENLERI EGITMESI

(08 Ekim 2012-07 Ocak 2013)

Gozlem ve fakiiltelerin
4 verecegi yonergeler, 08.10.2012
baslama islemleri

Uygulama
Okulu

Uygulama 4 Gozlenvl. ve”fakultelerm 22102012
Okulu verecegi yonergeler

Uygulama 4 Gozlen?. ve”fakultelerm 05.11.2012
Okulu verecegi yonergeler

7 | Vize 4 19.11.2012
Sinavlari

Teorik diistinme giicii

9 Merkez Okul 4 e . 03.12.2012
egitimi

i

Teorik diistinme giicii

—

11 Merkez Okul 4 17.12.2012

egitimi
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Uygulama
Okulu

13 4 e-Okul sistemi 31.12.2012

Tablo-1
Ikinci donemin bagindan itibaren aday Ogretmenler merkez
okullarda, 1. Donemde aldiklar1 Diisiinme Giicli Projesine uygun olarak,
elestirel diisiinme metotlarini igeren ders planlar1 hazirlayacaklar ve bunlari
1-2 haftalik siirede uygulama okullarinda uygulayacaklar. Sonra tekrar
merkez okullara gidip yaptiklar1 uygulamalar1 ve gozlemlerini egitici
Ogretmen denetiminde arkadaslariyla paylasacaklar. Pesinden bir sonraki
uygulama igin planlar hazirlayacaklar ve uygulamalarini arkadaslariyla
tekrar paylasacaklar. Boylece donemin sonuna kadar siire¢ bu sekilde
devam edecek. Bu arada merkez okullarda gerektigi kadar teorik egitime
devam edilecek.
Pilot uygulamanin iki doneminde uygulanan bu siireg, egitici
ogretmenler aday 6gretmenleri egitirken de siirdiiriilecektir.

1-PILOT UYGULAMA: II. Dénem
UZMAN EGITICILERIN ADAY OGRETMENLERI EGITMESI
(11 Subat 2013-13 Mayis 2013)

Uygulama

Okulu 4 Gozlem 11.02.2013

Teorik diisiinme giicii

3 Merkez Okul 4 i
egitimi ve planlama

25.02.2013

Uygulama
Okulu

Planlarin uygulanmasi ve

oOzlem ile diger isler WABALIE

|7 | VizeSmavlan | 4 | | 25032013
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Uygulama Planlarin uygulanmasi ve

Okulu Ozlem ile diger isler 08.04.2013

Gozlemlerin paylasimi ve
11 Merkez Okul 4 teorik diisiinme giicii 22.04.2013
egitimi

Uygulama

13 Okulu

4 Evrak igslemleri ve veda 06.05.2013

Tablo-2

7.2. Asama-2: Egitici Ogretmenlerin Egitimi

(3 Eyliil 2013-16 Kasim 2013)

Uzman egiticiler yukarida adi gegen 8 ildeki egitici 6gretmenleri
egitmelidir. Bunun igin soz konusu illerde pilot uygulamamn yapildig:
egitim-6gretim yilimin baginda hizmet igi egitim programinda egitici
ogretmenlik icin duyuru yapilir. Egitici Ogretmenler, bu illerdeki
fakiiltelerden mezun olacak Ogrencilerin tamamini egitecek sayida
belirlenmelidir. Say1, 16-24 aras1 aday ogretmene 1 egitici 6gretmen diisecek
sekilde hesaplanabilir. Ancak branglardaki egitici Ogretmen sayilar
belirlenirken o bransta mezun olacak aday Ogretmen sayisi1 da dikkate
alimmalidir. Bu egitimin ilk 18 saatlik boliimii Eyliil ay1 iginde, okullar
acilmadan yapilmalidir. Tkinci 22 saatlik boliimii ise okullarin agilmast ile
Kasim aymin ortasina kadar olan siirede tamamlanmalidir. 22 saatlik 2.
boliim, en az bir hafta arayla olmak iizere aralikli olarak yapilmalidur.

2-EGITiCi OGRETMENLERIN EGITIMI
(3 Eyliil 2013-16 Kasim 2013)

Merkez Okul - Teorik diiglinme glicti |3 195573
egitimi

3 Merkez Okul 6 Teorik diigiinme giicii 05.09.2013
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Y

egitimi ve planlama

Teorik diistinme giicii
4 Merkez Okul 6 egitimi, gozlemlerin 12.10.2013

iaila§1m1 ve ilanlama

Teorik diistinme giicii
5 Merkez Okul 6 egitimi, gozlemlerin 26.10.2013

iai1a§1m1 ve ilanlama

Teorik diistinme giicii
6 Merkez Okul 6 egitimi, gozlemlerin 09.11.2013
paylasimi ve planlama

7 | Merkez Okul g | GP#lemlerin paylagimu | (o o0
ve degerlendirme

Tablo-3

7.3. Asama-3: Aday Ogretmenlerin Egitici Ogretmenler Tarafindan
Egitilmesi (25 Kasim 2013-15 May1s 2014)

8 ilde, uzman egiticiler tarafindan egitilen egitici Ogretmenler
merkez okullarda 16-24 aday 6gretmene 1 egitici 6gretmen diisecek sekilde
gorevlendirilir. Tablo-1'deki planlamaya benzer bir planlamayla ve Ek-
1’deki program ornek alinarak/uyarlanarak yapilacak yeni bir programla
aday Ogretmenlerin ogretmenlik uygulamasi dersinin bitimine kadar egitim
devam eder.

74. Asama-4: Uzman Egiticilerin Diger Iillerdeki Egitici
Ogretmenleri Egitmesi (25 Kasim 2013-15 Haziran 2014)

16 Kasim'da kendi ilindeki egitici Ogretmen egitimlerini
tamamlayan uzman egiticiler bu tarihten itibaren Istanbul, Ankara, Izmir,
Kahramanmaras, Adana, Samsun, Kayseri ve Van illerinin disindaki illerde
gorev yapacak olan egitici 6gretmenleri egitmek {izere gorevlendirilirler. Bu
egitimler sirasinda Tablo-3'teki planlamaya benzer bir planlama yapilabilir.
Uzman egiticiler, gerektiginde bir yilda birden fazla ilde gorevlendirilebilir
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veya bir ilde birden fazla planlamada gorev alabilirler. Egitimlerin aralikli
olmasi bu kolaylig: saglamaktadar.

8. COZUM ONERILERI-2

Projenin asamalar1 sirasinda bazi hususlara dikkat edilmesi
gerekmektedir. Bu hususlara dikkat edilmedigi zaman projenin amacinin
gerceklesmesi gliclesecektir. Dikkat edilmesi gereken hususlar1 su sekilde
siniflandirabiliriz:

8.1.Proje Oncesi

8.1.1. Mevzuat Diizenlemeleri

Gerekli sayidaki uzman egiticinin statiisii formatdr Ogretmene
doniistiiriilmeli, bunlarin ders yiikleri kaldirilmali ve mevzuat ayni kisilerin
il disinda egitici 6gretmen yetistirebilmesine uygun hale getirilmeli.

Aday Ogretmenlere ve merkez okullarinda gorev alacak uzman
egitici ve egitici 6gretmelere ders ticreti verilmeli.

Pilot uygulamada, egitim fakiiltelerinin bulundugu yerlesim
merkezlerindeki Milli Egitim Miidiirliiklerinde uzman egiticilere; sonraki
yillarda ise egitici Ogretmenlere koordinatorlitk gorevi verilmelidir. Bu
kisiler, en az sube miidiirii yetkisiyle donatilarak projenin egitim fakiiltesi
ile birlikte yiiriitiilmesinden ve planlanmasindan sorumlu tutulmali.

YOK ile isbirligi yapilarak, ©&gretmen yetistiren fakiiltelerde
okutulan derslerin ortaokul ve lise miifredatlariyla paralel olmasi
saglanmali, Ogretmen yetistiren programlarda derse giren Ogretim
iiyelerinin yapilandirmaci egitime uygun yontemler kullanmalari i¢in 6nlem
alimalidir.

Fakiilte, KPSS ve Ogretmenlik Uygulamasi iiggeninde sikisan
ogrencilerin bu sikisikliginin giderilmesi icin KPSS'nin igerigi, fakiiltelerde
verilen egitimi yeterli gorecek bir sekle kavusturulmalidir.

8.1.2. Digerleri

Bu projenin ilkogretim 1. kademe (ilkokul) programinin
hazirlanmasi igin ERG ile temasa gegilmeli, programinin hazirlanmasinda ve
uzman egiticilerin yetistirilmesinde isbirligine gidilmelidir.

Diistinme Giicii Projesinde 6zellikle okul miidiirlerinin ilgisizliginin
ve direnglerinin projeyi olumsuz etkiledigi dikkate alinarak Merkez ve Tasra
Tegkilat1 yoneticileri detayl bilgilendirilmelidir.

ERG’ye 2009-2010 yillarinda ulastirilan Diisiinme Giicii Projesinin
egitici 6gretmen raporlar1 goézden gegirilmeli, bunlarda yer alan projeyi
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aksatict  yOnetici tutumlarimin  veya fiziki, teknik yetersizliklerin
belirlenmesine ¢alisilmali, gerekli onlemler alinmalidir.

Adayliktan Ogretmenlige Gegis Projesi (AOG), Avrupa Birligi'nin
destekledigi projeler formatina doniistiiriilmeli ve gerekli maddi destek
buradan saglanmalidir.

8.2. Proje Sirasinda

Diistinme Glicii Projesinin hedefleri arasinda yer alan soran,
sorgulayan oOgrenciler vyetistirmek icin elestirel diisiinme zihniyetini
kazandiracak ve yontemleri tanitacak uygulama yayinlar tesvik edilmelidir.
Bunun igin ilk etapta, her brans igin elestirel diisiinme yontemlerinin
uygulamalarinin uyarlandigi kitaplar hazirlatilmalidir.?

Egitici Ogretmenlerin, se¢iminde dikkat edilecek hususlar: Egitici
ogretmenlerin seciminde istek, yenilige agiklik, hosgoriiliiliik, enerjiklik gibi
vasiflar aranmalidir. Ayrica bu Ogretmenlerin okullarindaki dersleri
aksatmayacak sekilde, s6z gelimi programlarinin bir giiniinii bosaltmak gibi
diizenlemeler yapilmalidir veya egitici Ogretmenlerin egitimleri hafta
sonlarinda {icretli yapilmalidir.

Uzman egiticilerin ve egitici Ogretmenlerin gorevlendirilmesi
sirasinda, egitimlerin planlamasinda uzman egiticilerle egitici 6gretmenlerin
brans birligine veya en azindan yakin branslarda olmasina dikkat
edilmelidir.

8.3. Proje Sonrasinda

Her yil, Ogretim {iyeleriyle ve aday oOgretmenlerle yapilacak
toplantilar, dnceden belirlenecek takvime gore tekrarlanmalidir.

Egitici Ogretmenlerin veya aday Ogretmenlerin sayisi Onceden
ongoriilmeli, uzman egiticiler ihtiyaca gore tekrar gorevlendirilmeli ve
egitici 6gretmen yetistirmeleri saglanmalidir.

Toplantilardan ¢ikacak degerlendirmelere gore proje siirekli gdozden
gecirilmelidir.

9-TOPLANTILAR

Projenin saglikli yiiriitiilebilmesi, koordinasyonun yapilabilmesi ve
ilgili taraflarin isbirligi yapabilmeleri igin ¢esitli toplantilarin yapilmasi
gerekmektedir. Bunlari su sekilde siralayabiliriz:

3 Nail KARAGOZ, “15 Yontem ve 15 Planla Elestirel Diisiinme Uygulamalari -Din
Kiiltiirii ve Ahldk Bilgisi Dersi Ornegi-” Adana 2012 kiinyeli kitap 6rnek alinabilir.
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9.1. Toplanti-1a:

Toplanti-1a, yerlesim merkezinde bulunan egitim fakiiltesinin
dekaninin baskanliginda, ilgili b6liim baskanlari, danisman 6gretim iiyeleri,
merkez ve uygulama okullarimin miidiirleri, uzman egiticiler ve egitici
O0gretmenlerin katilimiyla gerceklestirilmelidir. Egitim-6gretim yil1 basindaki
mesleki ¢alismalar doneminde yapilacak toplantida ilgili taraflar tanismals,
uygulama birligi igin ortak ilkeler belirlenmeli, evrak paylasimi
yapilmalidir.

9.2. Toplanti-1b:

Egitim-0gretim yili sonundaki mesleki calismalar déneminde ise
aymi kisilerin katilacag1 bir degerlendirme toplantisi diizenlenmelidir. Bu
toplantida uygulama gozden gecirilmeli, zayif ve kuvvetli yonler
tartisilmali, bir sonraki yil igin planlama yapilmalidir.

Her iki toplantida da bir boliim baskani, bir merkez okulu egiticisi
bir de wuygulama okulu Ogretmeni konusma yaparak gozlem ve
degerlendirmelerini paylasmalidir.

9.3. Toplanti-2a:

Yerlesim merkezindeki egitim fakiiltesinin son sifinda okuyan
aday oOgretmenlerin tamamini katilacagi bir toplanti diizenlenmelidir.
Toplant, egitim fakiiltesinin dekaminin veya gorevlendirecegi bir boliim
baskaninin bagskanliginda yapilmali, aday 6gretmenlerin bir yil icinde neler
yapacaklari, kendilerinden neler beklendigi agiklanmalidir. Bunun igin
projenin taraflar1 olan ilgili boliim bagkanlari, danisman 6gretim {iyeleri,
merkez ve uygulama okullarimin miidiirleri ile egitici Ogretmenlerin
temsilcileri birer sunum yapmali ve aday 6gretmenlerden neler bekledikleri
ve planlamanin igerigi ile ilgili bilgiler vermeli, giiven verici telkinlerde
bulunmalidirlar.

Bu toplantilarda aday Ogretmenlere bir yil boyunca yapacaklari
islemlerle ilgili takvim aciklanmalidir. Toplant;, Okul Deneyiminin ilk
haftasinda yapilmali ve uygulamadan sayilmalidir.

9.4. Toplanti-2b:

Bu, 6gretmenlik uygulamasinin bitisini takip eden ilk haftada yani
Mayis ayinin i¢inde Toplanti-2a’daki kisilerin katilacagy, fakat daha 6nce s6z
almak i¢in basvuran aday ogretmenlerin konusacag: bir toplanti olmalidir.
Aday ogretmenler diisiincelerini paylagsmali, Onerilerini sunmali, verilen
egitimin kendisinde ne gibi degisiklikler yaptigin paylasmalidar.
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9.5. Toplanti-3:

Egitim fakiilteleri, son smif Ogrencilerine veda toplantilari
diizenlemeli, bu toplantilara 6gretim iiyeleri, onlara 6gretmenligi sevdirici
konusmalar yaptirilmalidir. Aymni toplantilara emekli 6gretmenler de davet
edilmeli ve tecriibelerini aday Ogretmenlere aktarmalar1 igin zemin
olusturulmalidir.

10-PROJE UYGULAMA TAKVIiMi

YAPILACAK iSLER
(2012-2013 ve 2013-2014 Egitim- Baslama Bitis
Ogretim Yillari)

Toplanti-1a’nin yapilmas 1Eylil 2012 | 15 Eyliil 2012
Asama-1 Pilot uygulama: 1. 08 Ekim2012 | 07 Ocak 2013
Donem

| 6 | Toplanti-3 01 May1s 2013 | 31 Mayis 2013

L. 15 Haziran 30 Haziran
n Toplanti1b’nin yapilmasi 2013 2013

Toplanti-2a’nin yapilmasi 15 Eyliil 2013 15 Ekim 2013

Asama-3 Aday Ogretmenlerin

Egitici Ogretmenler Tarafindan | 25Kasim 2013 | 15 Mayis 2014
Egitilmesi

14 | Toplantilar.....

Tablo-3
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