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Ozet

Bu arastirmanin amaci, ilkogretim okullarinda performans yoOnetimi
uygulamalar: ile ogretmenlerinin Orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda bir
iliski diizeyini belirlemektedir. Bu amagla arastirmada Oncelikle
ogretmenlerin okullardaki performans yonetimi uygulamalarina yonelik
goriisleri ile Orgiitsel baglilik diizeylerinin kidemlerine, 0&gretim
durumlarina, calistiklar1 okuldaki 0gretmen sayisina ve branslarina gore
farklilasip- farklilasmadig1 belirlenmistir. Daha sonra 0Ogretmenlerin
okuldaki performans yonetimi uygulamalar1 ile Orgiitsel bagliliklar
arasindaki iliski diizeyi ortaya konulmaya c¢ahsilmistir. Arastirmanin
orneklemini, Kocaeli ilinde gorev yapan 383 6gretmen olusturmaktadir.
Aragtirmada veriler Ogretmen Performans Yonetimi Olgegi ve Orgiitsel
Baghlik Olgegi ile toplanmistir. Ogretmenlerin performans ydnetimi
uygulamalarina ve Orgiitsel baglilik diizeylerine yonelik goriislerinin
analizinde ANOVA, “t” testi ve Pearson Momentler Carpimi Korelasyonu
kullanilmistir. Arastirmanin sonuglar1 su sekilde belirtilebilmektedir.
Ogretmenlerin performans yoOnetimi uygulamalarina yonelik goriisleri
kidemlerine gore 6gretmenlerin performans hedef ve kriterlerini belirleme
boyutunda, O6grenim durumlarina gore ise performans gelistirme ve
degerlendirme  boyutlarinda  farklilasmaktadir. = Bununla  birlikte
Ogretmenlerin performans yonetimi uygulamalarina yonelik goriisleri gorev
yaptiklar1 okullardaki Ogretmen sayisina gore farklilasirken, branslarina
gore farklilasmamaktadir. Yine arastirma sonuglarina gore 6gretmenlerin
orglitsel baglilik diizeyleri, kidemlerine ve gorev yaptiklar1 okuldaki
Ogretmen sayisina gore Ozdeslesme ve igsellestirme boyutlarinda
farklilasirken, uyum boyutunda farklihlk gostermemektedir. Ayrica
Ogretmenlerin Orgiitsel baglhilik diizeyleri 6grenim durumlarina gore
farklilasmazken, branslarina gore farklilasmaktadir. Arastirmada son olarak
da Ogretmenlerin okullarindaki performans yonetimi uygulamalarina
yonelik goriisleri ile orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda da anlamls iligkiler
bulunmustur.
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The Relationship Between The Performance Management
Applicatons Towards Teachers at Schools and The Organizational
Commitment Levels of Teachers

Abstract

The aim of this study is to identify the relationship level between
performance management applications at primary schools and the
organizational commitment levels of teachers. With this purpose, in this
study, firstly, if the teachers” opinions about the performance management
applications at their schools and their organizational commitment levels are
differed or not according to their length of service, educational status, the
number of teachers at the school they work and their branches was
identified. Later, it was tried to identified the level of relationship between
the teachers’ organizational commitment and the performance management
applications at school. The sample of the study consists of 383 teachers
working in Kocaeli City. The data for the study was collected by the teacher
performance management scale and organizational commitment scale. For
the analysis of the teachers’ opinions for their organizational commitment
levels and the performance management applications; ANOVA, t-test and
Pearson product-moment correlation coefficient were used. The results of
the study can be stated like that. Opinions of teachers about performance
management applications differ according to their length of service on the
dimension of identifying the performance aims and criteria, while their
educational status differ on the performance development and evaluation
dimensions. Moreover, while opinions of teachers about performance
management applications differ according to the number of teachers at the
school they work, they do not differ according to their branches.
Furthermore, according to the results of this study, the level of
organizational commitment of teachers differ according to their length of
service and the number of teachers at the school they work on the
dimensions of identification and internalization, while it does not differ on
the dimension of adaptation. In addition, organizational commitment levels
of teachers do not differ according to their educational status, they differ
according to their branches. Finally in this study, significant difference
between the opinions of teachers about the performance management
applications at school and their levels of organizational commitment was
found.

Keywords: performance management, organizational commitment, teacher
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Giris

Okulun islevlerini baska bir deyisle misyonunu yerine getirebilmesi,
egitim isgOrenleri icerisinde anahtar rolii oynayan Ogretmenlerin
kendilerinden beklenen performansi gostermelerine baghdir. Ogretmenlerin
en flist diizeyde performans gosterebilmeleri ise calistiklar1 okullarda
performanslari konusunda geri bildirim verme, egitim ihtiyaglarin1 ve
potansiyellerini belirleme, destek saglama, onlar1 yonlendirme v.b.
uygulamalarin varligiyla miimkiindiir (Bostanaa & Kayaalp, 2011).
Ogretmen performans yonetimi olarak adlandirilabilen bu uygulamalarla
okullarda Ogretmen morali artmakta, Ogretmenler cesaretlendirilip
kendilerine giivenleri saglanmakta, kontroliin yerini gelisimi saglama ve
kararlara katilma almakta, 6gretmen ve yoneticiler arasinda giivenin arttig:
bir atmosfer yaratilmakta ve 6gretmen mesleki gelisimi icin destek yapilar
olusturulmaktadir(The National Union of Teachers, 2000).Anlasilacag:
lizere, performans yoOnetimi, isgdéren performansmin iyilestirilmesi icin,
performans gelisimine yonelik girisimlerin belirlenmesi, diizenlenmesi,
uygulamaya gecirilmesi, performans gelistirme planlarinin siirekli
denetlenerek izlenmesi, performansin degerlendirilmesi ve
yonlendirilmesini ifade etmektedir (Armstrong,1996). Bu anlamda okulda
ogretmenlere yonelik performans yonetimi uygulamalar: ise, 6gretmenlerin
is basarilarni gelistirmek ve siirdiirmelerini saglamak iizere okulda
yapilmasi gereken tiim uygulamalardir. Bu anlamda performans yonetimi,
Ogretmenin is basaris1 icin Ogretmene hedef koyma, &gretmeni izleme,
gelistirme faaliyetleri diizenleme, Ogretmeni degerlendirme ve O6gretmen
i¢cin degerlendirme sonuglarini kullanma asamalarindan olusan bir siiregtir
(Bostanc1,2004).Benligiray (2004) etkili bir performans yonetiminin
uygulanmastyla personelin kendilerinin ve ¢abalarinin orgiit igin Snemli
oldugunun hissettirilebilecegini, onlar1 birey olarak degerli goéreceklerini,
gosterdikleri ¢abanin karsiligimi aldiklarinda, idari kararlar verilirken
herkese adil ve objektif davranildigina inandirmanin miimkiin olacagini,
bunun da personelin motivasyonunu artirip orgiite daha ¢ok baglanmalarinm
saglayacagini belirtmektedir. Orgiit-isgdren iliskisi sonucunda olusan
orgilitsel baglilik, isgorenincalistig drgiite karsi hissettigi bagin giiciinii ifade
etmektedir. Ciinkii orglitsel baglilk duygusunun oOrgiitsel performansi
pozitif yonde etkiledigine inanilmaktadir. Bu gercevede, orgiitsel baghligin
ise ge¢ gelme, devamsizlik ve isten ayrilma gibi istenmeyen sonuglar
azalttigl, ayrica {irlin veya hizmet kalitesine olumlu yonde katkida
bulundugu da ileri siiriilmektedir (C6l, 2004).

Orgiitsel baglilik isgorenlerin drgiitiin amag ve hedeflerini goniilden
benimsemelerini, orgiitiin daha iyi bir noktaya gelmesi i¢in ¢abalamalarin
ve Orgilitte varliklarini siirdiirmek istemelerini igeren bir kavramdir. Ayrica
gerektiginde isgorenlerin Orgiitiin ¢ikarlarin1 kendi c¢ikarlarindan {istiin
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olarak gorebilmeleridir. Ise yeni baglayan bir iggéren, zamanla orgiitiin
hedef ve amaclarini benimseyecek ve iginin gereklerini 6grenecektir. Bu
siiregte Orgiitte isgorenedestek vererek ona yatirim yapacak, onun kendini
gelistirmesini saglayacaktir(Ada, Alver & Atl, 2008). Alan yazindan
anlasilacag1 tizere performans yOnetimi uygulamalarinin etkili bir sekilde
uygulandiginin farkinda olan 6gretmenler kendilerinin kurum i¢in énemini
anlayacaklardir. Bunun sonucunda Ogretmenlerde Orglitsel baglilik
gostergeleri olan calistig1 okulla biitiinlesme, kendini okula ait hissetme ve
okulda  calisma  istegi  diizeylerinin = artmasi  beklenmektedir.
Balay(2000)orgiitsel baghligi uyum, 6zdeslesme ve igsellestirme olmak {izere
{i¢ boyutuyla ele almigtir. Orgiitsel bagliligin ilk boyutunu olusturan uyum
boyutunda temel amag, belirli dis oOdiillere kavusmaktir. Burada birey
yaptigini yapmak zorunda oldugu i¢in yapmaktadir. Bu asamada isgoren
O0deme, ilerleme gibi belli dis odiilleri ve elle tutulur kaynaklar1 kazanma
amaci vardir (Giil, 2002; Ekinci, 2006).Ozdeslesme, 6rgiite kisilerin yakin
olma istegine dayanan orgiitsel baglilik asamasidir. Isgoren, calistig orgiitii
cevresindekilere gururla anlatabiliyorsa, orgiit kimligi ile 0zdeslesmis
demektir. Ozdeslesme asamasinda kisi icinde bulundugu &rgiitiin iiyesi
olmaktan gurur duymaktadir. Kisi bu asamada orgiitiin degerlerine kendi
degerleri gibi sayg1 gostermektedir (Basyigit, 2006; Ekinci, 2006). Orgiitsel
baghiligin i¢sellestirme veya benimsemeye dayanan {igiincii boyutu, bireyin
tutum ve davraniglarim Orgiitiin ve orgiitteki diger insanlarin degerler
sistemiyle uyumlu kilmasi halinde ortaya ¢kmaktadir. Bir oOrgiitiin
degerleriisgorenlerin degerleriyle uygun oldugunda, isgorenlerin daha
mutlu olduguve o orgiitle olan birlikteligini daha da istekle siirdiirdiigii
goriilmektedir.  Orgiitlerin en ¢ok arzuladiklari baglilik formu
i¢csellestirmedir. (ince ve Giil, 2005;Balay, 2000; Ekinci, 2006).Feldman ve
Moore (1982)" a gore oOrglitsel baglilig1 yiiksek diizeyde olan isgorenlerin
performansy, orgiitsel baglilig diisiik diizeyde olanlara gore daha yiiksektir.
Orgiitsel baglihig1 yiiksek isgorenler, orgiitiin rekabetci kosullar altinda
basariyla faaliyet gostermesine onemli katkilarda bulunmaktadirlar (Akt.
Uygur,2007).

Bu baglamda okullardaki performans yonetimi uygulamalar: ile
Ogretmenlerin  Orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda olumlu iligkiler
bulundugu diisiiniilmektedir. Bu nedenle bu arastirmanin amaci, ilkégretim
okullarinda performans yonetimi uygulamalari ile 6gretmenlerinin orgiitsel
baglilik diizeyleri arasinda bir iligki diizeyini belirlemektedir. Bu temel amag
dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmuistir.

1) Tlkogretimokulu Ogretmenlerinin  okullarindaki —performans
yonetimi uygulamalarina yonelik goriisleri mesleki kidemlerine, 6grenim
durumlarina, galistiklar1 okuldaki Ogretmen sayisina ve branglarina gore
farklilagmakta midir?
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2)ilkdgretimokulu dgretmenlerinin drgiitsel baglilik diizeyleri mesleki
kidemlerine, 6grenim durumlarina, galistiklar1 okuldaki 6gretmen sayisina
ve branslarina gore farklilasmakta midir?

3) flkogretim okullarindaki dgretmenlerin orgiitsel bagliliklar: ile
performans yonetimi uygulamalar: arasindaki iliski diizeyi nedir?

Yontem
Aragtirmanin Modeli
Aragtirma  tarama  modelindedir. = Arastirmada  ilkogretim

okullarindaki performans yonetimi uygulamalari ile 6gretmenlerin 6rgiitsel
baglilik diizeyleri arasindaki iligki ortaya konulmak istendiginden,
ilkogretim okullarinda calisan 6gretmenlerin goriisleri taranmistir.

Evren ve Orneklem

Bu aragtirmanin evrenini Kocaeli ilinin Darica, Gebze, Dilovasi ve
Cayirova ilgesinde bulunan ilkogretim okullarinda gérev yapan 6gretmenler
olusturmaktadir. Orneklem seciminde kuramsal biiyiikliigii cizelgesinden
yararlanilmis o=.05 anlamlilik ve %5lik hosgorii diizeyi ic¢in gerekli
orneklem biiyiikliigii 381 kisi olarak belirtilmigtir. Olgeklerin bir kisminin
geri doniistimiiniin saglanamamasi, eksik ve yanlis doldurulma olasiliklar1
dikkate  alinarak  orneklem  biyikliigi. 400 Ogretmen  olarak
belirlenmistir.Kocaeli ili, Darica, Gebze, Dilovast ve Cayirova ilgelerindeki
ilkdgretim okullarindan “Basit Tesadiifi Ornekleme”yontemi ile érneklem
secilmistir. Olcekler ornekleme alinan ilcelerdeki okullara gonderilmis
bunlardan 383 tanesi geri donmiistiir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin;
cinsiyetlerine gore, 199’s1 kadin, 183’11 erkektir. Kidemlerine gore, 213’1 1-10
y1l arasinda, 109'u 10-20 y1l arasinda, 30'u 21 -30 y1l arasinda ve 31'i 31 yil ve
tizeridir.Ogrenim durumlarina gore, 42’si 6n lisans, 311’i lisans ve 30'u
yliksek lisans mezunudur. Branglarmma gore, 214’4t smuf, 169'u ders
Ogretmenidir Gorev yaptig1 okuldaki Ogretmen sayisina gore 32’si 11-20
arast, 93’11 21-30 aras1 ve 258’ 31 ve iizeri okullarda gorev yapmaktadir.

Veri Toplama Araci

Aragtirma igin gerekli olan veriler literatiir taramas:t ve deneklere
uygulanan Olgekler yoluyla elde edilmistir. Veri toplama araci Bostanci
(2004) tarafindan gelistirilen “Ogretmen Performans Yonetimi Olgegi”ve
Balay (2000) tarafindan gelistirilen“Orgiitsel Baglilik Olgegi” olcegi ile
toplanmigtir. Ogretmen Performans Yonetimi Olgegininmadde toplam
korelasyonlar1 ve giivenilirlik katsayilarina bakildiginda; boyutlara gore
performans hedef ve kriterlerini belirleme.54-. 35 arasinda ve a=
.75,performans izleme .61 -.39 arasinda ve a= .79, performans gelistirme .69 -
. 50 arasinda ve a= .90, performans degerlendirme .67 -. 41 arasinda ve o=
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.87ve degerlendirme sonuglarini kullanma 58-. 53 arasinda ve a= .75oldugu
goriilmiistiir(Bostanci, 2004).Orgiitsel Baglihk Olgegi'ninmadde toplam
korelasyonlar1 ve giivenilirlik katsayilarinin ise boyutlara gére;uyum68-. 38
arasinda ve a= .79, 6zdeslesme .75 -.33 arasinda ve a= .89ve i¢sellestirme83-.
53 arasinda ve a=.93’d{ir (Balay, 2000).

Verilerin Analizi

Verilerin analizi, arastirmanin amacina uygun olarak SPSS Programi
kullanilarak yapilmustir. Ogretmenlerin performans yOnetimi
uygulamalarina yonelik goriisleri ile orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda
anlamli bir iliski olup olmadigini belirlemek amaciyla Pearson Momentler
Carpimi  Korelasyonu kullanilmaistir. Ogretmenlerin orgilitsel baglilik
diizeyleri  ile  performans  yOnetimi  uygulamalarina  yoOnelik
goriislerininbrans agisindan anlamli bir farklilik sergileyip sergilemedigini
belirlemek igin “t testi”; kidem, ogrenim durumu ve okuldaki 6gretmen
sayist degiskenleri agisindan anlaml bir farklilik sergileyip sergilemedigini
belirlemek amaciyla ise ANOVA kullanulmistir. Farkin anlamli oldugu
boyutlarda, anlamli farkin hangi grup veya gruplardan kaynaklandigim
belirlemek icin Tukey-b testi yapilmis ve anlamlilik diizeyi.05 olarak
alinmistir.

Bulgular ve Yorumlar
Tablo 1.
Mesleki Kidemlerine GoreOgretmenlerin Performans Yonetimi Uygulamalarima
Yénelik Goriislerinin Karsilastirilmasina Iliskin Varyans Analizi Tablosu

BOYUTLAR M.Kidem N X S sd F P
Performans 1-10 y1l 213 2,64 0,80 3 2,992 ,031
Hedef ve Kriter. 11-20 y1l 109 2,42 0,81 379
Belirleme 21-30 y1l 30 2,64 0,72

31yl ve + 31 2,87 1,10
Performans 1-10 y1l 213 2,56 0,90 3 1,973 ,118
izleme 11-20 y1l 109 2,36 0,81 379

21-30 y1l 30 248 0,82
31yl ve+ 31 2,72 1,01

Performans 1-10 y1l 213 2,39 0,78 3 1,222 ,301
Geligtirme 11-20 y1l 109 2,29 0,79 379

21-30 y1l 30 237 0,79

31 yil ve + 31 2,60 1,10

Performans 1-10 y1l 213 2,35 0,840 3 1,207 ,307
Degerlendirme 11-20 y1l 109 2,23 0,827 379
21-30 y1l 30 220 0,879
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31 yil ve + 31 254 1,112

Degerlendirme 1-10 yil 213 2,33 0,906 3 1,065 ,364
Sonuglarim 11-20 y1l 109 2,16 0,938 379
Kullanma 21-30 y1l 30 2,12 0916

31 yil ve + 31 233 1,164

Tablo 1'de goriilecegi {lizere Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore
goriisleri arasinda performans hedef ve kriterlerini belirleme (Fs379=2,992,
p<.005) boyutunda farlilik oldugu anlasilmaktadir. Bu sonuca gore mesleki
kidemi 1-10 yil olan 6gretmenler, performans hedef ve kriterlerini belirleme
boyutuna yonelik uygulamalarin gerceklesme diizeyini, mesleki kidemi 31
y1l ve iizeri olan Ogretmenlere gore daha diisiik bulmaktadirlar. Bununla
birlikte Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore performans izleme (Fs
379=1,973, p<.005) performans gelistirme (Fs37=1,222, p<.005), performans
degerlendirme  (Fs379=1,207, p<.005) ve performans degerlendirme
sonuglarini  kullanma  (Fs379=1,065, p<.005) boyutlarinin gerceklesme
durumuna yonelik goriisleri arasinda olarak anlamli bir fark bulunmamuistir.
Tablo 2.

Mesleki Kidemlerine Gore Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik Diizeylerine Yénelik
Goriislerinin Karsilastirilmasina Iliskin Varyans Analizi Tablosu

BOYUTLAR M.Kidem N X S Sd F p
Uyum 1-10 y1l 213 3,86 0,70 3, 1,820 ,143
11-20 yil 109 389 0,72 379

21-30 yul 30 356 083
31 yil ve + 31 3,83 0,64
Ozde;;le;;me 1-10 y1l 213 2,58 0,86 3, 8,872 ,000*
11-20 yil 109 2,81 0,77 379
21-30 yul 30 259 0,61
31 yil ve + 31 3,33 0,80
Igselle§tirme 1-10 y1l 213 3,17 0,76 3, 5,646 ,001*
11-20 yil 109 322 085 379
21-30 yul 30 326 0,50
31yil ve + 31 378 0,75

Tablo 2’de yine mesleki kidemlerine gore ogretmenlerin,orgiitsel baglilik
diizeyleri arasinda uyum alt boyutunda anlamli bir fark olmadig:
goriilmiistiir(Fs-379=1,820, p>.05).Ancak 0Ogretmenlerin kidemlerine gore
orglitsel baghlik diizeyleri 6zdeslesme(Fs.379=8,872, p<.001) ve igsellestirme
(F3379=5,646, p<.005) alt boyutlarinda farklilasmaktadir. Bu farklilik mesleki
kidemi 31 yil ve {izeri olan Ogretmenlerle mesleki kidemi 1-10 yil olan
Ogretmenler arasindadir. Bu durumda mesleki kidemi 1-10 yil olan
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O0gretmenlerin 6zdeslesme ve igsellestirme diizeylerinin, mesleki kidemi 31
yil ve tizeri olan 6gretmenlere gore daha diisiik oldugu soylenebilmektedir.

Tablo 3.
Ogrenim Durumlarima Gore Ogretmenlerin Performans Yonetimi Uygulamalarina
Yonelik Goriislerinin Karsilastirilmasina Iliskin Varyans Analizi Tablosu

BOYUTLAR  Ogrenim N X S Sd F p
Durumu

Performans On lisans 42 25 0,96 2 1,137 ,322

Hedef ve Kriter. Lisans 311 2,59 0,82 380

Belirleme Lisanstisti 30 2,79 0,75

Performans On lisans 42 2,33 1,03 2,967 ,381

izleme Lisans 311 253 0,87 380

Lisansitistii 30 2,49 0,80
Performans On lisans 42 2,11 1,06 2 3,690 ,026

Geligtirme Lisans 311 239 0,79 380

Lisansiistii 30 2,62 0,62
Performans On lisans 42 2,01 1,02 2 3,067 ,048
Degerlendirme Lisans 311 2,32 0,85 380

Lisanstistii 30 2,47 0,69
Degerlendirme On lisans 42 1,96 1,12 2 2,849 ,059
Sonug¢larim Lisans 311 2,29 0,92 380
Kullanma Lisanstistii 30 2,43 0,81

Tablo 3’tedgrenim durumlar1 Onlisans, lisans ve lisansiistii olan
Ogretmenlerin goriislerinin performans yonetimi boyutlarindan performans
hedef ve kriterlerini belirleme(F235=1,137, p>.05), performans izleme (F2-
380=,967, p>.05) ve degerlendirme sonuglarin1 kullanma(F2-38=2,849, p>.05)
boyutlarinda farklilasmadigi, performans gelistirme (F238=3,690, p>.05)
veperformans degerlendirme(F238=3,067, p>.05) boyutlarinda ise farklilastig
goriilmektedir. Ogrenim durumu &nlisans olan dgretmenlerinperformans
gelistirme ve performans degerlenme boyutlarinin okullarda daha diisiik
diizeyde gerceklestigini belirtikleri goriilmektedir.

Tablo 4.
Ogrenim Durumlarma Gore Ogretmenlerin  Orgiitsel Baglilik Diizeylerinin
Karsilastirilmasina Iliskin Varyans Analizi Tablosu

BOYUTLAR  Ogrenim N X S Sd F p
Durumu
Uyum On lisans 42 4,07 0,57 2 2648 072
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Lisans 311 3,81 0,73 380

Lisansustii 30 3,90 0,71

On lisans 42 2,94 0,92 2 2,774 064
Ozdeslesme  Lisans 311 266 0,85 380

Lisanstisti 30 2,87 0,39

On lisans 42 348 094 2 3298 ,058
Icsellestirme  Lisans 311 3,19 0,78 380

Lisanstisti 30 3,42 0,52

Tablo 4’den anlagilacag1 iizere Ogrenim durumlar1 Onlisans, lisans ve

lisansiistil olan 6gretmenlerin

Orgiitsel baghlik diizeyleri arasinda uyum (F2-380=2,648, p>.05), 6zdeslesme
(F2380=2,774, p>.05)ve igsellestirme(F2-350=3,298, p>.05) boyutlarinda anlaml
bir fark bulunmamaktadir.

Tablo 5.

Gorev Yaptiklar: Okuldaki Ogretmen Sayisina Gére Ogretmenlerin Performans
Yonetimi Uygulamalarina Yénelik Goriislerinin KarsilagtinlmasinalliskinVaryans

Analizi Tablosu

BOYUTLAR 6gretmen N x S Sd F P
sayis1

Performans 1-10 aras1 32 2,75 0,57 2 3,150 ,044
Hedef ve Kriter. 11-20 aras: 93 2,75 0,81 380
Belirleme 21 ve tistli 258 2,52 0,86
Performans 1-10 aras1 32 2,66 0,80 2 5960 ,003
izleme 11-20 arasi 93 2,75 0,85 380

21 vetistii 258 2,40 0,89
Performans 1-10 aras1 32 2,52 0,59 2 3,041 ,049
Geligtirme 11-20 arasi 93 2,53 0,78 380

21 ve tsti 258 2,31 0,84
Performans 1-10 aras1 32 2,48 0,70 2 6,259 ,002
Degerlendirme 11-20 aras1 93 2,53 0,83 380

21 ve tsti 258 2,19 0,88
Degerlendirme 1-10 aras1 32 2,52 0,70 2 4202 ,016
Sonug¢larim 11-20 aras1 93 2,44 0,92 380
Kullanma 21 ve tsti 258 2,17 0,96

Tablo 5'de goriilecegi gibi,gorev yaptiklar: okullardaki 6gretmen sayilarina

gore Ogretmenlerin okullarda performans yonetimi
gerceklesme durumuna iliskin goriisleri performans hedef ve kriterlerini
(F2:380=5,960, p<.01),
performans gelistirme (F235=3,041, p<.01) performans degerlendirme (F2-

belirleme(F238=3,150, p<.01),

performans

izleme

uygulamalarinin
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380=6,259, p<.0l) ve performans degerlendirme sonuglarmi kullanma (F-
380=4,202, p<.01) boyutlarinda farklihik gostermektedir. Tiimboyutlarda bu
farklilik gorev yapilan okuldaki 6gretmen sayist 11-20 olan Ogretmenlerle,
gorev yaptigi okuldaki Ogretmen sayist 31 ve iizeri olan Ogretmenler
arasindadir. Gorev yaptig1 okuldaki Ogretmen sayist 31 ve iizeri olan
O0gretmenler performans yonetimi uygulamalarinin okullarinda daha ytiksek
diizeyde gerceklestigini belirtmektedirler.

Tablo 6.
Gorev Yaptiklart Okuldaki Ogretmen Sayisina Gore Ogretmenlerin Orgiitsel
Baglilik Diizeylerinin Karsilagtirilmasina Iliskin Varyans Analizi Tablosu

BOYUTLA Ogretmen N X S Sd F P
R sayisl1
1-10 aras1 32 392 071 2,615 ,541
Uyum 11-20 arasi 93 3,78 0,63 380
21 ve siistii 258 3,86 0,74
1-10 aras1 32 2,28 061 2 4794 009

Ozde§le§me 11-20 aras: 93 2,58 0,85 380

2lvesiisti 258 2,73 0,84

1-10 aras1 32 2,83 0,62 2 6602 002
Icsellestirme ~ 11-20 arasi 93 3,16 0,82 380

2l vesiisti 258 3,32 0,77
Tablo 6'da goriilecegi tiizere, gorev yaptiklart okullardaki Ogretmen

sayilarina gore Ogretmenlerin Orglitsel baglilik diizeylerine yonelik uyum
puan ortalamalar1 arasinda anlamli bir fark olmadigr gortlmiistiir (F2-
380=,615, p>.05). Bununla birlikte Ogretmenlerin 6zdeslesme (F23s0=4,794,
p<.01) ve icsellestirme (F23s80=6,602, p<.01) diizeyleri farklilik gostermektedir.
Bu farklilik gorev yaptig1 okuldaki 6gretmen sayisi 11-20 olan dgretmenlerin
0zdeslesme ve icsellestirme puan ortalamalarmin gorev yaptigi okuldaki
Ogretmen sayisi 21 ve {izeri olan Ogretmenlerden fazla olmasindan
kaynaklanmaktadir. Bu sonuca gore gorev yaptigi okuldaki 6gretmen sayisi
11-20 olan 6gretmenlerin igsellestirme ve Ozdeslesme diizeylerinin, gorev
yaptig1 okuldaki 6gretmen sayist 31 ve lizeri olan ogretmenlere gore daha
diisiik oldugu anlagilmaktadir.

Tablo 7.
Performans Yonetimi Uygulamalarina Yonelik Goriisleri Ag¢isindan Sinif ve Brans
Ogretmenlerinin Karsilastirilmasina Iliskin tTesti Tablosu

Degisken Cinsiyet N X Ss t Sd P

Performans Sinf 214 2,64 0,84 1,162 381 .246
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Hedef ve Kriter. o 6 169 254 081

Belirleme

Performans Sinif 214 2,55 0,92

Izleme Brans 169 2,46 0,83 Lotz 381 312
Performans Sinaf 214 2,40 0,87

4 7 1 .

Gelistirme Brang 169 235 0,74 663 38 508
Performans Sinif 214 2,32 0,92

639 381 523
Degerlendirme Brang 169 2,27 0,79 !

Performans Deg. Sinaf 214 2,30 0,99
Sonug. Kullanma  Bransg 169 2,22 0,87

,802 381 423

Tablo 7’de smif ve brans Ogretmenlerinin okullardaki 6gretmen
performans yonetimi uygulamalarina yonelik goriislerine ait ortalamalar ve
standart sapmalar goriilmektedir. Performans hedef ve kriterlerini belirleme
(to.os:381=1,162), performans izleme (toos: 3s1= 1,012), performans degerlendirme
(toos: 381=,663), performans gelistirme (toos: 3= ,639) ve performans
degerlendirme sonuglar1 kullanma (toos: 3s1= ,802) puanlar1 agisindan ele
alindiginda simif ve brans Ogretmenleri arasinda anlamli bir farklilik
olmadig goriilmektedir.

Tablo 8.
Orgiitsel Baghlik Diizeyi Agisindan  Simf ve Brans Ogretmenlerinin
Karsilastirilmasina Iliskin t Testi Tablosu

Degisken Brangs N X Ss t Sd P

Sinuf 214 3,91 0,72
! ¢ 1 1 .
Uyum Brans 169 376 o070 2102 38 036
Sinuf 214 2,83 0,81
Brans 169 2,55 0,84
. Sinuf 214 3,35 0,76
I¢sellesti ¢ ¢ 44 1 .
csellestirme Brans 169 311 0,79 3,0 38 003

Tablo 8 incelendiginde, smif ve brans Ogretmenlerinin puanlari

Ozdeslesme 3,228 381 .001

arasinda uyum (toos: 3s1= 2,102), 6zdeslesme (toos: ss1= 3,228) ve igsellestirme
(to.os: 381= 3,044) acisindan anlamli farklilik oldugu goriilmektedir. Bu farklilik
smnif  Ogretmenlerinin  uyum Ozdeslesme ve igsellestirme puan
ortalamalarininbrans &gretmenlerinin uyum, O6zdeslesmeve igsellestirme
puan ortalamalarindan fazla olmasindan kaynaklanmaktadir. Bu bulguya
gore smif ogretmenlerinin uyum, 6zdeslesme ve igsellestirme diizeylerinin
brans 6gretmenlerine gore daha yiiksektir.
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Ogretmenlerin  performans ydnetimi uygulamalarina  yo6nelik
goriisleriile orgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki iliskilere yonelik bulgular
ise Tablo 9'da yer almaktadar.

Tablo 9.
Tlkogretim ~ Ogretmenlerinin  Performans Yonetimi  Uygulamalarina  Yonelik

Goriigleri Ile Orgiitsel Baglilik Diizeyleri Arasindaki Iliskilere Yonelik Korelasyon
Tablosu

Faktorler 1 2 3 4 5 6 7 8

Perfor.Hedef 1
ve Kriter.Belir.

Performans ,863** 1

izleme

Performans  ,801** ,833** 1

Gelistirme

Performans ,755**  812**  870** 1
Degerlendirme

Deger.Sonug. ,614** ,625** 678 ,754** 1
Kullanma

Uyum ,169** ,115* ,063  ,020 ,083 1

Ozdeslesme  ,394** 378 411** 359** 315%* D299** ]

igselle§tirme ,226%*  170**  ,254** [ 159** 137** 307** ,601** 1

Ortalama 260 250 238 230 226 384 271 3,24

Std.Sapma 083 087 08 08 094 071 084 0,78

** p< 01

Tablo 9a gore Ogretmenlerin okullarda performans yoOnetimi
uygulamalarina yonelik goriisleriile Orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda
anlamh iligskiler oldugu soylenebilmektedir. Tablo incelendiginde
ogretmenlerinin performans yonetimi uygulamalar1 boyutlar: ile orgiitsel
baghiligin uyum boyutu arasindaki iligkilerin r=. 020 -. 169; p<.01 arasinda;
performans yonetimi uygulamalar1 boyutlar1 ile Orglitsel bagliligin
O0zdeslesme boyutu arasindaki iliskilerin r=. 299 -. 394; p<.01 arasinda ve
performans yonetimi uygulamalar1 boyutlar1 ile igsellestirme boyutu
arasindaki iligkilerin r=.137 - .601; p<.01 arasinda oldugu goriilmektedir.
Goriilecegi {izere performans yonetimi uygulamalar: boyutlar ile orgiitsel
baghiligin uyum, 6zdeslesme ve igsellestirme boyutlar: arasindaki iligkiler
anlamli ve olumlu yondedir.
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Tartisma, Sonug ve Oneriler

Bu arastirma, ilkogretim okullarinda Ogretmen goriislerine gore
performans yonetimi uygulamalar1 ile 6gretmenlerinin Orgiitsel baglilik
diizeyleri arasinda bir iliski diizeyini belirlemek amaciyla yapilmistir.
Arastirma sonuglarina mesleki kidem degiskeni agisindan
bakildiginda;6gretmenlerin okullarda performans yonetimi uygulamalarinin
gerceklesme diizeyine yonelik goriisleriperformans hedef ve kriterlerini
belirleme boyutunda anlaml bir fark gostermektedir. Mesleki kidemi 1-10
yil olan O&gretmenler,31 yil ve iizeri olan Ogretmenlere gore okullarinda
performans hedef ve kriterlerinibelirleme uygulamasinin daha diisiik
diizeyde gerceklestigini belirtmektedirler. Sanli-Bulut (2011) tarafindan
arastirmada bu arastirmayr destekler niteliktedir. Sanli-Bulut (2011)
aragtirmasinda da mesleki kidemi 11-20 yil olan 6gretmenler,mesleki kidemi
21-30 yi1l olan &gretmenlere gore performans hedef ve kriterlerini belirleme
boyutunun  okullarda  daha  diisiik  diizeyde gerceklestigini
belirtmislerdir.Yine = arastirmadamesleki = kidem  degiskenine gore
Ogretmenlerin Orgiitsel baghilik diizeylerinin igsellestirme ve 6zdeslesme
boyutunda farklilik gosterdigi goriilmektedir. Bu sonuca gore, 31 yil ve tizeri
mesleki kidemi olan Ogretmenlerin Orgiitsel baghlik diizeylerinin, diger
ogretmenlere gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Arastirmanin bu
sonucu yapilan bagka arastirmalarla tutarliik gostermektedir. Yoriik
&Sagban (2012) tarafindan yapilan arastirmada okul isgorenlerinden hizmet
yil1 diisiik olan gruplarin orgiitsel baglilik diizeylerinin daha diisiik oldugu
belirlenmistir. Yine Selvitopu (2011) ve Aydogdu (2008) arastirmalarinda
meslekteki kidemi, 16 yil ve iistii olan &gretmenlerin Orgiitsel baglilik
diizeylerinin kidemi daha az olan 6gretmenlerden daha yiiksek oldugunu,
Yiice (2010) ise hizmet yili 10 yil ve altinda olan 6gretmenlerin orgiite
baghlik diizeylerinin hizmet yili fazla olan 6gretmenlere gore daha diisiik
oldugunu  tespit  etmislerdir. = Topaloglu, Ko¢ ve  Yavuz'un
(2008)arastirmalarina gore o&gretmenlerindrgiitsel baghilig: ile kidem yih
arasinda anlaml bir iligski bulunmaktadir.

Arastirmadadgretmenlerin  6grenim durumu degiskenine gore
okullardaki performans yonetimi uygulamalarinin ger¢eklesme diizeyine
yonelik  goriislerinin,performans hedef ve  kriterlerini  belirleme,
performansizleme ve performans degerlendirme sonuglarini kullanma
boyutlarinda farklilasmadig1 goriilmiistiir. Isleyen(2011) ve Sanli-Bulut'un
(2011)arastirma sonuglariyla da bu sonug benzerdir.ogrenim durumlart
farkli 6gretmenlerin goriisleri arasinda 1§1eyen(2011)performans hedef ve
kriterlerini Dbelirleme, izleme, gelistirme ve performans sonuglarina
kullanma boyutlarinda, $Sanli-Bulut(2011) ise performans degerlendirme
sonuglarini kullanma boyutunda anlamli bir farklilik olmadigini tespit
etmislerdir. ~ Bununla  birliktearastirmada  &gretmenlerin  6grenim
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durumlarina gore goriisleri, performans gelistirme ve performans
degerlendirme boyutlarinda anlamli bir sekilde farklilasmaktadir. Bu
sonuca gore On lisans mezunu olan 6gretmenler, diger 6gretmenler gore bu
boyutlarin daha diisiik diizeyde gerceklestigini belirtmektedirler.Sanli-
Bulut'un arastirmasi da bu sonucu da desteklemektedir. Sanli-
Bulut'un(2011) arastirmasinda da onlisans mezunu &gretmenler, okullarda
performans  gelistirme ve performans degerlendirme boyutlan
uygulamalarinin  daha diisiik diizeyde gergeklestigini belirtmislerdir.
Aragtirmada yine 6grenim durumu degiskenine gore Ogretmenlerinin
Orgiitsel ~ baglililk  diizeylerinin  farklihk  gostermedigi  sonucuna
ulasilmistir Kaygis1z(2012) da arastirmasinda ilkdgretim okullarinda gorevli
ogretmenlerin 6grenim durumlan degiskenine goére devam baghligi ve
normatif baglilik diizeylerinde anlamli bir farklihlk gostermedigini
bulmustur.

Gorev yaptiklar1 okuldaki 6gretmen sayisina gore de dgretmenlerin,
okullarda performans yonetimi uygulamalarmin gerceklesme diizeyine
yonelik gortisleri farklilik gostermektedir. Gorev yaptigi okuldaki 6gretmen
sayis1 11-20 olan ogretmenler, gorev yaptig1 okuldaki 6gretmen sayis1 31 ve
tizeri olan Ogretmenlere gore performans yonetimi uygulamalarinin
okullarinda daha yiiksek diizeyde gerceklestigini belirtmektedirler. Yine
Ogretmenlerinin gorev yaptiklar1 okullardaki Ogretmen sayisina gore
orgilitsel baghlik diizeyleri uyum boyutunda farklilasmazken, igsellestirme
ve Ozdeslesme boyutlarinda farklilik gostermemektedir. Gorev yaptig
okuldaki Ogretmen sayis1i 11-20 olan oOgretmenlerin icsellestirme ve
0zdeslesme boyutlarina yonelik orgiitsel baglilik diizeyleri, 6gretmen sayisi
31 ve {izeri 6gretmenlere gore daha diisiiktiir.

Ogretmenlerin branglarina gore, okullardaki performans y&netimi
uygulamalariin gerceklesme diizeyine yonelik goriisleri
farklilasmamaktadir. Bu sonug¢ hem Isleyen(2011) hem de Sanli-Bulut'un
(2011) arastirmalarini destekler niteliktedir. Her iki arastirmada da
Ogretmenlerin  branglarina gore okullardaki performans yonetimi
uygulamalarina yonelik goriislerinin farklilasmadigi sonucuna ulasilmistir.
Yine brans degiskenine gore, 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinde
farkliik oldugu, smif Ogretmenlerinin brans Ogretmenlerine gore daha
yliksek baglhlik diizeyine sahip olduklart goriilmiistiir. Bu sonug
Kaygisiz(2012)tarafindan yapilan arastirmayla paralellik gostermektedir.
Kaygisiz da (2012) arastirmasinda ilkdgretim okullarinda gorevli
ogretmenlerin brang degiskenine gore duygusal baghlik, normatif baglhilik ve
genel baglilik diizeyleri arasinda anlamli bir fark oldugunu ve bu farkin smnif
ogretmenleri lehine oldugunu bulmustur.

Son olarak arastirmada okullarda performans yonetimi uygulamalari
boyutlari ile orgiitsel bagliligin uyum, 6zdeslesme ve icsellestirme boyutlar:
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arasindaki iligkilerin anlamli ve olumlu yonde iligkiler oldugu anlasilmistir.
Bu iliski diizeylerine bakildiginda performans yonetimi uygulamalar: ile
orgilitsel baghiligin uyum boyutu diizeyi arasindaki iliskinin, 6zdeslesme ve
i¢sellestirme boyutlarina gore daha diisiik oldugu tespit edilmistir.

Aragtirmanin sonuglarmma dayali olarak asagidaki Oneriler ileri
siiriilebilmektedir.

Mesleki kidemleri 1-10 yil olan Ogretmenler okullarda performans
hedef ve kriterlerini belirleme uygulamalarinin gergeklesme diizeyinin
diisiik oldugunu Dbelirtmektedirler. Bu durum geng¢ oOgretmenlerin
kendilerine hedef ve kriter belirlenmesine daha ¢ok ihtiya¢ duyduklar:
seklinde yorumlanabileceginden ilkogretim okullarinda bu durumla ilgili
gerekli calismalara daha ¢ok onem verilmesi gereklidir.

Mesleki kidemleri 1-10 yil olan Ogretmenlerin Orglitsel baglilik
diizeyleri diisiiktiir. Geng Ogretmenlerin basaris1 igin Orgiitsel baglilik
diizeyleri artirilmaya ¢alisilmalidir.

Ogrenim durumlar1 &nlisans olan 8gretmenler, okullarda performans
gelistirme ve performans degerlendirme uygulamalarinin daha diisiik
diizeyde gergeklestigini belirtmektedirler. Ogrenim durumu diisiik
ogretmenlerin gelistirmeye yonelik ihtiyaclar1 giderilmesi i¢in okullarda
degerlendirme Oncesi ve sonrasinda gerekli gelistirme ¢alismalar:
yapilmalidir.

Ogretmen sayist 11-20 olan okullarda gérev yapan Ogretmenler,
okullarda performans yonetimi uygulamalarinin daha yiiksek diizeyde
gerceklestigini belirtmektedirler. Kiiclik okullarin bu konudaki avantajlt
yonlerini ortaya ¢ikarmaya yonelik ¢alismalar yapilmalidir.

Gorev yaptig1 okuldaki 6gretmen sayist 11-20 olan Ogretmenlerin
orgilitsel baghlik diizeyleri de daha diisiiktiir. Okul biiyiikliigiiniin baghlik
diizeyi lizerine olumlu etkisinin nedeni arastirilmalidir.

Smif  Ogretmenlerinin  Orgiitsel baghlik  diizeylerinin  brans
Ogretmenlerine gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Brans
Ogretmenlerinin baglilik diizeyinin diisiikliik nedeni arastirilmalidir.
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