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Ozet

Bu arastirmanin amaci, Ankara ve Afyonkarahisar illerindeki Bilim Sanat
Merkezlerinde c¢alisan oOgretmenlerin is doyum durumlarini Orgiitsel
faktorler agisindan incelemektir. Arastirmanin ¢alismanin evreni 2011-2012
egitim-6gretim yili 2. doneminde Bilim Sanat Merkezlerinde (BILSAM)
gorev yapan toplam 16 Ogretmenden olusmaktadir. Arastirma verilerini
toplamak icin arastirmacilar tarafindan literatiir tarayarak olusturulan
goriisme formlar1 kullanilmistir. Gorlisme formunun gegerligini saglamak
icin formda yer alan sorular alaninda uzman olan bir akademisyenin
incelemesine sunulmus, goriisme formunun giivenilirligi i¢in ise goriisme
analizleri uzmanlar tarafindan ayr ayri yapilarak “goriis birligi” ve “goriis
ayrilig1” olan konular tartisilarak gerekli diizenlemeler yapilmistir.
Arastirma bulgularina gore 6gretmenler yaptiklari is ve egitim durumlarina
gore ficretlerini yetersiz bulmuslardir. Ogretmenler, mesleki gelisme ve
ylikselme olanaklarmin sinirl oldugu sdylemislerdir. Kurumda yoneticilerin
sorunlara yaklasimlar1 6gretmenler tarafindan olumlu, yapic ve ilgili olarak
bulunmustur. Ogretmenlerin biiyiik cogunlugu calistiklar1 kurumun iizerine
diisen gorevleri yerine getirdigini soylemislerdir. Is doyumunda &rgiitsel
faktorlerden is arkadaslari ile okulun hedefleri dogrultusunda calismak elde
edilen bulgulara gore olumlu bulunmustur. Calisma sartlarini 6gretmenlerin
biiyiik ¢ogunlugu yeterli bulmustur. Ogretmenlerin gogunlugu yaptiklari
isin niteligine manevi doyumun 6nemli oldugunu vurgulamistir. Calisma
ortami ise Ogretmenlerin biiyiikk ¢ogunlugu tarafindan yetersiz
bulunmustur. Sonug olarak ¢alisma sartlar1 ve ticret disinda 6gretmenlerin
BILSAM ‘da calisirken is doyumunu yasadiklari sylenebilir.
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Anahtar kelimeler: Is doyumu, Bilim Sanat Merkezleri

Examining Job Satisfaction of the Teachers Working at Science
and Art Centers in Terms of Organizational Factors: The Case of Ankara
and Afyonkarahisar

Abstract

The purpose of this research is to examine job satisfaction of the teachers
working at Science and Art Centers in the provinces of Ankara and
Afyonkarahisar, in terms of organizational factors. The target population of
the study consists of 16 teachers working at the Science and Art Centers
(SAC) in the academic year 2011-2012. An Interview form developed after
the literature review by the researchers and it is used to collect data. To
ensure the validity of the interview form, a scholar, who specialized in the
field, is asked to examine the questions presented in the interview form. For
reliability, interview analyses were made by experts separately and the
necessary arrangements were made on the subjects of discussion
"consensus” and "dissensus".

According to the research findings, the teachers found their wages
inadequate compared with the work they do and their educational levels.
Teachers stated that they have limited opportunities for professional
development and advancement. Administrators’ approaches to solve
problems in the institution are found to be a positive, constructive and
relevant by the teachers. Most of the teachers said that the institutional
which they work fulfills its duties. Colleagues’ cooperation in accordance
with the objectives of the school, which is an organizational factor in job
satisfaction, is positive according to the findings. Most of the teachers have
expressed satisfaction with the working conditions. The majority of the
teachers emphasized the importance of the spiritual satisfaction in their
work. Work environment is found to be inadequate by the majority of the
teachers. In conclusion, it can be said that teachers are satisfied with
working at SACs with the exception of working conditions and wages.

Keywords: Job satisfaction, Science and Art Centers

Giris

Genel olarak ¢alisanlarin islerine iliskin duygularinin bir reaksiyonu
olarak tamimlanan is doyumu kavrami, ilk kez 1920’lerde ortaya atilmis
olup, Onemi 1930-40'li yillarda anlasilmistir (Sevimli & Iscan,
2005).Toplumlarin gelismesinde, ilerlemesinde yaptig1 isten memnun, is
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doyumu yiiksek meslek elamanlarinin varlig1 olduk¢a 6nemlidir. Yasamda
¢ok cesitli doyum alanlar1 vardir. Bunlarin en 6nemlilerinden biri, yapilan
isten saglanan doyumdur. Ciinkii insan ile yasam arasindaki en kuvvetli bag
isidir (Yesilyaprak, 2006; akt. Sahin & Dursun, 2009).

Is doyumu, literatiirde daha spesifik olarak tamimlanan ve birgok
aragtirmacinin kendi ¢alisilabilir tanimlar1 yarattig1 bir olgudur. Is doyumu
daha giincel kuramsal temelleri yansitan aragtirmacilarin tanimlari ile ortaya
¢ikmistir ancak bu arastirmacilardan, en ¢ok soz edilen Robert Hoppock'tir.
Hoppock (1935) is doyumunu kisinin meslegi ile ilgili psikolojik, fizyolojik
ve ¢cevresel kosullara iliskin duygularim1 ifade etmesi olarak
tanimlamaktadir. Standart bir is doyumu taniminin olmamasi literatiirde is
tutumlari, is doyumu, is memnuniyeti ve is moral gibi farkl terimlerin yer
almas olabilir. Vroom (1982), is doyumunu ¢alisanlarin mevcut is rolleri
hakkinda duygusal egilimleri olarak tanimlar. Benzer sekilde, Schultz (1982)
is doyumunu calisanlarin mevcut is rolleri hakkinda psikolojik egilimleri
olarak tanimlar. Siegal ve Lance (1987) basitge is doyumunun, insanlarin isi
sevme derecesini tanmimlayan duygusal bir tepki oldugunu ifade etmislerdir
(Worrell, 2004).

Calisma yasami, calisanlara isle ilgili deneyimler kazandirmasinin
yaninda, her is giiniinde yasanan cesitli duygularin birikimine de neden
olmaktadir. Bu deneyimler sonucunda kisinin ise yonelik zihinsel ve
duygusal olarak bir tutumu olugsmaktadir. Ise yonelik olumsuz birikimlerin
s0z konusu olmas: durumunda isinden ve isyerinden memnun olmayan
mutsuz ¢alisanlar ortaya ¢ikmaktadir (Eginli, 2009). Tam tersi bir durumda
calisanlarin yiiksek is doyumuna sahip olmasi, is gevrelerinde kendilerini
daha sorumlu ve yaratici hissetmelerini saglamaktadir. Is doyumunun
yliksek olmasi galisanlarin isten ayrilmasini ve is devamsizligini azaltir,
ayrica bu durum orgiitsel maliyeti diisiiriir. Is doyumunun yiiksek olmasi
ayni zamanda c¢alisanlarin saghkli ve uzun siire iste kalmasmna katk:
saglamaktadir (Seker & Zirhlioglu, 2009).

Is doyumunu agiklamaya galisan kuramlar olmustur. Bu kuramlar
Maslow’” un ”ihtiyaglar Hiyerarsisi Kurami”,Adams’ m”Esitlik Kurami”,
Herzberg’ in “Cift Etmen Kurami”,Salancik ve Pfeffer’ in“Kisileraras:
Kargilastirma Kurami”dir. Bu kuramlardan Maslow’ un “Ihtiyaclar Hiyerarsisi
Kurami” ile insan ihtiyaglarinin hiyerarsik bir yapi igerisinde ortaya ¢iktigini,
her bir ihtiyacin bir 6nemi oldugunu ve belli bir 6l¢iide karsilanmasi
gerektigini, karsilandiginda ise doyumun yasandigini acgiklamaktadir.
Adams’ in”Egitlik Kurami” ile kigilerin ayn1 diizeyde ve aym kosullarda
calistiklart kisilerle kendilerini karsilastirdiklarimi, bu dogrultuda da elde
ettikleri iicret ve gesitli olanaklar agisindan esit olup olmadiklarina bagh
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olarak is doyumu ya da doyumsuzlugunun gelistigini 6ne siirmektedir. Bu
kurama benzer olarak Salancik ve Pfeffer (1977) tarafindan gelistirilen
“Kisileraras1 Karsilastirma Kurami” ile kisinin is doyumunun kendisine benzer
digerleri ile yaptig1 karsilastirmalar sonucunda olustugu agiklanmaktadir.
Herzberg’ in “Cift Etmen Kurami” ile is doyumunu belirleyen iki temel faktor
oldugunu, bunlardan basari, takdir gibi unsurlarin is doyumuna yol a¢tigins,
ancak bu unsurlarin olmamas: durumunda ise is doyumsuzlugunun ortaya
¢ikmadigini agiklamaktadir (Eginli, 2009).

Bu kuramlar 1s1¢1inda ¢alisanlarin is doyumunu etkileyen faktorlerin
varligr dikkat ¢ekmektedir. Wexley ve Yukl (1984) is doyumunda, kisisel
ozellikler ve orgiitsel Ozellikleri gibi bir¢ok faktdriin de etkisi oldugunu
belirtmistir. Bu; calisan, is Ozellikleri ve is doyumu arasindaki iliskiyi
anlamak igin, cesitli teoriler ortaya ¢ikmasimi ve gelecekte is doyumu
caligmalart igin hayati bir gerceve sagladi (Worrell, 2004). Is doyumunda
kisinin tatmin diizeylerini belirleyebilecek bazi icsel ve digsal is faktorlerin
varligina odaklamildi. Icsel faktorler, kisisel algi ve i¢ duygulari ve taminma,
ilerleme, ve sorumluluk gibi faktorleri igerir. Digsal faktorler maas, denetim
ve calisma kosullarmi igerir. Bu dis faktorler, ayn1 zamanda Martin ve
Schinke (1998) gore is doyumu diizeyleri tizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir
(Martin & Schinke, 1998).

Kuramlar ve genel olarak elde edilen bilgiler 1s1ginda ¢alisanlarin is
doyum diizeylerini etkileyen etmenler bireysel ve Orgiitsel olmak iizere
ikiye ayrilir. Bireysel etmenler yas, cinsiyet, egitim diizeyi, deneyim, kisilik,
zeka ve kiiltiirel ortamdir. Is doyum diizeyini etkileyen drgiitsel faktorler ise
is ve isin niteligi, yonetim ve denetim, {icret, gelisme ve yiikselme olanaklari,
calisma sartlari, birlikte ¢alisilan kisiler, orgiitsel ortam (Basaran, 2000b; 219,
Erdogan,1997; 25, Cimen, 2000; 58; akt. Karakus, 2008).

Cesitli personel gruplari arasinda is doyumunun Onemi giderek
artmaktadir. Bu personel gruplarindan biri de egitim kurumlarinda ¢alisan
Ogretmenlerdir. Arastirma sonuglarina gore Ogretmenler yaptiklari isten
yeterince tatmin olmadiklar ve is doyumu yasamadiklar yonde olmustur
(Karakus, 2008).Ogretmenlik mesleginin &nemi ile ilgili inangla,
uygulamalar arasindaki tutarsizliklar toplumda Ogretmenlere verilen
degerin giderek azalmasina; Ogretmenler arasinda meslege, calisma ve
yasam kosullarina iliskin yakinmalarin, huzursuzluklarin yayginlasmasina;
Ogretmenligin  ¢ekiciliginin  yitirilmesine ve en son tercih edilen
mesleklerden birisi haline gelmesine neden olmaktadir (XI. Milli Egitim
Surasi, s.148). @gretmenlerin iglerindeki tatminsizlik sadece kendilerini
degil, okullarinda etkiler. Isyerlerinde hayal kiriklig1 yasayan dgretmenler,
islerine kargi cesitli olumsuz tepkiler gelistirebilirler. Isinde doyumu



Sosyal Bilimler Dergisi 311

yasayan Ogretmenler ise okulda daha verimli, istekli olacaktir (Yilmaz,
2009).

idari destek ve liderlik, Ogrenci davramslart ve okul ortami ve
O0gretmen Ozerkligi ve calisma kosullar1 6gretmenlerin mesleki doyumlarini
etkileyen faktorler arasindadir. Bu faktorler genel olarak oOrgiitsel etkenler
bashg: altinda toplanabilir. Yapilan ¢alismalar, Orgiitsel etkenlere iliskin
diisiincelerin olumlu olmasi, is doyumu {izerine olumlu etki yaratigim
gostermektedir(Perie & Baker, 1997).

Ogretmenler, egitim politikalarinda sikga yapilan degisiklikler,
ekonomik giicliikler, is yiikii, veli ve 6grencilerin ilgisizligi, okul yoneticileri
ile yasanan sorunlardan dolay1 islerinde yetersizlik, doyumsuzluk
yasamaktadirlar  (Telef, 2011).Doyum disiikliigii 6gretmenlerin ruhsal
yonden zayiflamalarina neden olabilmektedir. Bazi uzmanlar, ruh
sagliginin, 6gretmenin konu ile ilgili bilgisinden ve 6gretme tekniginden gok
daha 6nemli oldugunu diistinmektedirler (Karadag, Basaran, & Korkmaz,
2009).Ogretmenin gereksinimleri isyerinde karsilaniyorsa, ise gitmek onun
i¢in hi¢ zor olamayacak, okulda olmaktan zevk alacak, bunun sonucunda da
bir gorevden ziyade zevk aldig1 bir ugras olarak en verimli sekilde yerine
getirecektir. Boylece bulundugu ortama yenilikler getirme ¢abasinda olacak,
iliskilerinde de olumlu bir tavir takiacaktir (Oztiirk & Deniz, Okul Oncesi
Ogretmenlerinin Duygusal Zeka Yetenekleri Is Doyumlar: ve Tiikenmislik
Diizeylerinin Bazi Degiskenler A¢isindan Incelenmesi, 2008).

Bilim ve Sanat Merkezi, Okul dncesi, flkdgretim ve Orta 6gretim
cagindaki {istiin veya Ozel yetenekli 6grencilerin, bireysel yeteneklerinin
farkinda olmalarmi ve Kkapasitelerini gelistirerek en {ist diizeyde
kullanmalarimi ~ saglamak amaciyla acilan bagimsiz  Ozel Egitim
kurumudur.Bilim ve sanat merkezlerinin amaci; okul Oncesi, ilkégretim ve
Orta Ogretim kurumlarina devam eden f{istiin veya Ozel yetenekli
Ogrencilerin bilimsel diisiince ve davranislarla estetik degerleri birlestiren,
iiretken, problem ¢dzen bireyler olarak yetismelerini saglamaktir (BILSEM,
2012). Tiirkiye’de bu amag¢ dogrultusunda kurulmus 63 tane bilim ve sanat
merkezi vardir (MEB, 2012). Bilim ve sanat merkezleri, zeka, yaraticilik,
sanat, liderlik kapasiteleri veya 6zel akademik alanlarda yasitlarina gore
yliksek diizeyde performans gosteren ve konunun uzmanlar tarafindan
iistiin veya 0zel yetenekli oldugu belirlenen 6grencilere yasantisal bir egitim
vermektedir.

Bu calisma ile amaclanan daha once is doyumu iizerine yapilmis
pek cok arastirma olmasina karsin bilim sanat merkezleri gibi {istiin
yetenekli 6grencilerin egitim aldig1 kurumlarda ¢alisan 6gretmenler {izerine
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yapilan ¢alismalara ulasilamamis olmasidir. Bu dogrultuda bilim ve sanat
merkezlerinde ¢alisan Ogretmenlerin is doyumlar1 seviyeleri incelenerek,
daha oOnce vyapilmis calismalara farkli bir agidan destek olmak
amaglanmistir.

Calismanin Amaci

Bu calismanin amaci, Bilim Sanat Merkezlerinde c¢alisan
Ogretmenlerin is doyumlarini 6gretmelerin aldiklar: {icret, mesleklerindeki
gelisme yiikselme olanaklari, kurumlarindaki yonetim ve denetim,
kurumun isleyisi- denetim, is ortaminda birlikte ¢alisilan kisiler, kurumdaki
calisma kosullar1 ve yapilan isin niteligi ve beklentiler boyutlar1 hakkindaki
goriisleri incelemektir.

Yontem

Arastirmanin Modeli

Bu calismada nitel arastirma desenlerinden durum c¢alismasi (case
study) kullanilmigtir. Nitel durum caligmasinin en temel 6zelligi bir ya da
birka¢ durumun derinligine arastirilmasidir. Yani bir duruma iliskin
etkenler (ortam, bireyler, olaylar, siirecler vb.) biitlinciil bir yaklasimla
arastirtlir ve ilgili durumu nasil etkiledikleri ve ilgili durumdan nasil
etkilendikleri tizerine odaklanilir. Durum calismasinin “nasil” ve “nigin “
sorularini temel alan, arastirmacinin kontrol edemedigi bir olgu ya da olay1
derinligine incelemesine olanak veren arastirma yontemi oldugunu
soylemek miimkiindiir (Yildirim ve Simsek, 2005).

Calisma Grubu
Arastirmanin c¢alisma grubunu, Afyonkarahisar Aydin Dogan
Bilim Sanat Merkezi ve Ankara Bilim Sanat Merkezi'ndeki gorev yapan
16 6gretmen olusturmaktadir. Calisma grubunda yer alan 6gretmenlerin
demografik ozelliklerine asagida yer verilmistir.
Arastirma etigi cercevesinde katilimci 6gretmenlerden bahsederken
K1, K2, K3... gibi kisaltmalar kullanilmistir.

Tablo 1.Katilimcilarin DemografikOzellikleri
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Katilimcilar Gorev Yeri Mesleki Kurumda Cinsiyet
Deneyim Calisma
Siiresi

K1 Ankara | 11-15y1l yok yok

K2 Ankara | 6-10 y1l 4-6 yil Kadin
K3 Ankara | 6-10 y1l 0-3 yil Kadin
K4 Ankara | 11-15 y1l 10 y1l ve iistii | Erkek
K5 Ankara | 6-10 y1l 0-3 yil Kadin
K6 Ankara | 11-15 y1l 4-6 yil Kadin
K7 Afyonkarahisar | 11-15 yil 4-6 yil Erkek
K8 Afyonkarahisar | 16-20 yil 4-6 yil Erkek
K9 Afyonkarahisar | 6-10 yil 4-6 yil Kadin
K10 Afyonkarahisar | 6-10 yil Yok Kadin
K11 Afyonkarahisar | 11-15 yil 4-6 yil Erkek
K12 Afyonkarahisar | 16-20 yil 10 y1l ve iistii | Erkek
K13 Afyonkarahisar | 11-15 yil 4-6 yil Erkek
K14 Afyonkarahisar | 11-15 yil 7-9 yil Erkek
K15 Afyonkarahisar | 11-15 yil 7-9 yil Erkek
K16 Afyonkarahisar | 21- iistii 7-9 yil Erkek

Verilerin Toplanmasi

Arastirma verileri, standartlastirilmis agik uglu goriisme formu ile
toplanmistir. Standartlastirilmis agik uglu goriisme formu, dikkatlice
yazilmis ve belirli bir siraya konulmus bir dizi sorudan olusur ve her
goriisiilen bireye bu sorular ayni tarzda ve sirada sorulur (Patton, 1987; akt.
Yildirim ve Simsek, 2011: 123). Formlar arastirmaci tarafindan katilimcilara
elden ulastirllmis ve veriler Nisan 2012-Mayis 2012 tarihleri arasinda
toplanmustir.

Gortisme formunda yer alan sorular literatiirii tarayarak elde edilen
temalarla ilgili olarak hazirlanmistir. Literatiirden elde edilen temalar iicret,
gelisme yiikselme olanaklari, yonetim ve denetim, denetim, birlikte calisilan
kisiler, calisma sartlari, is ve isin niteligi, calisma ortamidir.

Formun icerigi iki boliimden olusmaktadir. Ik boliimde
katiimcilarin demografik 6zelliklerini (cinsiyet, mesleki deneyim, kurumda
calisma stiiresi ve c¢alistiklar1 kurum) belirlemek amaciyla dort soru
sorulmustur. Ikinci boliimde ise arastirma amacmna doniik acik uclu 8 soru
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sorulmustur. katilimcilarin demografik bilgilerine ulasmak i¢in sorulara yer
verilmistir. Ayrica, Ogretmenlerin goriislerini serbestce yazmalarim
saglamak amaciyla kagitlara isimlerini yazmamalar1 istenmistir.

Sorularin yazimu i¢in ulasilan literatiir ( Karakus, 2008; Sahin, 1999;
Sevimli ve Iscan, 2005; Eginli, 2009 ) diir. Goriisme formunda yer alan
sorular:

> Aldigimiz ticretin yaptiginiz ise, 6grenim diizeyinize
uygunlugu konusunda ne diisiiniiyorsunuz?

> Mesleginizi yiikselme gelisme imkanlar1 agisindan
degerlendirir misiniz?

> Yoneticilerinizin, isinizde karsilastiginiz sorunlara
kars1 yaklagimlar: nasildir? Nasil olmasini isterdiniz?

> Kurumun {izerine diisen gorevleri yerine getirip
getirmedigi konusunda neler yapilmaktadir?

> Birlikte calistigimiz arkadaslarinizla beraber okulun
hedefleri dogrultusunda neler yaparsiniz? Agiklar misiniz?

> Kurumunuzdaki c¢alisma kosullar1 hakkinda ne
diisiiniiyorsunuz?

> Mesleginizin hangi 0zelliklere sahip olmasini
isterdiniz? Calistiginiz kurum bunu ne kadar karsiliyor?

> Calisma ortaminizi fiziksel yonlerden degerlendirir
misiniz?

Verilerin Analiz Edilmesi

Gortisme formu ile elde edilen ham veriler, igerik analizi teknigi
kullanularak ¢oziimlenmistir. Icerik analizinde temel amacg, toplanan verileri
aciklayabilecek kavramlara ve iligkilere ulagmaktir. Igerik analizinde,
birbirine benzeyen verileri belirli kavramlar ve temalar cercevesinde bir
araya getirmek ve bunlar1 okuyucunun anlayabilecegi bir bigimde
diizenleyerek yorumlamaktir (Yildirim ve Simsek, 2011: 227).

Gortisme analizlerinin giivenilirligini saglamak igin goriisme
formlar1 bir baska uzman goriisiine sunulmus ve alt temalar1 olusturmasi
istenmistir. Gorlisme analizleri uzmanlar tarafindan ayri ayri yapilarak
“gorlis birligi” ve “gortis ayriligl” olan konular tartisilarak gerekli
diizenlemeler yapilmistir. Arastirmanin giivenilirlik hesaplamas: i¢in Miles
ve Huberman'in(1994; akt. Kiigiikyilmaz ve Duban, 2006) Onerdigi
glvenirlik formiilii kullanilmistir.

Na (Gortis Birligi)
R(Giivenirlik) =
Na (Goriis Birligi) + Nd (Goriis Ayriligr)
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Tablo 2. Miles &Huberman Formiilii Goriisme Sorulart Analizi

Goriime Sorusu  Tema Sayis1 Goriis Birligi Goriis Ayrilig:

2 2 -

N O Ul = W N =

N O NN B W W Ww

N O N QW W Ww
—

Toplam 25

Hesaplama sonucunda arastirmanin giivenirligi, birinci soru icin %
100, ikinci soru i¢in % 100 tigiincii soru i¢in % 100, dordiincii soru igin %100,
besinci soru igin % 75 ve altinc soru icin % 100, yedinci soru igin % 100 ve
sekizinci soru icin % 100 ile ortalama ise % 96 olarak hesaplanmistir.
Gilivenirlik hesaplarinin %70’in {izerinde ¢ikmasi, arastirma igin giivenilir
kabul edilmektedir (Miles ve Huberman, 1994; akt. Kii¢iikyilmaz ve Duban,
2006). Burada elde edilen sonug, arastirma i¢in giivenilir kabul edilmistir.

Veri Toplama Aracinin Gegerlik ve Giivenirligi

Gortisme formunun gegerligini saglamak igin formda yer alan
sorular alaninda uzman olan bir akademisyenin incelemesine sunulmus ve
forma son sekli verilmistir. Ayrica goriisme formuAfyonkarahisar ve
Ankara illerinden calisma gurubu igerisinde yer alan bes katilimciya
verilmis, sorularin agik ve anlasilir olup olmadigina bakmalar: istenmistir.
Sorular anlasilir bulunmus ve {izerinde degisiklik yapilmamistir.Bu
asamalar “goriisme formundaki maddeler 6l¢iilmek istenen davramslari
yeterince yansittyor mu?” sorusunun cevabini aramak igin yapilmistir
(Biiyiikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2011:119).

Bu arastirmada toplanan veriler belli bir tema altinda
gruplandirilmis ve katiimclarin goriislerini yansitmak amaciyla da
dogrudan alintilara sik¢a yer verilmis ve yorumlar daha sonraya
birakilmistir. Bu yaklasimda amag i¢ giivenilirligi saglamaya calismaktir.
Ayrica i¢ giivenilirligi saglamak i¢in arastirmadan elde edilen verilerin ikinci
bir uzman tarafindan analiz edilmesi ile goriis birligi olan kavramlar iizerine
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temalar ve kategoriler olusturulmustur (Yildirim ve Simsek, 2011: 262-263).
Nitel arastirmalarin en ¢ok elestirilmesine neden olan “yanlilik” bu sekilde
engellenmeye calisilmis ve gilivenirlik artirilmaya calisilmistir.

Bu arastirma siirecinde izlenen siire¢ asagidaki gibidir.

Kavramsal Ogretmen Goriisme
Yapiy1 5 Gorligmelerive > Sorularini
Aragtirma(Litera Literatiir Taramas1 Yazma
tiir Tarama) Sonucu
Bulgulardan Alt Goriisme
Temalar 5 Ver 1161:11‘1 Ar.lahz <& Sorularmin Uzman
Edilmesi Gériisiine
Olugturma Sunulmast
Bir Bagka
Uzman Bulgulari Sonug ve

Gériisiinii > Yorumlama > Tartisma

AlarakBulgul

Bulgular

Bilim Sanat Merkezlerinde ¢alisan 6gretmenlerin goriisleri nitel veri
analizi yontemiyle degerlendirilmis sekiz ana tema belirlenmistir. Bu
temalarin altinda da alt temalar bulunmustur.Ucret ana temas altinda iki alt
tema, gelisme- yiikselme olanaklari anatemasi altinda {i¢ alt tema, yonetim
ve denetim anatemasi altinda {i¢ alt tema, yonetim ve denetimden
beklentiler anatemas: altinda ti¢ alt tema, denetim anatemas: altinda ¢ alt
tema, birlikte calisilan kisiler anatemasi altinda dort alt tema, ¢calisma sartlar:
ana temas: altinda iki alt tema, is ve isin niteligianatemas1 altinda bes alt
tema ve ¢alisma ortami ana temasi altinda iki alt tema ortaya ¢ikmuistir.
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Katilimar olan 6gretmenlere rastgele K1, K2, K3, vb. gibi numara
verilmistir. 1. goriisme sorusu soyledir:

4

"Aldiginiz iicretin yaptiginiz ise, 6grenim diizeyinize uygunlugu
konusunda ne diisiiniiyorsunuz?

Bu soruya verilen cevaplar dogrultusunda elde edilen veriler Ucret
temas1 altinda irdelenmistir. Katihmcilarin 1. Soruya verdikleri cevaplar
Ucret temas altinda iki alt tema “‘yeterli ve yeterli degil”” altinda toplanmusgtir.

Katilimcilarin biiyiik bir ¢ogunlugu aldiklar iicretin yaptiklari is ve
O0grenim diizeylerine uygun olmadigini ifade etmislerdir.

e Yeterli degil alt temasina 6rnek katilimcr goriisleri sdyledir:

K2: " Alim giiciinii ve hayat pahalii§im diisiiniirsek, maasimzi yeterli
bulmuyorum. Biiyiiksehirdeyiz yol ve yemek masrafimizi zor karsiltyoruz.”

K3: " Yiiksek Lisans yaptim. Alanimda gerekli her tiirlii egitimim var.
Aldigim iicretin  buna uygun olmadiim diisiiniiyorum ancak durumunda
degismeyecegini biliyorum.

e Yeterli alt temasina 6rnek katilima goriigleri soyledir:

K3: “Uygun ise uygun iicret alworum memnunum. Ancak normal
dgrencilerle ugrasmadigim ve buralara segilerek geldigim icin BILSEMLER’ de
fazladan ddeme olmast uwygundur.”

2. goriisme sorusu soyledir:

” __Mesleginizi yiikselme, gelisme imkanlar1 acisindan
degerlendirebilir misiniz?"”

Bu soruya verilen cevaplar dogrultusunda elde edilen veriler
Geligme- Yiikselme Olanaklar: temas1 altinda irdelenmistir. Katihmcilarin 2.
soruya verdikleri cevaplar Gelisme- Yiikselme Olanaklar: temas1 altinda tig alt
tema “'gelisme ve yiikselmeye miisait, yiikselme olanaklar: sinirli ve yiikselme ve
gelisme icin tesvik yok”’altinda toplanmaistir.

Katilimcilarin bir kismi mesleginin gelismeye ve yiikselmeye miisait
oldugunu ancak biiylik ¢ogunluk ise yiikselme olanaklarinin simrh
oldugunu ifade etmistir. Katilimcilardan ¢ok az bir kismu ise devlet

tarafindan yiikselmenin ve gelismenin tesvik edilmedigini sdylemistir.
e Gelismeye ve yiikselmeye miisait alt temasina ornek katilimci
goriisii sOyledir:
K7: “"Meslegimizin idarecilik ve kariyer 6gretmenlik anlamda ¢ift yonlii bir
yiikselme ve gelisme imkanina sahiptir. Bu da bir avantajdir.”
e Yiikselme olanaklar1 sinurli alt temasina ornek katilimca goriisii
sOyledir:
K5: “ MEB’ i1 ogretmenler icin yiikselme ve kariyer sinavi yapmuyor.
Sadece 1 kez oldu bu simav. Miidiir, miidiir yardimcili§1 stnavt oluyor ama idareci
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konumuna yiikseliyorsunuz. Bana gore bu durum dgretmenlik dist oluyor. Mesleki
anlamda yiikselme sayilmaz tam olarak.”
e Yiikselme ve gelisme icin tesvik yok alt temasina ornek katilimci

goriisii soyledir:

K13: ” Hizmet ici egitimler yetersiz. Devlet yiiksek lisans ve doktora icin
tesvik etmiyor.”’

3. goriisme sorusu soyledir:

” _Yoneticilerinizin, isinizde karsilastiginiz sorunlara karsi
yaklasimlar1 nasildir? Nasil olmasini isterdiniz?

3. goriisme sorusunda yer alan ilk soruya verilen cevaplar
dogrultusunda elde edilen veriler Yonetim wve Denetim temasi altinda

irdelenmistir. Katihmcilarin bu soruya verdikleri cevaplar Olumlu ve Yapici,
ilgili ve Yardimci, Geleneksel Yonetim Sabit Fikirli temas: altinda {i¢ alt tema
altinda toplanmustir.

Katilmailarin =~ biiyiik  ¢ogunlugu  yOneticilerinin ~ sorunlara
yaklasimlarini olumlu ve yapia bulmaktadir. Bir kisim katilimei,
yoneticilerinin sorunlara kars: yaklasimlarini ilgili ve yardimc oldugunu
sOylemislerdir. Katiimcilardan ¢ok az bir kismi da yonetimin geleneksel
yonetim anlayisi ile sabit fikirli olduklarin dile getirmislerdir.

e Yonetimin sorunlara karsi yaklasimlarmi olumlu ve yapic alt
temasinda yer alan 6rnek katiima goriisii soyledir:

K13:” Yéneticilerimiz karsilasti§imiz sorunlart dikkate aliyorlar genelde
olumlu ve yapicilar.”

o [llgili ve yardima alt temasina drnek katilimer griisii soyledir:

Ké: 7 Sorunlarmmizin ¢oziilmesi igin yardimci oluyorlar. Yaklasimlari
giizel.”

e Geleneksel yonetim sabit fikirli alt temasina 6rnek katilimer goriisii
soyledir:

K12: * Sorunsuz yonetim anlayigt rutin. Idareyi maslahat. Yéneticiler
zaten sorunlar yumagimn ilk halkasi. Kendi ¢agini okuyabilen, basiret sahibi.
Donanimli, empati yapan bir yonetici modeli, ayrica paylasimct yonetim anlayish. *

3. goriisme sorusunda yer alan ikinci soruya

“Yoneticilerinizin sorunlara karsi yaklasimlarinin nasil olmasini
isterdiniz? “sorusuna verilen cevaplar dogrultusunda elde edilen veriler
Yonetim ve Denetimden Beklentiler temasi altinda irdelenmistir. Katilimcilarin
bu soruya verdikleri cevaplar Ogretmenine Sahip Cikmali, Objektif
(Tarafsiz)Olmal: ve Yenilikci Olmal: {i¢ alt tema altinda toplanmuistir.

Ugiincii soruya 7 katiimci cevap vermis diger katilimalar bu soru
hakkindaki goriislerini bildirmemislerdir. Yonetim ve denetimden
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beklentiler temasinakatilimcilarin ¢ogunlugu yoneticilerinin 6gretmenine
sahip ¢ikmasini istemektedirler.
. Ogretmenine sahip ¢ikmali temasina ait katilimci ifadesi soyledir:
K3: “ Yoneticimden memnunum. Ancak sorun ¢ozebilen, bana resmi
islerimde yardimci olabilecek, arkamda durabilecek ve gerekirse beni ddiillendirecek
nitelikte olmasin isterim.”
e Objektif (Tarafsiz) olmali alt temasma Ornek katilimca goriisii
sOyledir:
K5: “ Calisilan kuruma ve yoneticilere gore degisiyor bu sorunun cevab.
Hatta siyasi goriise gore bile degisiyor. Yoneticilerin objektif tarafsiz olmalari, ve
liderlik ruhuna sahip olmalar1 gerekmektedir. Ayrica sorunlar karsisinda
ogretmenine sahip cikabilmelidir. Sorunlari idari cezalarla veya yetkilerle ¢6zmek
yerine iletisimle diyalog kurarak ¢ozme gayreti icinde olmalidir. ”’
e Yenilik¢i olmali alt temasina 6rnek katiimar goriisii soyledir:
K11: 7 14 yillik mesleki yasamda, sabit goriislii olduklarini gordiim. Sivil,
demokratik, yenilik¢i olmalilar.
4. gorlisme sorusu soyledir:

4

" Kurumun iizerine diisiin gorevleri yerine getirip getirmedigi
konusunda neler yapilmaktadir?

Bu soruya verilen cevaplar dogrultusunda elde edilen veriler
Denetim temasi altinda irdelenmistir. Katiimcilarin goriisleri dogrultusunda
ana tema altinda ii¢ alt tema bulunmustur. Bunlar Kurum gorevini yerine
getirmekte, Inisiyatif kullanmamakta ve Kurum gérevini tam olarak yerine
getirmemekte alt temalaridir.

Katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu kurumun tizerine diisen gorevlerini
yerine getirdigini soylemistir. Katilimcilardan bazilar1 ise kurumun iizerine
diisen gorevleri tam olarak yerine getirmedigini ifade ederken bir kisi de
kurumun gorevlerini yerine getirmede inisiyatif kullanmadigini s6ylemistir.

e Kurumun iizerine diisen gorevleri yerine getirmesine kars1 olumlu
diisiinceye sahip 6rnek katilime goriisii soyledir:

K3: 7 Her kurumun “KURUM" olmas: hasebiyle gorevlerini yapmak
zorundadir. Kurumsal bir igletmede denetim hep var oldugundan her kurum iizerine
diisen resmi igleri yapmak durumundadir. Kurumumuzda gorevini en iyi sekilde
yapmaktadir.”

o Inisiyatif kullanmamakta alt temasina ornek katilimacl goriisii
sOyledir:

K12: " Kurum resmi oldugu icin talimatla is yapilir. Inisiyatif uyqulamak
zordur. Dikey bir hiyerarsi olmasi sicak iliski yasamaya engel.”

e Kurum gorevini tam olarak yerine getirmemekte alt temasma 6rnek
katilimcr goriisii soyledir:
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K15: " Kurumun iizerine diisiin gorevleri yerine getirebilmesi igin
ogretmen agigini ¢Ozmesi gerekir. Ancak O63retmen secimi ve atanmasindaki
zorluklar bunu onliiyor.

5. goriisme sorusu soyledir:

“ Birlikte calistiginiz arkadaslarinizla beraber okulun hedefleri
dogrultusunda neler yaparsiniz? Aciklar misiniz?

Bu soruya verilen cevaplar dogrultusunda elde edilen veriler Birlikte
Calgilan  Kigilertemas1 altinda irdelenmistir. Katilimcilarin 5. soruya
verdikleri cevaplar birlikte ¢alisilan kisiler temasi altinda dort alt tema Proje
yapmak, Gezi diizenlemek, Fikir alig-verisi ve Toplu etkinlikler altinda
toplanmustir.

Katilimcilarin  goriislerinde birden fazla temada yer aldigi icin
toplam Ogretmen goriisleri 21 olarak bulunmustur. Katilimcilarin biiyiik
¢ogunlugu kurum iginde birlikte ¢alistiklar1 arkadaslarla proje yaptiklarini
ve fikir alis- verislerinde bulunduklarini dile getirmislerdir. Katilimcilardan
bazilar1 birlikte calistiklar1 arkadaslariyla toplu etkinlikler ve geziler
diizenlediklerini ifade etmislerdir.

e Proje yapmak alt temasina 6rnek katilimci goriisti soyledir:

Ké6: 7 Belirlenen konular dogrultusunda disiplinler aras: ¢aligmalar
yaparak ortak projeler iiretiyoruz. *

e  Gezi diizenlemek alt temasina 6rnek katilimci goriisii soyledir:

K10: ** Hedefleri gerceklestirmek icin zaman zaman ortak calismalar
yapimaktadir. Etkinlikler ya da gezi olarak. ”

e  Fikir alig-verisi alt temasina 6rnek katilime: goriisii soyledir:

K5: " Birlikte fikir alis verigleri yapariz, okul icin yapilan projelere destek
oluruz, toplanti yapar istisare ederiz. *’

e Toplu etkinlikler alt temasina 6rnek katilimci goriisii soyledir:

K1: " Okulun hedefleri dogrultusunda, yapilmas: gereken ne varsa yapariz.
Ekstra toplu etkinlikler, yarigmalar, proje gelistirme ve sosyal goriismelerimiz
olmaktadir.”

6. goriisme sorusu soyledir:

4

"Kurumunuzdaki calisma kosullar1 hakkinda ne
diisiiniiyorsunuz? *’

Bu soruya verilen cevaplar dogrultusunda elde edilen veriler
Calisma  Sartlart  temast altinda irdelenmistir. Katilimcilarin goriisleri
dogrultusunda iki alt tema yeterli ve yetersiz olusturulmustur. Yetersiz alt
temas: altinda ise i¢ alt tema daha elde edilmis. Bu temalar Calisma saatleri,
Fiziki sartlar ve Teknolojik yetersizlik alt temalaridur.
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Altina soruya 14 katilimci cevap vermistir. Katilimcilarin ¢cogunlugu
kurumda ¢alisma sartlarinin yeterli oldugunu sdylemistir.

e (Calisma kosullarin1 yeterli bulan katilimci goriislerine O6rnek
sOyledir:

K8: “Kurumumuzda bilim ve sanata uygun calisma kosullar:
diizenlenmisgtir. *’

e Yetersiz alt temasina 6rnek katiima goriisii soyledir:

K7: ” Kurumumuzun mekan olarak calisma alanlari dardur. Ogretmenler
arast ortam iyi olmakla birlikte 6gretmen agi$1 hala kapatilabilmis degildir. Merkezi
ogretmen aliminda vazgegilerek il diizeyinde 6gretmen segimi yapilmalidir. ”’

Katilimalarin goriisleri dogrultusunda yetersiz temasinin ¢ alt
temasi

»  Calisma saatleri
»  Fiziki sartlar
> Teknolojikyetersizlik
e (alisma saatleri alt temasina 6rnek katilimc1 goriisii soyledir:

K1: *7 09:00- 18:30 calisma saatleri hepimizi zorluyor. Kurumumuz

merkeze ¢ok uzak . ( Sabah ve aksam trafigi de dahil) Zor kosullara sahibiz. *
e Fiziki sartlar alt temasina 6rnek katilime: goriisii soyledir:

K5: “ Daha genis siiflarda malzeme eksigi olmadan tam donanimli
laboratuvarda ve teknolojik destegi yiiksek, fiziki olanaklar: yeterli binalarda
calismak isteriz. "’

e Teknolojik yetersizlik alt temasina 6rnek katilimc goriisii soyledir:

K4: ' Imkanlar cok kisith. Calisma kosullarimiz giiniimiiz teknolojisine
uygun degildir.”

7. goriisme sorusu soyledir:

4

'Mesleginizin hangi o6zelliklere sahip olmasini isterdiniz?
Calistiginiz kurum bunu ne kadar karsiliyor?”

7. soruya verilen cevaplar dogrultusunda elde edilen veriler Is ve Isin
Niteligi temasi altinda irdelenmistir. Katilimcilarin goriisleri dogrultusunda
ana tema altinda bes alt tema bulunmustur. Bunlar Yiikselme olanaklar: olmals,
Program yetistirme kaygist olmamali, Manevi doyum olmali, Meslegin sayginlig
olmali ve Ozgiir caligma ortami olmal alt temalaridar.

Calisma sartlar1 temasina 12 katilimc cevap vermistir. Katilimcilarin bityiik
cogunlugu yaptiklart isin manevi doyuma ulastirmas: gerektigini dile
getirmislerdir.
e Manevi doyum olmali alt temasina ait katilimci goriisiine 6rnek
sOyledir:
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K10: ”Meslegimde manevi olarak doyuma ulasiyorum. Calisti§im kurum

bunu karsiliyor.
¢ Yiikselme olanaklari alt temasina 6rnek katilimcr goriisii soyledir:

K7: “ Meslegimizin kariyer basamaklarinda ilerlemeye déniik bir yap:
olusmus degildir. Kariyer basamaklarinda yiikselme sinavlari yapilarda maddi
anlamda basamaklara gore destek saglanmalidir. ”

e Program yetistirme kaygisi alt temasina Ornek katilimc goriisii
sOyledir:

K9: “Meslegimin sahip olacag: ozelliklerden ¢ok bransmmun ozellikleri beni
daha ok etkiliyor. Ogrencilerimle caligirken oyun, drama, miizik, miifredat
yetistirme kaygisindan uzak olma, 6grencilerin rahat hissetmesi benim icin daha
onemli. Bu beklentilerimi kurum karsiltyor, bu beklentilerime uygun bir ortama
sahip.

e Meslegin sayginlig: alt temasina 6rnek katilimar goriisii soyledir:

K11: " Eski saygmligini tekrar korumasint isterdim. Bunun kurumla ilgisi
yok.

o  Ozgiir calisma ortamu alt temasina drnek katilimer goriisii sdyledir:

K16: “ Daha 6zgiir ¢alisma ortamlar: gerekli. Calisti§im kurumun bu
imkant saglwor. (Diger okullara gore bu anlamda daha iyi)”

8. goriisme sorusu soyledir:

”Calisma ortaminizi fiziksel yonlerden degerlendirir misiniz?”’

8. soruya verilen cevaplar dogrultusunda elde edilen veriler Calisma
Ortam: temasi altinda irdelenmistir. Katilimcilarin goriisleri dogrultusunda
ana tema altinda {i¢ alt tema bulunmustur. Bunlar Fiziki sartlarin yetersizligi,
Arag-gereg eksikligi ve Toplu etkinlik alanin olmamas: alt temalaridur.

Calisma sartlar1 temasma 15 katiimci cevap vermistir. Tablodan
elde edilen verilere gore katilimcilarin ¢ogunlugu kurumdaki calisma
kosullarini yetersiz bulmaktadir.

e (Calisma kosullarin yeterli bulan katilima goriisii soyledir:

K3: " Calisma ortamim gayet uygun temiz ve yeterlidir.

e Yetersiz alt temasina 6rnek katilimcr goriisii soyledir:

KO9: “ Calisma ortamimz fiziksel yonden bazi konularda yetersiz. Calisma
odalarimin kiigiik olmasi, bahcenin dar olmasi, 6grencilerin yeterli oyun alanimn
olmamasi 63retmenler odamizin olmamas: diyebiliriz.

Katilimar goriisleri dogrultusunda yetersiz alt temasmna ait iig alt
tema

> Fiziki sartlarin yetersizligi
> Arag-gereg eksikligi
»  Toplu etkinlik alanin olmamast
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e Fiziki sartlarin yetersizligi alt temasina ait katilimci goriisii soyledir:

K4: * Fiziki sartlar ¢ok yetersiz. Ayrica kurumun fiziki cevresi de hig
uygun degil.

e Arag-gereg eksikligi alt temasina ait katilimcr goriisii soyledir:

K5: " Bilgisayar, masa, sandalye, dolap, tahta, projeksiyon, tarayici, temel
gereksinim duyulan malzemeler ve arag —gere¢ var ancak egitim- O3retimi
zenginlestirecek daha donanimli olabilirdi. ”

e Toplu etkinlik alanin olmamas: alt temasina ait katilimc1 goriisii
sOyledir:

K1: " Cok yetersiz. Bir konferans salonumuz olmali. Drama odamiz olmal
vb. "

Sonuc¢ ve Tartisma

Is doyumu, kiginin isinden ve igle ilgili olan faktorlerden aldig1 hazz
ve mutlulugudur. Isinde mutlu olan isyeri ile ilgili olumlu tutumlara sahip
bireyler islerinde performans ve verim artist yasarlar (Eginli, 2009).
Toplumlarin gelismesinde is doyumuna sahip ¢alisanlarin olmas: 6nemlidir.
Bu ¢alismada Bilim Sanat Merkezlerinde ¢alisan 6gretmenlerin tiikenmislik
durumlar1 betimlenmeye ¢alisilmistir. Afyonkarahisar ve Ankara’daki Bilim
Sanat Merkezlerinde calisan 6gretmenlerden elde edilen veriler, literatiir
tarayarak elde edilen sekiz tema agisindan incelenmistir. Bunlar; iicret,
gelisme yiikselme olanaklari, yonetim ve denetim, denetim, birlikte calisilan
kisiler, calisma sartlari, is ve igin niteligi, calisma ortamidir.

Ucret temas: altinda iki alt tema elde edilmistir; yeterli ve yeterli
degil temalar1. Ogretmenlerin % 82’ si biiyiik bir cogunlugu aldiklari {icretin
yaptiklar1 is  ve  Ogrenim  diizeylerine  uygun  olmadigim
diisiinmektedir.Ayrica 6gretmenler tarafinda ticret sadece ekonomik bir
kazang olarak goriilmemekte, ¢alisanin isyerine yapmuis oldugu katkilarinin,
egitim-6gretim i¢in harcadig1 emegin bir degeri olarak goriilmektedir. Eginli
(2009)" da kamu ve Ozel sektorde galisanlarin is doyumlar: {izerine yaptig1
calismasinda her iki kurumda calisan bireyler igin {icretin is doyumu icin
oncelikli bir éneme sahip oldugu goriilmiistiir. Hak ettigini alamadigini
diisiinen Bilim Sanat Merkezlerinde calisan Ogretmenler iicret temasina
karsin isinde doyumsuzluk yasamaktadirlar.

Gelisme- yiikselme olanaklar1 temas: altinda ii¢ alt tema elde
edilmistir; gelisme ve yiikselmeye miisait, yiikselme olanaklari simirl ve
yiikselme ve gelisme igin tesvik yok temalaridir. Ogretmenlerin %50 si
ogretmenlik mesleginin yiikselme olanaklarinin sinirli oldugunu, %38 si
meslekte yiikselme olanaklarinin var oldugunu ama bu yiikselmenin de
Ogretmenlik alaninda degil idarecilik konumuna yiikselme oldugunu dile
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getirmistir. Bir kisim katilimci 6gretmenden ise bakanlik¢a 6gretmenlerin
kariyer yapmalarinin zorlastirildig: goriisii elde edilmistir. Kayikge1 (2005) ‘in
bakanlik ve ilkogretim miifettisleri {izerine yaptig1 arastirmasinda master ve
doktora yapmis ilkogretim midifettislerinin titkenmislik diizeylerinin yiiksek
oldugu ve mesleki yiikselme olanaklarimin kariyer yapmis miifettislere
taninmasi gerektigi yargisina ulasilmistir. Bilim Sanat Merkezlerinde ¢alisan
Ogretmenlerin de ¢ogunlugunun mesleki yiikselme olanaklarinin sinurh
oldugunu diisiinmesi 6gretmenlerin is doyumunu azaltmaktadir.

Is doyumunun 6rgiitsel faktorlerinden bir digeri olan 6gretmenlerin
calistiklar1 kurumdaki yonetim ile iligkileridir. Yonetim ve denetim ana
temasi altinda ti¢ alt temaya ulasilmistir; olumlu ve yapicy, ilgili ve yardimei,
geleneksel yonetim sabit fikirli. Arastirma bulgularinda Ogretmenlerin
biiytik bir ¢ogunlugu yonetimin islerinde Kkarsilastiklar1 sorunlara
yaklasimlarii olumlu, yapic, ilgili ve yardimc bulmaktadir. Bir kisim
Ogretmenler ise yOnetimi sabit fikirli ve geleneksel yonetim anlayisiyla
sorunlara yaklastiklarin1  dile getirmislerdir. Ancak, genel olarak
Ogretmenler calistiklar1 kurumun yonetimi ile sorun yasamamakta bu da
Ogretmenlerin yonetim boyutu agisindan iglerine karsi olumlu tutum
gelistirdikleri  soylenebilir.Ogretmenlerin ~ yonetimden beklentileri ise
Ogretmenine sahip ¢ikan, empati yapabilen objektif ve tarafsiz olabilen
yenilik¢i bir yonetim anlayisi iginde kurumun yonetilmesi oldugu
bulunmustur. Sahin& Dursun (2009)" da Burdur’ da calisan okul Oncesi
Ogretmenlerin is doyumlar1 iizerine yaptiklar1 calismada idarecilerinden
taktir goren okul Oncesi Ogretmenlerinin idarecilerinden takdir gérmeyen
Ogretmenlere gore is doyum diizeylerinin yiiksek oldugu goriilmiistiir.
Bilim Sanat Merkezinde ¢alisan dgretmenlerin idarecilerinin yaklasimlarini
olumlu bulmalart ynetim ve denetim boyutunda &gretmenlerin biiyiik
¢ogunlugunun is doyumu yasadiklarini gostermektedir.

Bir diger orgilitsel faktor ise Ogretmenlerin galistiklar1 kurumda,
kurumun {izerine diisen gorevi yerine getirmesi ile ilgilidir. Kurumun
gorevlerini yerine getirmesi ana temas: altinda {i¢ alt temaya ulasilmistir;
kurum gorevini yerine getirmekte, inisiyatif kullanmamakta ve kurum
gorevini tam olarak yerine getirmemekte alt temalaridir.Elde edilen
bulgularda 6gretmenlerin biiylik bir ¢ogunlugu kurumun {izerine diisen
gorevi yerine getirdigini dile getirmistir. Bu da Ogretmenlerin calistiklari
kuruma karsi olumlu bir bakis agis1 gelistirmesini saglayabilir.

Is doyumunu etkileyen o&rgiitsel faktdrlerden bir digeri ise
calisanlarin calistiklar1 kurumdaki mesai arkadaglarinmi ile iligkileri ve
calistiklart1 kurumun hedefleri dogrultusundaki ortak calismalaridir. Bu
faktor icin elde edilen arastirma sonuglarinda Ogretmenlerin birlikte
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calistiklar1 arkadaslar1 ile okulun hedefleri dogrultusunda beraber proje
irettikleri, gezi diizenledikleri, fikir alis-verisinde bulunduklar1 ve toplu
etkinlikler diizenledikleri sonuglarina ulasilmistir. Tatli, Kaya ve Halisdemir
(2008)’'de Bingdl merkezde c¢alisan hekimlerin is doyumlar1 iizerine
yaptiklar1 c¢alismada is arkadaslarinin iyi iligkiler iginde bulunmas:
calisanlarin ige karst doyumlarim artiracagi yonde olmustur. BILSAM’ da
calisan Ogretmenlerin arasindaki olumlu paylasimlarda Ogretmenlerin
islerine kars1 doyum duymasini saglayabilir.

Calisilan kurumda c¢alisma sartlari, ¢alisanlarin is doyumunu
etkileyen oOrgiitsel faktorlerden bir digeridir. Calisma sartlar1 ana temasi
altinda iki alt tema yeterli ve yeterli degil elde edilmistir. Yeterli degil alat
temas: altinda ise ii¢ alt tema; calisma saatleri, fiziki sartlar ve teknolojik
yetersizliktir. Arastirma bulgularindan elde edilen verilerde dgretmenlerin
¢ogu kurumlarindaki calisma kosullarini yeterli bulmaktadir. Calisma
sartlarin1 yetersiz bulan 6gretmenler ise yetersizligi calisma saatlerinden,
fiziki sartlardan ve teknolojik yetersizlikten kaynaklandigini soylemislerdir.
Oztiirk (2006)’ da okul 6ncesi 6gretmenlerinin duygusal zeka, is doyumu ve
tilkkenmislik diizeyleri tizerine yaptig1 calismasinda, kurum kosullarim
yeterli bulan okul oncesi Ogretmenlerinin kurum sartlarini yetersiz ve
kismen yeterli bulan okul oncesi 6gretmenlere gore is doyumlarmin yiiksek
oldugu saptanmistir. Bu arastirmada da Ogretmenlerin biiyiik
¢ogunlugunun ¢alistig1 kurumun calisma sartlarini yeterli bulmustur. Sonug
olarak 6gretmenler bu faktor a¢isindan is doyumuna sahiptir denilebilir.

Is doyumunda bir diger drgiitsel faktor ise is ve isin niteligidir. Is ve
isin niteligi ana temas1 altinda bes alt tema; yiikselme olanaklar1 olmals,
program yetistirme kaygisi olmamali, manevi doyum olmali, meslegin
sayginligl olmali ve Ozgiir ¢alisma ortami olmali alt temalaridir.Oztiirk
(2006) da okul oncesi Ogretmenlerinin duygusal zeka, is doyumu ve
tiikkenmislik diizeyleri {izerine yaptig1 calismasinda, manevi doyuma sahip
Ogretmenlerin is doyum diizeylerinin yiiksek oldugu yargisina
ulagmistir.Arastirma sonucunda elde edilen bulgularda, Ogretmenlerin
biiytik ¢ogunlugu yaptiklar1 isin manevi bir doyuma ulastirdigini ifade
etmislerdir. Bu sonucta 0gretmenlerin yaptiklar1 ise karsi olumlu tutum
beslediklerini gosterebilir.

Calisma ortaminin fiziksel yonlerden iyi olmasi Ogretmenlerin is
doyumlarin artirabilecek faktodrlerdendir. Calisma ortami ana temas: altinda
yeterli ve yetersiz olarak iki alt tema elde edilmistir. Yetersiz alt temas:
altinda ise ii¢ alt tema; fiziki sartlarin yetersizligi, arac-gere¢ eksikligi ve
toplu etkinlik alanin olmamasi alt temalaridir.Arastirmada elde edilen
bulgularda 6gretmenlerin biiyiik ¢ogunlugu calisma ortamlar: yetersiz
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bulmuslardir. Bu durum 6gretmenlerin ¢alistiklar1 kuruma kars: olumsuz
tutum gelistirmelerine neden olabilir.

Arastirmadan elde edilen sonuglara gore Bilim Sanat Merkezlerinde
calisan Ogretmelerin meslekte gelisme ve yiikselme olanaklari, iicret ve
caligma ortamimin fiziksel durumu diginda &gretmenlerin BILSAM ‘da
calisirken is doyumunu yasadiklar: sdylenebilir.

Bu calisma ile Bilim Sanat Merkezlerinde calisan o6gretmenlerin is
doyum durumlar1 hakkinda 6nemli bilgiler elde edilmistir. Ustiin yetenekli
cocuklarla calisan Ogretmenler {izerine hem nitel hem de nicel olarak
arastirma yapilmas: elde edilen bilgileri netlestirerek kurumda c¢alisan
Ogretmenlerin is doyumlar1 hakkinda daha iyi bilgi edinilmesini
saglayacaktir. Bu sayede 6gretmenlerin durumu anlasilabilir, mevcut durum
ve var olan problemler hakkinda bilgiye ulasilabilir.
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