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Bu arastirmanin amaci, ortadgretim kurumlarinin standartlarinm
saptamaktir. Arastirma betimsel ve tarama modelindedir. Calismada okul
bir yasam alani olarak kabul edilmis; 6gretmen, 6grenci, yonetici ve miifettis
gibi okul paydaslarinin okula iliskin beklentileri standartlara yansitilmistir.
Bulgular standart alani, standartlar wve alt standartlar seklinde
diizenlenmistir. Calismada bes standart alan saptanmistir. Okul yonetimi ve
liderligin amag, islev ve yonetsel siireclerini kapsayan “Okul Yonetimi ve
Liderlik”. Okulun fiziki yapist ve donanimini mevzuata, okul cevresine ve
egitim Ogretime uygun olarak diizenlemesini ve gelistirmesini kapsayan
“Egitim-Ogretim Ortamlari”. Ogretmen ve dgrencilerin katilimiyla egitim ve
Ogretim siirecleri planlanmasini, uygulanmasini, degerlendirilmesini ve
gerekli rehberlik hizmetlerinin yapilmasim kapsayan “Egitim-Ogretim
Siirecleri”. Okulun insan ve mali kaynaklarinin egitim Ogretim amaglari
dogrultusunda verimlilik, etkililik, ekonomiklik ilkeleri dogrultusunda
diizenlenmesini kapsayan “Okul Kaynaklari”. Okula iliskin degerleri,
normlari, ritiielleri ve sembolleri kapsayan “Okul Kiiltiirii”.

Anahtar Kavramlar: Ortadgretim Kurumlari, Standart, Okul Yonetimi ve
Liderlik, Egitim-Ogretim Ortamlari ve Siiregleri, Okul Kaynaklari, Okul
Kiltiri

The Secondary Education Institutions’ Standards
Abstract
This research aims to determine the standards that generally
education and in particular secondary education institutions must have in
process of the greattrans for mation by the globalization. This study is done
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by the qualitative research model using scanning method. In this study, the
school was considered to be a living area; the expectations related to school
were reflected to the standartds by school teachers, students, administrators
and school inspectoras schools take holders. The results were arranged as
the Standard area, standards and the sub- standards. Five Standard fields
were identified in this study. The first Standard includes the goals, functions
and administrative processes of school management and leadership. This
standard is called “School Management and Leadership". The second
Standard includes the regulation and the improvement of the design of the
physical structure of the school according to the legislation and the school
environment in accordance with the instruction and education. This
standard is called "Education-Instruction Environments". The third Standard
includes the planning, implementation, evaluation of instruction and
learning processes with the participation of teachers and students and
performing the necessary guidance services. This standard is called
'Education and Instruction Processes ". The fourth Standard includes the
organization of human and financial sources in accordance with the
principles of efficiency, effectiveness, economy and the purposes of
education. This standard is called "School Sources". The fifth standard
includes the values, norms, rituals, and symbols related to school. This
standard is called "School Culture".

Keywords: Secondary Education Institutions, Standards, School
Management and Leadership, Education-Instruction Environments and
Processes, School Sources, School Culture

Giris

Kiiresellesme ile birlikte, yasanan koklii degisimler, iilkelerin her
alanin1 yeniden yapilandirmalaria yol agmaktadir. Yeniden yapilandirma
siirecine egitim alam1 miidahil olmaktadir. Diinyada bilgiye dayal1 kiiresel
ekonomik yaris ile birlikte yasanan onemli gelismeler, {ilkelerin egitim
alanlarin1  bu  gelismeler dogrultusunda yeniden diizenlemesini
gerektirmektedir. Bu nedenle, egitim ve Ogretim kurumlarinda kalitenin
artirilabilmesi igin, egitim sistemlerini biitiin boyutlartyla kiiresel
standartlarda bir yapiya kavusturma gereksinimi duyulmaktadir.

Son yillarda, egitim sistemlerinin basta kurumsal yapilarini, 6gretim
programlarini; yonetici, Ogretmen ve diger calisanlarinin niteliklerini
gelistirmek icin reform cabalar1 icine girdikleri goriilmektedir. Egitim
sisteminin en 6nemli unsurlarindan olan okul niteliklerine iligskin yapilan
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calismalarin, egitim sisteminin kurumsal yapilarinin niteliklerini arttirmak
ve daha yiiksek bilgi, beceri ve deger iiretmesini saglamak icin yapildig
ifade edilmektedir. Bu baglamda, okullarin niteligini yiikseltmeyi
amaglayan cesitli arayislara girildigi gortilmektedir. Okulun yiiksek
standartlara ulasmasi ig¢in okul standartlarmin iyi ve gereksinimi
karsilayacak diizeyde belirleme ¢alismalar1 yapilmaktadir.

Kurumsal standart belirleme calismalari, 1990’larin sonunda, kamu
okul sistemini ortak kriterler belirleyerek belli diizeyde bir sistem
olusturmak i¢in ortaya ¢ikmustir!. Ortadgretim icin standartlarin merkezi ya
da yerel olmas1 konusunda gesitli tartismalar yapilmaktadir. Farkh tilkelerin
performans standartlari, yerel, bolgesel veya ulusal gibi cesitli diizeylerde
yapilmaktadir. Hatta standartlar Amerika’da okul ve smif temelinde bile
belirlenmektedir. Amerika’da standartlar belirlenirken daha ¢ok yerel
ozellikler esas alinmaktadir. Buna karsilik Avrupa’nin pek ¢ok yerinde daha
merkezi bir sistemden bahsedilmektedir. Avrupa’da standartlar ulusal ya da
bolgesel diizeyde belirlenmektedir (Costrel, 1997). Cesitli standart belirleme
calismalarmin, farkli yararlar1 goéz Oniinde bulundurularak yapildig:
goriilmektedir.

ABD Mesleki Egitim ve Yetiskin Egitimi Ofisi (The Office of
Vocational and Adult Education, 1995), standart belirleme ¢alismalarinin
egitim siirecinde yer alan cesitli gruplar icin ¢ok sayida yararindan soz
edilmektedir.  Standartlar, programlar1 tasarlama ve  gelistirme
calismalarinda, programin ve diger ogretim kaynaklarimin statiisiinii ve
degerini (iilke icerisindeki digerlerine gore) belirlemek igin bir ara¢ olarak
kullanilmasinda, mevcut program ve diger Ogretim kaynaklarinin
analizinde ve degerlendirilmesinde, 6grenci degerlendirme tekniklerinin
gelistirilmesinde ~ kullanilmaktadir. ~ Ayrica  Ogrenci  basarilarinin
degerlendirilmesinde, ogretim materyal ve kaynaklarinin
degerlendirilmesinde,  program igeriklerinin, = Ogretim  tasariminin
degerlendirilmesinde, programlarin  kabulii ve kullamilmas: igin
degerlendirme cergevesi olusturulmada, program tasarlama g¢alismalarinda,
yerel (bolge veya kuruma 0zgii) program standartlarinin ve politikalarinin
olusturulmasinda da standartlardan yararlanilmaktadir (akt. Erisen, 2003).

Bazi {ilkelerin gelecege yonelik genel egitim standartlarina iliskin
ana hatlar incelediginde ise; ABD; Eyalet valileriyle toplanarak, 2000 y1l1 igin
ABD "Milli Egitimin Amagclar1" ad: altinda alt1 hedef belirlenmis, zorlama
yerine, goniilliiliigii Onermis ve yerel halkin katilimmin Onemini

! http://www.greatschools.org/students/academic-skills/why-are-standards-
important.gs? Content=556
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vurgulamistir. Avustralya; ulusal, eyalet ve yerel yonetimler arasinda giiglii
bir is birliginin {izerinde durmaktadir. Burundi: standartlasma cabalarinda
nitelikli 0gretmen yetistirme {izerinde durmustur. Kanada; yasam boyu
egitim konusunu 6n plana ¢ikarirken, farkli ge¢mis ve kiiltiirlerden gelen
Ogrencilerin dikkate alinmasi gerektigini vurgulamakta, Cin; kiiltiirel
degerlere dayali, toplumun saghgim giiclendirmek, bilginin biitiinligi
ilkesi dogrultusunda tiim alanlarin biitiinlestirilmesini saglamak ve gerekli
materyallerin gelistirilmesi standartlasmay1 sekillendiren temel noktalar
olarak vurgulamakta, Endonezya; egitim programinda iki boyutu dikkate
almaktadir. Birincisini ulusal, ikincisini ise kiiltiirel ve yerel ihtiyaglara
agirlik veren mahalli boyut olarak gormekte, Japonya; Japon hiikiimeti,
standartlasma konusunda; egitimde firsat esitligine, tarafsizhigi giivence
altina almaya ve egitimin diizeyini yiikseltmeye Onem vermekte, Yeni
Zelanda; egitimde se¢me Ozglirliigli kavramlarma vurgu yapmakta,
Singapur; yiiksek akademik standartlara uluslararasi bir bakis agist
kazandirmakta, egitimi sekillendirmekte ve standartlasmaya yon
vermektedir (Sisman ve Turan, 2000).

Standart kavrami; “belirli bir amacin gergeklestirilebilmesi igin
gerekli ve yeterli nicelik ve nitelik diizeyi” olarak tanumlanabilir (Erisen,
2003). Standart, teknik spesifikasyonlar iceren ya da kesin kriterler ile
tasarlanmig tutarli kurallar, kilavuzluk bilgileri veya tanimlamalar iceren
basilt bir dokiimandir2. Hunter (2011) ve Erisen (2003) her kurumun kendi
sahasinda etkili olabilmesi i¢in dinamik bir yap1 kazanmasi ve rollerini
yeniden belirlemesi gerektigini vurgulamakta ve sikca dile getirilen egitim
reformu ve standartlar terminolojisi ile; Ogrenci-6gretmen oraninda,
Ogretmenlerde, miifredatta, mezun oraninda ve Ogrenci basari oraninda
niteligi arttirmay1 amacladigini belirtmektedirler.

Standartlarin bir diger yarar1 da okullarin belli bir diizeydeki egitim
seviyesini yakalamalarinda yol gostererek, Ogrencilerin baska okula
gittiklerinde benzer bir egitim deneyimini paylasabilmelerine olanak
saglayabilmesidir. Standartlara dayali egitim ile ile akademik programlarin
planlanmasinda, uygulanmasinda, izlenmesinde ve gelistirilmesinde ortak
bir stire¢ izlenebilmektedir. Bir kurumun uzun siireli basariy1 elde
etmesinde hi¢ kuskusuz, o kurumun acik, iyi tanimlanmis hedefleri olmasi
gerekmektedir. Standartlar yolu ile bu hedefler acikca tanimlanabilir.
Standartlar, ozellikle igerik alanlar1 ig¢inde bilgi, beceri ve performansin
6nemini, 6grencilerin neye ihtiya¢ duyduklarin1 ve nelere sahip olmalar:

2 http://www.bsi-turkey.com/tr/Standartlar-ve-Yayinlar/Standartlar-
Hakknda/Standart-nedir/
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gerektigini tamimlar. Standartlar araciifiyla ogretmenler, 6grenciler ve
veliler, 6grencilerin performanslari hakkinda bilgi elde edip onlarin
ihtiyaclarina yonelik ortak bir paydada bulusup iletisim kurabilirler.
Standartlar, 6grencilerin gercek yasamda ve egitim ortamlarinda kendilerini
akademik olarak nasil gelistirdiklerine dair bir analiz sunmaktadir. Ayrica,
standartlar, 6gretmenlerin 6gretim planlarinda temel olacak unsurlar goz
oniinde tutmalarimi saglayarak Ogretmenlerin, oOgrencilerin egitimsel
basarilar: igin ortak bir dile sahip olmalarina yardimci olur. Boylece kurum
hedefleri dogrultusunda basarili sonuglar elde edilebilir3.

Egitim alaninda yapilan bir¢ok diizenleme gibi standart belirleme
calismalar1 da farkli fikirlere, tartismalara konu olmustur ve olmaktadir da
(Hambleton ve Powell, 1983; akt. Hunter, 2011). Popham’a gore, ciddi bir
standart belirleme calismasi, paralel verilerin ve standart alanlariyla ilgili iyi
bir igerik arastirmasi ve performansa iliskin sistematik bir ¢aba igerisinde
olmas1 sebebiyle gelisigiizel ve goreli bir ¢alisma degildir (akt. Hunter,
2011). Kimi goriislere gore ise standart belirleme c¢alismasi, insanlarin
degerlerinden bagimsiz olamayacagindan, egitimde o©nemli goriilen
hususlar kisiden kisiye degiseceginden, yoruma dayali oldugundan
gelisigiizel ve goreli bir calisma olarak ele alinmaktadir. Livingston ve Zieky
(1982)" e gore ise, standart belirlenirken subjektif olunmasina karsin bu
standartlar objektif olarak uygulanabilir (akt. Hunter, 2011).

Bu nedenle standartlarin kimi yararlar1 géz oniine alinarak, okul
standartlar1 belirleme calismalar1 yapilmaktadir. Okul standartlari,
ogrencilerin basarilarin1  arttirmada, okulun donanimini, kapasitesini
arttirmada yol gosterici olabilmektedir. Okullarin akreditasyonu; okulun,
Ogrencilerin, 6gretmenlerin ve sistemin gelisimi igin gereklidir. Okullarin
siirekli gelisimi, i¢ ve dis niteliklerinin artmasinda belirleyici olabilmektedir*

Standartlarin belirlenmesi ile 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin
karmasik ve ¢ok cesitli olan is yiikleri daha net tanimlanabilir ve bdylece
onlarin is tanimlari dogrultusunda ne yaptiklar1 ve neler yapacaklar
tizerinde fikir sahibi olmalarina yardime1 olunabilir>.

Standartlar iyi tanimlanip uygulanirsa, 6grenme ve 0gretme siirecini
degistirebilir. Daha gelismis bir miifredatin olusmasina yol agabilir. Iyi
tanimlanmis okul standartlari, okul iginde ve disinda paydaslarin
iletisimlerini artirabilir. Okullar, 6grencilerden ne istediklerini net olarak

% http://ims.ode.state.oh.us/ode/ims/sbe/
* www.advanc-ed.org/
% http://teachers.net.qa/content/standards/detail/2291
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ifade ederlerse, hem Ogretmenler, hem de 6grenciler kendilerini belli bir
dogrultuda gelistirebilirler (Gandal ve Vranek, 2001).

Standartlarin  belirlenmesi ile, yoneticilere, Ogretmenlere ve
Ogrencilere neler yapmasi gerektigi konusunda ve performanslarina yonelik
net bir cerceve sunulabilir. Tyi belirlenmis standartlar, gerek dgretmenlere
hizmete baglamadan 6nce rehberlik eder, gerekse daha etkili ve ilgili mesleki
gelisim saglamalar1 i¢in her bir standardi gostergelerle tanimlar (Librera,
2004: 7).

Standartlasmanin en onemli amaci, milli, yerel, mesleki orgiitleri,
degerlendirme olgiitleri konusunda bilgilendirmektir. Bu bakimdan
standartlarin, 6gretmenlik sertifikalarini, hizmet ici egitimleri, tezsiz ve tezli
yiiksek lisans ve doktora calismalarini, 6gretim iiyelerinin yetismelerini ve
profesyonel gelisimlerini iceren boyutlari tasimasi gerekmektedir (CLSE,
1996).

Kimi bolgelerin® (New York /Virginia/Puerto Rico Domestic
Dependent Elementary and Secondary Schools) standartlarina bakildiginda;
vizyon ve misyon, yonetim ve liderlik, 6gretme ve 6grenme, sonugclara
iligkin belgeler, kaynaklar ve destekleyici sistemler, paydaslarla iletisim,
siirekli gelisim gibi alanlardan olustugu gozlemlenmistir.

Tiirkiye'de ise egitim alanindaki reform calismalarinin ozellikle
1990’11 yillardan itibaren yapildigr goriilmektedir. MEB tarafindan genel,
mesleki ve teknik orta Ogretim sisteminin yeniden yapilandirilmasi,
kalitesinin ~ artirilmasi, programlarinin  gelistirilmesi ve yenilenen
programlara gore egitim ortamlarmin donatilmas: amaciyla ortadgretim
projesi yapilmistir. “Ogretmen Yeterlikleri” ve “Ortadgretim Kurum
Standartlar1” bu baglamda yapilan ¢alismalardandir. Ortadgretim kurumlari
i¢in kurumsal standartlar gelistirilmistir.

Tiirkiye Milli Egitim teskilat yapisinin daha ¢ok merkezi bir 6zelligi
vardir. Bu calisma da ulusal diizeyde yapilmis bir ¢alismadir. Bununla
birlikte yerel farklhiliklar1 da siirece katmaya calisan bir anlayisiyla
yapilmistir. Ortadgretim kurumlar1 standartlari belirleme calismalar1 bu
anlayis temelinde yapilmaistir.

Bu calismanin amaci, Anadolu Ogretmen Liseleri, Genel Liseler ve
Fen Liseleri baglaminda orta 6gretim kurumlarinda bulunmasi gereken
standartlar1 saptamaktir. Bu ¢alisma ile Tiirkiye’de orta 6gretim kurumlar:
standartlarina iliskin taraflarin algilarina gore saptamak, orta Ogretim
kurumlarinin standartlarina iliskin yapilacak olan calismalara veri ve
kaynak olusturmaktir. Ayrica, egitim politikacilarina kurumlar1 yeniden

¢ www.advanc-ed.org/
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yapilandirma calismalarinda orta ogretim kurumlar1 standartlarina iliskin
bir iligkin bir 6rnek teskil etmektedir.

Bu calisma Anadolu Ogretmen Liseleri, Genel Liseler ve Fen Liseleri
ile smirhidir. Calismanin sonucunda elde edilen bulgular standart alami,
standart, alt standart ve performans gostergeleri seklinde kategorize
edilmigtir. Bu calismada standart alani; belirli bir alanda birbiri ile iligkili
beceri, tema, kavram ve degerlerin bir biitiin olarak gosterildigi yapilar
olarak, standart ise alani tamimlayan bilesenler olarak, alt standart; bir
standardi yerine getirebilmek icin gerekli bilgi, beceri ve tutumlars,
performans gostergeleri; standartlarin gergeklesip gerceklesmediginin delili
olabilecek gozlenebilir-Olciilebilir davraruslar, karmitlar: standartlarin
gerceklesip gerceklesmediginin delili olabilecek belgeler ve materyaller
olarak tanimlanmistr.

Yontem

Arastirma Modeli

Arastirma nitel boyutlar1 olan betimsel ve tarama modelleri ile
yapilmustir. Arastirmanin tarama boyutunu ytiriitmek amaciyla yerli ve
yabanci literatiirden ilgili kaynaklar taranmistir. Bu baglamda diinyada
ortadgretim standartlar belirleme calismalar1 yapan “Standards for School
Leaders (Okul Liderleri i¢in Standartlar), Introduction to Educational
Administration: Standards, Teories and Practice (Egitim Yonetimine Giris:
Standartlar, Teoriler ve Uygulama), Standards: Here Today, Here Tomorrow
(Bugtiinkii ve Yarinki Standartlar),Georgia Assessment of Performance on
School Standards (Okul Standartlarinin Degerlendirilmesi), Testing,
Research & Evaluation (Deneme, Arastirma ve Degerlendirme), New Jersey
Professionel Standarts For Teachers And School Leaders (Okul Liderleri ve
Ogretmenler icin Mesleki Standartlar), Educational Administration:
Concepts and Practices (Egitim Yénetimi: Igerik ve Uygulamalar, Madison
High School Standards Assessment Report 2007-2008 (Madison Lisesi
Standart Degerlendirme Raporu 2007-2008), Council of Chief State School
Officers (Devlet Okul Biirolarinin Kurulu), Advanced Standards for Quality
Schools (Nitelik i¢in Yiiksek Standartlar), Defining Educational Standards
and Determining Their Reasonableness (Egitim Standartlarini Tanimlama ve
Gerekliliklerini Belirleme), National Professional Standards for School
Leaders (Okul Liderleri i¢in Ulusal Mesleki Standartlar), What is Standards
Based Education? (Temel Egitim Standartlar1 Nelerdir?), Why are Standards
Important? (Standartlar Nigin Onemlidir?)” yayinlar incelenmistir.
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Calisma Gurubu

Arastirmanin nitel boyutunu yiiriitmek amaciyla “maksimum
cesitlilik orneklemesi” yonteminden faydalanilmistir. Bu 6rnekleme yontemi
ile probleme taraf olabilecek bireylerin ¢esitliligini maksimum derecede
yansitacagl diistiniilmektedir. Maksimum cesitlilik 6rneklemesi; cesitlilik
gosteren durumlar arasinda herhangi ortak ya da paylasilan olgularin olup
olmadigini bulmaya calismak ve bu cesitlilie gore problemin farkl
boyutlarini ortaya koymaktir (Yildirim ve Simsek, 2006: 108). Bunun igin
ortadgretim liselerinde gorev yapan Ogretmenleri, bakanlik miuiifettisleri,
egitim yoOneticileri ve Ankara’daki {iniversitelerin egitim yonetimi, denetimi,
ekonomisi ve planlamasi boliimlerinden akademisyenlerden dort farkli grup
olusturulmustur.

Veri Toplama Araglar ve Gelistirilmesi

Ortadgretim kurumlar standartlarini saptamak amaciryla odak grup
goriismesinde kullanilmak {izere asagidaki sorulardan olusan bir yar1
yapilandirilmis goriisme formlar: hazirlanmaistir:

1. Ortadgretim kurumlarinin (Anadolu Lisesi, Anadolu Ogretmen
Lisesi, Fen Lisesi, Genel Lise) sahip olmasi1 gereken nitelikleri hangi
basliklar altinda toplanabilir?

2. Ortadgretim kurumlarimin niteliklerinin tanimlar1  neleri

icermelidir?

3. Ortadgretim kurumlarinin nitelikleri hangi bilesenlerden
olugmaktadir?

4. Ortadgretim kurumlariin niteliklerinin bilesen tanumlar1 neleri
icermelidir?

5. Ortadgretim kurumlarinin bilesenlerine iliskin performans
gostergeleri neler olabilir?

6. Katkida bulunmak istediginiz baska goriis ve Onerileriniz var
mi1?

Ortadgretim kurumlarinin saptanan standartlar: igin paydaslardan
gorlis almak amaciyla ortadgretim liselerinde gorev yapan oOgretmenleri,
bakanlik miifettisleri, egitim yoneticileri ve Ankara’daki {iiniversitelerin
egitim yoOnetimi, denetimi, ekonomisi ve planlamas1 bdliimlerinden
akademisyenlerden dort farkli grup ile odak goriisme yapilmigtir.
Goriismede ses kayit cihazi kullanilarak veriler kayit edilmistir.
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Verilerin Analizi

Odak grup goriismelerinden elde edilen sesli verilerin analizi
yapilmustir. Elde edilen veriler betimsel istatistiksel yontemler kullanilarak
analiz edilmistir. Bu amagla Hyper Research programi kullanilarak “igerik
analizi” yapilmistir. Igerik analizi ile veriler asagidaki asamalar izlenerek
¢Oziimlenmistir.

a) Kodlama: Yapilan gozlem ve goriismelerden elde edilen bilgiler
ayr1 ayri incelenmis ve anlamli boliimlere ayirmaya ve her boliimiin
kavramsal olarak ne anlama ifade ettigi bulmaya calisilmistir. Bu calisma
sonucunda boéliimlere, tamimlayici isimler yani kodlar belirlenmistir.
Yukarida belirtilen islemler aracilig: ile farkli boliimlerde yer alan ve anlam
bakimindan iligkili olan veriler bir araya getirilerek iliskilendirilmistir.

b) Temalarin Bulunmasi: Kodlama isleminden sonra verileri genel
diizeyde aciklayabilen ve belirli kategoriler altinda toplayabilen temalar
bulunmustur. Bunun igin 6ncelikle kodlar arasinda ortak yonler tespit
edilmeye calisitlmistir. Tematik kodlama yaparken i¢ tutarliligi saglamak
icin, temanin altinda yer alan verilerin anlamli bir biitiin olusturup
olusturmadigina dikkat edilmistir. Dis tutarlilik i¢inde ortaya c¢ikan
temalarin timiinlin arastirmada elde edilen verileri anlamli bir bicimde
aciklanmaya calisilmistir. Diger bir deyisle temalarin birbirinden farkh
olmasi ve bunun yaninda, kendi aralarinda bir biitiin olusturmasina dikkat
edilmistir.

¢) Kodlarin ve Temalarin Diizenlenmesi: Igerik analizinin {igiincii
asamasi olan kodlarin ve temalarin diizenlenmesi ve tanimlanmasinda, elde
edilen veriler diizenlenerek ayrintili kodlama yapilip tanimlanmaya
caligilmisgtir.

d) Bulgularin Tanimlanmas: ve Diizenlenmesi: Son asamada bulgular
arasindaki iligkiler agiklanmig, bir takim sonuglar ¢ikarilmis ve elde edilen
sonuglar sistematik bir sekilde diizenlenmistir.

Bulgular

Ortadgretim Kurumlar Standartlar

Standart Alan1 A. Okul Yonetimi ve Liderlik

Bu alan, okul yOnetimi ve
liderligin amag, islev ve

Kapsam ) ; .
yonetsel siireglerini kapsar.

Standartlar Alt Standartlar
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A1l. Okul Politikasini Belirleme:
Merkezi olarak gelistirilen politikalar, bir
o0grenme toplulugu olan okulun tiim
uygulamalariin yonetiminde bir gerceve
olusturmaktadir.

A1.1. Okul, egitimin genel
amagclarini okula uyarlar.

A1.2. Okul, yonetim ve
uygulama politikalarini belirler.

A2.Planlama ve Orgiitleme: Okulun
orgilitsel, yonetsel ve egitsel amaglarini
gerceklestirmek igin yapilmas:
gerekenleri kararlastirma, gerekli
siiregleri belirleme ve yapiy1 kurmay1
kapsar.

A2.1. Okul misyonuna uygun
olarak, vizyonunu, amaglarini
ve degerlerini paydaglarim
katarak belirler.

A2.2.0kul,
dogrultusunda planlama yapar.

ihtiyaglar

A2.3.0kul,
paydaslarin katilimini saglar

planlama siirecine

A2.4.0kul, karar alma siirecine
paydaslarin katilimini saglar

A2.5.0kul,
iletisimi ve esgiidiimii saglar.

paydaglar  arasi

A2.6.0kul paydas katilimi ile
aldig: kararlara iligkin
kadrolamayi yapar.

A2.7. Okul, gerekli kurul,
komisyon ve ekiplerini
olusturur, islerlik kazandir.

A3. Liderlik Yapma: Yonetisim siireciyle
bireyler ve gruplar birbirilerinin
davraruslarini etkiler, boylece orgiitsel
etkililiklerini artirir ve ortak hedeflerini
basarmak i¢in ortaklasa calisirlar

A3.1.0kul liderleri, paydaslarin
akademik, sosyal, duyusal ve
fiziksel ihtiyaglarini karsilar.

A3.2. Okul liderlik takimu etkili
bir sekilde prensiplerini gosterir
ve katilimc1 yonetisim siirecinin
bir pargasi olarak liderligi

paylasir.

A3.3.0kul liderleri, okula ve
topluma fayda saglayabilmek
icin sosyal paydaslarla isbirligi

yapar.

A4. izleme, Degerlendirme ve
Gelistirme: Okulun belirlenen 6l¢iit ve

A4.1. Okul, egitim-6gretimi izler
ve degerlendirir.
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amaglara gore izlenmesi, amaglara
ulagma diizeyinin belirlenmesi ve
gelistirilmesi gereken alanlarin
gelistirilmesini kapsar.

A4.2. Okul, planlanan
hedeflerin gerceklesme
diizeylerini izler ve
degerlendirir.

A43. Okul, degerlendirme
sonuglarina gore iyilestirme ve
gelistirme yapar.

A5. Bilgi Birikimini ve Teknolojiyi
Kullanma: Okul amaglarini
gerceklestirmek igin bilgi ve teknolojiyi
etkili ve verimli bir sekilde
kullanilmasidir.

A5.1.0kul, bilgi birikimini ve
teknolojik donanimini (6grenci
ve O0gretmen driinleri,
hazirlanan projeler, 6grencilere
iligkin veriler, soru bankas1 vb.)
okulun amaclar1 dogrultusunda

kullanir.

A5.2.0kul, teknolojik
donanimini olusturur.

A6. Orgiitsel Gelisimi Saglama:
Paydaslarin okuldan beklentileri ile
okulun paydaslardan beklentilerinin
esglidiimlii bir sekilde karsilanmasi ve
okulun bilimsel alandaki yenilikleri
paydaslara sunmasidir.

A1.1.0kul, yaratic1 ve yenilikgi
bir anlayis benimser.

A1.2.0kul, planlarda yer alan
amaclara ve hedeflere ulagsma
diizeyini degerlendirir.

A1.3.0kul
gelismeyi destekler.

kiiltiiri,  Orgiitsel

Standart Alan1

B.Egitim-Ogretim Ortamlar

Kapsam

Bu alan, okulun fiziki yapis1 ve
donanimini mevzuata, okul
cevresine ve egitim 0gretime
uygun olarak diizenlemesini ve
gelistirmesini kapsar.

Standartlar

Alt Standartlar

B1.Fiziki Ortamlarini, Donanimlarini
Diizenleme ve Siirdiiriilebilirligini
Saglama: Okul fiziki ortamlari ile
donanimlarini diizenlerken egitim-
Ogretim etkinliklerini g6z oniinde
bulundurarak, degisen ve gelisen

B1.1. Okul, fiziki ortamini ve
donanimlarini ogrenci
yaslarina, gelisim Ozelliklerine
ve egitim ihtiyacglarina uygun
olarak diizenler.

B1.2. Okul, temizliginin diizenli
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kosullara uyumunu saglar.

olarak yapilmasini saglar.

B1.3. Okul, fiziki ortamlarini ve
donanimlarini amacina uygun
olarak diizenleyerek kullanir.

B2. Acil Durum ve Giivenlik
Tedbirleriyle Ilgili Planlar1 Yapma ve
Uygulama: Okul olasi acil durumlara
karg1 glivenlik tedbirlerini alarak gereken
durumlarda uygular.

B2.1. Olasi acil durumlara,
dogal afetlere kargi, yangin,
deprem ve ilk yardim vs.
ekiplerine gerekli egitim ve
donanimi saglar.

B2.2. Okul, giivenligini saglar.

B2.3. Okul, hastaliklara ve
kazalara karsi tedbirlerini alir.

B3. Okul Pansiyonlarin1 Ogrenci
Gereksinimlerini Karsilayacak Sekilde
Diizenleme: Okul, pansiyonlarinn fiziki
ortamlarini ve donanimlarini
diizenlerken 6grencilerin gereksinimleri
ile saglik ve giivenlik ilkelerini gz
oniinde bulundurur.

B3.1. Okul, pansiyonlarin fiziki
ortamlarini ve donanimlarinm
gereksinimi karsilayacak sekilde
diizenleyerek kullanima hazir
bulundurur.

B3.2. Okul, pansiyonlarin fiziki
ortamlarini ve donanimlarinm
saglik kosullarina uygun olarak
diizenler.
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Standart Alan1

C.Egitim-Ogretim Siiregleri

Kapsam

Bu alan, yonetici, 6gretmen ve
ogrencilerin katihmiyla egitim ve
Ogretim stiregleri planlanmasini,
uygulanmasini,
degerlendirilmesini ve gerekli
rehberlik hizmetlerinin
yapilmasini kapsar.

Standartlar

Alt Standartlar

C1. Egitim-Ogretim Siireclerini
Planlama, Uygulama ve
Degerlendirme: Okul egitim-6gretim
siireclerini 6grencilerin gelisim
Ozelliklerini, gereksinimlerini ve
pedagojik esaslar1 goz dniinde
bulundurarak uygular.

C1.1. Okul, ders planlaring,
pedagojik esaslara uygun olarak
hazirlar.

C1.2. Okul, paydaslarinin
ihtiyaglar1 dogrultusunda arag-
geregleri kullanmalarini saglar.

C1.3. Okul, bilim ve teknolojideki
gelismeleri planlamaya ve
uygulamaya yansitir.

C1.4. Okul, paydaslara yonelik
olarak sosyal, sportif, sanatsal ve
bilimsel etkinlikler diizenler.

C2. Psikolojik Danisma ve Rehberlik
Hizmeti Verme: Okul psikolojik
danisma ve rehberlik hizmetleri,
ogrencilerin kendilerini tanimalarini,
karsilastiklar1 sorunlar1 saptayarak
¢ozmelerinde yeterlik kazanmalarini ve
uygun secimler yaparak kendilerini

C2.1. Okul, rehberlik planlarin
hazirlar.

C2.2. Okul, yillik gerceve rehberlik
programina gore hazirlanan sinif
rehberlik programlarini uygular.

C2.3. Okul, rehberlik ve psikolojik
danisma calismalarini

gelistirmelerini saglar. degerlendirir.
Standart Alam D.Okul Kaynaklar:
Bu alan, okulun insan ve mali
kaynaklarinin egitim 6gretim
Kapsam amaclar1 dogrultusunda

verimlilik, etkililik, ekonomiklik
ilkeleri dogrultusunda
diizenlenmesini, kullanilmasini
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ve gelistirilmesini kapsar.

Standartlar

Alt Standartlar

D1. insan Kaynagindan Yararlanma ve
Bu Kaynag: Gelistirme: Okul, insan
kaynagini olusturan 6grenci, 6gretmen,
yOnetici, diger calisanlari, veli ve sosyal
paydaslarin etkili bigimde bir araya
getirerek okulun amaglarini
gerceklestirmek {izere yararlanir ve
gelistirir.

D1.1.0kul, paydaslarindan
yararlanir ve onlarin gelisimini
saglar.

D1.2.0kul, sosyal paydaslarindan
yararlanir.

D2. Mali Kaynaklar1 Kullanma: okul,
biitgesini orglitsel ve egitsel amaglari
gerceklestirmek amaciyla savurganlig:
onleyerek ve egitim maliyetini

D2.1. Okul, biitgesini yapar.

D2.2. Okul, biitgesini yOnetir.

hesaplayarak kullanir
Standart Alan1 E. Okul Kiiltiirii
Kapsam Bu alan, okula iliskin
degerleri, normlari,
ritiielleri ve sembolleri
kapsar.
Standartlar Alt Standartlar

E1. Okul Kiiltiiriinii Olusturma: okul kiiltiirii, | E1.1. Okul kiiltiiri,

kendine has normlar, degerler, semboller,
gelenekler ve benzeri unsurlardan olusur.

paydaslarda aidiyet
duygusunu gelistirir.

E1.2. Okul, paydaslarda
ortak deger ve normlar
gelistirir.

E2. Okul Kiiltiiriinii Gelistirme: Okul, etkili E2.1. Okul, kultiriniin
o0grenme toplumu olarak islev gorerek, yaptig1 | gelisimini saglayacak

sosyal ve kiiltiirel etkinlikler ile paydaslarin faaliyetler yapar.

gelisimini artirir.

E2.2. Okul, kilturiniin
siirekliligini saglayacak
faaliyetler yapar.
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Sonug¢

Ortadgretim kurumlarinin sahip olmasi gereken standartlarinin
saptamay1 amagclayan bu calismada ortadgretim kurumlarinin kiiresellesen
diinyanda rekabet edebilecek egitim kurumlar: nitelikleri goéz Oniinde
bulundurularak belirlenmistir. Calismada okul bir yasam alani olarak kabul
edilmis 6gretmen, Ogrenci, yonetici ve miifettis gibi okul paydaslarinin
okula iliskin beklentileri standartlara yansitilmistir. Bulgular standart alans,
standartlar ve alt standartlar seklinde diizenlenmistir. Standart alan bir
ortadgretim kurumunun sahip olmasi gereken nitelikleri belli bir diizeyde
tanimlar. Standartlar ise bir standart alanin bilesenlerini ayni sekilde alt
standartlar ise standartlarin bilesenlerini ifade etmektedir.

Calismada bes standart alami saptanmustir. Birincisi, okul yonetimi ve
liderligin amag, islev ve yonetsel siireclerini kapsayan “Okul Yénetimi ve
Liderlik”. Ikincisi, okulun fiziki yapisi ve donamimim mevzuata, okul
cevresine ve egitim 6gretime uygun olarak diizenlemesini ve gelistirmesini
kapsayan  “Egitim-Ogretim  Ortamlart”. Ugiinciisi, o6gretmen ve
Ogrencilerin katilimiyla egitim ve Ogretim siiregleri planlanmasins,
uygulanmasini, degerlendirilmesini ve gerekli rehberlik hizmetlerinin
yapilmasini kapsayan “Egitim-Ogretim Siirecleri”. Dordiinciisii, okulun
insan ve mali kaynaklarinin egitim Ogretim amaglar1 dogrultusunda
verimlilik, etkililik, ekonomiklik ilkeleri dogrultusunda diizenlenmesini
kapsayan “Okul Kaynaklar1”. Besincisi ise okula iliskin degerleri, normlari,
ritiielleri ve sembolleri kapsayan “Okul Kiiltiirii” diir.

“Okul Yonetimi ve Liderlik” standart alan1 alt1 standart ve yirmi alt
standart olusmaktadir. Standartlar; Okul Politikasini1 Belirleme, merkezi
olarak gelistirilen politikalar, bir 6grenme toplulugu olan okulun tiim
uygulamalarinin yonetiminde bir gerceve olusturmaktadir. Planlama ve
Orgiitleme, okulun orgiitsel, yonetsel ve egitsel amaglarim gergeklestirmek
i¢in yapilmasi gerekenleri kararlastirma, gerekli siirecleri belirleme ve yapiy1
kurmay1 kapsar. Liderlik Yapma, yOnetisim siireciyle bireyler ve gruplar
birbirilerinin davranislarin etkiler, boylece orgiitsel etkililiklerini artirir ve
ortak hedeflerini basarmak icin ortaklasa calisirlar. Izleme, Degerlendirme ve
Gelistirme, okulun belirlenen 06l¢iit ve amagclara gore izlenmesi, amaclara
ulasma diizeyinin belirlenmesi ve gelistirilmesi gereken alanlarin
gelistirilmesini kapsar. Bilgi Birikimini ve Teknolojiyi Kullanma, okul
amagclarini gerceklestirmek icin bilgi ve teknolojiyi etkili ve verimli bir
sekilde kullaumi. Orgiitsel Gelisimi Saglama, paydaslarin okuldan
beklentileri ile okulun paydaslardan beklentilerinin esgiidiimlii bir sekilde
karsilanmasi ve okulun bilimsel alandaki yenilikleri paydaslara sunmasidir.
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“Egitim-Ogretim Ortamlar1” standart alaninda iig standart ve sekiz
alt standart bulunmaktadir. Standartlar; Fiziki Ortamlarini, Donanimlarin
Diizenleme wve Siirdiiriilebilirligini Saglama, okul fiziki ortamlar1 ile
donanimlarini  diizenlerken egitim-0gretim etkinliklerini g6z Oniinde
bulundurarak, degisen ve gelisen kosullara uyumunu saglar. Acil Durum ve
Giivenlik Tedbirleriyle 1igili Planlari Yapma ve Uygulama, okul olast acil
durumlara kars: giivenlik tedbirlerini alarak gereken durumlarda uygular.
Okul Pansiyonlarimi Ogrenci Gereksinimlerini Kargilayacak Sekilde
Diizenleme, okul, pansiyonlarmin fiziki ortamlarimi ve donanmimlarin
diizenlerken 6grencilerin gereksinimleri ile saglik ve giivenlik ilkelerini g6z
oniinde bulundurur.

“Egitim-Ogretim Siirecleri” standart alaninda iki standart ve yedi alt
standart bulunmaktadir. Standartlar; Egitim-Ogretim Siireclerini Planlama,
Uygulama ve Degerlendirme, okul egitim-6gretim siireglerini &grencilerin
gelisim Ozelliklerini, gereksinimlerini ve pedagojik esaslar1 goz oniinde
bulundurarak uygular. Psikolojik Danisma ve Rehberlik Hizmeti Verme,
okul psikolojik danisma ve rehberlik hizmetleri, dgrencilerin kendilerini
tanimalarini, karsilastiklar1 sorunlar1 saptayarak ¢ozmelerinde yeterlik
kazanmalarini ve uygun se¢imler yaparak kendilerini gelistirmelerini saglar.

“Okul Kaynaklar1” standart alaninda iki standart ve dort alt standart
bulunmaktadir. Standartlar; Insan Kaynagindan Yararlanma ve Bu Kaynag
Gelistirme, okul, insan kaynaginmi olusturan Ogrenci, 0gretmen, yOnetici,
diger calisanlari, veli ve sosyal paydaslarini etkili bicimde bir araya getirerek
okulun amaglarim1 gerceklestirmek {izere yararlamir ve gelistirir. Mali
Kaynaklart Kullanma, okul, biitcesini Orglitsel ve egitsel amaglar
gerceklestirmek amaciyla savurganligi Onleyerek ve egitim maliyetini
hesaplayarak kullanir, kullanilmasimi ve gelistirilmesini kapsar. “Okul
Kiiltiirii” standart alami iki standart ve dort alt standart bulunmaktadir.
Standartlar; Okul Kiiltiiriinii Olusturma, okul kiltir(i, kendine has normlar,
degerler, semboller, gelenekler ve benzeri unsurlardan olusur. Okul
Kiiltiiriinii Gelistirme, okul, etkili 6grenme toplumu olarak islev gorerek,
yaptig1 sosyal ve kiiltiirel etkinlikler ile paydaslarin gelisimini artirir.
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