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Cevresel sorunlarin her gegen giin artmasi bugiinii oldugu kadar gelecegi de tehdit etmekte, bu nedenle de ¢oziim siirecinde
toplumun her kesimine gorev diismektedir. Isletmeler bu sorunlarin ¢oziimii igin aktif rol oynayan ve goérevler iistlenen
taraflardan birisidir. Isletmeler cevresel sorunlarin ¢oziimii igin tiim siireglerini siirdiiriilebilirlik bakis acisiyla ele almali ve
calisanlariin isyerinde ¢evreci davraniglar sergilemesini tesvik etmelidir. Bu nedenle caliganlarin gevreye ve gevresel sorunlara
yonelik algilarinin anlagilmasina, ¢alisanlarin sosyal hayatlarinda ve igyerlerinde hangi davraniglari gevresel duyarlilikla
sergilediginin belirlenmesine ve Orgiitlerin ¢alisanlarmi g¢evreci davraniglara yoneltmek igin neler yaptiginin anlasilmasina
ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu ¢caligmanin temel amaci ¢alisanlarin isyerlerinde sergiledikleri ¢evreci davraniglarin neler oldugunun
aciga ¢ikarilmasi, bu davranislarin sektorel farkliliklar gosterip gostermediginin, sosyal hayatta sergilenen davransslar ile is
hayatinda sergilenenler arasinda tutarlilik olup olmadiginin, isletmelerin kurumsal politikalar ile bu davranislari tesvik edip
etmediginin agiga ¢ikarilmasidir Arastirmada nitel yontem tercih edilmis, olgubilim deseninde gergeklestirilerek Karaman
ilinde farkli sektorlerde ¢alisan bireyler ile yiiz yiize goriismeler yapilmistir. Caligma sonucunda galiganlarin sergiledikleri yesil
davraniglar belirlenerek sektorel farkliliklar ortaya konulmus, calisanlarmn yesil davraniglara iliskin bilgilerinin sinirls,
isletmelerin uygulamalarinin ise yetersiz oldugu sonucuna ulasilmustir.

Anahtar Kelimeler: Yesil (Cevreci) Davraniglar, Calisanin Yesil Davranigi, Nitel Calisma.
JEL Simflandirma Kodlari: D23, M10.
ABSTRACT

The increase in environmental problems day by day threatens the future as well as the present, so every part of the society is
responsible for solving these problems. Businesses are one of the parties that play an active role and undertake tasks for the
solution of these problems. In order to solve environmental problems, businesses should consider all their processes with a
sustainability perspective and encourage their employees to exhibit environmental behavior in the workplace. For this reason,
it is necessary to understand the perceptions of the employees towards environment and environmental problems, to determine
what behaviors the employees exhibit in their social lives and at the workplace, and to understand what the organizations do to
direct their employees to environmental behavior. The main purpose of the study is to reveal the environmental behaviors
exhibited by the employees in their workplaces, to reveal whether these behaviors show sectoral differences, whether there is
consistency between the behaviors exhibited in social life and those exhibited in business life, and whether the enterprises
encourage these behaviors with corporate policies. In the study, qualitative method is preferred, and face-to-face interviews are
conducted with individuals working in different sectors in the province of Karaman within the scope of the study carried out
in the phenomenology pattern. The results reveal that the employees' knowledge of green behaviors is limited, and the practices
of the enterprises are insufficient.

Keywords: Green (Pro-Environmental) Behaviors, Green Employee Behavior, Qualitative Study.
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EXTENDED SUMMARY

Purpose and Scope:

As it is known, environmental problems are increasing day by day. Every part of the society has a duty to solve the problems.
Businesses are also important social actors for the solution of environmental problems. Businesses should transform their
business processes in a sustainable way, have an environmental perspective in their organizational policies and goals. They
should also ensure that their employees exhibit green behaviors. For this, first of all, the environmental awareness of the
employees should be increased. It should be known what environmental behavior the employees exhibit in their social and
business life. Later, these behaviors should be increased with corporate applications. The aim of this study is to determine the
environmental behaviors exhibited by the employees in their workplaces. Determining whether there is consistency between
the behaviors exhibited in social life and the behaviors exhibited in business life, and revealing whether the enterprises
encourage these behaviors with corporate policies are among the aims of the study. It is also one of the aims of the research to
understand the differences of green employee behaviors according to the sector, individual awareness and position.

Design/methodology/approach:

Qualitative research method was used in the research, phenomenology pattern was used. Interview, which is the main data
collection tool of phenomenology research, was preferred for the study and face-to-face interviews were conducted with 10
employees working in different sectors in Karaman. Maximum variation sampling, one of the purposive sampling types, was
preferred in the study. Participants were selected from employees of different sectors and institutions operating in the same
province. Employees with different characteristics such as private sector-public sector, manager-employee, male-female were
interviewed. After a comprehensive literature review, the following 4 questions were asked to the participants, which were
prepared in accordance with the purpose of the research. “What do environmental issues mean to you? What do you see as the
source of these problems?”, “What are the behaviors you exhibit in your home/social life in order to protect the environment /
to solve environmental problems / to cause less damage to the environment / to contribute to sustainability?”, “What are the
behaviors you exhibit in the workplace to protect the environment / to be a solution to environmental problems / to cause less
harm to the environment / to contribute to sustainability?”, “What environmental practices does your business have? For
employees to be a part of these practices, awards/training/campaigns/projects etc. What methods does he use?”.

Findings:

Considering the answers given by the participants within the scope of the research; It is seen that the findings regarding the
awareness of the employees about environmental problems are shaped around 3 main themes as problems related to resources,
climatic problems and problems related to pollution. The evaluations of the participants regarding the source of environmental
problems were combined under 3 main themes: human/society, system/capitalism and aging of nature. The behaviors exhibited
by the participants in order to contribute to environmental sustainability at home and in social life are grouped under the
headings of reduction, reuse, transformation, protection of natural life and awareness. The environmental practices of the
enterprises were evaluated in the themes of green recruitment, green training and development, green performance
management, green wage and reward system, and green participation. Five participants stated that there is no green practice in
their businesses. Three of these participants work in the public sector, while two of them work in family businesses with more
than 1500 employees operating in the Organized Industrial Zone. It was observed that other participants could only give
examples of green education and development, green participation and partially green performance management and green
rewarding. When the results obtained are evaluated together, it has been revealed that the knowledge of the employees about
green behaviors is limited and the practices of the enterprises are insufficient than expected.

Conclusion and Discussion:

As a result of the research, it is seen that the knowledge of the employees about green behaviors is limited. It is seen that the
green practices of the enterprises are not at the expected level. The main purpose of the enterprises is to continue their existence.
Achieving these goals is primarily possible with a sustainable world. The climatic problems experienced and the negative tables
that come with them also affect the businesses and cause them to suffer losses. At the point reached today, environmental
problems are global problems. Every segment, from individuals to states, from public institutions to businesses, should take
responsibility for solving these problems. Spreading green practices, increasing green behaviors, changing consumption habits
is an important responsibility for all segments of society. Businesses should include an environmentalist perspective in their
recruitment, training, participation, performance evaluation, wage and reward systems. They should set green targets for their
businesses. The green behavior of the employees should be appreciated and their environmentalist ideas should be considered.
Businesses should be among the driving forces of social transformation through social responsibility projects. Employees
should turn to more environmentally friendly behaviors without being limited to the procedures of their businesses. They should
aim to contribute to sustainability in both their social and business lives. It should force the businesses, of which they are both
consumers and employees, to develop more environmentally friendly practices. Because contributing to the solution of
environmental problems is one of the most important responsibilities for both the current age and future generations.
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1. GIRIS

Isletmeler cevrelerinden etkilenen ve gevrelerini etkileyen olusumlar olarak kiiresel, ulusal, bélgesel ve yerel sorun
ya da duyarliliklardan etkilenen hem varliklarini devam ettirebilmek hem de rekabet avantaji saglayabilmek i¢in
cevreleri ile uyum i¢inde olmak zorunda olan yapilardir. Tiim diinyanin giindeminde yer alan ve gelecegi de tehdit
eden sorunlar olan ¢evresel sorunlar igletmelerin varliklarini ve faaliyetlerini devam ettirmeleri i¢in 6nemli oldugu
kadar; miisteriler, calisanlar, tedarik¢iler gibi paydaslarin ¢evresel duyarliliklarint anlayip paylagsmak da rekabet
istiinliigli saglayabilmek i¢in dnemlidir. Bu farkindaliga sahip olan igletmeler ¢evresel sorunlari giderek daha fazla
giindemlerine almakta, stratejilerini belirlerken siirdiiriilebilirlik perspektifinden hareket etmekte, g¢evresel
hedeflerine ulagmak i¢in daha fazla kaynak ayirmakta, vizyon ve misyonlarini olustururken ¢evreci saiklerden yola
¢ikmakta, ¢cevreye en az zarar1 verecek bigimde faaliyetlerini siirdiirmeyi amaglamaktadirlar. Ancak bu amaglara
ulagsmak icin her ne kadar politikalar, prosediirler, hedefler 6nemli olsa da yeterli degildir. Cevresel hedeflere
ulagsmak icin Orgiitiin biitiiniinde g¢evreci bir anlayist hakim kilmak, her ¢alisanin bu anlayis dogrultusunda
calismasini saglamak da gereklidir. Bu nedenle ¢alisanlarin yesil davranislarini artirmak, orgiitleri hem cevresel
hedeflerine yaklastiracak hem de kaynak israfin1 azaltacaktir. Caliganlarin yesil davranislarini artirmak kuskusuz
cevresel bilincin artmasinin bir sonucudur. Ancak bu davranislarin neler oldugunun belirlenmesi ve ¢alisanlarca
anlagilmasi hatta ¢aliganlarin siirece dahil olup Onerilerde bulunmasi da yesil davraniglarin artirilmasinin 6n
kosullar1 arasindadir.

Calisanin yesil davraniglarinin 6neminin anlagilmasi 6rgiitsel uygulamalarda yeni bir yonelime neden oldugu kadar
akademik alanda da giincel basliklarin ortaya ¢ikmasini saglamistir. Calisanin yesil davraniglarinin anlagilmasina
yonelik ¢aligmalarin yaninda (Ones ve Dilchert, 2012), bu davranislarin igsel motivasyon, kontrol odagi, 6z
yeterlilik, yesil biling gibi bireysel kaynaklarina (Afsar vd., 2018; Li vd., 2020; Zhang vd., 2021) ve 6rgiit iklimi,
liderlik, ise baglanma, is tatmini gibi (Amrutha ve Geetha, 2021; Robertson ve Barling, 2017; Huang vd., 2021)
orgiitsel neden ve sonuclarina odaklanan ¢alismalara da 6zellikle uluslararasi yazinda sik rastlanilmaktadir. Ulusal
yazinda da bu alana dair ilgide bir artig gériilmesi (Vatansever vd., 2018; Ceyhan ve Ada, 2015; Erbasi ve Ozalp,
2016; Bayrake¢1 ve Ding, 2020; Kerse vd., 2021) ancak hala sinirli sayida ¢alisma bulunmasi c¢alisanin yesil
davranislarinin neler oldugunun ve ¢aliganlarca nasil algilandiginin anlasilmasina ve orgiitlerin bu davranislara
iligkin tutumlarmin belirlenmesine yonelik bir ihtiyaca yol agmaktadir. Bu ¢erceveden hareketle bu ¢aligsmada,
nitel bir yontem tercih edilmis, olgu bilim deseni ile ¢alisanin yesil davranislarina yonelik ¢alisanlarin tutumlari
anlagilmak istenilmistir. Bu amagla, dncelikle bir yazin taramasi yapilmis ve ¢alisanin yesil davranislarina iliskin
kavramsal bir ¢ergeve belirlenmeye galisilmistir. Daha sonra amagli 6rnekleme yontemi ile belirlenen ve Karaman
ilinde farkli sektorlerde ¢alisan 10 katilimcei ile birebir goriismeler yapilarak ¢evresel sorunlara dair goriisleri, bu
sorunlarin ¢6ziimiine dair sergiledikleri davranislar ve isletmelerinin bu konudaki yaklasimlari anlagilmaya
calistlmistir. Ardindan goriisme sonuglari degerlendirilerek c¢alisanlarin isyerinde daha c¢ok hangi c¢evreci
davranislar sergiledigi, ¢evreci davraniglar sergileme konusunda sosyal yasam ve is yasami arasinda bir denge
olup olmadigy, isletmelerin ¢evreci (yesil) uygulamalar: arasindaki farklar ortaya koyulmaya ¢alisilmistir. Calisma
kapsaminda son olarak teorik cerceve ve goriismelerde elde edilen veriler 15181nda bir degerlendirme yapilarak
oneriler sunulmustur.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Gelisen teknoloji, artan niifus ve degisen tiiketim aligkanliklar1 beraberinde ¢evresel sorunlari getirmektedir ve bu
sorunlar tiim diinyanin ortak sorunlar1 arasinda yer almaktadir. Devletlerin, uluslararasi orgiitlerin ve ¢evreci
kuruluslarin yaninda bireyler ve kurumlar diizeyinde de iklim degisikligi, ekolojik sorunlar, hava kirliligi, cevre
kirliligi ve tiikenen kaynaklar 6nemli giindem maddeleri olarak goriilmektedir. isletmeler i¢in de hem
kaynaklarmin etkin ve verimli kullanilmasini saglamanin, hem de farklilasmay1 saglayarak rekabet {istlinliigii elde
etmenin bir yolu olarak c¢evresel performans ve yesil hedefler giderek daha 6nemli hale gelmekte, isletmelerin
“yesillesme” ¢abalar1 artmaktadir. Giinlimiizde pek cok isletme, hedefleri arasinda cevresel performanslarini
iyilestirmeye yer vermekte, amag, misyon ve vizyonlarinda gevresel hassasiyetlerini ifade etmektedir. Ancak
isletmelerin tiim hedefleri gibi c¢evresel performans hedefleri de isletmenin tiimiiyle performansindan
etkilenmektedir. Yani ¢alisanlarin bu hedefleri 6ziimsemeleri bu hedefler dogrultusunda ¢aligmalart ile hedeflere
ulagsmak miimkiin hale gelmektedir. Bu nedenle her gegen giin daha fazla isletme, ¢aliganlarini yesil davraniglara
yonlendirecek uygulamalar1 hayata gegirmek igin cabalamaktadir. Isletmeler, orgiitsel yesil politikalarla tutarh
egitimler vererek, kampanyalar yaparak ve projeler gelistirerek cevresel performansin artmasini beklemektedir.
Ancak tiim bu ¢abalar, bu uygulamalar sonucunda beklenen davranislar gerceklesirse anlam kazanmakta, drgiitiin
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belirledigi yesil amaclar ancak calisanlar bu amaglara yonelirse somut ¢iktilara doniigebilmektedir. Bu nedenle
calisanin yesil davraniglarini artirmak, yesil performansini artirmak isteyen isletmelerin 6ncelikli adimlar1 arasinda
yer almalidir. Bunun i¢in ise 6ncelikle bu davranislarin ne oldugu anlasiimalidir.

99 G,

Calisan “cevreci”, “ekolojik”, “siirdiiriilebilir”, “yesil” davranislari seklinde farkli bicimlerde ifade edilen, temelini
calisirken ¢evreye en az zarari vermenin, gereksiz tiiketimden kaginmanin, ¢evreyi koruma ve siirdiiriilebilirlik
hedefinin olusturdugu c¢evreye duyarl davraniglara iliskin literatiirde farkli tanimlamalar yapilmistir. Ones ve
Dilchert tarafindan ¢alisanlarin ¢evresel siirdiiriilebilirlige katki saglayan davraniglar sergilemesi ve ¢evreye zarar
veren davraniglardan kagmilmasi seklinde ifade edilen (Ones ve Dilchert, 2012) ¢alisanin yesil davranislari bagka
bir ¢alismada ise ¢alisanlarin ¢evre yanlisi faaliyetlerde bulunma istekliligi bi¢iminde ele alinmigtir (Afsar vd.,
2018). Calisanin yesil davramiglari farkli bigimlerde tanimlanip adlandirildigi gibi farkli sekillerde de
smiflandirilmistir. Tiirlerine gore koruma, zarar vermekten kaginma, doniistiirme, baskalarini etkileme ve inisiyatif
alma seklinde smiflandirilan (Ones ve Dilchert, 2012) calisanin yesil davranislari etki derecesine gore dogrudan
ve dolayli davranislar seklinde (Homburg ve Stolberg, 2006); is tanimlarina dahil olma derecelerine gore rol-i¢i
ve rol-6tesi yesil davraniglar (Ramus ve Killmer, 2007) ve Onciillerine gore ise igsel ve dissal kaynakl yesil
davranislar (Blok vd., 2015) seklinde siniflandirilmistir. Literatiirde 6zellikle rol-igi ve rol-6tesi yesil davraniglara
iliskin pek ¢ok caligma yapilmus, orgiitiin yesil performansini artirmak i¢in her iki davranisin da 6nemli ve gerekli
oldugunun alt1 ¢izilmistir. Rol-i¢i yesil davranislar, gérev taniminda yer alan davranislari igerirken; rol-6tesi ya da
ekstra rol davranislar olarak ifade edilen yesil davranislar, calisanin kendi istegiyle sergiledigi gérev tanimi iginde
yer almayan g¢evreci davraniglardir. Bu davranislar, odada bulunmadigi zaman bilgisayar1 kapatmak ya da 1giklari
yakmak yerine giin 1s1¢indan yararlanmak, ¢evreci Onerilerde bulunmak, is arkadaglariyla ¢evreci farkindalik
yaratacak sohbetler yapmak gibi basit gériinen ama 6nemli sonuglar ortaya ¢ikaracak olan davranislardir (Boiral
ve Paille, 2013; Amrutha ve Geetha, 2021). Bu davranislarin kaynagi ise i¢sel ya da digsal olabilmektedir. Cevre
bilinci, bireysel degerler, sosyal ve kisisel normlar nedeniyle sergilenen yesil davraniglarin yaninda liderlik destegi
ve Orgiitsel normlar gibi durumsal faktorler de ¢alisanlar: yesil davraniglara yoneltebilmektedir (Blok vd., 2015).
Calisanlarin  sergiledikleri yesil davranislara iligkin bahsi gegen siniflandirmalar asagidaki Tablo 1’de
sunulmustur.

Tablo 1. Calisanin Yesil Davranislarima Iliskin Siniflandirmalar

Tiirlerine Gore

Agiklama Davramslara Ornekler Yazar
Davramslar
Cevreyi korumaya yonelik geri  Geri doniistim kutularini
Koruma doniisiim, yeniden kullanma, kullanma, 1siklar1 kapatma, g¢ift
kullanimi azaltma, bagka amagla  tarafli yazdirma, yeniden
kullanma davraniglaridir. degerlendirme vb. davraniglar
e Operasyonlardan kaynaklanan
Zarar vermekten Ceyre kirliligini azaltma?./a ve emisyonlar1  azaltma, isyeri
dogal hayat1 korumaya yonelik e S
kaginma dahilindeki dogal alanlar1 koruma,
davraniglardir. .
tahrip etmeme
Sanal toplantilart tercih etme,
toplu tasima ya da bisiklet gibi
e Stirdiiriilebilir iiriin ve siiregleri  ¢evreye zarari azaltacak ulagim
Déniistiirme . . . . . .
tercih etme davraniglaridir. yontemleri tercih etme, is yerinde .
. Ones ve Dilchert,
tek kullanimlik yerine 2012
siirdiiriilebilir iiriinler tercih etme
Bagkalarini etkileyebilecek S?rdumleblllrllk egitimleri
orils ve oneriler paylasmak ve diizenlemek, ¢evreye  yararl
Baskalarimi etkileme gon .. .. davranislara doniisebilecek
egitimler  diizenlemek  gibi .
davramislardir davraniglari tesvik etmek,
) yenilikei fikirleri desteklemek
Cevresel cikarlari bireysel .Cfevre(n c'ia'vranlslarlr} yayginlasmast
L icin  bilinglenmenin  artmasina
¢ikarlarm  Oniine koymak ve . .. . - :
oy o . yonelik ikna etme faaliyetleri,
Inisiyatif alma isyerinde  ¢evreyi  koruyacak

davranislar konusunda sorumluluk
hissetmek gibi davraniglardir.

egitimler konusunda Oncii olma,
gereksiz tiiketimleri kendi istegiyle
azaltma (klima vb.)
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Etki Derecesine Gore

Aciklama

Davramslara Ornekler

Yazar

Bagkalarini etkileme, inisiyatif Cevresel farkindalik yaratacak
Dolayli . -
alma. girisimlerde bulunma, fikir iiretme
o Hamburg ve Stolberg,

Copleri ayristirma, tek kullanimlik

- Koruma,  zarar  vermekten Y e e 2006
Dogrudan Kacinma. déniistiirme iriinlerden kaginma, doniistiiriip

¢ ’ $ ) kullanma, israf etmeme
Is Tanumlarina Dahil Aciklama Davramislara Ornekler Yazar

Olma Derecelerine Gore

Is tanmiminda yer alan gevreye

Elektronik yazigma/dosyalama vb.

Rol-igi duyarl davraniglar davraniglar
is taminda ver almavan istege Tiiketimi azaltmaya yonelik istege Bissing-Olson vd.,
U 3t mea y Y & bagli davranislar, ¢evreci Oneriler, 2013
Rol-otesi bagl (goniillil) cevreye duyarli .S . T
davranslar bilinglendirmeye yonelik ikna
caligmalar1 vb.
Onciillerine Gore Aciklama Davramslara Ornekler Yazar
) giivret}llsealy onelglﬁilgzle ! kazgsk; Bisiklete kullanimi, evden yemek
Igsel dian%] ikle} den) 3 7sergi|er¥en getirme, bilin¢lendirme sohbetleri
davranislar vb. Blok vd., 2015
Cevreye yonelik digsal kaynakl . e .
Digsal (liderlik, orgiit politikalar1 vb.) Cift yonli yazdirma, elektronik

sergilenen davraniglar.

arsivleme vb.

Yukarida yer alan tabloda ¢aliganin yesil davraniglarinin siniflandirilmasina iligkin alan yazinda yer alan krtiterlere
gore belirlenen boyutlar ve smiflandirma dahilinde ele alinabilecek davraniglar belirtilmistir. Ancak sektor,
cografya, kiiltiir gibi degiskenlere gore bu smiflandirmalarin farklilasmasi da miimkiindiir. Ornegin; giines enerjisi
panelleri iireten bir firmanin g¢alisanlart igin gorev taniminda yer alan tiim igler aym1 zamanda gevresel
stirdiiriilebilirlige hizmet ederken, hayvanlar izerinde deney yapan bir firmanin ¢aliganlarinin gérev taniminda yer
alan analizleri yapmalari, ¢evreye ve siirdiiriilebilirlige zarar veren eylemleri igerebilir ya da herhangi bir sektor
calisaninin is arkadaslar1 ya da paydaslar nezdinde farkindalik yaratmak adina yaptigi bilinglendirme ¢alismalart,
rol Gtesi bir etkileme davranisiyken; bir 6gretmenin dgrencilerini ¢evre konusunda bilinglendirmesi goniilliigiin
Otesinde ders igeriginde yer alan rol-igi bir gorev olarak degerlendirilebilir. Yine kimi toplumlarin kiiltiirel
degerleri ya da inang sistemleri i¢inde dogay1 koruma, israftan kaginma, kimi canlilar1 kutsal olarak goriip zarar
vermeme yer aldigindan ¢evreci davraniglarin kaynagi ¢evresel biling yerine kiiltiirel degerler ya da inang temelli
olabilmektedir. Bu noktada 6nemli olan hangi kaynaktan beslenirse beslensin ya da hangi kategoride
degerlendirilirse degerlendirilsin, genel olarak yesil davraniglari, dzel olarak ise calisan yesil davranislarini
artirmanin hem isletmelerin hem de bireylerin sorumlulugu ve hatta yasanan ekolojik sorunlar diisiiniildiigiinde
zorunlulugu oldugunun altin1 ¢izmektir.

3. YONTEM

Calisanlarin ¢evreci davraniglar sergilemesi yasanan ekolojik sorunlarin ¢éziimii i¢in biiyiilk 6nem tagimaktadir.
Bu nedenle galigsanin yesil davraniglarinin anlagilmasi ve artirtlmasi 6zellikle uluslararasi yazinda birgok akademik
caligmanin konusu olmus, yerli yazinda ise bu alana iliskin bir yonelim goriilse de gorece yeni ve az sayida
caligmanin oldugu gorilmistir (Bayrak¢1 ve Ding, 2020; Eroymak vd., 2018; Vatansever vd., 2018; Akandere,
2019; Erbasi, 2019; Kerse vd., 2021). Konuya dair ulusal yazinda yer alan caligsmalarin gorece az olmasi,
calisanlarin konuya dair bakis agilarinin anlagilmak istenilmesi ve farkli ve ayni goriislerin belirlenmek istenilmesi
nedeniyle ¢alismada nitel yontem tercih edilmistir. Katilimcilarin arastirma problemine iliskin deneyimleri ve
bunlara iligkin algilarini ortaya ¢ikarmak amacglandigindan ve katilimcilar arastirma sorusuna iligskin deneyim ve
yonelimlere sahipken derinlemesine bir kavramsal bilgiye sahip olmadigindan olgu bilim deseninden
yararlanilmistir. Calisma i¢in olgu bilim arastirmalarinin baslica veri toplama araci olan goriisme tercih edilmistir
(Yildirim ve Simsek, 2018).

Nitel arastirmalarda gegerlilik ve giivenilirlik kavramlari (temel amag ayni olsa da), nicel arastirmalardan farkli
olarak inandiricilik, aktarilabilirlik, tutarlilik ve teyit edilebilirlik seklinde ifade edilmektedir. Arasgtirmacinin
konumunun agiklanmasi, katilimcilara dair bilgilerin verilmesi, arastirma siirecinin detayli bigcimde anlatilmasi ve
ham verilerin muhafaza edilmesi gibi uygulamalar ile aktarilabilirlik, inandiricilik, tutarlilik ve teyit edilebilirlik
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saglanmaya ¢aligilmistir (Y1ldirim ve Simsek, 2018). Bu dogrultuda arastirmada amaglh 6rnekleme yontemi tercih
edilmigtir. Katilimcilar ayni il iginde faaliyet gosteren farkli sektor ve kurum ¢aliganlarindan segilmigtir. Bununla
birlikte arastirma desenine uygun olacak bigimde, katilimcilarin konuya iliskin farkindalik ve deneyime sahip
olmalar1 istenmis (Yildirim ve Simsek, 2018), bu nedenle literatiirde yer alan ve 6grenim diizeyi arttikga ¢evre
bilincinin arttigim1 belirten arastirma sonuglarindan yola ¢ikilarak (Yaras vd., 2011) -ve farkindalik diizeyinin

yiiksek olmasi beklentisiyle- katilimeilarin hepsinin yiiksekdgrenim gérmiis kisilerden olusmasina dikkat
edilmistir.

Bunun yaninda goriigme sorular1 (ve ¢aligmanin her asamasi) daha once olgubilim deseninde nitel galigmalar
yapmis bir 6gretim liyesiyle birlikte incelenmis, ardindan iki kisi ile pilot gériisme yapilmig ve forma son sekli
verilmistir. Goriigme formunun kigisel bilgiler kisminda katilimeilarin yas, cinsiyet, 6grenim durumu is tecriibesi,
caligilan sektor ve pozisyona dair sorulara yer verilmistir. Goriisme sorular1 hazirlanmadan 6nce kapsamli bir yazin
incelemesi yapilmig, arastirmacilarin deneyim ve gozlemleriyle birlikte degerlendirilerek arastirma sorulari
hazirlanmistir. Daha sonrasinda katilimeilarin samimi cevaplar verecegi bir ortam olusturularak kimliklerinin ve
sorulara verecekleri yanitlarin gizli tutulacagi belirtilmistir. Katilimcilar bu dogrultuda sorulara cevap vermis ve
aragtirmaci katilimeilari belirli fikirler dogrultusunda yonlendirmeden sorulari sormus ve yanitlar1 kayit altina
almigtir. Bu yanitlara analiz asamasinda dogrudan yer verilmis ve temalarla somutlagtirillmaya ¢aligilmig ve
yorumlanmistir. Nitel aragtirmalarda arastirmacinin tagidigi 6zellikler de aragtirmanin dokusunu etkilediginden ve
aragtirmanin tutarliliginin saglanmasi agisindan 6nem arz ettiginden (Yildirim ve Simsek, 2018) arastirmacilarin
konumunu agiklamakta fayda oldugu disiintilmiistiir. Arastirmacilar yesil ¢alisan davranislarina yonelik akademik
calismalarinin yaninda 6zel sektérde ve kamu sektoriinde yaklasik 10 yillik bir ¢alisma tecriibesine sahip
bireylerdir. Aym zamanda c¢evreci kuruluglarin faaliyetlerini yakindan takip etmektedirler. Go6zlemlerine
dayanarak aragtirma konusunu belirlemis ve goriisme formunu olusturarak goriismeleri gergeklestirmistir.

Aragtirma kisisel bilgilere yonelik sorularin diginda dort (4) temel soru ile sekillenmistir. Bireylerin davraniglarinin
ortaya ¢itkmasinda davranisa yonelik tutum, algilanan davranigsal kontrol ve 6znel degerlerin etkili oldugunu 6ne
stiren planlanmig davranig teorisinden (Ajzen, 1991) yola ¢ikilarak yoneltilen birinci soruda oncelikle
katilimcilarin ¢evresel sorunlar hakkindaki goriisleri ve bu sorunlarin kaynagina iliskin fikirleri, bir diger ifadeyle
cevresel konularda ne derece bilince sahip olduklar1 anlasilmak istenmistir. Cevresel biling, ¢cevresel sorunlara ve
¢ozlimlerine iliskin farkindalig: ifade etmekte ve ¢alisanlarin sergileyecekleri ¢evreci davraniglar etkilemektedir
(Saaed vd., 2018). Bununla birlikte bireylerin sorunlarin kaynagina iliskin goriisleri de davraniglari izerinde etkili
olmaktadir. I¢ cevresel kontrol odagma sahip bireylerin ¢dziime yonelik davranislar sergilemesini beklemek
olasidir. Nitekim yazinda yer alan ¢alismalar da i¢ ¢evresel kontrol odagmin liderlik ve ¢evre yanlist davranislar
tizerinde diizenleyici etkisi oldugunu gostermistir (Afsar vd., 2018). Yesil insan kaynaklari yonetiminin
calisanlarin yesil yaraticiligina olan etkisinin arastirildig1 bir baska ¢aligsmada ise bireysel yesil degerlerinin araci
rolii oldugu ortaya konulmustur (Al-Ghazali ve Afsar, 2020). S6z konusu incelenen bu ¢alismalar ve gézlem ve
deneyimler 1s181nda ¢alisma kapsaminda yoneltilen ilk soruya asagida yer verilmistir:

“Cevresel sorunlar sizin igin ne ifade etmektedir? Bu sorunlarin kaynagini ne olarak gériiyorsunuz?”

Yukaridaki soru ile katilimcilarin bireysel ¢evresel degerleri, biling ve farkindalik diizeyleri ve kendilerini gevresel
sorunlar konusunda ne derece sorumlu hissettikleri agiga ¢ikarilmak istenmistir. Yazinda yesil ig-yasam dengesi
basligi ile bireylerin sosyal hayatta ve is hayatinda sergiledikleri ¢evreci davraniglarin uyumlastiriimasi yoniinde
bir goriis ortaya koyan Muster ve Schrader’e (2011) ait ¢alismadan yola ¢ikilarak ¢evreci davraniglarin sosyal
hayatta ve is yasaminda ne derece tutarli oldugu anlasilmak istenilmistir. Kimi zaman bireylerin evlerinde
maliyetleri diislirmek amaciyla enerji tiiketimi ve israf konusunda daha 6zenli davranirken igyerinde aym
hassasiyeti gostermedikleri gozlenmekte is yasami ve sosyal yasam arasinda g¢evreci davraniglarin
sergilenmesindeki tutarliligin ya da sergilenen davramglar arasindaki farkliliklarin agiga ¢ikarilmasi
amaglanmaktadir. Bununla birlikte bircok konuda oldugu gibi ¢evreci davraniglar konusunda da kiiltiirel farklar
olabilecegi iilkelere ve kiiltiirlere gore bu davraniglarin degisebilecegi diisiiniilmektedir. Kimi iilkelerde cezai
yaptirimlarla ¢oplerin ayristirildigi ya da geri doniisiime katki sunmanin parasal olarak ddiillendirildigi ya da tek
kullanimlik iiriinlerin kullaniminin yasaklandigi bilinmektedir. Isyerinde sergilenen gevreci davranislarin neler
oldugu ve nasil siiflandirilabilecegine iliskin uluslararasi yazinda pek ¢ok galisma yapilmigtir (Ones ve Dilchert,
2012; Hamburg ve Stolberg, 2006; Bissing- Olson vd., 2013). Ancak caligilan sektor ve 6zellikleri, kiiltiir, yasal
cerceve, igyerinin politikalar1 gibi etmenlerin isyerinde sergilenen c¢evreci davraniglar ya da davranislarin
siiflandirmalar arasinda farkliliga yol agabilecegi diisiiniilmektedir. Bu nedenle sosyal hayatta ve is hayatinda
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sergilenen c¢evreci davranislarin agiga c¢ikarilabilmesi amacryla goriisme formunda yer verilen ikinci ve {igiincii
sorular asagidaki gibidir:

“Cevreyi korumak/cevresel sorunlara ¢oziim olmak/cevreye daha az zarar vermelk/siirdiiriilebilirlige katki
saglamak igin evde/sosyal hayatta sergilediginiz davraniglar nelerdir? ”

“Cevreyi korumak/cevresel sorunlara ¢oziim olmak/cevreye daha az zarar vermek/siirdiiriilebilirlige katk
saglamak igin igyerinde sergilediginiz davramslar nelerdir?”

Artan ¢evresel sorunlar konusunda bireylerin farkindaliklari giinden giine artmakta bunun yani sira isletmeler de
giderek daha bilingli hale gelmektedir. Pek ¢ok isletme ¢evresel performanslarini iyilestirmeye dncelikli hedefleri
arasinda yer vermekte, dolayisiyla da yesil insan kaynaklari uygulamalar1 giderek yayginlagmaktadir. Ancak bu
konuda tiim isletmeler nezdinde ortak uygulamalarin varligindan s6z etmek miimkiin degildir. Sektorel diizeyde
isletmelerin kurumsal yesil uygulamalar1 arasindaki fark ve benzerliklerin anlasilmasi amactyla c¢alisma
kapsaminda yer alan goriismecilere yoneltilen dordiincii soruya asagida yer verilmistir:

“Isletmenizlkurumunuz ne gibi cevreci uygulamalara sahiptir? Calisanlarin bu uygulamalarin bir parcast olmasi
icin odiil/egitim/kampanya/proje vb. ne gibi yontemler uygular?”

Hazirlanan goriisme formu cergevesinde gerceklestirilen arastirmada yiiz yiize gdriisme yontemi kullanilmis,
katilimcilarin tercihi dogrultusunda ses kayit cihazi kullanilmamis ve goriismelerin tamami not alinmustir.
Goriismeler katilimcilarin uygun olduklart zamanda birebir gergeklestirilmis, goriismenin basinda verilerin
yalnizca bilimsel amagla kullanilacagi ve katilimei bilgilerinin agikg¢a paylasiimayacagi katilimeilara belirtilmistir.
Goriisme siireleri ortalama 10 dk.-20 dk. arasinda degismistir. Kimi katilimcilarin soruya cevap vermenin yaninda
farkli fikirlerini beyan etme egilimleri olmus ya da cevaplarinda tekrara diistiikleri goriilmiistiir. Gériigmeci tim
cevaplart sonuna kadar bolmeden dinleyerek not almistir. Daha sonra notlarin tamami elektronik ortama
aktarilarak detayli bicimde bir¢ok kez incelenmis, her soru i¢in verilen cevaplar bir araya getirilmistir. Elde edilen
verilerde ortak kod ve temalar aranarak verilerin tematik analizi yapilmis, yazinda yer alan siniflandirmalardan da
yararlanilarak alt kategoriler ve temalar belirlenmistir. Yapilan temalastirma ¢alismasina iliskin bir 6rnege asagida
yer verilmistir:

Tablo 2. Temalastirma Ornegi

ifade Kod Tema Soru
EK:”... Bunun kaynag: ise bence e
bilingsizlik ve duyarsizlik....” Bilingsizlik Cevresel sorunlar sizin i¢in
B.S”... bu sorunlarin nedeni de ; ne ifade etmektedir? Bu
. s . Insandan kaynakli nedenler -
insanlarin kendini doganin bir Bakis acist sorunlarin kaynagimni ne

pargast olarak degil, doganin
sahibi olarak gérmesi....”

olarak goriiyorsunuz?

4. BULGULAR

Katilimeilarin kisisel 6zelliklerine iligskin verileri igeren tabloya asagida yer verilmistir (Tablo 3). Buna gore; 10
katilimcidan 5°i kamu sektoriinde ¢alismaktadir. Kamuda ¢alisan katilimcilarin 2’si 6gretmen 1’1 daire miidiirii 2’1
ise idari personeldir. Katilimcilarin 3’ti kurumsal firma c¢alisan1 olup, 1°i banka satig yoneticisi olarak, 1°i sube
miidiirii olarak goérev yapmaktadir. Bir diger c¢alisan ise kurumsal bir enerji firmasinda g¢aligmaktadir.
Katiimcilardan 2’si OSB’de faaliyet gosteren gida firmalarinda idari pozisyonda hizmet vermektedir.
Katilimeilarin yas dagilimi 28-54 arasinda, is tecriibeleri 5-26 yil arasinda degismekte ve tamami yiliksekdgrenim
gdrmiis kisilerden olusmaktadir. Nitel aragtirmalarda drneklem biiyiikliigii belirlenirken dikkate alinmas1 gereken
3 ilke g¢ercevesinde katilimci sayist belirlenmistir. Aragtirmanin odagt is yerinde sergilenen ¢evreci davraniglar
oldugundan farkli sektorleri temsil edecek bir orneklem olusturulmaya calisilmis, katilimcilara yodneltilen
sorulardan elde edilen veri miktar yeterli derinlik ve genislige ulagmis, aragtirma sorularina iligkin cevaplar tekrar
etmeye bagladiginda doyum noktasina ulasildig: diisiiniilerek yeterli katilimer sayisina ulasildig: diistiniilmiistiir
(Yildirim ve Simsek, 2018). Katilimci bilgilerine iliskin tabloya asagida yer verilmistir.
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Tablo 3. Katilimci Bilgileri

S.N Katthmcar Yas Cinsiyet Tecriibe Egitim Sektor Gorev Goriisme Siiresi
1 E.K. 43 Kadin 19 Yiiksek Lisans Banka Sube Miidiirii 20 dk.
2 c.0. 35 Erkek 10 Lisans Banka Satis Yoneticisi 17 dk.
3 TK. 43 Erkek 14 Lisans Gida/Uretim  Ihracat Sorumlusu 10 dk.
4 M.B 28 Kadin 5 Yiiksek Lisans  Gida/Uretim Muhasebe Personeli 13 dk.
5 B.D. 54 Erkek 21 Lisans Egitim/Kamu Memur 15 dk.
6 S.G 41 Kadin 16 Lisans Saglik/Kamu Memur 14 dk.
7 U.K 43 Erkek 12 Lisans Enerji Muhasebe Personeli 18 dk.
8 D.B 51 Kadin 25 Lisans Egitim/Kamu Ogretmen 12 dk.
9 M.B 51 Erkek 26 Lisans Egitim/Kamu Ogretmen 14 dk.

10 BS. 41  Erkek 8  Yiksck Lisans . 0@ Miidir 16 dk.

Hizmetler/Kamu

4.1 Cahsanlarin Cevresel Sorunlara iliskin Farkindahklarma Dair Bulgular

Bu kisimda katilimcilara “Cevresel sorunlar sizin i¢in ne ifade etmektedir? Bu sorunlarin kaynagini ne olarak
goriiyorsunuz?” sorusu yoneltilmis ve sorunun birinci ve ikinci kismi i¢in 3’er tema belirlenmistir. Goériismecilerin
birinci sorunun birinci kismina iliskin verdikleri cevaplar incelendiginde; kaynaklara iliskin sorunlar, iklimsel
sorunlar ve kirlilige iligkin sorunlar olarak 3 ana tema etrafinda sekillendigi goriilmektedir (Sekil 1).

Sekil 1. Calisanlarin Cevresel Sorunlara fliskin Farkindaliklar

Su  kaynaklarimin  azalmast (susuzluk

tehdidi)
}.(?yr.]aklara Ormanlarin (yesil alanlarin) azalmasi
iliskin
/ Iklim dengIkllgl /Kiiresel isinma
Cevresel Klimsel
sorunlar Buzullarin erimesi

Hava kirliligi/Cevre kirliligi

Kirlilige
—¥ iliskin
Su kaynaklarinin ve denizlerin kirlenmesi

4.1.1. Kaynaklara iligkin Sorunlar

Goriismecilerin yanitlari su kaynaklarinin azalmasi ve ormanlarin azalmas seklinde 2 alt temada birlestirilmistir.
o Su kaynaklarinmin azalmast:

Su kaynaklarinin azalmasi ve gelecege yonelik susuzluk tehdidi 6nemli ¢evresel sorunlar arasinda yer almaktadir.
Katilimcilar da asagidaki ifadeleriyle bu konudaki hassasiyetlerini ortaya koymuslardir:

“Cevresel sorunlar olarak dogal kaynaklarin bilingsiz tiiketilmesini, gelecek nesiller icin yasanabilecek susuzluk
tehlikesini goriiyorum” ( E.K.)

“Iklim degisikligi su kaynaklarinin azalmasi, dogamn kirlenmesi aklima gelen ilk sorunlar.” (C.0)

“Iklim degisikligi ve suyun azalmasi en 6nemli sorunlar bence.” (M.B)
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“Cevresel sorunlari gelecege yonelik tehdit olarak gériiyorum susuzluk bekliyor insanligi gelecekte insanligi
gelecekte bu durum ¢ok kaygt verici.” (B.D)

Glinlimiizde su tiiketimini azaltmaya yonelik pek c¢ok farkindalik caligmasi yapildigi ve hem kamu spotlar
biciminde devlet eliyle, hem de bazi kuruluslarin sosyal sorumluluk projelerinin bir pargasi olarak susuzluk
tehdidinin ciddiyetinin anlasilmasia yonelik yazili, gorsel ve sosyal medyada pek cok icerik paylasildig
bilinmektedir. Katilimei ¢alisanlarin biiyliik kisminin susuzluk tehdidinin altini ¢izmesinin, bu caligmalarin
onemini de ortaya koydugu degerlendirilebilir.

o Ormanlarin (vesil alanlarin) azalmasi:

Dogal yasam alanlarinin giderek azalmasi ve ormanlarin (yesil alanlarin) yerini ¢ok katli binalara birakmasi 6nemli
¢evresel sorunlar arasinda yer almaktadir. Katilimcilar bu duruma iliskin kaygilarini su sozlerle ifade etmislerdir:

“Diinya betonlastik¢a erozyon, su kitligi bizleri bekliyor.” (S.G)

“Bunun yaninda agagsiz betonlagmis bir diinya bekliyor. Her yer bina, agaclar giderek azaliyor, nefes alacak
yerimiz kalmadi nerdeyse.” (B.D)

Calisanlar bu goriisleriyle yesil alanlarin azalmasi ve betonlagmanin beraberinde getirecegi diger cevresel
sorunlara da vurgu yaparken gelecege dair endiselerini de dile getirmislerdir. Bu anlamda arastirmaya katilan
calisanlarin gevresel sorunlart neden ve sonuglari ile birlikte degerlendirerek genis bir perspektiften ele aldiklari
sOylenebilir.

4.1.2. iklimsel Sorunlar

Katilimcilar iklimsel sorunlar arasinda buzullarin erimesi ve kiiresel isinma/iklim degisikligine deginmislerdir.

o Iklim degisikligi:

Cevresel sorunlar arasinda en gozle goriiliir bicimde algilanan sorunlardan biri de iklim degisikligidir. Katilime1
calisanlar da iklim degisikligini ¢evresel sorunlar arasinda gordiiklerini belirtmis ve su ifadeleri kullanmislardir:

“Iklim degisikligi, su kaynaklarinmin azalmasi, doganin kirlenmesi aklima gelen ilk sorunlar. Ama bunlar baska
sorunlari da beraberinde getiriyor. Mevsimler degisti farkinda misiniz? Hem zamanlama hem ozellik olarak. Iklim
degisti hatta!” (C.0)

“Cevresel sorunlar benim igin doganin dengesinin bozulmasini ifade ediyor. Dengenin bozulmasu, kiiresel 1sinma,
iklim degisikligi gibi sorunlar da geliyor.” (B.S)

“Iklim degisikligi ve suyun azalmasi en 6nemli sorunlar bence.” (M.B)

Yukarida yer alan ifadelerden de anlasildigi gibi ¢alisanlar iklim degisikligini 6nemli bir ¢evresel sorun olarak
gormektedir. Diinyanin giderek 1sindig1 ve bu 1sinmanin yol agabilecegi sorunlar, uzun yillardir bilim insanlarmin
giindeminde 6nemli bir yer tutmaktadir. Tiirkiye’nin ve Akdeniz’de yer alan birgok tilkenin yaninda Avustralya’da
goriilen biiyiik orman yangmlarinin da iklim degisikliginden kaynaklandigini one siiren pek ¢ok goriis
paylasilmakla beraber iklim degisikliginin tiirlerin yok olmasi, beklenmeyen orman yanginlari ya da sel, kasirga
vb. hava olaylarma da neden olabilecegi belirtilmektedir. Yaz sicakliklarindaki agirt yiikselis herkes tarafindan
hissedilirken iklim degisikliginin egitim programlarina ders olarak konulmasi da kimi gevreci orgiitlerin talepleri
arasinda yer almaktadir.

e Buzullarin erimesi

Her ne kadar gevresel sorunlar birbirini etkileyen, tetikleyen, birbirinin neden ya da sonucu olarak
degerlendirilebilecek sorunlar olsa da bazi basliklarin katilimecilar nezdinde ayrica belirtilmis oldugu
goriilmektedir. Buzullarin erimesini 6énemli bir baslik olarak belirten ¢alisanlarin bu fikirlerine dair ifadeleri su
sekildedir:

“Cevresel sorunlar benim icin kiiresel isitnma, buzullarin erimesi, diinyanin isitnmasini, dengenin bozulmasini
ifade ediyor. Buzullarin erimesi ile birlikte ¢ok ciddi baska sorunlarla da karsilasabilecegimizi diigiiniiyorum.”
(T.K)
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“Bir kere buzullar eriyor bu ¢ok ciddi bir sorun diinyanin muhtesem bir dengesi var bu bozulunca ne olacak?
Gelecek nesiller ne ile karsilasacak?” (U.K)

Buzullarin erimesi iklim degisikligi ve kiiresel 1sinmadan bagimsiz diisiiniilemeyecek, sonuclart agisindan da
diinyay1 uzun siire mesgul edecek cevresel sorunlar arasindadir. Nitekim katilimcilar da 6zellikle uzun dénemli
sonuglar agisindan kaygili olduklarini belirtmislerdir.

4.1.3. Kirlilige iliskin Sorunlar

Cevresel sorunlar arasinda 6ne ¢ikan bir baska sorun ise kirlilige iligskin sorunlardir. Katilimcilar bu sorunlar
havann, denizin, ¢evrenin kirlenmesi seklinde ele almiglardir:

o Cevre ve hava kirliligi:

Cevre ve hava kirliligi en 6nemli ve etkisi en hissedilir olan ¢evresel sorunlar arasinda yer almaktadir. Katilimcilar
karbon salmimlari, bilingsiz kentlesme vb. bircok nedeni olan hava kirliligi ve en gozle goriiliir ¢evresel
sorunlardan olan g¢evre kirliligi hakkinda goriiglerini su sekilde ifade etmislerdir:

“Karbon salimmlar: da énemli sorunlar arasinda. Hava kirliligi her gecen giin daha hissedilir hale geliyor
bunlarin hepsi 6nemli sorunlar bana gére.” (S.G)

“Cevre kirliligi, hava kirliligi, denizlerin kirliligi hepsi ¢evresel sorunlar.” (U.K)

“Cevresel sorunlar benim icin gelecek nesiller adina bir tehdidi ifade ediyor. Kirli, susuz bir diinyamiz olacak
boyle giderse.” (D.B)

Diinya niifusunun hizla artmasi, kentlesme ve tiiketim aligkanliklar1 gibi pek ¢ok degiskenin etkiledigi ¢evre ve
hava kirliliginin azaltilmas1 konusunda hem kural koyucularin yaptirimlart hem de bireylerin bilingli tercih ve
davranislar1 6nem tagimaktadir. Katilimcilarin ifadeleri incelendiginde ¢evre ve hava kirliligi sorunlarinin hem
bugiiniin hissedilen sorunlart hem de gelecege yonelik bir tehdit olarak degerlendirildigi goriilmektedir.

o  Su kaynaklarinin ve denizlerin kirlenmesi.:

Mevcut ¢evresel sorunlar ve etkileri giinden giine artarken bir yandan da yeni sorunlar giindeme gelmekte, gegmis
yillarda yaygin goriilmeyen ya da az bilinen sorunlar, toplumun tiim kesimlerince goriinlir ve bilinir hale
gelmektedir. Ozellikle denizler ile ilgili sorunlar, dnemli basliklar olarak éne ¢ikmaktadir. Bu sorunlar ¢alisanlar
tarafindan da ¢evresel sorunlar arasinda ifade edilmektedir:

“Cevresel sorunlar benim igin miisilaji ¢evre ve hava kirliligini ifade ediyor. Alternatif enerji kaynaklar: yerine
HES ler gibi dogaya zarar veren uygulamalarm sonucu oldugunu diisiiniiyorum.” (M.B)

“Bir de miisilaj ¢tkti simdi giizelim denizlerin hali ortada.” (E.K)

Dogada her seyin birbirine bagli olmasi ve ekosistemdeki hassas denge nedeniyle ¢evresel sorunlart birbirinden
ayr1 ya da bagimsiz diisiinmek her ne kadar miimkiin olmasa da katilimci ¢aliganlar nezdinde nemle alt1 ¢izilen
bagliklara yukarida ayri ayri yer verilmistir. Bununla birlikte bu sorunlar birbirinin nedeni ya da sonucu olan,
birbirinin etkisini azaltan ya da artiran mekanizmalar bigimindedir. Bir diger 6nemli nokta ise, bu sorunlar kiiresel
sorunlardir. insanoglu kendi yarattig: sinirlarla kendi kurallar1 dahilinde yasayabilse de cevresel sorunlar s6z
konusu oldugunda bu simirlar bir anlam ifade etmektedir. Diinyanin bir ucunda yasanan cevresel sorunlar diger
ucunu etkilemekte, sonucunda ise tiim insanlik i¢in tehdit olugturmaktadir. Cevresel sorunlarin kaynagina iliskin
bulgular da bu anlamda 6nem kazanmaktadir.

4.2 Cahsanlarm Cevresel Sorunlarin Kaynagma lliskin Gériislerine Dair Bulgular

Calismada katilimci ¢alisanlarin ¢evresel sorunlarin kaynagina iliskin verdikleri cevaplar igerik olarak incelenmis
ve insan/toplum, sistem/kapitalizm ve doganin yaglanmasi olmak {izere 3 ana tema altinda birlestirilmistir (Sekil
2):
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Sekil 2. Cevresel Sorunlarin Kaynag:

Bilingsizlik
, D
Insan/toplum p W arsizlik
Bakus agist
P Sistem /Kapitalizm >
Cevr e;el P Asir tiiketim
sorunlarin
kaynagi
ynag < Kar hirsi/rant
» Doganin yaslanmasi

4.2.1. insan / Toplum

Cevresel sorunlarin kaynagina iliskin bakis agisi, ¢oziime dair goriisler agisindan belirleyici oldugundan
katilimcilarin bu konuda goriisleri 6nem kazanmaktadir. Sorunun kaynaginda insanlari ve toplumu gérmek
¢Oziimiin de bir parcasi olunabilecegine dair bir inanci ortaya ¢ikarmaktadir. Calisanlardan gevresel sorunlarin
insandan/toplumdan kaynaklandigini ifade edenler bilingsizlik, duyarsizlik ve bakis agisinin altini ¢izmislerdir.

o Bilingsizlik:

Bireylerin giinliik yasamlarini siirdiirmek i¢in sergiledigi pek ¢cok davranus, tiikettigi pek ¢ok {irlin, ¢ikardigi pek cok
atik aslinda g¢evresel sorunlarin artmasina neden olmaktadir. Bu noktada bireylerin bilingli tercihleri sorunlarin
azaltilmasi ve ¢ozliimii noktasinda 6nemlidir. Goriismelerde ¢alisanlarin da bilingsizlik ile ilgili ifadeleri su sekildedir:

“... Bunun kaynagi ise bence bilingsizlik ve duyarsiziik...” (E.K)
“... Bu sorunlarin bana gore birinci nedeni insanlarin bilingsizce vermis oldugu zararlar...” (C.0)

Katilimcilarin ifadeleri ile ¢evresel sorunlarin kaynaginda yatan bilingsizlik, toplumun ¢evreye nasil daha az zarar
verecegini ya da gevresel sorunlarin ¢6ziimii igin ne yapilmasi gerektiginin bilinmemesi anlamina gelmektedir.
Cevresel sorunlar konusunda toplumsal biling yaratacak ¢aligmalarin yapilmasi i¢in kamu kurumlarina, STK’lara,
belediyelere, tiniversitelere, duyarli vatandaglara hatta sosyal sorumluluk kampanyalar1 dahilinde isletmelere
gorev diismektedir.

o Duyarsizlik:

Bireyler giinliik yasamlarini siirdiiriirken bilingsizce ¢evreye zarar vermenin yaninda bazen de sonuglarini ve etkilerini
bildikleri halde duyarsizligin bir sonucu olarak g¢evreye zarar verecek davranislar sergileyebilmektedir. Katilimci
caliganlarin ¢evresel sorunlarin kaynagmda duyarsizlik oldugunu belirttikleri ifadelere agagida yer verilmistir:

“... Cevresel sorunlarin kaynagi ise acik¢a insanlarin duyarsiziigi...” (S.G)
“... bu sorunlarin kaynaginda da insanlarin duyarsiziigi var...” (U.K)

“... ve bu sorunlarin kaynagini insanlar olarak gériiyorum. Yalnizca kendini diisiinen duyarsiz bilingsiz insanligin
sonucu bunlar...” (D.B)

Ifadelerde de goriildiigii gibi galisanlar cevresel sorunlarin kaynagini insanlarin duyarsiz olmasina dayandirmaktadir.
Duyarsizlik, bilingsizlikten farkli olarak zarar verdigini bildigi halde g¢evreye zarar verecek eylemleri stirdiirmeyi ve
onemsememeyi ifade eden bir kavramdir. Bilingsizligin ¢6ziimii ¢evresel konularda farkindalik yaratmakla
miimkiinken duyarsizligin ¢6ziimii igin daha biiyiik bir toplumsal doniisiime ihtiyac oldugu sdylenebilir.

e Bakis acisi:

Insan davramiglar1 pek ¢ok degiskenin etkisiyle ortaya ¢ikan uzun yillardir pek ¢ok farkli disiplince anlagiimaya
calisilan karmasik bir siire¢ olsa da pek ¢ok davranigin temelinde bakis agisinin yattigi soylenebilir. Sorunlarin
kaynaginda toplumun gevreye bakis acisinin oldugunu diisiinen katilimeilar bu durumu syle ifade etmistir:
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“Sorunlarin kaynaginda ise oncelikle insanlarin dogaya saygisiz davranmast var, diinyayr ben mi kurtaracagim
gortisii var...” (MB)

“Bu sorunlarin nedeni de insanlarin kendini doganin bir parcast olarak degil, doganin sahibi olarak gormesi.
Agacin, hayvanin, suyun her seyin iistiinde kendini gérmesi. Bu diisiince dengenin bozulmasina ve ¢evresel
sorumlara neden oluyor...” (B.S)

[lkel-komiinal toplumdan giiniimiize pek ¢ok sey gibi insan-doga iliskisi ya da toplumun dogaya dair algis1 da
degismis; kendini doganin bir pargasi hisseden, bu nedenle dogaya saygi duyan bakis agisi, kendini doganin sahibi,
dogadaki en iistiin varlik olarak goren bir yone evrilmistir. Bu anlayis ise bir¢ok soruna temel olusturmaktadir.
Ayrica bireylerin “yalnizca benim ¢oplimle mi kirlenecek diinya” ya da “bir tek benim ¢abamla mi1 kurtulacak
diinya” goriisliniin de sorunlarinin artmasinda ya da azalamamasinda etkili oldugu diisiiniilmektedir. Bu nedenle
katilimcr calisanlarin diisiincelerinden de anlagilacagi gibi bakig agimizi zaman kaybetmeden degistirmemizde
fayda vardir.

4.2.2. Sistem/Kapitalizm

Tiim diinyay1 ilgilendiren kiiresel sorunlar olarak dne ¢ikan ekolojik sorunlart giiniimiiz {iretim iliskilerinden ve
toplumsal yapidan bagimsiz diisiinmek miimkiin degildir. Cagimizin siirekli artan tiiketim egilimi ve daha fazla
kar etmek igin cevresel sorunlari dahi g6z ardi eden bakis agisi da cevresel sorunlarin kaynagi arasinda
gorillmistiir.

o Kar hirsi/rant:

Asir1 Kar hirsinin gevresel sorunlarin kaynagi oldugunu diisiinen katilimcilar konuya dair goriislerini su sekilde
ifade etmislerdir:

“.Alternatif enerji kaynaklari yerine HES ler gibi dogaya zarar veren uygulamalarin sonucu bunlar. Kaynaginda
ise kapitalizm ve onun agirt kar ve tiiketim hirsint gériiyorum. Ormanlar yakilip, kesilip otel yapiliyor,; parklarin
yerine gokdelenler dikiliyor, dogal alanlar rant alani olarak gériiltiyor. ”(M.B)

“...Kaynaklart arasinda ise insanlarin duyarsizhigimin yaninda teknolojik gelismenin hizi, betonlasma,
kaynaklarin ozensiz kullanimi var. Hepsinin temelinde ise rant ve kar hirst nedeniyle bu sorunlarin yasandigini
diistiniiyorum.” (B.D)

“...ikinci nedeni ise igletmelerin agirt kar hirsi.” (C.0)

Isletmelerin temel amac1 varliklarii siirdiirmektir ve bunun igin muhakkak kar etmeleri gerekmektedir. Ancak bu
noktada énemli olan asir1 kar etme isteginin topluma zarar vermemesidir. Kimi igletmelerin maliyetleri azaltmak
ya da daha fazla kar etmek igin gevreye zarar verdigi ya da dogal alanlar {izerinden rant saglamakta bir beis
gbérmedigi yoniinde genel bir kani bulundugu sdylenebilir. Ancak kural koyucularm bu yonde gerekli hassasiyeti
gostermemesi ve yaptirimlarda bulunmamasi da bir diger 6nemli sorundur. Alternatif enerji kaynaklarinin tegvik
edilmesi ve gerekli cezai yaptirimlarla igletmelerin ¢evreye zarar vermesinin engellenmesi, yasanan c¢evresel
sorunlar diisiiniildiigiinde kural koyucularin en 6nemli sorumluluklarindan biridir. Gliniimiiz kogullarinda ¢evreye
en az zarar1 verecek uygulamalart hayata geciren isletmelerin paydaslari nezdinde kabul edilebilirlikleri artarken
stratejik bir rekabet avantaji elde ettikleri de diisiiniilmektedir. Bir¢cok kurumsal isletme siirdiiriilebilirlik
raporlarm1 agiklayip yesil uygulamalarini toplumla paylagsmaktadir. Bir baska agidan disiiniildiigiinde ise
isletmeler i¢inde faaliyet gosterdikleri gevreden etkilenen ve gevreyi etkileyen yapilardir ve faaliyette bulunduklari
toplumun isteklerine cevap vererek ¢evrelerine uyum saglamaktadirlar. Yani toplumun ¢evreye daha az zarar veren
isletmelere yonelmesi ve nitelikli ¢alisanlarin gevreci isletmeleri tercih etmesi zamanla igletmeleri ¢evreyi daha
fazla onemseyen ve g¢evreye minimum zarar verme hedefinde olan isletmelere doniistiirebilir. Bu noktada
sorumlulugun kural koyucularda, isletmelerde, yoneticilerde/calisanlarda, tiiketicilerde ve toplumun tamaminda
oldugunu sdylemek ¢ok da yanlis olmayacaktir.

o Agswrt titketim:

Cevresel sorunlarin 6nemli kaynaklarindan biri de atiklar ve tiiketimin fazlaligidir. Tiiketimi azaltmak, yeniden
kullanmak ve doniistiirmekle atiklar1 azaltmak miimkiindiir. Tiiketimi ise yalnizca dogrudan kullandigimiz su ve
enerjiyle sinirlandirmak miimkiin degildir. Bir tigortiin iiretim siirecinde 2720 It, bir kot pantolon i¢in 10.850 1t,
bir fincan kahve tiretiminde 130 It su harcandig: diistiniiliirse (https://sutema.org), yalnizca su ve enerji tikketimini
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degil her tiirlii tiiketimi en aza indirmek gerektigi anlasilmaktadir. Konuyla ilgili katilimer ¢alisanlarin fikirleri
asagidaki gibidir:

“...Kaynaginda ise insanlarin dogaya saygisiz davranmasi, bilingsizlik ve geri doniisiim odakli bir yaklasim yerine
asuw titketim oldugunu diisiiniiyorum. Hep daha fazlasi, daha yenisi, daha giizeli olsun istenirken ¢evrede birakilan
iz, verilen zarar hi¢ diisiiniilmiiyor maalesef...” (M.B)

“...Bunun nedeni olarak da, insanlardaki agir tiiketim hirsini goriiyorum...” (T.K)

Yukaridaki ifadelerden de anlasildigi gibi c¢alisanlar asir1 tiikketimin 6nemli bir sorun oldugunu belirtmektedir.
Bireyler giinliikk yasamlarini siirdiiriirken siirekli bir tiiketim halindedir. Yeme, igme, giyim, ulagim, temizlik gibi
herkesin rutininde olan tiim davranislar ashnda bir yaniyla atik olusturmaktadir. ise gidip gelme, gorev ve
sorumluluklar1 yerine getirme vb. sirasinda da tiikketime devam edilmektedir. Bu tiiketimi tamamen sonlandirma
olanag1 bulunmadigindan zihniyetin degismesi ve daha ¢evreci alternatiflere yonelinmesi biiylik 6nem tagimaktadir.
Ancak bu alternatiflerin ¢aligsanlar nezdinde yeterince bilinmedigi diisiiniilmekte ayn1 zamanda bireysel konfor
acisindan yapilan degerlendirmelerle tiiketimin arttigi goriilmektedir. Bu noktada yoneticilerin 6rnek olmasi ve
gereksiz tiiketimi azaltmasinin 6nemli oldugu diisiiniilmektedir. Toplu tasima, bisiklet kullanim1, ambalaj atiklarin
azaltilmasi, tek kullanimlik iirtinler yerine siirdiiriilebilir alternatiflerin tercih edilmesi, israftan kaginilmasi gibi
konularda lider ve yoneticilerin 6rnek olmasinin tiim toplumda bir farkindalik yaratacag diistiniilmektedir.

4.2.3. Doga

Insandan ve sistemden kaynakli sorunlarin yaninda doganin yapisindan kaynaklanan sorunlar da yasandigim ifade
eden bir katilimc1 olmustur. Bu katilime:

“...Sorunlarn kaynagi arasinda bir de bence diinyanin yaslanmasi var insan gibi diisiinebiliriz dogayr da.” (T.K)
seklinde goriislerini ifade etmistir.

4.3. Cevreyi Korumaya Yonelik Sosyal Hayatta Sergilenen Davramslara Iliskin Bulgular

Bu kisimda katilimeilara evde ve sosyal hayatta ¢evresel siirdiiriilebilirlige katki saglamak ve ¢evreyi korumak
amaciyla neler yaptiklari sorulmus, yanitlar 5 ana tema altinda birlestirilmistir. Belirlenen temalardan azaltma,
yeniden kullanma ve doniistiirme sifir atik uygulamalarinin temel prensibi olan “azalt, yeniden kullan, geri
doniistiir” prensibinden hareketle belirlenmis, degerlendirilen yanitlar dogrultusunda ise dogal yasami koruma ve
bilin¢lendirme temalar1 eklenmistir (Sekil 3).

Sekil 3. Cevreci Davranislara {liskin Bulgular

Azaltma

Yeniden kullanma

A 4

Cevreci davranis Geri Doniistiirme

Dogal yasami1 koruma

Bilinclendirme
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4.3.1. Azaltma

Sifir atik yasam tarzinin en 6nemli adimlarindan biri olan azaltma, her tiirlii tiiketimi ihtiyagla sinirlamay1 ve en
azla karsilamay1 ifade etmektedir. Calismada katilimcilarin azaltma davranislari sergilediklerini belirten ifadeleri
su sekildedir:

“...Benim evde yaptiklarim suyu ézenli kullanmak, bulasik makinasi tercih etmek, elektrik kullanimini azaltmaya
calismak.” (E.K)

“...Actk¢cast ¢ok da bir sey yapamiyorum ama suyu dzenli kullanmaya ve aligverislerimde ve bankacilik
islemlerinde dijital fatura ve dijital ekstre tercih etmeye ¢alistyorum.” (T.K)

“...Ayrica suyu ozenli kullanmaya dikkat ediyorum ve hibrit arag tercih ediyorum.” (M.B)

“...Evde kullanilabilecek her iiriinii kullanip kalanlar icin geri doniigiim ¢oplerini aywrryorum, su tiketimini
azaltmak icin uygun musluk bashgt kullaniyorum ve A sinifi iiriinler tercih ediyorum, tasarruflu led ampuller
kullanarak tiiketimimi azaltmaya ¢aligtyorum.” (B.D)

“...su kullanimint azaltmak, enerji tasarrufu saglamak icin tasarruflu ampul ve beyaz esyada A Sinifi cihaz tercih
etmek. ” (S.G)

“...Bunlarin yaminda su ve enerji tiiketimini de azaltmaya ¢alistyorum.” (B.S)

Katilimeilarin ifadelerinden de anlagilabilecegi gibi gerek ev ortaminda gerekse ev disi mekanlarda ihtiyag
oraninda kullanimlara yonelmek ve kullanilacak triinleri azaltarak yasama devam etmek ¢evreci bir davranistir.
Tek kullanimlik plastik su sisesi yerine siirekli kullanilabilen alternatifleri tercih etmek, dogaya zarar veren
kimyasallarin temizlik, kisisel bakim vb. siireglerde kullanimini miimkiin oldugunca azaltmak, her tiirlii tiiketim
malzemesinin iretim, dagitim vb. siireglerinde kullanilan kaynaklari da diislinerek tiikketimi minimuma indirmek,
ozellikle enerji ve su tiiketiminde dzenli davranmak ve tercihlerini daha az enerji tiiketen ¢evreci alternatiflerden
yana yapmak, azaltma baslig1 altinda yer alabilecek davranislar arasindadir. Bu noktada azaltma davranislarinin
altinda yatan nedenlerin de farklilik gosterebilecegi bilinmelidir. Bireyler kimi zaman 6zellikle ev i¢i maliyetleri
azaltmak icin bu davraniglar1 sergilerken kimi zaman da tamamen c¢evresel duyarliliklari nedeniyle
sergileyebilmektedir. Her iki durumda da azaltma davranislari ¢evreyi koruyan, ¢evreye verilen zarari azaltan ve
kaynaklarin devamliligint saglayan davraniglardir. Ancak, 6zellikle i yasaminda ve yasamin her alaninda bu
davranislarin yayginlasabilmesi i¢in ¢evre bilincinin kazanilmasi biiyiik 6nem tagimaktadir. Yani 6rnegin, evinde
kullanmadig1 odalarin 1s1gm1 kapatirken is yerinde bilgisayari agik birakip gitmek, klimayla pencereyi ayni anda
acmak pek de gevreci bir yaklagim degildir.

4.3.2. Yeniden Kullanma

Atiklart azaltmak i¢in tiiketimi azaltmanin yaninda sergilenebilecek bir diger davranis ise yeniden kullanmadir.
Goriigmeciler de yeniden kullanma davranisi sergilediklerine dair su ifadeleri kullanmiglardir:

“...bunlara ek olarak esim de eski esyalar: déoniistiiriip boyuyor, bu sekilde yeniden kullaniyoruz...” (C.0)
“...Su siselerini de atmak yerine siit¢iiye veriyorum.” (B.D)

“...Evde dikkat ettigim bir diger sey ise bozulan egyalari tamir etmek ya da déniistiirmek ve yeniden kullanmak.”

(S.G)

“...Tiiketime yonelik aliskanliklarimi degistirmeye ¢alisiyorum. Esyalart boyayarak yeniden kullaniyorum hem
hobi hem siirdiiriilebilirlige katki sagladigimu diistiniiyorum.” (U.K)

“...Cevresel sorunlarin ¢éziimii i¢in doniistiivme yapryorum, yogurt kaplarina ¢icek ekiyorum, artik yemekleri
atmak yerine hayvanlara yemek veriyorum, eski egyalart atmak yerine tamir edip uyarlayarak kullaniyorum.

Gelinlik sandigimi boyadim ornegin konsol yerine kullaniyorum hem atmamis hem yenisini almamis oluyorum!”
(D.B)

Yukaridaki ifadelerden de anlasildigi gibi kullanilan {irlinlerin ambalajlarmi yeniden kullanmak ya da farkl
bicimde kullanmak; eskiyen ya da bozulan egyalari atmak yerine tamir etmek ya da bagka ihtiyaclarin
giderilmesinde kullanmak, sebze yikanan sular gigeklere dokmek, kompost islemleri ile uygun gidasal atiklar
giibre olarak kullanmak gibi davranislar yeniden kullanma davraniglarina 6rnek olarak verilebilir.
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4.3.3 Geri Doniistiirme

Atiklarm yonetimi i¢in az tiiketmek ve yeniden kullanmak ne kadar 6nemli olsa da sonugta her hane az ya da ¢cok
atik drettiginden, siirdiiriilebilirlige katki saglayan bir diger énemli davranis da atiklarin geri doniisiimiiniin
saglanmasidir. Metal, kagit, plastik, cam, pil, atik yag gibi atiklarin ayr1 ayr1 toplandigi ve geri doniistiiriildiigii
geri doniistim kutulart sehirlerin birgok yerinde bulunmakta, kimi kentlerde belediyeler ya da sivil toplum
kuruluglar: tarafindan evlerden alinmakta, hatta zincir marketlerde de bu atiklar toplanmaktadir. Bu nedenle
yalnmzca evdeki atiklart siniflandirip uygun yere atarak bile siirdiiriilebilirlige katki saglamak miimkiindiir.
Katilimcilar da geri doniisiime katki saglamak igin yaptiklarini su ifadelerle anlatmistir:

“

...Copleri ayristirip geri doniistim kutularina atiyorum.” (M.B)

“«

...Geri doniistim ¢opleri ve kizartma yaglarm da aywiyorum.” (S.G)

“«

...Evde ¢opleri ayristrmak, pilleri uygun yerlere atmak, evde yapabildiklerim.” (B.S)

“

...Evdeki ¢oplerimi ayristirp geri doniisiim kutularina atmak, evde dikkat ettiklerim arasinda.” (D.B)

Katilimeilarin ifadelerinden de anlasildigi gibi geri doniistirme calisanlarin en fazla sergiledikleri cevreci
davranislar arasinda yer almaktadir. Geri doniigiim {initelerinin yaygin bulunmasi bu davraniglarin sergilenmesini
kolaylastirmaktadir. Bu noktada geri doniigiimiin 6neminin yaninda asli dnemli olanin atiklari azaltmak oldugunun
bunun i¢in ise ¢ok yonlii bir yasam bi¢imi degisikliginin gerektiginin altin1 ¢izmek gerekmektedir.

4.3.4. Dogal Yasami Koruma

Siirdiiriilebilir bir diinya i¢in bir diger 6nemli adim da dogal yasami korumaktir. Katilimcilar ormanlarin ve yesil
alanlarm her gegen giin azaldig1 ve denizlerin kirlendigi bu hizl tiiketim ¢aginda dogal yasami korumak adina
yaptiklarini su ciimlelerle ortaya koymuslardir:

“...Bahgemde organik iiretim yapiyorum, agaglarim da var. Hem ihtiyaglarimi en dogal sekilde karsiliyorum hem
de ¢evreye yararh oldugumu diigiiniiyorum.” (C.0O)

“...Ayrica her yil agag dikimi yapiyorum, ozel giinlerde hediye olarak fidan bagis1 yapryorum hem anlamli hem
ozel bir hediye oluyor bence.” (M.B)

“...Piknige ya da sahile gittigimizde ¢opleri toplamak, agag¢ dikmek basit goriinen ama dikkat ettigimiz seyler.”
(S.G)

Dogal yasami korumak i¢in aga¢ dikmek, organik iiretim yapmak, gelecek nesillerin toprakla olan bagini
koparmamak da siirdiiriilebilirlik agisindan olduk¢a dnemlidir. Katilimcilar da yanitlari arasinda agag dikimi ya da
fidan bagis1 yaptiklarini belirtmislerdir. Bu noktada gevreci kuruluglarin ¢abalarmin da teslim edilmesi gerektigi
diisiiniilmektedir. Fidan bagis1 kampanyalarmin siklikla yapilmasi, sosyal medyanin etkin kullanilmasi, fidan
bagisinin online yontemlerle de kolayca gergeklestirilmesinin saglanmasinda ¢evreci kuruluglarin uzun dénemli
¢abalarmin etkisi oldugu disiiniilmektedir. Bu noktada devletin, STK’larin ve toplumun tiim kesimlerinin ¢evresel
duyarlilig1 artirmaya yonelik ¢alismalarinin anlamli sonuglar yarattigi ve ¢aligmalarin artarak devam etmesinin
onemi anlagilmaktadir.

4.3.5. Bilin¢lendirme

Cevresel sorunlar uzun yillar i¢inde olusan ve uzun yillar i¢inde ¢dziim bulunabilecek sorunlardir. Bu nedenle,
cevresel sorunlarin ¢oziilebilmesi ve siirdiiriilebilir bir diinya i¢in toplumun bakis agisinin degismesi
gerekmektedir. Bu noktada bilinglendirme ¢aligmalart biiyiik Oneme sahiptir. Katilimcilar bilinglendirme
calismalarina drnek olabilecek davraniglarini su sézlerle ifade emislerdir:

“...Ayrica TEMA iiyesiyim, kampanyalara toplantilara katilarak toplumsal bilincin artmasi icin elimden geleni
yapryorum.” (M.B)

“...Cocuguma farkindalik saglamaya ¢alisiyorum. Sahilde ya da piknik alanlarinda ¢evre temizligi yapiyoruz
birlikte, izledigi iceriklerin arasinda da ¢evresel sorunlara dikkat ¢eken ¢izgi filmler oluyor.” (B.S)

“...Cocuklarimin da bu konuda duyarli olmasint istiyorum, bunun icin oncelikle kendim onlara ornek olmaya
calistyorum. “(E.K)
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“...Cocuguma, c¢evre sevgisi asilamaya ¢alistyorum. Bahgede tohum ekmeyi, sulamay: yasasin istiyorum. Bir
agacin kag yilda biiyiidiigiinii gorstin bilsin, kiymetini ogrensin diye ugrasiyorum.” (C.0)

Duyarsizlik nedeniyle cevreye verilen zararn yaninda yukaridaki katilimer goriislerinden de anlasilacag: iizere
bilgisizlik nedeniyle de g¢evreye biiyiik zararlar verilebilmektedir. Nelerin ¢evreye zarar verdigi ve cevreyi
korumak i¢in neler yapilabilecegi konusunda toplumu bilinglendirecek galigmalara ihtiya¢ duyulmaktadir. Bir
diger yandan da g¢evresel sorunlar, evrensel sorunlardir ve ¢dzlimii i¢in fikir tiretmek ve onerilerde bulunmak da
tim toplumun sorumlulugudur. Bunun i¢in ise oncelikle bilgi sahibi olmak gerekmektedir. Bilinglendirme
calismalari bireylerin kendi ailelerinde, ¢cevrelerinde ve arkadas ortamlarinda bireysel gabalarla yiiriitebilecegi gibi
goniillii organizasyonlara dahil olarak tiim topluma ulasacak bigimde de yiiriitiilebilmektedir. Bu konuda ulusal ve
uluslararasi faaliyetlerde bulunan birgok 6rgiit bulunmaktadir. Ozellikle ¢ocuklarin ve genglerin gevre konusunda
bilinglendirilmesi, gelecek yillar icin de ¢evreci aligkanliklarin gelismesi ve siirdiiriilebilirlik konusunda biiyiik
oneme sahiptir. Bununla birlikte isletmelerin de hem maliyetlerini azaltmak hem de yesil performanslarini artirarak
rekabet Gistiinliigii saglamak i¢in calisanlarini bilinglendirecek faaliyetlerde bulunmasinin ve egitim, proje ya da
kampanyalarla ¢aligsanlarinin yesil bilincini artirmasinin énemli oldugu ve bu noktada lider ve yoneticilerin etkili
olmast gerektigi diisiiniilmektedir.

4.4 Cevreyi Korumaya Yonelik Is Yasaminda Sergilenen Davramslara iliskin Bulgular

Bu amagla katilimcilara yoneltilen {igiincii soru isyerinde ¢evresel siirdiiriilebilirlige katki saglamak ve ¢evreyi
korumak amaciyla neler yaptiklari olmustur. Verilen cevaplar Ones ve Dilchert’in (2012) calisanin yesil
davranislarina iligkin siniflandirmasindan yararlanilarak 5 temaya ayrilmistir. Bahse konu ¢alismada calisanin
yesil davranislari; koruma, zarar vermekten kaginma, doniistiirme, bagkalarini etkileme, inisiyatif alma seklinde 5
boyutta ele alinmistir. Koruma davraniglari, is siireglerinde kaynaklari korumayi, asir1 tilketimden kaginmays, israfi
onleyecek davranislari; zarar vermekten kaginma, gevreye zarar verme olasiligi bulunan eylemlerden kaginmayz,
doniistiirme, tiim is siireglerini siirdiiriilebilirlik temelinde yiiriitmeyi, siirecleri cevreye zarar vermeyecek bicimde
doniistiirmeyi; etkileme, ¢evresel biling olusturmak adina farkindalik yaratacak cabalarin tiimiinii; ve inisiyatif
alma, is yasaminin ¢evreci bigimde doniistliriilmesi i¢in projeler ve fikirler iiretip hayata gecgirmeyi ifade
etmektedir (Ones ve Dilchert, 2012). Bununla birlikte, bu davranislarin bir kismi ¢alisanlarin kendi istekleri ile
goniillii olarak sergilenirken bir kismi is tanimlarinda yer alan ya da 6rgiit i¢i yazismalarla yapilmasi dnerilen veya
zorunlu tutulan davraniglardir. Bu davraniglar1 Bissing —Olson vd. (2013) rol i¢i ve rol 6tesi olarak ifade etmis,
dolayisiyla da ¢alisanin yesil davranislarini iki boyutta ele almigtir. Olusturulan temalar da bu iki alt boyut dikkate
alinarak yeniden degerlendirilmis ve temalardan uygun olanlari alt temalara ayrilmistir (Sekil 4). Katilimcilarin
cevaplart degerlendirildiginde koruma ve doniistiirme davranislarinin rol-igi ve rol-Gtesi boyutlarda farklilagtigi
ancak zarar vermekten kaginma, etkileme ve inisiyatif alma davraniglarinin daha ¢ok rol 6tesi olarak sergilendigi
goriilmektedir.

Sekil 4. Calisanin Yesil Davraniglarmna Iliskin Bulgular

Rol ici

Koruma

Zarar vermekten kacinma Rol dtesi

Calisanin Déniistiirme <: Rol otesi
esil davranist —
’ Rol ici

Etkileme

Inisiyatif Alma

4.4.1. Koruma

Calisanlar islerini yaparken isin niteligine gore degiskenlik gosteren igerik ve miktarlarda tiiketim yapmaktadir.
Isiklandirma ve iklimlendirme gibi en temel enerji tiiketimlerinden, lavabolarda kullanilan suya, icilen ¢ay ve
kahveden kullanilan kagida, tonere kadar farkli kalemlerde yapilan tiikketimler hem isletmelerin maliyetleri
arasinda yer alir hem de gevresel siirdiiriilebilirlik agisindan kayda deger miktarlara ulasir. Koruma davranisi, bu
kaynaklar tiiketilirken 6zenli olmay1 ve gevresel hassasiyetleri g6z dniinde bulundurmay: ifade eder. Bu yaklasim
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kimi igletmelerde 6zendirilen, tesvik edilen ve yaptirimlarla ifade edilen davranislar olarak ¢alisanlara duyurulur.
Kimi isletmelerde ise ¢calisanin ¢cevresel degerlerine, orgiitiine dair algilarina, lideri ile olan iligkilerine gére goniillii

ya da rol Gtesi bigimde sekillenir. Goriismecilerin rol-i¢i koruma davranisi sergilediklerini ifade eden sozleri su
sekildedir:

“..Isyerinde oda 1s1s1m1 yeterli derecede sabit tutacak termostat kullaniyoruz. Enerji tiiketimini azaltmak icin yazi
gelmisti zaten, o dogrultuda hareket ediyoruz.” (B.S)

“...Kagit tiiketimini azaltmaya ¢alisiyorum, ¢iktt miimkiin oldugunca alinmiyor, yazicilar hep cift yonlhi ayari.
Genel miidiirliik diizeyinde tiim subelerce yapmamiz istenilen uygulamalar bunlar.” (C.O)

“...Benim kurumum g¢evresel siirdiiriilebilirlige ¢ok énem veren bir kurum. Kagit politikasi, ¢evre politikasi hepsi
yazili olarak ilan ediliyor. Ben de bu politikalar dogrultusunda isyerindeki her tiirlii tiiketimimi minumumda
tutuyorum. ” (U.K)

Calisanlarin yukaridaki ifadeleri ¢evreyi korumaya yonelik gorev ve sorumluluklarmi yerine getirirken ¢evreci
davranislar sergilemeleri dogrultusunda prosediirlerin, politikalarin ya da yazigsmalarin oldugunu, dolayisiyla rol-
ici koruma davraniglarini gostermektedir. Ancak bazi durumlarda bu davranislar, ¢alisanlarca herhangi bir ddiil,
ceza ve yaptirimla karsilagacaklar1 veya gorev taniminda oldugu i¢in degil, ¢aligan istedigi ve goniillii oldugu i¢in
sergilenmektedir. Koruma davranigini goniillii olarak (rol dtesi koruma), kendi istegiyle sergileyen katilimcilar ise
bunu su sozlerle ifade etmislerdir:

“... Kagitlar az kullaniyorum, klima yerine cam agryorum.” (M.B)

“..Isyerinde, gereksiz yanan isiklart kapatmak, vantilator kullanmak yerine odayr havalandirmak, ¢ikti yerine
mail atmak tercih ettigim uygulamalar. Printer ve kagit kullammmindan uzak duruyorum. “(T.K)

“..Isyerimde de elektrik tiiketimini azaltmaya ¢alistyorum, perdeleri agip giines isigindan faydalaniyorum, ¢ikti
az almaya ¢alisiyorum, miisveddeleri yeniden kullanarak kagit tiiketimini azaltiyorum.” (B.D)

“...Isyerinde de enerji tasarrufu saglamaya calisirim, su-elektrik gibi gereksiz kullamimlart azaltmaya dikkat
ederim.” (S.G)

Katilimeilarin bu ifadeleri ¢alisanlarin ¢evreci davraniglart sadece oOrgiit politikast ve kararlari nedeniyle
sergilemedigini, bu yonde herhangi bir politika ve uygulama bulunmasa bile goniillii olarak bu tiir davraniglara
yoneldigini gostermektedir. Hem rol i¢i hem de rol 6tesi olarak sergilenen koruma davraniglarinin isletmelerde
yayginlagsmasi ¢evresel sorunlarin ¢dziimii agisindan biiylik 6nem tasimaktadir. Bu davraniglarin yayginlagmasi
i¢in ise hem isletmelere hem de yoneticilere biiylik gorev diismektedir. Diinyada her giin milyonlarca insanin ise
gittigi disiinildiigiinde is yerinde sergilenen koruma davranislarinin ne 6lgiide 6nemli sonuglar yaratabilecegi
anlasilmaktadir.

4.4.2. Zarar Vermekten Kaginma

Calisanlar islerini yaparken kaynaklart korumaya ne kadar 6zen gosterirlerse gostersinler belli miktarda atik
iiretirler. Ise gidip gelirken ulasim araglarii kullanir ve giin icinde yemek, cay, kahve vb. tiiketirler. Tiim bunlart
yaparken tercihlerini ¢evreci alternatiflerden yana kullanarak zarar vermekten kac¢inma davraniglart
sergileyebilirler. Katilimcilarin zarar vermekten kaginma davranislarina iliskin ifadeleri su sekildedir:

“...Geri doniisiim kutularim mutlaka kullanirim kagit sise. vb. icin. Yemegimi de genellikle evden gotiiriiyorum.
Ise giderken ve gelirken de toplu tasima kullantyorum.” (S.G)

“...Plastik ve kdagitlar1 geri doniigiim kutularina atiyorum, tek kullamimbik iiriinler yerine evden bardak
gotiiriiyorum.” (M.B)

“...Ayrica kendi adima da tek kullamimlik iiriinlerden uzak duruyorum. Zaten bir¢ok iilkede yasaklandi plastik,
tabak, catal vb. kullamimi. Kahve mataram var, is yerinde diizenli kullandigim cam sisem var, bunlarla plastik
kullanimint azalttigimu diistiniiyorum.” (U.K)

Yukaridaki ifadelerden calisanlarin atiklari geri doniistirmek, tek kullanimlik plastikler yerine siirdiiriilebilir
alternatifleri degerlendirmek ve ulagimda toplu tasima araglarini tercih etmek gibi ¢evreci davranislar sergiledigi
goriilmektedir. Bu tiir davranislarin sergilenmesi ve yayginlagsmasi gevreye verilen zararin azalmasinda oldukga
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etkilidir. Isletmelerin de kurumsal politikalarma ve maliyet stratejilerine uygun olacak bicimde servis ve
yemekhane hizmetleri sunarak ve geri doniisim kutularini yaygin bicimde bulundurarak bu davranislarin

yayginlagsmasini saglayabilecekleri diisliniilmektedir. Yine liderlerin sergileyecekleri etkileme davranislari da bu
konuda 6rnek olmak agisindan biiyiik 6neme sahiptir.

4.4.3. Doniistiirme

s siireclerini ¢evreye daha az zarar verecek bicimde doniistiirmek, ¢alisanlarin yesil davranislar arasinda yer alan
bir diger davranig bi¢imidir. Bu doniisiim kurumsal politikalarin geregi gergeklesebilecegi gibi bireysel ¢abalarla
ya da liderin 6nciiliigiinde de gelisebilir. Kurumsal politikalar ya da yasal mevzuatlar ¢ergevesinde sergilenen rol-
i¢i dontistiirme davraniglarina iliskin katilimeilarin verdigi 6rnekler su sekildedir:

“...Elektronik Belge Yénetim Sistemi ile de kagit kullanimumizi azaltiyoruz. Zaten EBYS ve kep kullanimi zorunlu,
yazilar EBYS den yaziliyor ve KEP ile gonderiliyor. Kdgit tiiketimi, postalama vb. gerek kalmiyor.” (B.S)

“...Dijital dosyalama yapiyoruz, evraklarin fotokopisini ¢cekmek yerine tartyoruz. Is akiglart bu sekilde belirlenmis
taranan evraklar eklenerek ilerliyor.” (C.O)

Katilimeilarin isletme politikalarinda yer almayan ancak calisanlarin ya da yoneticilerin kendi tercihleriyle is
stireclerini doniistiirdiikleri rol-otesi ¢alisanin yesil davranislarina iligkin ifadeleri asagida verilmistir:

“..Isyerinde her yil cocuklara agag diktiriyorum, ¢evre temizlik turlari diizenleyerek ¢ocuklarda cevresel biling
olusturmaya ¢alisiyorum. Miifredatta yer alan ¢evresel konularla ilgili bilgilendirme yapiyorum ama farkl
etkinliklerle de daha akilda kalici olmasi i¢in desteklemeye ¢alisiyorum.” (D.B)

Yukaridaki ifadelerden de anlasilacag: gibi dijital dosyalamalar, mail ile haberlesme, printer ayarlarini degistirme
vb. uygulamalarin siirekli hale gelmesiyle is siireglerinin yesil doniigiimiine iligkin tim uygulamalar, doniistiirme
davranislar1 kapsaminda degerlendirilebilir. Rol-i¢i ya da rol-6tesi olarak sergilenen bu davraniglarin zamanla
isletme i¢inde ve diger isletmelerde de yayginlasmasi beklenebilir. Bu anlamda yasanan Covid-19 pandemi
stirecinin de kurumlarin gevrim i¢i toplantilar, uzaktan ¢alisma yontemleri gibi deneyimler kazanmasina neden
oldugu ve pek ¢ok isletmenin kalic1 birtakim uygulamalarina zemin olusturdugu sdylenebilir.

4.4 4. inisiyatif Alma

Cevresel sorunlarin ¢dziimil i¢in atilan her adim ve sergilenen her davranis siirdiiriilebilirlige kiigiik ya da biiyiik
katkilar sunmaktadir. Bu hassasiyeti kendi bireysel tercihleri ile sinirlamak yerine kampanyalar baglatmak, fikirler
iretmek, projeler gelistirmek seklinde davramiglar sergilemek inisiyatif alma davranist olarak
degerlendirilmektedir. Katilimcilarin inisiyatif alma davranislarina iliskin sozleri su sekildedir:

“Meslege basladigimdan beri her dgrencimin fidani var. TEMA ile de birlikte ¢alisiyorum, atik pil toplanmast
kampanyasinda il ikincisiyim. Geri doniigiim projeleri yapryorum, ogrencilerimi geri doniisiim tesislerine
gotiirerek bu siireci anlamalarini sagliyorum. Velilerim 6gretmenler giinii gibi 6zel giinlerde genel olarak baska
hediye kabul etmedigim i¢in bana hediye olarak fidan dikimi kampanyalari yapryorlar, adima dikilmis ¢ok sayida
agag oldu.” (M.B)

“...Ayrica bankanin minik eller biiyiik hayaller proje ekibinde goniillii olarak yer aliyorum. Bu proje kapsaminda
cevreye duyarli projeler gerceklestiriliyor, cocuklara suyun kullanimi, cevrenin korunmasi gibi konularda bilgiler

veriliyor.” (E.K)

Katilimeilarin ifadeleri degerlendirildiginde ¢evresel sorunlarin ¢dziimii i¢in kendi istekleri ile orgiit i¢i ya da orgiit
dis1 faaliyetler yirittikleri ve inisiyatif alarak fikir gelistirdikleri ve g¢evrelerini bu yonde tesvik ettikleri
goriilmektedir. Her ne kadar basit fikirler ya da kii¢iik adimlar gibi goriilse de inisiyatif alma davranislarinin
yayginlagmasinin énemli sonuglar yaratmasi beklenmektedir. Bunun i¢in ise sektdr, pozisyon, iklim, liderlik tarzi,
kiiltiir gibi pek ¢cok degiskenin etkiledigi bu davranislarin sergilenebilmesi konusunda ¢alisanlarina cesaret verecek
igletmelerin artmasinin 6nemli oldugu diisiiniilmektedir.

445, Etkileme

Calisanlarin igyerlerinde sergiledikleri ¢evreci davraniglar arasinda yer alan bir diger davranis ise etkileme
davranisidir. Calisanlarin bu davranislara dair asagidaki ifadeleri de bu goriisti destekler niteliktedir:
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“Yénetici pozisyonunda oldugum icin ozellikle kagit kullanimini azaltmak amaciwyla, dosyalamalari dijital

yaptiriyorum. Evraklar: ¢ikti yerine mail olarak istiyorum. Personelimi ¢ift yonlii kagit kullanimina
yonlendiriyorum, atik kagitlar: geri doniisme gonderiyorum.” (E.K)

“Atik materyallerden oyuncak yapturiyorum, bu etkinliklere velileri de ddhil etmeye ¢alryorum ki onlarda da bu
biling gelissin, sonra sergileyerek hem diger 6grencilerin hem diger dgretmenlerin de gormesini sagliyorum ki
farkindaliklar artsin.” (D.B)

Yukaridaki etkileme davraniglarina iligkin goriisler is arkadaslart ile gevresel sorunlara ve ¢oziimlerine iligkin
sohbet etmekten, is siireclerinin doniistiiriilmesi noktasinda yonlendirici olmaya kadar pek ¢ok davranisin bu
baslikta incelenebilecegini gostermektedir. Ozellikle lider ve yoneticilerin ¢alisanlari gevreci tercihlere yoneltecek
bu etkileme davraniglarin1 daha fazla sergilemesi beklenmektedir.

4.5. Isletmelerin Cevreci Uygulamalarina iliskin Bulgular

Aragtirma kapsaminda katilimcilara yoneltilen dordiincii soru ile igletmelerinin ne gibi ¢evreci uygulamalara sahip
oldugu, calisanlarin yesil davraniglar sergilemesi igin egitim, proje vb. yapilip yapilmadigi belirlenmeye
caligilmistir. Isletme hedef ve politikalarinda cevreci egilimlere yer veren, calisanlarina siirdiiriilebilirlik
konusunda egitimler veren, proje ve kampanyalarla ¢alisanlar1 yesil hedeflere yonelten igletmelerde daha fazla
gevreci ¢alisan davranisi goriilmesi beklenmektedir. Literatiirde yesil insan kaynaklar1 uygulamalari, kurumsal
sosyal sorumluluk projeleri gibi uygulamalarla g¢alisanlarin yesil biling diizeylerinin arttigini ve gevreci
davranislarin yaygmlastigini ortaya koyan g¢alismalar da bu goriisii desteklemektedir (Afsar vd., 2018).
Isletmelerin yesil davranislar artirmaya ydnelik ¢abalar1 Renwick vd. (2013) galigmasinda belirtilen yesil insan
kaynaklar1 ydnetiminin boyutlarna gore alt kategorilerde degerlendirilmistir. Bu boyutlar yesil IKY
uygulamalarini; yesil ise alim, yesil egitim ve gelistirme, yesil performans yonetimi, yesil ticret ve 6diil sistemi,
yesil katilim olarak ele almis ve insan kaynaklar1 yonetimini ise alim siireglerinden performansin
ddiillendirilmesine kadar her asamada ¢evreci bir perspektif dahilinde degerlendirmistir (Renwick, Redman ve
Maguire, 2013). Katilimcilardan elde edilen veriler incelendiginde 10 katilimcidan 5 tanesi isletmelerinde
kurumsal diizeyde uygulanan herhangi bir yesil egitim/proje vb. olmadigini belirtmistir. Bu katilimcilarin di¢ii
kamuda gorev yaparken, ikisi Organize Sanayi Bolgesi’nde faaliyet gosteren 1500°den fazla ¢alisani olan aile
isletmelerinde ¢aligmaktadir. Diger katilimcilarin ise yalnizca yesil egitim ve gelistirme, yesil katilim ve kismen
yesil performans yonetimine ve yesil ddilllendirmeye dair 6rnekler verebildikleri gériilmiistiir. Bu dogrultuda
asagidaki gibi alt tema olusturulmustur (Sekil 5).

Sekil 5. Kurumsal Yesil Uygulamalar

Yesil egitim ve gelistirme

Var Yesil katilim
Kurumsal yesil . :
uygulamalar Yesil performans degerlendirme
Yok
Yesil ticret ve ddiil sistemi

4.5.1. Yesil egitim ve gelistirme

Insan kaynaklar1 ydnetiminin en 6nemli islevlerinden biri olan egitim ve gelistirme isletmenin entelektiiel
sermayesini artirmak i¢in yapilan faaliyetleri icermektedir. Yesil egitim ve gelistirme de isletmelerin yesil
performanslarini artirmak ve hedeflerine ulagmak igin ¢alisanlarda gerekli biling ve farkindalik diizeyini artirmanin
yollarindan biridir. Katilimceilarin isletmelerinin yesil egitim ve gelistirme c¢alismalari gercevesindeki
uygulamalarina yonelik ifadeleri ise asagidakilerle sinirlidir:

1

“Kurumumun yaptiklar: arasinda hizmet ici egitim vermeyi, agag¢ dikme projesi uygulamayr sayabilirim sadece.’

(S.G)
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“Projeler kapsaminda egitimler diizenleniyor. Cocuklara yénelik de suyun kullanimi, ¢evrenin korunmasi gibi
konularla ilgili egitim veriliyor. Personel ¢ocuklart da bu egitimlere dahil ediliyor”(E.K)

“Cevreci uygulamalarla ilgili bilgilendirmeler yapiliyor. Sirket de siirdiiriilebilirlik raporunu yayinliyor. Zaten
bu sayede sadece bizim ofiste degil sirketin tamaminda neler yapilmis gorebiliyoruz biz de.”(U.K)

Yukaridaki ifadelerden de anlasildigi gibi ¢evreci faaliyetlere iliskin gerekli egitimler ve bilgilendirmeler
yapilmaktadir. Ancak bir¢ok isletmenin konuya gereken 6nemi atfetmedigi gozlenmekte, arastirma sonuglari da
bunu ortaya koymaktadir. Gerek kamuda gerek 6zel sektorde 6zellikle Covid-19 pandemi siirecinde “uzaktan
egitim uygulamast” vb. uygulamalarla birgok konuda g¢evrim i¢i egitimler diizenlenirken ¢evresel biling ve
farkindaliga yonelik egitimlerin iceriklerde yer almamasi dikkat cekmektedir.

4.5.2 Yesil Katihm

Glinlimiiz modern ydnetim anlayisinin en dnemli hedeflerinden biri igletmelerin karar alma siireclerine ¢alisanlari
dahil etmesidir. Yesil katilim da isletmenin g¢evresel performansini etkileyecek kararlarma iliskin siireclere
calisanlarin dahil edilmesini ifade etmektedir. Yesil katilim ile kararlarin igsellestirilmesi saglanirken c¢alisanlarin
yesil hedeflere iliskin motivasyonlar1 da artirilmis olmakta, ayrica yenilik¢i ve yaratici fikirlerin paylasiimasina
zemin hazirlanmaktadir. Asagida yer verilen ifadeler yesil katilim uygulamalarina 6rnek teskil edebilecek
niteliktedir:

“Banka biinyesinde proje ekibi var, goniilliiliik esasina dayalt minik Eller Biiyiik Hayaller projesi yapiliyor. Proje
ekibi neler yapilabilecegine iliskin toplantilar diizenleyip yillik etkinlikler planlyor. Bunun disinda bankanin
birtakim uygulamalar: var. Ornegin, egitimlerde isimlikler kdgittan ya da kartondan yapilmak yerine, silinebilir
bicimde tasarlaniyor ve yeniden kullaniliyor. Ustelik bu fikir bir calisanin énerisiyle gerceklestirildi ve simdi artik
bu sekilde uygulaniyor.” (E.K)

Yukarida yer alan ¢aligan ifadesinde de goriildiigii gibi ¢alismanin yapildig:1 sektdrlerden sadece birisinde
(bankacilik), calisanlar yesil karar siireglerine dahil edilmektedir. Bu durum isletmelerde ¢evreci faaliyetlerle ilgili
siireclere calisanlarin yeterince dahil edilmedigini gostermektedir. Isletmelerde katilimei anlayisin cevresel
hedeflere yonelik gerceklesmesi hem calisanlarin isletmelerinin bu hedeflere atfettigi dnemi anlamalarint hem de
bu hedefler igin katki yapmak konusunda daha istekli olmalar1 agisindan 6nem arz etmektedir.

4.5.3 Yesil Performans Degerlendirme

Isletmelerin ¢alisanlarmin performanslarma iliskin degerlendirmelerini ve geribildirimlerini iceren bir diger
énemli IKY islevi de performans degerlendirmedir. Isletmelerin performansi calisanlarinin performanslarinin bir
araya gelmesiyle ortaya ¢iktigindan isletmelerin dncelikli amaglarindan biri de ¢alisan performansini artirmaktir.
Yesil performans degerlendirme ise ¢alisanlarin bireysel gevresel performanslarinin, bagka bir ifadeyle, yesil
davranislarinin performans degerlendirme siirecine dahil edilmesi anlamina gelmektedir. Sadece kagit tiikketimini
azaltmanin performans hedefleri arasinda oldugunu ifade eden katilimciya ait ifadeler su sekildedir:

“Genel muiidiirliik diizeyinde, kagit tiiketimini azaltmak icin dijitallesmeye onem veriliyor. Subelerin kdgit
siparigleri takip ediliyor, kdgit tiiketimi artinca subelere uyarilarda bulunuluyor, yani agik¢a kdgit kullanimin
azaltma hedefi belirtiliyor. Bunun igin érnegin yazicilarin ¢ift yonlii ayarlanmast saglaniyor. Bunun diginda bir
kere de yesil is fikirlerini destekleyen bir kampanya yapimisti.” (C.0)

Yukaridaki ifade de goriildiigii gibi katilimeilar arasindan tek bir galisan yesil uygulamalarin performans
degerlendirmede kullanildig1 yoniinde goriis bildirmistir. S6z konusu goriis incelendiginde ise kagit kullanimina
iligkin faaliyetin ve yesil is fikirlerinin desteklenme kampanyasinin yesil performans degerlendirme kapsaminda
oldugu goriilmiistiir.

4.5.4 Yesil Ucret ve Odiil Sistemi

Isletmelerde performansin degerlendirmesi kadar {icret ve o6diil sisteminin performansi artiracak bigimde
diizenlenmesi de biiyiik onem tagimaktadir. Yesil {icret ve 6diil sistemi ise ticret ve 6diil sistemlerinin yesil
davranislar1 da icerecek bigimde belirlenmesini ifade etmektedir. Katilimeilarin yesil {icret sistemine iligkin
herhangi bir ifadesi olmamakla birlikte goniillii cevreci proje katilimlarinin 6diillendirildigine ve isletmelerin
calisanlarina yonelik 6diillerde ¢evreci olanlara tercihte bulunduguna iliskin su ifadeler yer almaktadir:
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“Benim calistigim kurum siirdiiriilebilirlige cok 6nem veren bir kurum. Ise girdigimden beri her yil benim igin bir

fidan dikiliyor, tabi biitiin ¢alisanlar icin de. Pandeminin basinda tiim ¢alisanlara tohumlar hediye edildi, evden
calisirken balkonda bahgede yetistirilsin diye.” (U.K)

“Projelere goniillii olarak katilanlara da yilsonunda odiillendirme yapilyyor. Ayrica yeni ise baslayanlar icin “hos

geldin” hediyesi olarak fidan dikiliyor. Yine yilsonlarinda, dogum giinlerinde, miisterilere ve personele tohum ya
da TEMA'ya adina fidan bagisi yapiliyor. Pandemi siireci basladigindan beri de tiim toplantilar ¢evrim igi
yontemlerle gerceklestirilmeye baslandi. Bu durum da katilimcilarin yakit tiiketiminden toplantida kullanilan
kaynaklara kadar pek ¢ok konuda hem maliyeti hem de dolayli olarak ¢evreye verilen zarari azaltt.” (E.K)

Yukarida yer alan c¢alisan ifadeleri 6diil sisteminde yesil faaliyetlerin ¢ok da yer almadigint géstermektedir. Her
ne kadar igletmelerin 6diillendirme tercihlerini ¢evreci alternatiflerden yana kullanmalari1 6rnek olmak agisindan
onemli olsa da calisanlarin hangi davranisi sergilediklerinde hangi karsiligi alacaklarini bilmeleri hedefe
yonelmeleri konusunda biiyiikk dnem tagimaktadir. Bu nedenle isletmelerin yesil davraniglara yonelik odiilleri
belirleyip agiklamalarinin, iicret politikalarinda yesil davranislarin da etkili oldugunu calisanlarina bildirmelerinin
yesil ¢aligan davraniglarinin artirilmasinda etkili bir rol oynamasi beklenmektedir.

5. DEGERLENDIRME VE SONUC

Aragtirma sonucunda elde edilen bulgular ¢evresel sorunlara bakis agisi ve sorunlarin ¢dziimiine yonelik sergilenen
davranislar noktasinda Onemli sonuglar isaret etmektedir. Katilimcilarn Oncelikli ¢evresel sorunlar olarak
degerlendirdigi kaynaklara iligkin sorunlar, iklimsel sorunlar ve kirlilige iliskin sorunlar arasinda o6zellikle
susuzluk tehdidi, birgcok katilime1 tarafindan en 6nemli gevresel sorun olarak degerlendirilmistir. Su kaynaklarinin
azaldig1 ve kuraklik tehdidinin bas gosterdigi herkesce kabul edilen en 6nemli ¢evresel sorunlardan biri olmakla
beraber ¢esitli goniillii kurum ve kuruluslarin yaninda isletmelerin sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda da en
cok ele alinan sorunlardan (“yarinin suyu”, “gelecege bir damla sakla”, “suyunu savun” vb.) biridir. Bulgular bu
acidan degerlendirildiginde; toplumsal sorunlarin ¢éziimii noktasinda isletmelerin ne derece etkili olabildigi,
sosyal sorumluluk projelerinin ¢arpici yontemlerle yiiriitilmesinin toplum nezdinde bir farkindalik yaratmaya
katki sunabildigi goriilmektedir. Literatiirde yer alan pek cok calismada da kurumsal sosyal sorumluluk
projelerinin hem paydaslar hem de toplum tarafindan isletmenin olumlu imajma katki sagladigt belirtilmistir
(Ozdemir, 2009). Bu nedenle ¢alismadan elde edilen énemli yonetsel ciktilardan biri ¢evreci kurumsal sosyal
sorumluluk projelerinin etkili oldugudur. Bu noktada ¢evresel sorunlar konusunda biling yaratmak ve ¢6ziime
katki saglamak adina isletmelerin sosyal sorumluluk projeleri gelistirmeleri dnerilebilir.

Cevresel sorunlar tiim diinyanin giindeminde yer alirken ¢ocuklara yonelik ¢izgi filmlerden, devlet politikalarina
kadar her alanda cevresel farkindalik olusturmayi amaglayan bir yonelimden s6z etmek miimkiindiir. Ancak
oncelikle bu sorunlarin kaynagina yonelik bakis agisinin anlagilmasi gereklidir. Arastirmada bu a¢idan da 6nemli
bulgulara ulagilmigtir. Katilimcilarin neredeyse hepsi sorunlarin kaynaginin insanlar oldugunu belirtmistir.
Bununla birlikte birgok katilimci sorunlarin kaynaginin sistemin kendisi ve yarattigt insan modeli oldugunu da
belirtmistir. Dogal kaynaklarimn esit paylagimi, kendini doganin patronu degil pargasi olarak goren bir yasam tarzi,
dogay1 yalnizca rant kaynag1 degil hayat kaynagi olarak ele alan bir bakis agisi, ¢evresel sorunlarin kaynaklart
arasinda sayilan asiri tiiketimi azaltmanin Oncelikli kosullar1 arasindadir. Bu noktada her ne kadar temel
sorumluluk yasa koyucularda olsa da bireysel ya da drgiitsel ¢cabalarin da diinyanin gelecegi i¢in nemli oldugunun
bir kez daha altin1 ¢izmek gerekmektedir. Bu c¢abalarn tutarli ve siirdiiriilebilir olmasi da ayrica 6neme sahiptir.
Bireyler agisindan oldukca pahali organik iiriinler alip yarisini ¢ope atmak ya da her yil onlarca fidan dikip giinliik
hayatta suyu ve elektrigi bilingsiz kullanmak, 6rgiitler a¢isindan en ¢evreci kurumsal politikalar1 tiretip orman
alanlarin1 tahrip etmek gibi tutarsiz davraniglar sergilemek, ¢evresel sorunlarm ¢oziimiine katki sunuldugu
anlamina gelmemektedir. Fikirler ve davranislar arasindaki tutarliligin yaninda c¢evresel hassasiyetleri yalnizca
evle, sosyal yasamla ya da yalnizca prosediirler geregi isyeriyle sinirlandirmamak, hayatin her alaninda ¢evreci
davranislar konusunda tutarl bir anlayisa sahip olmak da 6nemlidir. Evinde ve sosyal hayatinda tiiketimi azaltip
¢opleri ayristirirken is yerinde gereksiz yere 1s1klar1 agmak, kagitlari israf etmek, suyu 6zensiz kullanmak gevreye
duyarlt olundugu anlamina gelmemektedir. Elbette bu konuda igletmelere biiyiik gorev diismektedir. Calisanlara
is yerlerinde sergileyebilecekleri ¢evreci davranislarin neler oldugunu anlatabilmek bile 6nemli bir adimdir.
Cevreci fikirlerin paylasilmasina olanak veren bir drgiit yapis1 ve orgiit iklimi, ¢alisanlara ¢evresel farkindalik
kazandirmak ve 6rnek olmak noktasinda ¢aba harcayan liderlik, ¢evreci kuruluslarla is birligi i¢inde olan bir
yonetim, ¢alisanlarin isyerlerinde de yesil davranislar sergilemesini saglamaya katki sunacaktir. Yapilan
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aragtirmalar da bu goriisii destekler niteliktedir. Ozellikle son yillarda sayilar1 cokca artan arastirmalarda yesil
doniistiiriicii liderligin yesil calisan davranislarini artirdigi (Kura, 2016), yesil IKY uygulamalari arasinda yer alan
yesil egitimin ¢aliganlarin goniillii ¢evreci davranislarini artirdigi ve bu iliskide destekleyici 6rgiit ikliminin de
araci rol oynadig1 goriilmistiir (Amrutha ve Geetha, 2021). Yine bir diger galigmada (Norton vd., 2017) yesil
psikolojik iklim ile is yerinde sergilenen ¢evreci davranislar arasinda olumlu iliski olduguna dair sonuglar elde
edilmigtir. Tiim bu ¢aligmalar gostermektedir ki; yesil ¢alisan davraniglarini artirmanin gesitli yollart mevcuttur ve
diinyay1 bekleyen olumsuz sonug¢lardan kaginmak i¢in igletmelerin ¢abalarina da ihtiya¢ vardir. Ancak 6zellikle
bu calisma kapsaminda elde edilen sonuglar arastirmaya katilan calisanlarm orgiitlerinde yesil IKY
uygulamalarmin olmadigmi ya da kismen oldugunu gostermektedir. Ozellikle yesil ise alim, yesil performans
yonetimi ve yesil licret ve 6diil sistemine dair bulgulara rastlanmamasi ya da ¢ok az rastlanmasi ¢aligma sonuglari
acisindan dikkat ¢ekicidir. Bu bulgulardan hareketle oncelikle isletme yonetimlerinin bakig agilarinin ve yesil
uygulamalara dair bilgilerinin artirilmasi gerektigi diisiiniilmektedir.

Calisma bulgular1 incelendiginde; katilimeilardan 6zellikle cocuk sahibi olanlarin ve egitim alaninda ¢alisanlarin
etkilemeye yonelik ¢evreci davranislar sergilediklerini belirtmeleri de dikkat ¢ekmektedir. Bankalar gibi kurumsal
isletmelerin ¢alisanlarin etkileme davranislarini artiracak, karar siireglerine katilimi saglayacak projeler gelistirdigi
goriilmektedir. Etkileme davraniglarmi artiracak uygulamalar tiim isletmelerde yayginlasmasimin gevresel
sorunlarin ¢dziimii i¢in énem tasidig1 diisiiniilmektedir. Ozellikle bankacilik gibi liderlik egitimlerinin diizenli
olarak verildigi sektorlerden baglayarak tiim isletmelerde liderlik egitimlerinin igerigine yesil davranislarin neler
oldugu, nasil uygulanacagi ve ¢alisanlarin bu davranislarinin nasil artirilacagina yonelik egitimlerin eklenmesinin
etkili olacagi diisiiniilmektedir. Nitekim akademik c¢aligmalarda da giincel liderlik yaklagimlari arasinda ¢evreye
yonelik liderlik tarzlarinin giderek one ¢iktigi goriilmektedir. Yesil donistiiriicli liderlik, gevreye yonelik
hizmetkar ve etik liderlik, sorumlu, kapsayici liderlik kavramlarini ¢evreci bir perspektifle ele alan pek ¢ok ¢calisma
yazinda yer almaktadir (Jia vd., 2018; Saaed vd., 2019; Afsar vd., 2018; Bhutto vd., 2021).

Kurumsal isletmelerin yesil hedefler koyarak bunlara uyulup uyulmadigini kontrol etmeleri de ¢aligma bulgulari
acisindan dnemlidir. Her ne kadar bu uygulamalarda gevresel duyarliligin yaninda maliyetleri azaltma amaci1 olsa
da gevreci hedeflerin belirlenip ¢alisanlarla paylasilmasi anlamlidir. Bununla birlikte kamu sektoriinde kurumsal
boyutta ¢evreci uygulamalarin az olmasi ya da hi¢ olmamas: da dikkat ¢eken sonuglar arasindadir. Katilimcilar
tarafindan 6zel sektorde egitimler, projeler ve gesitli uygulamalar ile yesil davraniglarin artirilmasina yonelik
uygulamalara kismen de olsa rastlandigi belirtilse de kamu g¢aligan1 katilimcilar bu uygulamalara siklikla
rastlamadiklarint belirtmiglerdir. Halbuki kaynaklarin 6zenli kullanimi, gevre noktasinda 6nemli oldugu kadar
kamusal kaynaklarin etkin kullanimi i¢in de Onemlidir. Bu nedenle kamu kurumlarinda, calisanlarin yesil
davranislarini artirmaya yonelik ¢alismalar yapilmasi onerilmektedir. Kamu ¢alisanlariin ¢evreci davraniglariin
anlagilmasi ve artirilmasina yonelik aragtirmalarin hem akademik hem yonetsel agidan dnemli ¢iktilar iiretebilecegi
diigiiniilmektedir.

Kamu kurumlariin yani sira organize sanayi bolgelerinde faaliyet gosteren ve binlerce kisinin istihdam edildigi
ozellikle aile isletmelerinde de yesil uygulamalara rastlanmadigi belirtilmistir. Bu isletmelerin &ncelikle
yoneticilerine sonra tiim ¢alisanlarina yonelik egitimlerin ya da ¢evreci ¢aligma rehberlerinin planlanmasinin
biiyiik istihdam bdlgeleri olan organize sanayi bolgeleri i¢in anlamli sonuglar yaratabilecegi diisiiniilmektedir.
Literatiirde yer alan galismalar 6zellikle Cin, Pakistan ve Hindistan baglaminda bilgi teknolojileri sektoriinde (Li
vd.,2020) ya da egitim ve turizm hizmeti sektdrlerinde (Mittal ve Dhar,2016; Zafar, Nis, Shoukat ve Tkram, 2017)
gergeklestirilmis arastirma sonuglarin1 igermektedir. Bu nedenle Tiirkiye’de yesil calisan davraniglarinin
anlagilmasima yonelik ¢aligmalarin yaninda organize sanayi bolgeleri baglaminda yapilacak arastirmalara da
ihtiya¢ oldugu diisiiniilmektedir. Bununla birlikte kamu ¢aliganlarinin yesil davraniglarinin belirlenmesine ve
kamuda yesil liderlik tarzlarinin etkilerine yonelik akademik ¢aligmalara da ihtiya¢ oldugu diisiiniilmektedir.

Caligmada kamu sektdriinde neredeyse hig yesil IKY uygulamalarindan bahsedilmedigi, OSB’lerde de durumun
benzer oldugu bulgulari elde edilmistir. Bununla birlikte 6zellikle egitim alaninda da cabalarin bireysel
yonelimlerle ortaya ¢iktigi goriilmektedir. Bu durum oOncelikle sektorel olarak yesil davranislarin belirlenmesi
ihtiyact oldugunu isaret etmektedir. Kagit kullamimini azaltma ve geri doniistiirme 6nemi yadsinamaz yesil
davraniglardir ancak bunun yaninda hangi davraniglarin g¢evreci olarak nitelendirilebilecegine iliskin hem
uygulamada hem akademik caligmalarda eksiklikler oldugu diisiiniilmektedir. Bir ¢alisanin igine gitmek icin
evinden ¢iktig1 andan eve donene kadar gecirdigi siirecte sergileyecegi hangi davraniglarin ¢evreci davranislar
oldugunu bilmeden bu davranislar1 sergilemesi beklenemez. Bu nedenle ise alim asamasindan baglayarak,
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prosediirlerin hazirlanmasindan performansin degerlendirmesine kadar her asamada ¢aliganlara bu konuda bilgi
verilmesi onemlidir. Ciinkii her sektoriin kendine 6zgii 6zellikleri farkli ¢evreci davranislar1 gerektirmektedir.

Orgiitlerin sektdr, biiyiikliik, politika, misyon ve vizyonlarmni degerlendirerek calisanlarindan bekledikleri cevreci
davranislar acikg¢a ortaya koymalari bu davranislarin artirilmasinin 6n kosulu olarak degerlendirilebilir.

Isletmelerin en temel amaci olan varliklarin1 devam ettirme amaglarma ulasabilmeleri 6ncelikle siirdiiriilebilir bir
diinya ile miimkiindiir. Yasanan iklimsel sorunlar ve beraberinde gelen olumsuz tablolar igletmeleri de etkilemekte,
zarara ugramalarina yol agmaktadir. Bugiin gelinen noktada gevresel sorunlar kiiresel sorunlardir. Bireylerden
devletlere, kamu kurumlarindan isletmelere her kesim bu sorunlarin ¢6ziimiinde sorumluluk almalidir. Yesil
uygulamalarin yayginlagmasi yesil davranislarin artirtlmast, tiilketim aligkanliklarinin degistirilmesi, toplumun tiim
kesimleri igin dnemli bir sorumluluk oldugu kadar zorunluluk haline de gelmistir. Isletmeler de ise alim, egitim,
katilim, performans degerlendirme, {icret ve ddiil sistemlerinde gevreci bir bakis agisina yer vermeli, yesil hedefler
belirleyerek bu hedeflere ulasma konusunda cabalamali, ¢aliganlarmin yesil davranislarini takdir etmeli,
calisanlarin gevreci fikirlerini dnemsemeli, sosyal sorumluluk projeleri araciligiyla toplumsal doniistimiin itici
giicleri arasinda yer almalidir. Calisanlar ise isletmelerinin prosediirleri ile sinirli olmadan daha ¢evreci
davraniglara yonelmeli hem sosyal hayatlarinda hem de is hayatlarinda siirdiiriilebilirlige katki saglamayi
hedeflemeli gerek tiiketicisi olduklar gerek ¢alisani olduklari isletmeleri daha ¢evreci uygulamalar gelistirmeleri
konusunda zorlamalidir. Ciinkii ¢evresel sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak hem iginde bulunulan ¢aga hem de
gelecek nesillere karsi en 6nemli sorumluluklardan birisidir.

Aragtirmada nitel yontem tercih edilmis bu yontemle galisanlarin goriisleri hakkinda derinlemesine bilgi sahibi
olmak amaglanmistir. Caligmanin nitel yontemle yapilmis olmasi birtakim sinirliliklar1 da beraberinde getirmistir
arastirmacinin nitel arastirma deneyimi, katilimcilarin zamanlarindan ve algilarindan dogan smirliliklar
cergevesinde arastirma siireci yiriitiilmiis, elde edilen sonuglar calisanlarin yesil davraniglara iligkin bilgilerinin
siirlt oldugunu isletmelerin uygulamalarinin ise beklenenden yetersiz oldugunu ortaya koymustur. Sonug olarak
calisanlarin gevresel sorunlara ve sorunlarin kaynagina iliskin belirli bir farkindaliga sahip oldugu, bu farkindaligin
is yasaminda ve sosyal yasamda birtakim davraniglara doniistiigii ancak ozellikle is yerinde sergilenebilecek
cevreci davranislara iliskin yeterli bilgiye sahip olmadiklari; orgiitlerin de galisanlar1 ¢evreci davraniglara
yoneltecek uygulamalarinin yetersiz oldugu goriilmiistiir.

YAZARLARIN BEYANI
Katki Oram Beyani: Yazarlar ¢alismaya esit oranda katki saglamistir.
Destek ve Tesekkiir Beyani: Calismada herhangi bir kurum ya da kurulustan destek alinmamustir.

Catisma Beyani: Calismada herhangi bir potansiyel ¢gikar ¢atigmasi s6z konusu degildir

KAYNAKCA

Afsar, B., Cheema S. ve Javed, F. (2018). Activating employee's proenvironmental behaviors: The role of CSR,
organizational identification, and environmentally specific servant leadership. Corporate Social
Responsibility and Environmental Management, 25(5), 904-911.

Ajzen, 1., (1991). The theory of planned behavior. Organizational Behavior and Human Decision Processes, 50,
179-211

Akandere, G. (2019). Calisanlarin ¢evresel tutkusunun yesil davranislar {izerindeki etkisi. Manisa Celal Bayar
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 17(4), 387-404

Al-Ghazali, B. M. ve Afsar, B. (2020). Green human resource management and employees' green creativity: The
roles of green behavioral intention and individual green values. Corporate Social Responsibility and
Environmental Management, 28(1), 1-18.

Amrutha, V. N. ve Geetha, S. N. (2020). A systematic review on green human resource management: Implications
for social sustainability. Journal of Cleaner Production, 247, 119-131

Bayrakei, E. ve Ding, M. (2020). Orgiitsel yesil davraniglara yonelten giidiiler: Ozel okul 6gretmenleri {izerine
nitel bir arastirma. Isletme Arastirmalar: Dergisi, 12(1), 188-201.

958



Siileyman Demirel Universitesi Vizyoner Dergisi, Yil: 2022, Cilt: 13, Sayi: 35, 936-960.
Sileyman Demirel University Visionary Journal, Year: 2022, Volume: 13, No: 35, 936-960.
Bhutto T. A., Farooq R., Talwar T., Awan U. ve Dhir, A. (2021). Green inclusive leadership and green creativity

in the tourism and hospitality sector: Serial mediation of green psychological climate and work
engagement. Journal of Sustainable Tourism, 252, 1-23.

Bissing-Olson, M. J., lyer, A., Fielding, K. S. ve Zacher, H. (2013). Relationships between daily affect and
proenvironmental behavior at work: The moderating role of pro-environmental attitude. Journal of
Organizational Behavior, 34(2), 156-175.

Blok, V., Wesselink, R., Studynka, O. ve Kemp, R. (2015). Encouraging sustainability in the workplace: A survey
on the pro-environmental behavior of university employees. Journal of Cleaner Production, 106, 55-67.

Boiral, O. ve Paille, P. (2012). Organizational citizenship behaviour for the environment: Measurement and
validation. Journal of Business Ethics, 109(4), 431-445.

Ceyhan, S. ve Ada, S. (2015). isletme fonksiyonlar1 agisindan ¢evreye duyarh isletmecilik. Uluslararasi Yonetim
Iktisat ve Isletme Dergisi, 11(26), 115-138.

Erbasi, A. (2019). Yesil orgiitsel davranis dlgegi: Bir dlgek gelistirme calismasi. Istanbul Management Journal,
86, 1-23.

Erbasi, A. ve Ozalp, O. (2016). The effect of environmental passion and green organizational behavior on
organisational commitment. Eurasian Business & Economics Journal, 2, 297-306.

Eroymak, S., Izgiiden, D. ve Erdem, R. (2018). .Cahsanlarl.n yesil davraniglarinin kavramsal g¢ercevede
incelenmesi. Siileyman Demirel Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiilte Dergisi, 23(3), 961-971.

Homburg, A. ve Stolberg, A. (2006). Explaining pro-environmental behavior with a cognitive theory of stress.
Journal of Environmental Psychology, 26(1), 1-14.

Huang, S. Y. B. Ting, C.-W.ve Li, M.-W. (2021). The effects of green transformational leadership on adoption of
environmentally proactive strategies: The mediating role of green engagement. Sustainability, 21 ,1- 13.

Jia, J., Liu, H., Chin, T. ve Hu, D. (2018). The continuous mediating effects of ghrm on employees’ green passion
via transformational leadership and green creativity. Sustainability, 10, 1-18.

Kerse, G., Maden, §. ve Tartan Selguk, E. (2021). Yesil donistiirtict liderlik, yesil i¢sel motivasyon ve ¢alisanin
yesil davramisi: Olgek uyarlama ve iliski tespiti. Isletme Arastirmalart Dergisi, 13(2), 1574-1591.

Kura, K. M. (2016). Linking environmentally specific transformational leadership and environmental concern to
green behavior at work. Global Business Review, 17(3), 1-14.

Li, W., Bhutto, T. A., Wang, X., Maitlo, Q., Zafar, A. U. ve Bhutto, N. A. (2020). Unlocking employees’ green
creativity: The effects of green transformational leadership, green intrinsic and extrinsic motivation.
Journal of Cleaner Production, 255, 1-10

Mittal, S. ve Dhar, R. L. (2016). Effect of green transformational leadership on green creativity: A study of tourist
hotels. Tourism Management, 57, 118-127

Muster, V. ve Schrader, U. (2011). Green work-life balance: A new perspective for green HRM. German Journal
of Human Resource Management, 25(2), 140-156.

Norton, T. A., Zacher, H. ve Ashkanasy, N. M. (2014). Organisational sustainability policies and employee green
behaviour: The mediating role of work climate perceptions. Journal of Environmental Psychology, 38,
49-54,

Ones, D. S. ve Dilchert, S. (2012). Employee green behaviors. S. E. Jackson, D. Ones ve S. Dilchert, (Ed.),
Managing human resources for environmental sustainability iginde (s. 85-116). Jossey-Bass/Wiley.

Ozdemir, H. (2009). Kurumsal sosyal sorumlulugun marka imajina etkisi. Istanbul Ticaret Universitesi Sosyal
Bilimler Dergisi, 8(15), 57-72.

Ramus, C. A., ve Killmer, A. B. (2007). Corporate greening through prosocial extrarole behaviours—a conceptual
framework for employee motivation. Business Strategy and the Environment, 16(8), 554-570.

959



Siileyman Demirel Universitesi Vizyoner Dergisi, Yil: 2022, Cilt: 13, Sayi: 35, 936-960.
Sileyman Demirel University Visionary Journal, Year: 2022, Volume: 13, No: 35, 936-960.
Renwick, D. W. S., Redman, T. ve Maguire, S. (2013). Green human resource management: A review and research
agenda. International Journal of Management Reviews, 15(1), 1-14.

Robertson, J. L. ve Barling, J. (2017). Contrasting the nature and effects of environmentally specific and general
transformational leadership. Leadership & Organization Development Journal, 38(1), 22-41.

Saeed, B. B., Afsar, B., Shahjehan, A. ve Shah, S. I. (2019). Does transformational leadership foster innovative
work behavior? The roles of psychological empowerment, intrinsic motivation, and creative process
engagement. Economic Research-Ekonomska Istrazivanja, 32(1), 254-281.

Saeed B.B., Afsar B., Hafeez S., Khan 1., Tahir M. ve Afridi M. A. (2018). Promoting employee's
proenvironmental behavior through green human resource management practices. Corporate Social
Responsibility and Environmental Management, 26, 424-438.

Vatansever, C., Kilig, N. ve Dinler, E. (2018). Calisanlarin siirdiiriilebilirlik davraniglar1 ve siirdiiriilebilir ¢alisma
yasami i¢in insan kaynaklar1 yonetimi: Tiirkiye’den iki kesit. Istanbul Management Journal, 29(85), 7-
39.

Yaras, E., Ak, E. ve Sakaci, B. K. (2011). Tiiketicilerin ¢evre bilinci diizeyini belirlemeye yonelik bir aragtirma.
Oneri Dergisi, 9(35), 117-126.

Yildirim, A. ve Simsek, H. (2018). Sosyal bilimlerde nitel arastirma yontemleri. Seckin Yayinlar1.

Zafar, A., Nisar, Q. A., Shoukat, M. ve lkram, M. (2017). Green transformational leadership and green
performance: The mediating role of green mindfulness and green self-efficacy. International Journal of
Management Excellence, 9(2), 1059-1066.

Zhang W., Sun B. ve Xu F. (2021). Promoting green product development performance via leader green
transformationality and employee green self-eficacy: The moderating role of environmental regulation.
Int. J. Environ. Res. Public Health, 6678, 2-17.

960



