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Oz
Tiirk toplumsal kiiltiiriintin patriarkal yapisi icerisinde benimsedigi bircok kiiltiirel deger bulunmaktadwr. Bu
degerler icerisinde toplumsal ve yonetsel acidan onem tasiyan kiiltiirel degerlerden birini de paternalizm
olusturmaktadir. Tiirk yonetim kiiltiirii ve ¢alisma yasami agisindan bakildiginda orgiitsel alana onemli etkileri
bulunan toplumun patriarkal yapist ve paternalist niteligi, bu alanda liderligin tanimint degistirecek olgiide
etkiler uyandirabilecek bir potansiyele sahiptir. Orgiitlerde ve yonetimde ataerkil yapimin 6n plana ¢iktigi bir¢ok
uygulama ve siirecin etkin yonetilebilmesi i¢in bdyle bir yeniden tanmimlama veya kavramsal tartisma gerekli ve
onemli goriilmektedir. Bu baglamda ¢alismanin amaci Tiirk yénetim kiiltiiriinde bir¢ok arastirmaya konu edilen
paternalist liderlik davranislar: iizerinden patriarkal yapimin liderligi etkileme diizeyinin izlerini siirmektir.
Boylelikle hem Tiirk yonetim tarihine iliskin énemli eserlerdeki vurgulara deginilerek hem de paternalizmin
kiiltiirel temellerine dair yapilan ¢alismalardaki bulgular irdelenerek, Tiirkiye'de liderligin tamimi iizerine
yeniden diisiiniilmesine iligkin bir tartisma giindeme getirilmektedir. Boyle bir tartismanin sonuglart ne olursa

olsun Tiirk liderlik profilinin dogru bir sekilde kavramsallastiriimast agisindan katkilar sunacag diisiiniilerek,

paternalist felsefenin diinti, bugiinii ve yarint iizerine degerlendirmeler yapilabilecektir.

Anahtar Kelimeler : Patriarka, Liderlik, Paternalist Liderlik
Jel Kodlar :Z19 ,M10, M12
Abstract

There are many cultural values adopted by Turkish society within its patriarchal structure. Among these values,
paternalism constitutes one of the cultural values that are important in terms of social and administrative
aspects. From the point of view of Turkish management culture and working life, the patriarchal structure and
paternalistic nature of the society, which has significant effects on the organizational field, has the potential to
change the definition of leadership in this field. Such a redefinition or conceptual discussion is considered
necessary and important in order to effectively manage many practices and processes in which the patriarchal
structure comes to the fore in organizations and management. In this context, the aim of the study is to trace the

level of influence of the patriarchal structure on leadership through paternalistic leadership behaviors, which
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have been the subject of many researches in Turkish management culture. In this way, a discussion about
rethinking the definition of leadership in Turkey is brought to the agenda both by mentioning the emphases in
important works on the history of Turkish administration and by examining the findings in the studies on the
cultural foundations of paternalism. Regardless of the results of such a discussion, it will be possible to evaluate
the past, present and future of paternalist philosophy, considering that it will contribute to the correct

conceptualization of the Turkish leadership profile.

Key Words : Patriarchy, Leadership, Paternalistic Leadership
Jel Classification : Z19 ,M10, M12
GIRiS

Kiiltiirel degerler, toplumlarin sosyal yasamlarinda oldugu gibi ¢alisma yasamlarinda da derin
etkilere sahiptir. Makro kiiltiirel boyutta {ilkelerin mikro kiiltiirel boyutta ise orgiitlerin yonetim ve
isleyis sekillerini onemli kiiltiirel degerlerden biri de paternalizmdir. Tiirk toplumsal kiiltiiriinde yer
alan paternalizm is yasamindaki bir¢ok olguyu etkiledigi gibi liderligi ve liderlik tarzlarim da
etkilemektedir. Bu baglamda gerek orgiitlerin kendi kiiltiirlerinin nasil sekillendigi gerekse de bu
kiiltiirlere uygun liderlik anlayislar1 toplumsal kiiltiiriin  igerisindeki paternalist 0gelerden
etkilenmektedir. Anadolu kiiltiirii gegmisten gilinlimiize kadar medeniyetlere yaptigi ev sahipliginin
etkisiyle yasamsal olarak zenginlestigi gibi yonetsel anlamda da kendine has bir liderlik tanimlamasini
ortaya koymustur. Bélgenin hem verimli bir yasam alan1 hem de bir Avrupa ile Asya arasindaki gegisi
temsil eden cografi konumu, iyi bir yonetimi de énemli ve gerekli kilmigtir. Boyle bir gereklilik ise
Anadolu'nun farkli zamanlarinda farkli iktidar ve yonetimlerde farkli liderlik tarzlariin
benimsenmesine neden olmustur. Benimsenen bu liderlik tarzlarindan biri ise toplumsal kiiltiirel
ozelliklerden biri sayilan paternalizmin etkisiyle gelismistir. Paternalizmin etkisiyle oOrgiitlerde
goriilmeye baslayan bu liderlik tarzi paternalist (babacan) liderlik olarak adlandirilmaktadir.
Literatiirde dogu kiiltiiriiniin liderlik modelini temsil ettigi ifade edilen paternalist liderligin temelleri
1976’da Silin’in g¢aligmalariyla atilmis ve ardindan kuramin gelisimi 1990°da Reddin, 1992°de
Westwood ve Chan’in, 1995’te Cheng’in ve 1997°de yine Westwood’un yaptig1 ¢caligmalarla devam
etmistir (Farh ve Cheng, 2000: 86-91). Bu liderlik tarzinda lider, ¢alisanlarina bir ebeveyn samimiyeti
il yaklagmakta ve onlardan da kendisine saygi gostermelerini ve itaat etmelerini beklemektedir.
Burada galiganin is ortamindaki davraniglarini yonlendiren bir liderlik tarzinin yani sira ¢alisanin is
dist yasamia da dahil olan bir lider davranmisi s6z konusu olmaktadir. Tiirk toplumsal kiiltiirii
icerisinde de kendisine yer bulan paternalizm yonetim kiiltiiriiniin gekillenmesinin de 6nemli
etkenlerinden birini olusturmustur. Kiltlirel degerler itibariyle toplulukgu, giic mesafesi ve
belirsizlikten kacinma diizeyi yiiksek, disil bir kiiltiire sahip oldugu ifade edilen (Hofstede, 1980) Tiirk

toplumunda yonetimdeki liderlik tarzlari1 da bu degerlerden etkilenmistir. Bu baglamda liderlerini baba
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figlirliyle tamimlayan, onlarin yetkinligine ve koruyuculuguna giiven duyan, c¢alisma ortaminda
yaratilan aile ortaminin etkisiyle motive olan Tiirk insaninin paternalist bir liderin 6zelliklerini her
yOnetim tarzi igin gerekli gérebilmektedir. Dolayisiyla Tiirk yonetim kiiltiiriinde paternalizmin sadece
liderlik davranisi olarak degil, liderligin kavramasallastirilmasinda yer almasi gereken bir ozellik,

kriter veya liderligin bir 68esi olarak ele alinmasi1 gerektigi sdylenebilecektir.

Bu calismada, paternalizmin Tiirk y&netim kiiltiiriinde bir liderlik tarzi olarak goériilmesinin 6tesinde
bir anlami oldugundan hareketle kavramsal bir tartisma ortaya koymaya ¢alisiimaktadir. Bu amagla
oncelikle paternalizm, patriarka ve paternalist liderlikle ilgili temel kavramsallagtirmalara deginilecek,
ve ardindan Tiirk yonetim kiiltiiriinde paternalizm ve paternalist liderlik konular1 incelenecektir. Son
bolimde ise Tiirkiye’de patriarkanin liderlik tanimina girme ¢abasi, paternalist liderlik

kavramsallastirmasi ve bu konuda yapilan ¢aligmalar tizerinden degerlendirilmeye calisilacaktir.
1. KAVRAMSAL CERCEVE

Tiirk yonetim kiiltiiriinde liderligin dogasini inceleyebilmek igin oncelikle liderligin dogasina
151k tuttugu diisiiniilen kiiltiirel calismalar tarafindan da dogrulanan paternalizm, patriarka ve

paternalist liderligin bu baglamdaki dogasini irdelemek yerinde goriilmektedir.
1.1 Paternalizm

Temelleri, aile ve devlet yapisindaki feodal ve patriarkal diizene dayanan paternalizm
yaklagiminda devletin sorunlulugu halki korumak ve ona bakmak olarak goriilmektedir. Ozellikle Cin,
Japonya, Kore ve Hindistan gibi Pasifik Asya kiiltiirlerinin 6nemli bir 6zelligi olan paternalizmin
temel prensiplerinin, isverenin otoritesi ve yol gostericiligi karsih@inda c¢alisanlarin da igverene
baglilik ve saygi gostermesi gerektigini Ogiitleyen Konfiicylis Ogretilerine dayandirildigi ifade
edilmektedir. Paternalist toplumlardaki ast ile iist arasindaki iligki, ebeveyn ve ¢ocugu arasindaki
iliskiye benzemektedir. Burada, {istiin gorevi astin1 korumak, yonlendirici davranmak ve onun iyiligine
olacagim diisindiigii kararlar1 onun adina vermek seklinde ifade edilmektedir. Bunun karsiliginda ise

asttan beklenen davranis, iistiine itaat ederek ona baglilik gostermesidir (Aycan, 2001: 2).

Paternalist kiiltiirlerdeki otoritelerin, annelik ve babalik rollerini iistlendigi savunulmaktadir.
Burada iktidarda bulunanlar bakimlar1 altindaki diger kisilere koruyucu davranmanin bir mecburiyet
oldugunu diisiiniirler. Astlar1 temsil eden kitlenin ise buna karsilik, paternalist otoriteye sadakat, itaat
ve uyum gostererek karsilik vermeleri beklenmektedir (Pellegrini ve Scandura, 2006: 267). Bu
anlamda mesru bir gii¢ olarak paternalizm, aile disindaki yonetimi aile igindeki rollere dayandirarak

mesru hale getirmektedir (Caliskan ve Ozkog, 2016: 241).

Paternalizm hiyerarsik toplumlarda desteklenen bir olgudur. Paternalist iligki, paternalist lider
ve ¢alisanlar1 arasindaki gii¢ esitsizligi varsayimina dayanmaktadir. Gli¢ mesafesinin yiiksek oldugu

kiiltiirlerde giiclin dagilimindaki esitsizlik kabul edilmektedir (Aycan, 2006: 451). Gii¢ dagilimindaki
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esitsizlikle nitelenen paternalist bir toplum, erkek egemenliginin hiikiim siirdiigii bir toplumu temsil
etmektedir. Boyle bir egemenlik tarzi erkeklerin babalik rollerine dayanmaktadir. Buradaki babalik
rolleri; koruyucu, miisamahasiz, yargilayan ve gii¢lii bir kisiyi simgelemektedir. Bu baglamda
paternalizm, sozlesmesiz bir erkek egemenligine karsilik gelmektedir (Sennet, 2014: 70).
Paternalizmin, topluluk¢u ve hiyerarsik kiiltiirlerde daha ¢ok rastlanan bir olgu oldugu ifade

edilmektedir (Aycan, 2001: 2).

Paternalizmin bagkalarinin hayatina miidahale etmek ve aile ortami olusturmak seklinden ifade
edilen baz1 6geleri oldugu gibi tiirleri de bulunmaktadir. Bunlar; saf-saf olmayan, yumusak-sert, zayif-
giiclii paternalizmin yami1 sira 0z paternalizm, yasal paternalizm, devlet paternalizmi, mesleki
paternalizm ve yonetsel paternalizm seklinde ifade edilmistir (Aydin, 2021: 13-26). Bu anlamda
kiiltiirel degerler dizisinin 6nemli bir tarafini temsil eden paternalizm olgusu bir¢ok farkli temelde ve
alanda ele alinmis ve bu alanlar1 da etkilemistir. Paternalizmin kavramsal kokeni agisindan iliskili
oldugu ve kavramin yonetimsel gelecegi agisindan da dénemli bir agiklayiciligt olan bir diger kavram
ise patriarka kavramidir. Nitekim Tiirkiye gibi tilkelerde paternalist yonetim anlayisindan bahsederken
patriarka kavramimin da bu anlayislar1 tanimlamada 6nemli bir yer teskil ettigini irdelemek

gerekmektedir.
1.2 Patriarka

Dogu kiiltiirlerinin yaygin bir 6zelligi olarak aile ve devlet olusumu olduk¢a feaodal ve
patriarkaldir. Bu kiiltiirlerde toplumu ve insanlarini korumak devletin sorumlulugu altinda
goriilmektedir. Nitekim Asya kiiltiirel degerlerindeki babacan davranigin temeli de bu toplumlardaki
patriarkal iligkilerin egemen oldugu ailelerin geleneksel olarak sahip oldugu degerden
kaynaklanmaktadir. Patriarkal olarak nitelenen bu kiiltiirlerde babacanlikla uyumlu bir takim kiiltiirel
varsayimlar vardir. Bunlar; toplulukguluk, yiiksek giic mesafesi, yiiksek belirsizlikten kaginma, erillik
ve giriskenlik olarak belirtilmektedir (Erben ve Caliskan, 2015: 667). Ozellikle aile birimi icerisindeki
ataerkil ve ayni soydan gelmeye vurgu yapan geleneksel ailesel degerler paternalizmin temel

destekleyicileri olarak kabul edilmektedir (Aycan, 2006: 446).

Patriarkal toplum tiim insanlarin bilingli bir bicimde kan bagiyla bagli olduklari bir toplumdur.
Herkes toplumun tiim diger iiyeleriyle olan iligkisini soy agisindan tanimlar. Patriarkada bu aile
iligkilerinin temelinde erkekler bulunur. Kimin kiminle evlenecegine erkekler karar verir, miilk

erkeklere miras kalip kusaktan kusaga gecer (Sennet, 2014: 68-70).

Heidi Hartman (1981)’ a gore patriarka, hiyerarsik olmasma ve farkli siif, ik ya da etnik
gruplardaki erkeklerin bu patriarka i¢inde farkli yerleri bulunmasina karsilik, erkekler ayni zamanda,
kadinlar {izerinde paylasilan hakimiyet iligskisinde birlesmis durumdadirlar ve bu hakimiyeti korumak

icin de birbirlerine bagimhidirlar. Bu anlayista istler astlara yetkiyi kullanma hakki vererek,
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kendilerinden alt seviyedekileri motive edebileceklerdir (Hartman 1981°den Aktaran Kars, 2018: 6).

Bu anlayis da paternalizmin temellerine isaret etmektedir.

Paternalizmin temelleri, devletin vatandaslar1 koruyup kollamak ve onlara bakmakla
yiikiimlii oldugu feodal ve ataerkil (patriarkal) toplum diizenine dayanmaktadir (Aycan vd., 2000:
197). Nitekim Weber’e gore de, geleneksel paternalist otorite, koklerini patriarkal (ataerkil) aile
yapisindan almaktadir. Bu yoniiyle Weber’in geleneksel hakimiyet yaklasimi, paternalizme oldukca
benzemektedir. Weber’in perspektifinden paternalizm, yasal otoritenin bir¢ok anlamli formundan
birisi teskil etmekle birlikte yonetim stratejisinin bir parcasi olarak goriilmektedir (Padavic ve Earnest,
1994: 389). Bu anlamda goriildiigii gibi paternalizmin ve onun temellerini teskil ettigi ifade edilen
patriarkanin etkisini en ¢ok gdsterdigi olgularin basinda yonetimin niteligi ve bu perpektifte liderlik
tarzlarinin nasil sekillenecegi konusu gelmektedir. Dolayisiyla paternalizm ve patriarka ile evrilen

liderligin dogasini da ele almanin gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.
1.3. Paternalist Liderlik

Liderlik, belirli sartlar altinda, belirli kisisel veya grup amaglarini gergeklestirmek iizere, bir
kimsenin baskalarinin faaliyetlerini etkilemesi ve yonlendirmesi stireci olarak tanimlanir (Kogel,
2014: 668). Orgiitle ilgili birgok degiskenin kiiltiirel degerlerden etkilendigi gibi, liderlik de
kiiltiirel farkliliklardan 6nemli derecede etkilenen bir ¢alisma alamidir. Kiiltiirel degerler ve

gelenekler, yoneticilerin tutum ve davraniglarini ¢ok farkli sekillerde etkiler (Ercan ve Sigri, 2015:

99).

Toplulukcu kiiltiirlerde “diistinceli olma’ beklentisi grup i¢inde de belirmekte ve liderin bir
baba gibi, grubunu diisiinmesi 6énem kazanmaktadir. Bu yilizden grupla duygusal bagi olmayan,
grubunu ‘diistinmeyen’ lider, toplulukcu kiiltiirlerde ‘iyi’ bir lider olarak goriilmez (Kagit¢ibasi,
2012: 334). Boyle bir liderlik anlayisi ise kiiltiirel degerler agisindan diisiiniildiigiinde paternalist
liderlige karsilik gelmektedir.

Paternalist liderlik, patriarkanin orgiitlerdeki liderlige bir yansimasi niteligindedir.
Paternalizm, devletin vatandaslarini korumasi ve onlara yardim saglamasi fikrine dayanmaktadir
(Aycan, 2006: 447). Kiiltir ve ataerkillik kavramlar1 paternalizm kavraminin ortaya ¢ikisinda
onem tasimaktadir (Erben ve Otken, 2014: 106; Yeh ve digerleri, 2008: 85). Weber’e gore de,
geleneksel babacil otorite, koklerini patriarkal (ataerkil) aile yapisindan almaktadir. Bu yoniiyle
Weber’in geleneksel hakimiyet yaklasimi, paternalizme olduk¢a benzemektedir (Pellegrini ve
Scandura, 2008: 568). Sennet’e gore ise paternalizm, aile disindaki yonetimi aile i¢i rollere

dayanarak mesrulastirmaktadir (Sennet, 2014: 74).
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Toplumsal kiiltlirtin bir 6zelligi olarak nitelenebilecek olan paternalizmin, ‘eskimesi ve
dogu medeniyetlerinde varoldugu (ve orada kaldigi) diisiincesi’ bu ¢alismada kabul gérmemekte
ve paternalizm yazinina ydneltilen bir elestiri noktasini olusturmaktadir. Nitekim Sennet’e gore
(2014: 93) de paternalizm Bati’nin sanayi toplumlarinda bile hala varligini siirdiirmektedir. O’na
gore, alnizca IBM gibi kurumlarinda degil, siyasette de bunu gérmek miimkiindiir. Paternalizmi
fabrikalagma {izerinden analiz etmeye calisan Giiler (2014: 43) paternalizmin, 1980 sonrasinin
giderek kisisellestirilmis iktidar yapilarinda ve ‘ekmek yediren’ patronlarin zihninde giiglii bir
damar olarak varligini korudugunu belirtmistir. Ayrica Machiavelli’nin (2014: 111) prens adh
eserinde, ideal prensin tarifinde ‘yilin uygun zamanlarinda halki festivaller ve gosterilerle
eglendirmeli, onlarla bir araya gelmeli merhametini ve comertligini géstermeli, ama konumunun
ihtisamin1 da daima korumali, higbir sart altinda bunlar1 kaybetmemeli’ ifadeleri de paternalist
liderlige isaret eder niteliktedir. Ayrica yonetim diislincesinin temelini atan kisilerden biri olan
Henry Fayol’un yoneticiyi tarif edisinde de paternalizmin izlerine rastlamak miimkiindiir. Buna gore
Fayol, anlayis ve iyiligin, bir yoneticinin is¢ilerine bor¢lu oldugu duygular oldugunu ve buna karsilik
iscilerin de yoneticilere sadakat duygulariyla bagli olmalar1 gerektigini savunmustur (Berber, 2016:
125). Nitekim Henry Fayol’un bu ifadelerinin isaret ettigi noktanin da yonetimde paternalist liderlige

tekabiil ettigini soylemek yanlis olmayacaktir.
2. TURK YONETIM KULTURUNDE PATERNALIZM VE PATRIARKANIN iZLERI

Tirk toplumlarinda siyasi diizenin yonlendiricisi olarak goriilen yOnetim yapilanmasi
donemlere ve bu donemlerin ortaya ¢ikardigir kosullara gore farklilagan yontem ve bigimler
icermektedir. Genis bolgelerin ele gecirilmesi, ¢cok sayida uygarlikla iliski kurulmasi ve
egemenlik alanlarinda baslangicta niifus olarak azinlik olarak kalinmasi, 6zii degismemek kosulu
ile farkli yonetim tarzlarinin ortaya ¢ikmasini zorunlu hale getirmistir. Bu baglamda durum ve
imkanlar, en ince ayrintisina kadar degerlendirilmis ve yonetilecek insanlarin benimseyecegi,
gerceklerle uyumlu, hizmet iireten ve iyi isleyen giiglii yonetim orgiitleri kurulmustur. Boyle bir
girisim ise sadece askeri gii¢ ve baskiyla gerceklestirilebilecek bir is olmadigindan konu ile ilgili
nitelikli bir birikimi ve gelismis bir kiiltiirii gerekli kilmaktadir. Bu nedenle insanlarin yasamsal
ihtiyaglarina, gelisme arzularina, temsil haklarina yanit veren ve insami1 temel alan bir yonetim
yapisinin gelistirilmesi ve bu yapinin korunmasi gerekli goriilmiistiir. Nitekim Tiirkler de bunu
hemen her donemde ve yliksek nitelikte basarmislar ve yonetim bigimleri konusunda olaganiistii

bir yaraticilik ve tiretkenlik i¢erisinde olmuslardir (Aydogan, 2013: 516).

Tiirklerin toplumsal yapist ve yonetimi acisindan Kutadgu Bilig eserinde yapilan vurgular
paternalizme ve patriarkal kiiltiire 151k tutan agiklamalar igermektedir. Buna gore, Eski Tiirkler’de Kut

ve Tore anlayisinin onemli goriildiigli yonetimde halkin beylerinden bekledigi tavir icerisinde
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paternalist kiiltiiriin 6gelerine rastlamak miimkiindiir. Kutadgu Bilig’e gore; bey halk i¢inde seckin,
kavmine sefkatli, comert, gozii tok ve gonlii zengin bir kisiyi nitelemektedir. O’nun islerini vaktinde
yapmas1 gerekli goriilmekte ve vaktinde yapilmayan islerin telafi edilemeyecegi ifade edilmektedir.
Ayrica Bey’in ihsanda bulunurken acele etmesi ve ¢abuk vermesi gerekirken, cezalandirma konusunda
ise aksine siikunet ve sogukkanlilikla hareket etmesi gerektigi sdylenmistir. Eserin bir diger beyitinde
ise, devletin de goziinii kulagini agik, dikkatini keskin tutarak merhametini herkese ulastirmasinin
gerekliligi iizerinde durulmustur. Buna gore beyin koruyucu, bagislayic1 ve miiriivvetlisi saygideger

olarak kabul edilmistir (Baser, 2015: 146-147).

Tirk liderlik kiiltiiriinde paternalist ve patriarkal felsefenin izlerinin rastlanabilecegi bir diger
onemli eser ise Orhun Anitlarr’dir. Bu anlamda Tiirk grup davranmisinin ve liderlik anlayiginin
temellerinin 2. Goktiirk Devleti’nin bilyiik lideri Bilge Kagan adma dikilmis olan Orgun Aniti’na
kadar gittigini sOylemek miimkiindiir. Buna gore Tirk lideri giiciinii Gok-Tanri’dan almakta ve
karsiliginda kendisine itaat beklemektedir. Yazitlarda, dort bir yani diismanla gevrili olan Tirk
milletinin kendisi i¢in miicadele eden Tanrisal Kagan’a ve tdresine itaat gdstermesi gerekli
goriilmektedir. Millet kaganina itaat gosterirse kagan varlikli, zengin olacak ve herkesi kendisine tabi
kilacaktir. Burada dikkat ¢eken noktalardan biri ise Bilge Kagan’in bir aile reisine benzeyen
ifadeleridir. Bu s6zlerden dogrudan hakanlarin babalik vazifeleri de oldugu sdylemine ulasmak
miimkiindiir. Misliiman Tirk sultanlarmin ‘‘velayeti pederane’” anlayist bunu Gzetler niteliktedir.
Tarihsel siiregte hakanlar i¢in sozii edilen bu babalik vazifeleri tim Tirk devletlerinde varligini
stirdliirmiistiir. Nitekim, Nizamiilmiilk’iin Sultan Meliksah hakkindaki “‘Sultanimiz cihan ailesinin
babasidir ve devrin hiikiimdarlar: ona inkiyad etmistir. Bu sebeple onun babalik sefkati, comertligi ve
sofrasinin genisligi de o nispette biiyiik olmalidir.”’ sézleri hakanlarin babalik gérevlerinin 6nemine
isaret etmektedir (Goka, 2014: 116-117). Goktiirk yazitlarinda yer alan diger bir ifadeye gore Tiirk
kagani milletinin igindeki a¢ olani doyurur, ¢iplak milleti giydirir, fakir milleti zengin yapar ve az
milleti ¢ok kilardi. Buna gore giinlimiiziin ifadesi Tiirk kaganinin refah devleti yarattigir ifade

edilmektedir (Koca, 2016: 92).

Gegmisteki bu 6nemli yonetimsel 6giitlerden giliniimiize gelindiginde de, liderligin tanimi ve
kavramsallastirilmasinda benzer paternalist ve patriarkal 6gelere rastlamak miimkiindiir. Bu anlamda,
Tiirk yonetim kiiltiiriniin patriarkal yonetime isaret eden diger bir noktasi da kurtarici bekleme egilimi
olarak goriilebilecektir. Sargut (2015)’a gore, toplumsal sorunlarin biiyiikliigiiniin arttig1 zamanlardan
kendi hayatini kontrol edemeyen bireylerin kurtarici beklemeye baslayacaklari ifade edilmektedir. S6z
konusu kurtarici bazen bir siyasal lider bazen de askeri ihtilal seklinde olabilmektedir. Boyle bir
durumda toplulugun liderden bekledigi baba goriintiisii digsal denetim ihtiyaglarini tatmin etmeye
yardimc1 olmaktadir. Boylelikle toplum bir anlamda sorumlulugu baba figiiriindeki kisiye atarak
o6nemli bir sorununun da {istesinden geldigini diisinmektedir. Bu siire¢ten sonra topluma bakma ve

onu kollama goérevi babaya devredilmistir. Sonucunda baba da isi basaramazsa yerine yenisinin
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gelmesi stireci isleyecektir (Sargut, 2015: 200). Ciinkii Tirk toplumu gibi toplumlarda calisanlar
kendilerine liderlik eden kisilerin her sorunun cevabini bilmesini gerekli gérmekte ve aksi olumsuz
kargilanmaktadir. Calisanlarin liderlerini anne ve babalar1 yerine koyduklart bu tarz bir yaklagimda
liderlerinden ilgi ve bakim bekledikleri goriilmektedir. Boyle bir ortamda liderin kayitsiz davranmasi

hos goriilmemekte ve 6zel yasamla is yagami birbirine karigabilmektedir (Sargut, 2015: 234).

Tiirk grup davranisini ve liderlik davraniginin paternalist dogasini dogru kavramsallastirabilmek
icin 6nemli kavramlardan biri de potlag kiiltlirii kavrami olarak gosterilmektedir. Potlag kiiltiiriinde
toplum yapisi soy ve kan birligi {izerine kuruludur ve burada karsilikli rizaya dayali gelenekler
yasalardan daha 6nemlidir. Bu kiiltiiriin igerisinde dostluk, akrabalik, hemsehrilik, ayni ideolojik siyasi
segmentten olma on plana ¢ikmaktadir. Liderin kimi zaman gosterdigi yakin bir davranis, bir ziyaret
veya ismini hatirlamasi kisiye itibar gosterdigi anlamina gelir ve parasal ddiilden daha 6nemli goriiliir.
Bu kiiltiirde liderin gosterisliligi, satafatlilig1 izleyenleri rahatsiz etmez aksine eger lidere dair olumlu
bakis agilar1 s6z konusu ise lider boyle oldugu i¢in onunla 6viinme yoluna gitmektedirler (Goka, 2014:

157).

Tiirk toplumsal kiiltiirii icerisinde paternalist liderlik caligmalar1 2000°1i yillarda da ele alinmaya
devam edilmis ve paternalizmin kiiltiirel ve Orgiitsel baglamdaki etkileri incelenmistir. Aycan ve
Kanungo (2000: 50) yaptiklar ¢aligma ile ¢alisanlarin yonetici ve liderlerinden paternalist olmalarini
bekledikleri sonucuna ulagmiglardir. Bulgulara gore, calisanlarin ¢ikarlarini kollayan, onlarin
sorunlarina ve sevinglerine ortak olabilen, katilimci, acik, is dist sorunlarla da ilgilenebilen, mesleki
gelisimi 6nemseyen ve orgiitte bir aile ortamui olusturan yoneticilerin Tiirk kiiltiirel baglaminda tercih
edildigi goriilmektedir. Bunlara ek olarak yoneticilerin galiganlari ile birebir iligki icinde olmalart ve
calisanlarla bireysel olarak ilgilenmeleri de beklenen liderlik davramiglari arasindadir. Paternalist
liderligin Tiirkiye baglaminda ele alindigi bir diger 6nemli ¢aligma ise liderlik 6zelliklerine iliskin
olarak ortaya konmustur. Buna gore Pasa (2000: ) toplum kiiltliriiniin yonetim anlayisi1 tizerindeki
etkisini inceledigi calismasinda 6nemli bulgulara ulagmuistir. Sonuglara goére en c¢ok benimsenen
liderlik davranmiglarinin; takim ruhu ile ¢alisan, paylasan, babacan ve hiyerarsik-ise odakli seklinde
ifade edildigi goriilmektedir. Bulgular, Tirk kiiltiiriindeki giic mesafesinin lider davraniglarina da
yansidigini gostermistir. Bu anlamda, bir taraftan statii farkliliklarini ortaya koyan, isi kendisi
planlayan bir liderin diger yandan astlarim destekleyen, katilimeir ve onlara ailesel sorunlarinda
yardime1 olan lider davraniglart gostermesi, Tiirk kiiltiirinlin toplulukgu, paternalist ve yiiksek giic
mesafesine sahip bir toplum olmasindan kaynaklandig: ifade edilmistir (Pasa, 2000: 238). Liderligin
bu ikilemi agisindan bakildiginda Tiirkiye ortamindaki liderlerin, liderliklerinin hem duygusal hem de
patriarkal ve otoriter tarafindan vazgegemediklerini veya vazge¢mediklerini sdylemek miimkiindiir.

Nitekim bu da, baglam igerisindeki diger liderlik tarzlarim sergileyen (katilimei, destekleyici, ilgili)
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liderlerin de yoOnetimle ilgili davramislarimin bir noktasinda paternalizmin oldugunu kanitlar

niteliktedir.

Paternalizmi toplumsal kiiltiir-aile kiltirii etkilesimi baglami ile ele alan Erben (2004) ise
paternalizmin Tiirkiye baglamina iliskin ataerkil genis aile perspektifinden bakarak aile kiiltiiriindeki
paternalist varsayimlar ve isletme kiiltiiriine etkilerini incelemistir. Calismanin sonuglarina gore, aile
kiiltiirtiniin orgiit kiiltiiriinii dogrudan etkilemesi aile sirketlerinin kurumsallagsmasinin 6niindeki bir
engel olarak ifade edilmektedir. Aile kiiltiirii ve dolayisiyla orgiit kiltirtiniin bir o6zelligi olan
paternalizmin insan kaynaklar1 uygulamalari1 ve diger yonetim fonksiyonlarii etkiledigi
belirtilmektedir. Bu anlamda, hem aile hem de 6rgiit kiiltiiriiniin bir 6zelligi olan paternalizme uygun
insan kaynaklart uygulamalarinin gelistirilmesi ile insan kaynagindan ve Kkiiltiir olgusundan
kaynaklanan kusaksal ¢atismanin, yetki ve otorite devrinde yaganan sorunlarin ortadan kalkacag ifade
edilmektedir (Erben, 2004: 354). Nitekim bdyle bir katkinin hem o&rgiitsel alanin devamliliginin
saglanmas1 hem de kusaklararas1 farkliliklarin etkin yonetilebilmesi agisindan biiylik 6nem tasidig

ifade edilebilecektir.

Genel olarak degerlendirildiginde, toplumsal kiiltiiriin etkisiyle, orgiitlerdeki gerek orgiit kiiltiirii
gerek insan kaynaklari uygulamalart ve gerekse de liderlik tarzlarina etki eden paternalizm ve onun
altyapisini olusturan patriarkanin Tiirk ¢alisma yasaminda hangi tiirde olursa olsun liderlik anlayiginin
kavramsallagtirilmasinda 6nemli oldugunu sdylemek miimkiindiir. Patriarkal toplumlarin igerisinde
yetigmis bir yoneticinin bu 6zelliklerden tamamen elimine olmus bir liderlik davranigini yansitmasi
miimkiin degildir. Dolayisiyla, paternalizm, Tirkiye gibi ataerkil toplumsal baglarin hakim oldugu
kiiltiirlerde, liderlerin yalnizca bir 6zelligi olmaktan ¢ikip, baglamin etkisiyle orgiitlerdeki liderin
varolugsunun bir sebebi haline gelebilmektedir. Nitekim, paternalist liderlik, Tiirk yonetim kiiltiiriinde
gecmisten giliniimiize gelen bu evrimini bugiiniin ¢alisma ortaminda da siirdiirmeye devam etmektedir.
Buna gore yazindaki bazi c¢aligmalarda, bugiiniin is yasaminin dinamik kesimini temsil eden ve
ozgirligiine diskiin bir kusak olarak nitelenen Y kusagi ¢alisanlarin bile orgiite duygusal agidan baglt
olma durumlarinin paternalist liderligin bazi boyutlar1 agisindan artis gosterdigi ifade edilmektedir
(Guircan, 2018: 99). Bu anlamda, paternalist liderligin kendini yenileyen ve gelistiren bir yapi
kazandig1 siirece, Tirk is yasami baglaminda; her zamani, kusagi ve liderlik tarzim biinyesinde
yakalayabilen ve ihtiyaglarin1 karsilayabilen bitiinsel bir liderlik tarzi olacagimmi séylemek yanlis
olmayacaktir. Nitekim bu ¢alismanin amaci agisindan da bakildiginda, paternalist liderligin bir liderlik
tarz1 olarak degil Tiirk yonetim kiiltiiriindeki liderlik taniminin bir parcasi olarak kabul edilmesi

gerekli ve onemli goriilmektedir.
SONUC

Tiirk yonetim kiiltiirtinde ve is yasaminda liderlik tanimini yaparken paternalist liderligin

dogasinda bulunan; calisan1 sahsen tanmima, gelisim ve ilerlemesini yakindan gozlemleme,
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calisanlara karsi hem disiplinli hem sefkatli olma ve c¢alisanlarla yakin iligkiler kursa da
mesafesini koruma gibi liderlik 6zelliklerini dikkate almak gerektigi soylenebilecektir. Bu agidan
bakildiginda, incelenen arastirmalarin bulgularina dayanarak yapilan kavramsal tartismadan yola
cikarak, tatli-sert ya da yardimsever otokratik bir liderlik tarzinin Tiirkiye i¢in liderligin tanimina
girebilecek kadar onem tasidigr goriilebilmektedir. Dolayisiyla Tiirk kiiltliriindeki patriarkal
temellerin ve ataerkil yapinin etkisini 6nemli ol¢lide hissettirdigi paternalist orgiit kiiltiirlerinin
hakim oldugu iilkemizde liderligin taniminin da buna gore yapilmasi 6nem tasimaktadir. Bu
baglamda paternalizmin yalnizca bir liderlik tarzi olarak yorumlanmasi, orgiitiin dogru sekilde ve
dogru yontemlerle yonetilmesi agisindan eksiklikler yaratabilecek ve oOrgilitsel ¢iktilar agisindan

olumlu sonuglarin alinmasini zorlastirabilecektir.
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