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Siirdiiriilebilirligin onciisii kooperatifler mi olmali?™

Should cooperatives be the leaders of sustainability?

Dilek EKER?
Canan Gamze BAL?

Oz

Bu calismanin amaci, ISO 500°de yer alan kooperatiflerin web sitelerinin incelenerek siirdiiriilebilirlik
catist altinda siirdiriilebilirligin sosyal, ekonomik ve g¢evresel boyutlarma gére mevcut durumlarint ortaya
koymaktir. Bu kapsamda, kooperatiflerin Kurumsal Sosyal Sorumluluk, ISO 9001 Kalite Ydnetim Sistemi, ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemi, ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi, ISO 22000 Gida Giivenligi Y6netim
Sistemi, ISO 45001 Is Saghg ve Giivenligi Yénetim Sistemi, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi sertifikasyon
durumu incelenmigtir. Betimsel tarama modelinde olan arastirmada amagli drneklem yontemiyle secilen yedi
kooperatifin web siteleri taranmustir. Arastirmada igerik analizi yontemlerinden yiizde ve frekans analizi
kullanilmistir ve veriler arasindaki korelasyon incelenmistir. Analizler sonucunda siirdiiriilebilirlik kavrami
kapsaminda incelenen parametrelerle kooperatiflerin ISO 500 siralamasi arasinda anlamli bir iligkinin olmadigi
goriilmektedir. Bununla birlikte kooperatiflerin tamaminin sosyal sorumluluk projeleri yaptig1, %86’sinin kalite
(ISO 9001), %71’inin ¢evre (ISO 14001), is sagligr ve giivenligi (ISO 45001) ve gida giivenligi (ISO 22000),
%?29’unun enerji giivenligi (ISO 50001) ve %14 tiniin bilgi giivenligi (ISO 27001) yonetim sistemlerine sahip
oldugu belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Siirdiirilebilirlik, ISO 500, Kooperatif, Yonetim Sistem Belgesi.

Abstract

The aim of this study is to examine the websites of the cooperatives in 1ISO 500 and to reveal their current
status according to the social, economic and environmental dimensions of sustainability under the framework of
sustainability. In this context, the certification status of the cooperatives in Corporate Social Responsibility, ISO
9001 Quality Management System, ISO 14001 Environmental Management System, ISO 27001 Information
Security Management System, 1SO 22000 Food Safety Management System, ISO 45001 Occupational Health and
Safety Management System, ISO 50001 Energy Management System were examined. In the research, the websites
of seven cooperatives selected by purposive sampling method were scanned the descriptive scanning model.
Percentage and frequency analyze were used. The correlation between the data was examined. As a result of the
analyzes, it is seen that there is no significant relationship between the examined parameters within the scope of

A Yazarlar bu ¢alismanin tiim siireglerinin arastirma ve yaym etigine uygun oldugunu, etik kurallara ve bilimsel atif gdsterme
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the concept of sustainability and the 1SO 500 ranking of the cooperatives. In addition, all of the cooperatives have
social responsibility projects and cooperatives 86% for quality (ISO 9001), 71% for environment (ISO 14001),
occupational health and safety (ISO 45001) and food safety (ISO 22000), 29% for energy safety (ISO 50001) and
14% of them have information security (ISO 27001) management systems have.

Keywords: Sustainability, ISO 500, Cooperative, Management System Certificate.

1. Giris

Birlesmis Milletler 2012 yilim1 “Uluslararas1 Kooperatifler Yili” olarak ilan etmistir. Bunun
ardindan gelecek yillara yon vermek amaciyla kooperatif isletmeleri igin 2020 vizyonunu ortaya koyan
bir plan olusturulmustur. Bu plan, diinya genelinde icra edilen ¢aligmalarin 6niimiizdeki yillar icerisinde
siirdliriilmesi sosyal, ekonomik ve kiiltiirel alanlardan baslamak iizere global 6lgekli politikalarda
kooperatif isletmelerinin daha faal olarak yer almasinin saglanmasi, iilkeler bazinda kooperatiflerin
goriiniirliigiiniin artirilmasi yani sira uluslararasi ortamda da farkindalik yaratmak maksadiyla kabul
gormustur.

Kooperatif¢iligin diinya genelinde gelistirilmesi amaciyla “Katilim, Siirdiiriilebilirlik, Kimlik,
Yasal Cerceve ve Sermaye” basliklart altinda c¢aligmalar yiiriitiilmesi hedeflenmistir (Tiirkiye
Kooperatifcilik Raporu 2016 [TKR 2016], 2017, s. 63). Siirdiiriilebilirligin gezegenimiz i¢in olan 6nemi
g0z Oniine alindiginda kooperatifler agisindan siirdiiriilebilirlik farkindaliginin 6nemi giin yiiziine
cikmaktadir. Siirdiiriilebilir olmayan ekonomik biiyiime bir kanser hiicresinin biiyiimesi gibidir (Abbey,
1968) ve kaynaklarin asir1 tilketimi sonucu yerkiirenin ¢okiisii kaginilmaz olacaktir (Diamond, 2005).
Isletmeler igin dijital déniisiim neyi icerdiyse yakin gelecekte siirdiiriilebilirlikle ilgili bir déniisiim
onlar1 beklemektedir.

Siirdiiriilebilirlige gecis, cevaplanmasi gereken sorular ve beraberinde diinyada ciddi
degisiklikler gerektirir. Diinyanin kendisi sinirliysa, diinya ekonomisi ve niifusu nasil genislemeye
devam edebilir? Biiylimenin smirlart var mi? Coktan onlara ulastik mi? Yoksul iilkelerin yagam
standartlarini yiikseltmeleri i¢in diinyada hala yer var mi? Yerkiire biiyiiyen bir diinya ekonomisini
stirdlirmek i¢in yeterli kaynaklara sahip mi? Kisacasi ekonomik biiyiime ¢evresel siirdiiriilebilirlik ile
uzlastirilabilir mi? (Sachs, 2015, s.181).

Siirdiiriilebilirlikle ilgili ¢cok ¢esitli tanimlar yapilsa da siirdiiriilebilirlik en genel anlamda
Bruthland raporunda “simdiki neslin ihtiyaclarin1 gelecek neslin ihtiyaclarindan c¢almadan
gergeklestirmek™ seklinde tanimlanmaktadir. NEPA (U.S. National Environmental Policy Act)
sirdiiriilebilirligin hedefini “Mevcut ve gelecek kusaklarin ekonomik, sosyal ve diger ihtiyaglarinin
karsilanmasina izin veren, insan ve doganin tiretken bir uyum i¢inde var olabilecegi kosullar1 yaratmak
ve siirdiirmek” olarak tanimlamaktadir (World Commission on Environment and Development, 1997,
s. 41). “Ug Siitun” modeli (The Three Pillars Model): Siirdiiriilebilirligin sosyal, ¢evresel, ekonomik
boyutlart; is diinyasinda “ii¢lii bilango™ fikrinde ortaya ¢ikmaktadir. IUCN (International Union for
Conservation of Nature) 2005-8 programinda ortiisen {i¢ daire olarak daha iyi bir sekilde ifade edilmis
ve 2005°te kabul edilmistir (Adams & Jeanrenaud, 2008). Yalnizca ekonomik, sosyal ve ¢evresel
dengeyi bir arada saglayarak gercek siirdiiriilebilirlige ve ger¢ekten dongiisel bir ekonomiye ulagabiliriz.
Bu tg¢lii sa¢ ayagidan herhangi birinin yoklugunda siirdiiriilebilirlikten bahsedemeyiz. Sosyal ve
ekonomik siirdiiriilebilirlikle adil; sosyal ve gevresel siirdiiriilebilirlikle katlanilir, ekonomik ve ¢evresel
stirdiiriilebilirlikle yasayabilir sistem kurmaktan dteye gecemeyiz (Circularecology, 2021).

Giiniimiizde siirdiiriilebilirlik, kamu yonetimi, politika olugturma ve siyasi yonetigim i¢in temel
bir kavramdir ve siirdiiriilebilirlik genellikle devam edebilme, dayanabilme ya da bir gelecege sahip
olma anlamindadir (James & Magee, 2016). Tanimlar kapsaminda diistindiigiimiizde siirdiiriilebilirligin
cok genis bir etki alanindan bahsedebiliriz. Kiiresellesen diinyada bugiin sirketler siirdiiriilebilirlik
kavraminin gevresel, ekonomik ve 6zellikle de sosyal boyutlariyla daha fazla ilgilenmekte ve bunu da
paydaslariyla paylagsmaktadirlar ki siirdiiriilebilirlik raporlar1 ve yonetim sistem belgeleri bu paylasim
araclarindan en 6nemlileri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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Siirdiiriilebilirlik raporlar, igletmelerde gerceklesen faaliyetlerin sosyal, ekonomik ve gevresel
yonlerini topluma aktaran araglardir. Siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin raporlanmasinda uluslararasi
gegcerliligi olan ve en ¢ok kullanim alanina sahip rehber 1997 yilinda Birlesmis Milletler Cevre Programi
(UNEP) ve CERES tarafindan, Amerika Birlesik Devletleri'nde Sivil Toplum Kurulusu olarak
calismalarina baglayan Kiiresel Raporlama Girisimi (Global Reporting Initiative/GRI)’dir. GRI,
stirdiiriilebilirlik raporlamalart i¢in rehber alinan ve alaninda uzman/profesyonel personelin yer aldigi
bir organizasyondur (Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi Ulusal Inceleme Raporu, 2016). Cevresel, sosyal ve
ekonomik etkilere yonelik raporlar paydaslarin kararlarim ve degerlendirmelerini 6nemli Slgilide
etkilemektedir. Raporlar, cevresel, sosyal ve ekonomik etkilerden 6nemli olanlarini ortaya koyacak ve
isletme paydaslarinin performansi degerlendirilecegi isletmenin degerlendirme sinirlarini belirli hale
getirir. Sinirlar, ilk etapta belirlenmis bir konunun etkilerinin nerede oldugu ve isletmenin s6z konusu
etkilere gelistirdigi tepkinin agiklanmasidir. Siirdiiriilebilirlik raporlamasi i¢cin 6nemli nokta, orgiitlerin
yerel/bolgesel/global dlcekte, ekonomik, cevresel ve sosyal sartlarinin gelistirilmesi veya gerilemesine
miiteakip silirecte nasil etki edecegini veya katki saglamayi amacladiginin belirlenmesidir (GRI
Raporlama, 2021). GRI part 1’de kategoriler ve unsurlar su sekilde belirtilmistir; (1) Ekonomik:
Ekonomik performans, Dolayli ekonomik etkiler, Piyasa varlig1, Satin alma uygulamalari, (2) Cevresel:
Malzemeler, Su, Enerji, Biyo-gesitlilik, Emisyon miktarlar1, Atik sular, atiklar, Uriin/hizmetler, Nakliye,
Uyum, Tedarik¢inin gevresel olarak degerlendirilmesi, Cevresel sikayet yontemleri, (3) Sosyal: Isgiicii
yonetimi ve Insana uygun is, Insan haklari, Toplum, Uriin mesuliyeti (G4 Sustainability Reporting
Guidlines, s. 29).

Diger yandan ISO standartlar1 yapbozun birer pargalar gibidir ve ger¢ek resmin ortaya ¢ikmasi
icin her biri ayr1 ayr1 bir gereksinimdir ve siirdiiriilebilirlik agisindan da her bir standart kendi i¢inde
calismaya katki saglamaktadir. Yonetim sistemleri bir biitiin olarak diisiiniilebilir ki her bir yonetim
sistemi bir digerine baglidir (Loew vd., 2019, s. 22).

ISO 9001, kalite yonetim sistemi faaliyet alan1 fark etmeksizin, her dlgekteki isletme tarafindan
kullanilan bir standarttir ve 170’1 askin iilkede ISO 9001 belge sahibi bir milyonun iizerinde isletme
bulunmaktadir. Bu standart, giiglii bir miisteri odaklilik, {ist yonetimin motivasyonu ve uygulamasi,
siire¢ yaklagimi ve sitirekli iyilestirme dahil olmak tlizere bir dizi kalite yonetimi ilkesine dayanmaktadir.
ISO 14001, bir ¢evre yonetim sistemi standardidir. Etkili bir ¢evre yonetim sistemi kurmak i¢in bir
sirketin veya kurulusun izleyebilecegi kapsami olusturur. Faaliyeti veya sektorii ne olursa olsun her tiirlii
organizasyon i¢in tasarlanmis olup sirket yonetimine ve ¢aligsanlarina ve ayrica dis paydaslara ¢evresel
etkinin 6l¢iildiigl ve iyilestirildigi konusunda gilivence verebilir. ISO 27001 bilgi gilivenligi yonetim
sistemidir ve her tiirden kurulusun finansal bilgiler, fikri miilkiyet, ¢alisan ayrintilar1 veya tiglincii
taraflarca emanet edilen bilgiler gibi varliklarin giivenligini yonetmesini saglar. ISO 22000, ISO’nun
gida giivenligi yonetim standartlari, kuruluslarin gida giivenligi tehlikelerini tanimlamasina ve kontrol
etmesine yardimci olurken, ayni zamanda ISO 9001 gibi diger ISO yonetim standartlariyla birlikte
calisir. Her tiir {iretici i¢in gegerli olan ISO 22000, kiiresel gida icinde bir glivence katmani saglar. ISO
45001 calisan giivenligini iyilestirme, isyeri risklerini azaltma ve daha iyi, daha giivenli ¢aligma
kosullar1 yaratma konusundaki standarttir. Uluslararas Caligma Orgiitii'ne gore, her giin 7600’den fazla
kisi isle ilgili kazalar veya hastaliklardan 6lmektedir. Bu nedenle, is sagligi ve giivenligi uzmanlarindan
olusan bir ISO komitesi, her yil yaklasik ti¢c milyon hayat kurtarma potansiyeli olan bir Uluslararasi
Standart gelistirmek igin calismaya baslamistir ve ISO 45001 Is Saglig1 ve Giivenligi Yénetim Sistemi
Standardi olusturulmustur. ISO 50001, enerji yonetim sisteminin tesis edilmesi, isletilmesi,
siirdlirilmesi, iyilestirilmesi igin ihtiyaglar1 ortaya koyar. Amacglanan sonug, bir kurulusun enerji
performansinin ve enerji yonetim sisteminin siirekli iyilestirilmesini saglamak i¢in sistematik bir
yaklagim izlemesini saglamaktir. Bu belge: a) tiirii, biiylikligii, karmasikligi, cografi konumu, kurulus
kiiltiirii veya sagladigi iiriin ve hizmetlerin tamami her kurulusa uygundur; b) kurulug tarafindan
yonetilen ve kontrol edilen enerji performansimni etkileyen faaliyetlere uygulanabilir; c) tiiketilen
enerjinin miktar1, kullanimi veya tiirii ne olursa olsun uygulanabilir; d) stirekli enerji performansi
iyilestirmesinin gdsterilmesini gerektirir, ancak ulasilacak enerji performansi iyilestirme seviyelerini
tanimlamaz; e) ayri olarak kullanilabilir veya diger yonetim sistemlerine uyumludur veya birlestirilebilir
(International Organization for Standards, 2021).
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Bu agidan bakildiginda mevcut ¢alisma ISO 500 listesine giren kooperatiflerin web sitelerinin
incelenerek, kooperatiflerin siirdiiriilebilirlik ¢atis1 altinda sosyal, ekonomik ve ¢evresel boyutlarina
gdre mevcut durumlarini ortaya koymay1 amaglamaktadir. Bu kapsamda, kooperatiflerin yer aldiklari
Kurumsal Sosyal Sorumluluk projeleri ve ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre YoOnetim
Sistemi, ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yo6netim Sistemi, [ISO 22000 Gida Giivenligi Y onetim Sistemi, ISO
45001 Is Saghgr ve Giivenligi Yonetim Sistemi, ISO 50001 Enerji Y&netim Sistemi sahiplikleri
incelenmistir. Calismanin kooperatiflerde yapilmasi, kooperatiflerin gelismis ve gelismemis tilkelerin
az ya da ¢ok sosyal, ekonomik ve kiiltiirel bir hareketi olarak kabul goérmesi ve demokrasi, barig ve
ekolojinin korunmasinda 6nemli bir unsur olarak kabul edilmesidir (Aysu, 2021, s. 14).

2. Literatir

2.1.  Kooperatif kavrami ve tarihi gecmisi

Kooperatif isletme orgiitlerinin ekonomide derin tarihi kokleri bulunmaktadir. Kooperatif siit
iriinleri isletmesi ilk olarak 1800’lerin ortasinda, siit iirlinleri {iretimini elinde bulunduran monopsiye
cevap olarak New York’ta ortaya ¢ikmustir. Uretici kooperatiflerin, iiyelerinin taze siitlerinden kar
amagli, 6zel ve belirli bir cografyada yer alan firmalardan daha diisiik maliyetli islemden gecirilmis
peynir iretmeye yetenekli oldugu algilanmistir. Modern sogutuculara sahip dagitim sistemi alici
tekelinin giiciinii azaltmistir. Modern zamanlarda, kooperatif isletmeleri bir kamu diizeni konusu olarak
gelistirilmistir (Porter & Scully, 1987, s. 489). Uretici kooperatifler, risk tasiyan ve kararlar1 kontrole
tabi fonksiyonlari iiyelige dayanan ve karar yonetimi iiyelerin ¢ikarlarimi temsil eden yoneticilere
dayanan goniillii ve kapali organizasyonlardir. Siit isleme endistrisinde kooperatif iiyeleri ¢iftliklerinde
iirettikleri tiriinleri kendilerine yani kooperatiflerine satarlar. Kooperatif is¢ileri taze siitii islenmis siit
iiriinlerine doniistiiriirler. Kooperatiflerin belirli 6zellikleri, onlar1 miilk sahiplerinden ve birlesik stok
isletmelerinden ayirir (Porter & Scully, 1987, s. 494).

Kooperatif kavraminin bircok tanimi olmasi ile birlikte, iki tanimi1 6n plana ¢ikmustir: Uluslarasi
Kooperatif Birligine (ICA) gore kooperatif, goniillii olarak bir araya gelen insanlarin ortak ekonomik,
sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglarini ve arzularini tatmin etmek i¢in misterek miilkiyetli ve demokratik olarak
yOnetilen otonom bir ortakliktir. ABD Tarim Bakanligi’na gore kooperatif; kullanicinin sahip oldugu ve
yonettigi, kullanim temeline gore kar dagitimi yapan isletmedir (Zeuli & Cropp, 2004, s. 1). Uluslararas1
Kooperatif Birligine Gore Kooperatiflerin Ortak Prensipleri vardir (Tablo 1) (International Cooperative
Alliance, 2021).

Bugiin toplamda yaklagik 1 milyar insan, iiye, miisteri, c¢alisan, katilimci vb. baglar ile
kooperatiflerle iliski icerisindedir. Kooperatifler diinya genelinde yaklasik 100 milyon kisiyi istihdam
etmektedir. Diinyanin en biiyiilk 300 kooperatif igletmesinin gelirleri 1,6 trilyon dolarla diinyanin 9.
biiyiik ekonomisi olan Ispanya’nin gayri safi yurt i¢i hasilasina esit hale gelmistir (International Labour
Organization [ILO 2015], 2015, s. 7).

Zeuli ve Cropp’a (2004) gore kooperatif gesitleri sunulmustur: Birincil Is Aktivitelerine Gore
Kooperatifler; Tarimsal Uretim Kooperatifleri, Pazarlama Kooperatifleri, Satin Alma Kooperatifleri,
Tiiketici Kooperatifleri ve Hizmet Kooperatifleri. Pazarlama Bolgesine Gore Kooperatifler; Bolgesel
Kooperatifler, Bolgeleraras: ve Ulusal Kooperatifler ve Uluslararast Kooperatifler. Sahiplik Yapisina
Gore Kooperatifler; Merkezilesmis Kooperatifler, Federatif Kooperatifler, Hibrit Kooperatifler, Diger
Is Yapilarni (Tali Sirket, Ortak Girisim, Holding, Bilgi Paylasan Organizasyon...), Yeni Nesil
Kooperatifler, Wyoming Kooperatif Modeli ve Caliganlarin Sahip Oldugu Kooperatifler.
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Tablo 1

Uluslararas: Kooperatif Birligine Gore Kooperatiflerin Ortak Prensipleri

No Prensip Agiklama

1 o a1 pen Kooperatifler hizmetlerini kullanan tiim insanlara agik ve {iyelerinin
Gontllik ve . . . .

. sorumluluklarin1 benimseyen, cinsiyet, sosyal statli, ik ve din ayrimi
Acik Uyelik o et .
yapmayan goniilliiliik esasina dayanan organizasyonlardir.
2 Kooperatifler politikalarina ve karar alma siireglerine aktif olarak katilan
. iiyeleri tarafindan kontrol edilen demokratik orgiitlerdir. Secilmis temsilciler
Demokratik . . -
Uve Yénetimi olarak hizmet eden kadmlar ve erkekler iiyelere hesap verebilir.
y Kooperatiflerde {iiyeler esit oy hakkina sahiptir ve farkli seviyelerdeki
kooperatifler demokratik bigimde organize edilmektedir.

3 Uyelerin Uyeler, kooperatiflerinin sermayesine esit olarak katki saglar ve sermayeyi
Ekonomik demokratik olarak yonetirler. En azindan sermayenin bir kismi genellikle
Katilimi kooperatifin ortak miilkiidiir.

4 Kooperatifler otonom ve kendi kendine yeten ve iiyeleri tarafindan kontrol

. edilen orgiitlerdir. Hiikiimetlerin de yer aldigi diger organizasyonlarla
Otonomi  ve AT "
Basimsizhk anlagma igerisine girseler de veya sermayelerini dis kaynaklardan artirsalar da
& iiyelerinin demokratik kontroliinii ve kooperatif otonomisini muhafaza
ederler.

5 Egitim, Kooperatifler iiyelerine, secilmis temsilcilerine, yoneticilerine ve
Ogretim  ve calisanlarima egitim ve Ogretim imkani sunarlar. Boylece c¢alisanlar
Bilgilendirme kooperatiflerinin gelisimde etkili bir sekilde katki saglarlar.

6 . Kooperatifler iiyelerine en etkili sekilde hizmet ederler ve lokal, iilke capinda
Kooperatifler " . .

.. ... ve bolgesel ve uluslararasi yapilarla beraber ¢aligsarak miisterek hareketi
Arasi Isbirligi . -
giiclendirirler.

7 Toplumu Kooperatifler, iiyelerinin kabul ettigi politikalar 1518inda toplumlarinin
Onemsemek  siirdiiriilebilir kalkinmasi i¢in ¢aligirlar.

Kaynak: International Cooperative Alliance (2021). Cooperative identity, values and principles.

https://www.ica.coop/en/cooperatives/cooperative-identity

2.2.  Kooperatifler ve siirdiiriilebilirlik

2015 yilinin eyliil ayinda Birlesmis Milletler Uye Ulkeler 2020°de kabul edilen Milenyum
Kalkinma Hedeflerinden itibaren baglayan siirecte Siirdiiriilebilir Kalkinma i¢in 2030 Giindemi’ni kabul
etmistir. Glindem; fakirligi azaltmak, diinyay1 korumak ve 2030’da diinya refahin1 saglamak i¢in rota
belirlemistir. Kooperatifler, demokrasiye olan destekleri, gelir yaratmalari, sosyal biitiinlesmeye katki
saglamalar1 ve cevreye verdikleri onem nedeniyle siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin &nemli
aktorlerinden birisi olarak taninmaktadir (lyer, 2020, s. 59).

Deger ve prensip temelli organizasyonlar olarak kooperatif isletmeleri dogal olarak
stirdiiriilebilir ve katilimci is modeli sunmaktadir. Kooperatifler, is giivenligi, gelistirilmis c¢aligma
sartlari, rekabetgi iicretler, kar paylagimu ile birlikte ek gelir saglama, kar pay1 dagitimi, saglik kurumlar
ve okullar benzeri topluma ait tesisleri desteklemek gibi konulara 6nem gostermektedir. Ayrica;
demokratik bilgi/pratikleri ve sosyal kapsayiciligi benimserken, ekonomik ve finansal krizlere kars
direng gostermektedir (ILO, 2015, s. 4).

Kooperatifler; birgok lilkenin kirsal bolgelerde su ve enerji tedarik etmesi gibi saglik sektoriinde,
sosyal ve finansal hizmetlere erisimde kilit rol oynamaktadir. Ayrica, adil ticaret gibi alternatif ticaret
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yontemlerini kabul ederek daha kapsayict ve esitlik¢i ticari iligkiler ve deger zincirlerini ve yenilik¢i
yaklasimlarla diisiik karbon ekonomisini desteklemektedir (Esim, 2014).

Kooperatifler, sadece iiyelerinin ekonomik gelisim siirecine ¢gaba harcamanin yani sira sosyo-
kiiltirel ve cevresel beklentilerini karsilayarak, siirdiiriilebilir kalkinmanin ii¢ ayakli yapis1 olan
ekonomik, sosyal ve ¢evresel hedeflere katkida bulunmak suretiyle toplumda iyi bir yer elde etmislerdir.
Kooperatifler, is tasariminin Gtesinde siirdiiriilebilir kalkinmaya olan katkilari ile birlikte, alternatif
sosyal isletme i¢in bir model sunmaktadir. Kooperatifler, nispeten daha kiigiik olan iilkelerde gayrisafi
yurtici hasila ve tiim isletmeler arasinda kii¢iik bir yer elde edindiginden, bu iilkelerde kooperatiflere
tesvik ve kooperatiflerin genislemesi siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin ger¢eklestirilmesinde 6nemi
bir enstriiman haline gelebilir (ILO, 2015, s. 4).

Kooperatifler, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini gerceklestirmek igin birgok agidan katki
saglarlar (Esim, 2014).

v Kooperatifler fakirligi azaltmaktadir. Etiyopya’da 800.000, Misir’da ise 4 milyon insan
kooperatif tarim isletmelerinden gecimini saglamaktadir.

v Kooperatifler, bolgesel ekonomilere kadinlarin katilim firsatlarimi genigleterek cinsiyet
esitligine katki saglamaktadir.

v" Siirdiiriilebilir enerji tretimi, yiyecek glivenligi ve saglik hizmetleri gibi alanlarda katki
sunmaktadir.

v Kooperatif isletmeleri; ¢aligma izni olmaksizin galisanlari, miiltecileri resmi ekonominin bir
parcasi haline getirmek ve topluma kazandirmak i¢in ¢aba sarf etmektedir.

3. Yontem

3.1.  Arastirma modeli

Bu arastirma nitel bir yaklasimla yapilandirilmistir. ISO 500°de yer alan kooperatiflerin
stirdiiriilebilirlik temel konusunun yani sira; kooperatiflerin yer aldiklar1 Kurumsal Sosyal Sorumluluk
projeleri ve ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, ISO 27001 Bilgi
Giivenligi Yénetim Sistemi, ISO 22000 Gida Giivenligi Yonetim Sistemi, ISO 45001 Is Saghig ve
Giivenligi Yonetim Sistemi, ISO 50001 Enerji Yo6netim Sistemi sahipliklerine gére mevcut durumlarinm
ortaya koyan betimsel bir tarama modelidir.

3.2. Evren ve orneklem

Calismada nitel arastirmalarda kullanilan amagh 6rnekleme kullanilmistir. Amagcli 6rnekleme,
ilgilenilen bazi 6zellik ve siirecleri gosteren 6rnek olaylar1 secmemizi saglar (Silverman, 2018, s. 86).
Giintimiizde, ilkemizde 35 farkli alanda c¢alisan 51.811 kooperatif ve 6.608.134 kooperatif ortagi
mevcuttur. Kooperatiflerin sayilar1 incelendiginde, {ilkemizde biiyiikk oranda konut yap1
kooperatiflerinin bulundugu goriilmektedir. 26.449 konut yap1 kooperatifi, 7.196 tarimsal kalkinma
kooperatifi, 5728 motorlu tagima kooperatifi, 2543 sulama kooperatifi ve 2157 tiiketim kooperatifi
bulundugu sonucuna ulasilmistir. Kooperatif ortak sayilarina gore; 1.430.904 pancar ekicileri
kooperatifi, 1.222.650 konut yapt kooperatifi, 939.998 tarim kredi kooperatifi, 776.255 tarimsal
kalkinma kooperatifi ve 660.656 esnaf ve sanatkarlar kredi kefalet kooperatifi tiyesi bulunmaktadir
(Tiirkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanligi, 2019). Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu” aragtirmasina
gore; kuruluslar tiretimlerinden satig biiyiikliiklerine gore siralanmakta, net satislar, briit katma deger,
0zkaynak, aktif toplami, vergi 6ncesi donem kar/zarar, faiz amortisman ve vergi oncesi kar/zarar, ihracat
ve ortalama calisan sayisi bityiikliikleri bazinda da siralamaya tabi tutulmaktadirlar. Avrupa Toplulugu
Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiki Siniflamasi (NACE Rev.2) ve Birlesmis Milletler Tiim Ekonomik
Faaliyetlerin Uluslararas1 Standart Sanayi Siniflamasi (ISIC Rev.2) ile siniflanmaktadirlar (istanbul
Sanayi Odasi, 2021). Caligmanin 6rneklemini ISO 500, 2021 listesinde yer alan 7 adet kooperatif
olusturmaktadir.
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3.3.  Verilerin toplanmasi ve ¢oziimlenmesi

Arastirma verilerinin ¢oziimlemesi her ne kadar betimsel analiz siirecine dayali olsa da
arastirmalarda belirtilen bazi kavramlarla arastirmanin iceriginin gelistigi durumlarda derinlemesine
incelemenin yapilmasi gerekmistir. Nitel ¢alismalarda dikkat edilmesi gereken konu kayitlariin
alinmasi, dogru ve kapsamli bilgi saglanmasidir. Belirlenen 7 kooperatifin web sitesi incelenerek veriler
elde edilmistir. Bu veriler yiizde, frekans ve korelasyona dayali bir sekilde yorumlanmis, tablo ve
grafiklerle de verilerin gdsterimine yer verilmistir. Icerik analizi, icerigin cesitli yonlerini sayarak
ve/veya kodlayarak her tiirlii igerigi ozetlemek i¢in gelistirilen bir analiz teknigidir (Domas White &
Marsh, 2006, ss. 30-31). Bu ¢alismada kooperatiflerin web sitelerinin igerik analiziyle siirdiiriilebilirlik
temel konusunun yani sira; kooperatiflerin yer aldiklar1 Kurumsal Sosyal Sorumluluk projeleri ve ISO
9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yo6netim
Sistemi, ISO 22000 Gida Giivenligi Yonetim Sistemi, ISO 45001 Is Saglig1 ve Giivenligi Yonetim
Sistemi, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi kavramlar1 yer almaktadir. Icerik analizinde sirketlerin web
sitelerinin periyodik araliklarla incelenmesi yapilmistir. Nitel arasgtirmalarda betimsel ve igerik
analizinin giivenirligi ozellikle kodlama islemine baglidir. Web sitelerinin incelenmesi yazarlar
tarafindan ayr1 ayri farkli zamanlarda iki kez yapilmistir. Arastirmacinin kendi igindeki tutarliligina
bakmak suretiyle web siteleri iki hafta arayla iki kez incelenmistir ki bu kodlama giivenilirligini
olugturmaktadir. Kodlama giivenirligi, uyum yiizdesi (percent of agreement) indeksi kullanilarak
hesaplanmistir. Uyum yiizdesi kullanilarak kodlama giivenirligi 0.94 bulunmustur. Puanlayicilar arasi
veya puanlayicilar i¢i giivenirligi tespit etmek i¢in kullanilan uyum yiizdesinin %70’ten daha yiiksek
olmasi beklenir (Tavsancil & Aslan, 2001, s. 81). Kodlama giivenirliginin uygun diizeyde oldugu ifade
edilebilir.

3.4. Bulgular

Tirkiye’nin 500 Biiyilkk Sanayi Kurulusu arastirmasinda kuruluslar iiretimden satislar
biiyiikliigline gore siralanirken ilk 500 igerisinde yer alan 7 kooperatif bulunmaktadir. Bu kooperatiflerin
siralamalar1 ve bagli bulunduklari sanayi odalar1 Tablo 2°de verilmistir.

Tablo 2

Calismanmin Orneklemini Olusturan Isletmeler Hakkinda Bilgiler

2019 2020 Bagli bulundugu oda

sira  sira
Konya Seker 49 48 Konya Sanayi Odasi

Kayseri Seker 124 121  Kayseri Sanayi Odasi

Tarim Kredi Yem San. ve Tic. A.S. 144 127  Ankara Sanayi Odasi

Trakya Birlik 137 148  Edirne Ticaret ve Sanayi Odasi
Giibre Fabrikalar1 T.A.S. 196 209  Istanbul Sanayi Odast

Tarim Kredi Birlik - 368  Kirklareli Ticaret ve Sanayi Odas1

S.S.  Marmara  Zeytin Tarim  Satis 437 403  Istanbul Sanayi Odas1
Kooperatifleri Birligi

Kaynak: Istanbul Sanayi Odas1 (2021). Tiirkiye nin 500 biiyiik sanayi kurulusu. https://www.is0500.0rg.tr/500-
buyuk-sanayi-kurulusu/2020/

ISO 500°de yer alan kooperatiflerin siirdiiriilebilirlik temel konusunun yani sira; kooperatiflerin
yer aldiklar1 Kurumsal Sosyal Sorumluluk projeleri ve ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi, ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi, ISO 22000 Gida Giivenligi
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Yénetim Sistemi, ISO 45001 Is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi, ISO 50001 Enerji Y&netim
Sistemi sahiplikleri Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 3

Kooperatiflerin Siirdiiriilebilirlik ve Alt Temalar

Konya  Kayseri  Tarim Trakya Giibretas ~ Tarim Marmara
Seker Seker Kredi Birlik Kredi Birlik
yem birlik
48 121 127 148 209 368 403
KSS \ \/ V \/ \/
1SO 9001 \ V
ISO 14001 V V \ V
ISO 27001 V
IS0 22000 V \ \
ISO 45001 V V \
ISO50001 V
Toplam 6 7 1 5 3 4 5

Kaynak: Bu ¢alisma esas alinarak yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Kurumsal sosyal sorumluluk projeleri ve sahip olunan belgelerin kooperatifler agisindan
yiizdelerine bakildiginda (Sekil 1), kooperatiflerin tamaminin sosyal sorumluluk projeleri yaptigi,
%86’s1n1n kalite (ISO 9001), %71’inin ¢evre (ISO 14001), is sagligr ve giivenligi (ISO 45001) ve gida
giivenligi (ISO 22000), %29 unun enerji giivenligi (ISO 50001) ve %14’iiniin bilgi glivenligi (ISO
27001) yonetim sistemlerine sahip oldugu belirlenmistir.

Sekil 1
ISO 500 'de Yer Alan Kooperatiflerin Siirdiiriilebilirlik Kapsaminda Yaptigi Calismalar
Kurumsal Sosyal Sorumiuluk s 0
15O 9001 p——————————————— 36

IS0 22000  p————— 71

SO 14001 p————————— 71

1SO 50001 p— 29

15O 45001 p— 57

150 2700]  p— 14

0 25 50 75 100
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Kooperatiflerin ISO 500 Siralamasi ve Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Yapilan Calisma Sayilari
Arasindaki liskiye bakildiginda korelasyon katsayis1 r=-0,414 olarak bulunmustur (p=0,355). Yapilan
korelasyon analizi sonucunda kooperatiflerin sahip olduklar1 belge ile ISO 500 siralamasi arasinda
anlaml1 bir iligski olmadigi sonucuna ulasilmistir (Sekil 2).

Tablo 4

Kooperatiflerin 1SO 500 Siralamas: ve Siirdiiriilebilirlikle Iigili Yapilan Calisma Sayilart Arasindaki
Iligki

Sira Belge

Correlation Coefficient 1,000 -414
Sira Sig. (2-tailed) _ 355

N 7 7

Spearman'’s rho

Correlation Coefficient -414 1,000
Belge Sig. (2-tailed) 355

N 7 7

Sekil 2

Kooperatiflerin 1SO 500 Siralamas: ve Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Yapilan Calisma Sayilar: Arasindaki
liski

R? Linear = 0,014
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4. Sonug ve oneriler

Kooperatifler, diinya ¢apinda bir milyardan fazla insana temas ettikleri dngoriilen, miisterek
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gereksinim ve istekleri, demokratik olarak yonetilen ve ortak sahip olunan
bir isletme vasitasiyla karsilamak i¢in goniilliiliik esasina bagli olarak insanlardan olusan 6zerk
organizasyonlardir. Bir¢ok farkli bicimde ve tiim sektorlerde faaliyet gostermektedirler ve otantik
modelleri ile kadinlar, yerel halk ve diger dezavantajli gruplar i¢in mukayeseli tistiinliik saglamanin yani
sira yoksullugu ortadan kaldirmanin bir yolu olarak goriilmektedir (Tiirkiye Cumhuriyeti Ticaret
Bakanligi, 2019).

Bu calisma, tilkemiz ve hatta diinya i¢in bu denli 6nemli olan kooperatiflerin siirdiiriilebilirlik
perspektifini yansitmayr ve bu kooperatiflerin siirdiiriilebilirlik ¢aligmalarmi belirlemek adina
degerlendirme icra etmeyi amaglamaktadir. Bu nedenle ISO 500 listesindeki ve farkli sektorlerde toplam
7 kooperatif {izerinden nitel bir arastirma yiiriitiilmiistiir. Elde edilen bulgular neticesinde, isletmelerin
genel olarak siirdiiriilebilirligin ¢evresel, ekonomik ve sosyal boyutlarinin 6nemini kavramis olduklarini
ozellikle sosyal boyutuyla ilgili sorumluluk aldiklar1 ve faaliyetlerini bu yonde gerceklestirdiklerini
sOylemek miimkiindiir. Kooperatifler web sitelerinde sosyal sorumluluklarini ve sahip olduklar1 yonetim
sistem belgelerini paylagmaktadirlar ve tiim paydaslar1 ve kamuoyunun bilgisine de sunmaktadirlar. Bu
calisma nitel bir ¢alisma olmasi sebebiyle net ve kesin hiikiimler icermemekle birlikte, incelenen
kooperatiflerin web sitelerindeki bilgilere bagl kalinarak hazirlanmistir. Bu durum ¢alismanin 6nemli
bir kisitin1 olusturmakla birlikte ISO 500 listesine giren kooperatif sayisinin azlig1r da dogal bir kisit
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Gelecek ¢aligmalar i¢in, ISO 500°de yer alan kooperatiflerin yoneticileri
ile gortsiilerek elde edilen bulgular genisletilebilir. Ayrica farkli {ilkelerdeki kooperatifler ¢aligmaya
dahil edilerek iilke karsilagtirmalar1 yapilabilir. S6z konusu ¢aligmanin, kooperatiflerle ilgili ¢alismalar
yapan veya yapmaya niyetli olan akademisyenlere yol gdsterici bir ¢aligma olacag diistiniilmektedir.
Ayrica elde edilen bulgular itibariyle bu ¢alisma, Tiirkiye’de faaliyet gosteren diger kooperatiflere de
bir ornek teskil edecektir ve gelecekteki aragtirmacilara yol gostermesi agisindan fayda saglayacagi
diistintilmektedir.

5. Arastirmanin etik yonii
Yapilan bu calismada “Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi
Yonergesi” kapsaminda uyulmasi belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yoénergenin ikinci boliimii olan

“Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigine Aykiri Eylemler” basligi altinda belirtilen eylemlerden higbiri
gerceklestirilmemistir.

Bu aragtirmanin etik kurul izni gerektirmeyen arastirmalardan oldugunu beyan ederiz.

6. Cikar catismasi beyam

Bu calismada, sonuglar1 veya yorumlar etkileyebilecek herhangi bir maddi veya diger asli ¢ikar
catismasi olmadigini beyan ederiz.

7. Katki oram

Yazarlarin makaleye esit oranda katki saglamis oldugunu beyan ederiz.
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