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Ozet

Bu arastirmanin amaci, ilkogretim okullarinda yer alan kurullarin
isleyisinde karsilagilan giicliikleri belirlemek ve bunlara iliskin ¢oziim Onerileri
gelistirmektir. Aragtirmanin ¢alisma grubunu, 2006-2007 egitim-6gretim yilinda
Eskisehir merkez ilkogretim okullarinda gorev yapan ve rastlantisal yolla secilen 36
katilimci olusturmustur. Arastirmanin verileri, okullarda gorev yapan ve ayni
zamanda egitim bolgesi miidiirler kurulu iiyeleri olan okul miidiirleri ve egitim
bolgesi koordinator okul miidiirii, 6grenci davramislarini degerlendirme kurulu,
yoneltme oneri kurulu, ziimre ogretmenler kurulu baskan ve lyelerinden ‘yari
yapilandirilmis  goriisme  teknigi’ kullamilarak elde edilmistir.  Verilerin
coziimlenmesinde betimsel analiz teknigi kullanilmigtir. Arastirma bulgularina gore;
kurullarin islevselligini olumsuz yonde etkileyen belli bash etmenlerin kurullarin
isleyisindeki izlek fazlaliligi, yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslariyla yasanan
sikintilar ile maddi kaynak yoksunlugu oldugu sonucuna ulagilmistir.

Anahtar Kelimeler: Egitim Kurullari, okul kurullari, ilkégretim okullari

AN ANALYSIS ON THE EFFECTIVENESS OF SOME
COMMITTEES IN TURKISH PRIMARY SCHOOLS

Abstract

The purpose of this study was to examine the functions of education and
school committees in Turkish public schools. Data were collected randomly selected
36 individuals serving on these committees by using semi structured interviewing
technique in the city of Eskisehir in 20062007 educational years. Descriptive
analysis technique was used in examining the findings of the study. The findings of
the study indicate that school districts principals committee was negatively affected
from too much red tape procedures. In addition, the result of the study indicate that
the school committees face some problems working with local managements and
NGO’s that they work together as well as lack of financial resources. Finally,
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committees face problems in implementing and putting committee decisions into
practice.

Keywords: School Committees, primary school, effectiveness.

Giris

Okul, daha insani bir toplum olusturmak i¢in insa edilmis bir yagama
ve O0grenme alamidir. Bir bagka ifade ile okul, bireyin topluma uyumunu
saglamak amaciyla kurulmus bir sistemler biitiini ve ayn1 zamanda
toplumsal ilerlemeye katki veren sosyal bir kurumdur ( Dewey, 1930, 1957;
Hoy ve Miskel, 2010; Tirkmen, 2003). Bununla birlikte, son ceyrek
yiizyilda, modern egitim anlayis1 biiyiilk Olclide endiistriyel diizenin
ihtiyaclarina goére bi¢imlendirilmis-standartlastirilmis bilginin kullanimi ve
aktarimin1 esas alan bireylere belli bilgi ve becerileri kazandirmayi
amaclayan ancak onlarin yaraticiliklarina fazla gereksinim duymayan bir
anlayis1 biirinmiistiir (Bozkurt, 2001; Florida ve Tinagli, 2004;). Diger
taraftan egitim, gelismenin en biiylik dinamigidir. Egitimin tiirevleri olan
bilim ve teknoloji en iist diizeyde iireten ve kullanan toplumlar gelisme ve
ilerlemeyi egitim araciligl ile saglamislardir (Celik, 1995; McRel, 2005;
Sezal, 2001).

Ilkégretim Okullarinda Yer Alan Baz1 Kurullar

Egitim ve okul kurullar1 iyi isletildigi zaman, okulda alinan
kararlarin  etkililigine ve okulun etkin yoOnetimine biiyiik katki
saglamaktadirlar. Tiirkiye’deki egitim ve okul kurullar1 diger iilkeler oranla
daha fazla olmasina ragmen bu kurullarin etkin ¢alistigl sdylenemez. Milli
Egitim Bakanlig1 tarafindan hazirlanan 07.08.1992-21308 tarih ve sayil
Resmi Gazete'de yaymlanan [lkogretim Okullart Yonetmeligi, Kasim
1999/2506 tarih ve sayili Tebligler Dergisi’nde yayinlanan Milli Egitim
Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullari Yonergesi, Eyliil 2003/2552
tarih ve sayih Tebligler Dergisi'nde yaynlanan [lkogretimde Yoneltme
Yonergesi dogrultusunda ilk6gretim okullarinda bulunan kurullar sunlardir:
Egitim bolgeleri ve egitim kurullari, 6gretmenler kurulu, ziimre 6gretmenler
kurulu, sube Ogretmenler kurulu, Ogrenci davramiglarimi degerlendirme
kurulu, 6grenci kurulu ve yoneltme 6neri kurulu.

Alan yazinda okullardaki kurullarla ilgili ¢aligmalar incelendiginde,
caligmalarin 6gretmen kurullar1 ve Ogretmenlerin karara katilimi iizerinde
yogunlastigi goriilmektedir. Demirtag ve Comert (2006) tarafindan, ziimre
ogretmenler kurulu toplantilarinin etkililigini belirlemeyi amaglayan ¢alisma
sonucunda, arastirmaya katilan O6gretmenler bu toplantilarin “her zaman”
amaclarina uygun ve etkili olarak yiriitiildiiglinii belirtmislerdir. Ancak
Ozden (1996) tarafindan yapilan arastirma bulgularina gore, dgretmenlerin
%40’ 1 bazen hi¢ bazen de cok seyrek olarak cesitli konularda kendi
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goriiglerine bagvuruldugunu, diger %60’ 1 da olduk¢a sik ya da ilgili her
konuda okul idarecilerinin kendi goriislerine bagvurdugunu gostermektedir.
Ayn1 c¢alismaya katilan Ogretmenlerin ¢ogunlugu kararlarin Onceden
idareciler arasinda alindigim1i  ve wusulen Ogretmenlerin fikirlerine
basvuruldugunu belirtmislerdir. Yimaz (1997) tarafindan yiiriitiilen
calismada ise, yonetici ve Ogretmenlerin Ogretmenler kurulu araciligiyla
yonetime katilma istemlerinin yliksek oldugu ancak uygulamada pek etkili
olmadig1 sonucu elde edilmistir. Arastirmada 6gretmenler kurulunun hem
beklenti hem de gerceklesme diizeylerinin etkililigi yonetim, egitim 6gretim
ve ¢alisma kosullar1 boyutlar1 agisindan degerlendirilmistir. Hem beklenti
hem de gerceklesme acisindan en yiiksek degeri yonetim boyutu alirken, en
diisiik degeri calisma kogullar1 boyutu almastir.

Bu arastirmada yukarida belirtilen kurullarin  islevselligi
sorgulanarak, arastirma sonucunda elde edilen bulgular ilkdgretim
kurumlarinda yer alan kurullarin islevselligindeki eksikliklerin belirlenmesi,
bu kurullarin isleyisinde karsilasilan giicliiklerin ortaya konmasi ve bu
dogrultuda ¢6ziim Onerilerinin belirtilmesi bakimindan ©Onemlidir. Bu
calismanin amaci; ilkégretim okullarinda yer alan kurullarin isleyisinde
karsilasilan giicliikleri belirlemektir. Belirlenen bu ama¢ dogrultusunda,
asagidaki sorulara cevap aranmistir:

1. Ilkogretim okullarinda yer alan kurullarin isleyisinde karsilasilan
giicliikler nelerdir?

2. Tlkdgretim okullarinda gorevli olan kurul baskanlar1 ve iiyelerinin,
kurullarin islevselligine iliskin goriisleri nelerdir?

3. Tlkdgretim okullarinda gorevli olan kurul bagkanlar1 ve iiyelerinin,
kurullarin isleyisi ile ilgili olarak karsilastiklar1 gii¢liikler nelerdir?

4. Kurullarin islevselligine yonelik kurul bagkan ve iiyelerinin
onerileri nelerdir?

Yontem

Bu arastirma, nitel bir calismadir. Arastirmanin verileri, yart
yapilandirilmis  goriisme teknigi ile toplanmustir. Yar1 yapilandirilmis
goriisme esnek, konular1 dnceden belirlenmis fakat goriismecinin konunun
disina cikabilecegi bir goriisme tiirtidiir (Altunisik, Coskun, Yildirim,
Bayraktaroglu, 2001; Patton, 1990; Uzuner, 1999; Yildinm ve Simsek,
2008). Arastirmanin ¢alisma grubunu 2006-2007 6gretim yilinda Eskisehir
Milli Egitim Miidiirliigii’ ne bagli merkez ilkogretim okullarindan alt, orta ve
iist sosyoekonomik diizeyden rastlantisal yolla secilen ii¢ ilkdgretim
okulunda goérev yapan Ziimre Ogretmenler Kurulu baskanlari ve iiyeleri,
Ogrenci Davranislarim  Degerlendirme Kurulu baskanlar1 ve iiyeleri,
Yoneltme Oneri Kurulu baskanlar1 ve iiyeleri, Egitim Bolgesi Miidiirler
Kurulu iiyeleri olan okul miidiirleri ile Egitim Bolgesi Koordinator Okul
Miidiirleri olusturmaktadir. Arastirmaya 1 Koordinator Okul Miidiirii, 5
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Okul Miidiirii, 5 Ziimre Ogretmenler Kurulu baskam ile 5 iiye, 5 Ogrenci
Davranislarim Degerlendirme Kurulu bagkani ile 5 iiye, 5 Yoneltme Oneri
Kurulu bagkam1 ile 5 {iiye olmak iizere toplam 36 kisi katilmistir.
Katilimcilarin 16’s1 kadin, 20’si erkek ve hizmet siireleri 7 yil ile 32 yil
arasinda degismektedir.

Veri Toplama Araci: Arastirmada veri toplama araci olarak goriisme formu
kullamlmistir. Goriisme formu gelistirirken Oncelikle sorular ana basliklar
biciminde olusturulmus sorularin kolay anlasilir ve agik olarak ifade edilip
edilmedigini belirlemek amaciyla 4 katilimer ile 6n goriisme yapilmistir.
Goriismeye baslarken arastirmanin amaci ve nasil bir siire¢ izlenecegi
anlatilmistir. Ayrica katilimcilardan izin alinarak veri kaybimi 6nlemek ve
verilerin gilivenirliligini saglamak amaci ile goriismeler kayit altina
almmustir. Goriismenin tamamlanmasindan sonra 6n goriisme yapilan
katilimcilarin goriisme sorularina verdikleri cevaplar ¢oziimlenerek dokiimii
yapilmigtir. Bu cevaplara dayali olarak soru maddelerinin gegerliligi
saptanmis ve sorular yeterli bulunmustur. Arastirmada kullanilacak olan
goriisme formunun kapsam gecerliliginin saptanmasi icin gériisme formu ii¢
alan uzmani tarafindan incelenerek goriigme formuna son sekli verilmistir.
Goriisme formu iki boliimden olugmaktadir. Birinci boliimde kisisel bilgiler
yer almaktadir. Bu boliimde katilimcilarin meslekteki hizmet siireleri ile
kuruldaki gorevini ne kadar siiredir yiiriittiigline yonelik sorular
yoneltilmistir. Ikinci boliimde ise arastirmanin goriisme sorularma yer
verilmistir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Gerekli izinler alindiktan sonra arastirma siiresince gergeklestirilen
biitlin goriismeler aragtirmacilardan biri tarafindan birebir yapilmistir.
Goriismeye baslamadan Once arastirmaci tarafindan her katilimcinin
sozlesmeyi okumasi saglanmis, karsilikli imza atilmistir. Sézlesmede
yazilanlara uyulacagi soOylenerek goriismenin samimi bir ortamda
gerceklesmesi saglanmistir. Goriismelerde katilimcilara ayni sira ile
sorulmus 13 soru yoneltilmistir. Goriismeler sirasinda odada yalnmizca
arastirmaci ve goriisiilen kisi bulunmustur. Her goriisme 20-30 dakika arasi
siirmiistiir. Verilerin goriisme yoluyla elde edilmesinden sonra betimsel
analiz teknigi ile ¢oziimlenmigtir. Arastirmada veriler su asamalar dikkate
alinarak ¢coziimlenmistir:

Betimsel analiz icin cerceve olusturma: Oncelikle ses kayitlari,
goriigme formuna aktarilmistir. Ses kayitlarr ile goriigme formuna dokiilen
verilerin tutarliligini  belirlemek amaciyla, katilimci ilkogretim okul
yoneticilerinin goriisme kayitlart bir uzman tarafindan incelenmistir.
Inceleme sonunda, eksik kalan ya da anlasilmayan yerler tekrar dinlenmis ve
gerekli diizeltmeler yapilmistir. Elde edilen veriler yazili metne
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doniistiiriildiikten sonra her sorunun altina ilgili cevaplar secilerek alt
temalarin olugmasina yardimcei olan veriler belirlenmistir.

Tematik cerceveye gore verilerin islenmesi: Elde edilen veriler
olusturulan cerceveye gore okunmus ve diizenlenmistir. Goriisme
formlarindaki ilgili cevaplar dogrultusunda alt temalar diizenlenmistir ve
goriisme kodlama anahtar1 ¢ikarilmistir.

Bulgularin tanimlanmasi: Diizenlenen veriler tamimlanarak daha
anlagilir ve okunur duruma getirilmistir. Tamimlanan nitel veriler
sayisallagtirllarak, frekanslar1 hesaplanmistir. Arastirmanin  giivenirlik
calismasi i¢in alandan bir uzmana, katilimcilarin goriisme dokiimleri
verilmigtir. Sonrasinda arastirmaci ve uzmanin goriisme kodlama anahtarina
yaptig1 isaretlemeler karsilastinlmistir. Karsilagtirma yapilirken ilgili soruya
verilen yanit secenegi ve yer aldig: alt tema kontrol edilerek “goriis birligi”
ve “gorlis ayrilig1’” biciminde isaretlemeler yapilmistir. Arastirmanin
giivenirlik hesaplamasinda, Miles ve Huberman’in (1994) gelistirdigi formiil
kullanilmustir. Sorularin giivenirlik ylizdeliklerine bakildiginda; ilkogretim
okullarindaki kurullarin islevselligiyle ilgili goriislere yonelik goriisme
kodlama anahtarinin giivenirlik ortalamas1 %95,6 olarak bulunmustur.

Bulgularin yorumlanmasi: Tanimlanan bulgularin a¢iklanmasi, iliski
kurulmas: ve anlamlandirilmasinin yapildigi bu asamada, her goriisme
formuna dayali veriler ¢oziimlenerek, katilimcilarin her soruya verdikleri
cevaplarin frekans ve yiizde dagilimlar belirlenmistir.

Bulgular

Bulgular, arastirmanin amaclar1 dogrultusunda, dort alt baglik olarak
ele alinmistir. Bulgularin sunulusunda arastirma amaglarina uygun bir sira
izlenmistir.

1. Kurullarin isleyisinde Karsilasilan Giicliikler

Kurul iiyelerine, kurullarin isleyisinde karsilagilan giicliiklerle ilgili
olarak yedi soru yoneltilmistir. Kurul iiyelerinin sorulara verdikleri cevaplar
sayisallagtirilarak sunulmusgtur.

1.1. Kurullann Onceden Belirlenen Giindemle Toplamp Toplanmadigina
Iliskin Goriisler

Katilimeilara ilk olarak, ‘Kurullar onceden belirlenen giindemle mi
toplanmaktadir?’ sorusu yoneltilmistir. Katilimcilarin bu soruya verdikleri
cevaplar ve frekans dagilimlar1 Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Kurullarin Belirlenen Giindemle Toplanip Toplanmadigina
Iliskin Goriisler ve Frekans Dagilimlar:

Belirlenen Giindemle Toplamp Toplanmadigna iliskin Goriisler f

Kurullar 6nceden belirlenen giindemle toplanmaktadir 36
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Goriisler Toplami 36

Tablo 1’ de goriildiigii gibi katilimcilarin 36’s1 da kurullar 6nceden
belirlenen giindemle toplandig1 yoniinde goriis belirtmislerdir.

1.2. Giindem Maddelerinin Belirlenmesine Iliskin Goriisler

Katilimcilara ikinci olarak ‘Belirlenen giindemle ilgili etraflica
hazirlik yapilmakta midir?’ sorusu yoneltilmistir. Katilimeilarin bu soruya
verdikleri cevaplar ve frekans dagilimlari Tablo 2’ de gosterilmistir.

Tablo 2. Giindem Maddelerinin Belirlenmesi Sirasinda Yapilan
Hazirhklara Iliskin Goriisler ve Frekans Dagilimlar:

Giindem Maddelerinin Belirlenmesine iliskin Hazirhklar f
Giindem maddeleri ile ilgili dnceden hazirlik yapilmaktadir 16
Giindemle ilgili olarak 6n hazirlik yeterli diizeyde yapilmamaktadir 14
Goriisler Toplami 30

Tablo 2’ de goriildiigii gibi katilimcilarin 16° s1 goriisiilecek giindem
maddeleri ile ilgili 6nceden hazirlik yapilmaktadir ve 14’(i giindem
maddeleri ile ilgili olarak 6n hazirlik yeterli diizeyde yapilmadigi yoniinde
goriis belirtmislerdir.

1.3. Kurullarnin Toplanmasina Iligkin Goriisler

Katilimeilara {igiincii olarak ‘Kurul toplantilar1 belirlenen tarih ve
saatte toplanmakta midir?’ sorusu yoneltilmistir. Katilimcilarin bu soruya
verdikleri cevaplar ve frekans dagilimlar: Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3. Kurullarin Toplanmasma Iliskin Goriisler ve Frekans
Dagilimlar:

Toplantilarinin Belirlenen Tarih ve Saatte Yapilmasi f
Kurul 6nceden belirlenen tarih ve saatte toplanmaktadir 15
Belirlenen tarihin diginda kurul toplanabilir, toplant: ertelenebilir 30
Goriigler Toplami 45

Tablo 3’te goriildigii gibi katilimcilarin  15°i kurul Onceden
belirlenen tarih ve saatte toplanmaktadir ve 30’u belirlenen tarihin disinda
kurul toplanabilir, toplanti1 ertelenebilir yoniinde goriis belirterek duruma
gore, kurulun ertelenebilecegini belirtmislerdir.

1.4. Kurullarda Zaman Yonetimine Iliskin Goriisler
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Katilimcilara dordiincii olarak ‘Kurul toplantilarinda herkese esit
zaman taninmakta midir?” sorusu yoneltilmistir. Katilimcilarin bu soruya
verdikleri cevaplar ve frekans dagilimlar1 Tablo 4’ te gosterilmistir.

Tablo 4. Kurullarda Zaman Yénetimine iliskin Gériisler ve Frekans

Dagilimlar

Kurullarda Zaman Y 6netimi f
Kurulda biitiin katilimcilara istedikleri kadar siire taninmaktadir 22
Kurul bagkanina daha fazla siire taninmaktadir 2
Goriisler Toplami 24

Tablo 4’ te gorildiigii gibi katilimcilarin 22’ si kurulda biitiin
katilimcilara istedikleri kadar siire taninmakta ve 2’ si ise kurul baskanina
daha fazla siire tanindigi yoniinde goriis belirtmislerdir. Katilimcilar,
toplantilarinda taninan zaman Kkonusunda herhangi bir simirlamayla
karsilagsmadiklarimi ifade etmislerdir. Ayrica miidiir yardimcilarinin okulda
bulundugu siirenin diger iiyelere gore daha fazla olmasi sebebiyle dgrenci
davraniglarim1 daha yakindan izleme imkini buldugunu, bu yiizden diger
iiyelerin 6grencileri yakindan tanimadiklarin1 ve bu sebeple kuruldaki miidiir
yardimcilarinin goriislerini belirtmeleri icin daha fazla siire verildigini ifade
etmislerdir.

1.5. Kurulda Karar Almaya Iliskin Goriisler

Katilimcilara besinci olarak ‘Kurulda alinan kararlar oy birligi ile mi
alinmaktadir?” sorusu yoneltilmistir. Katilimcilarin bu soruya verdikleri
cevaplarin ve frekans dagilimlar: Tablo 5’te gosterilmistir.

Tablo 5. Katihmcilarin Kurulda Karar Almaya iliskin Goriisler ve
Frekans Dagilimlari

Karar Almaya lliskin Goriisler f
Kurulda kararlar oy birligi ile alinmaktadir 17
Kurulda kararlar oy ¢oklugu ile alinmaktadir 4
Kararlar bazen oy birligi ile bazen oy ¢coklugu ile alinmaktadir 3
Goriisler Toplami 24

Tablo 5° te goriildiigii gibi katilimcilarin 17° si kurulda kararlar oy
birligi ile alinmaktadir ve 4’ i kurulda kararlar oy ¢oklugu ile alinmaktadir,
3’ii kararlar bazen oy coklugu ile bazen de oy birligi ile alinmaktadir
yoniinde goriis belirtmislerdir.



Sosyal Bilimler Dergisi 51

1.6. Kurulda Tutulan Tutanaklara Iliskin Goriisler

Katilimcilara altinci olarak ‘Alinan kararlar etrafli ve anlasilir bir sekilde
tutanak altina alinmakta midir?’ sorusu yoéneltilmistir. Katilimcilarin bu
soruya verdikleri cevaplar ve frekans dagilimlar1 Tablo 6’ da gosterilmistir.

Tablo 6. Kurulda Tutulan Tutanaklara iliskin Goriisler ve Frekans

Dagilimlar

Kurulda Alnan Kararlar f
Etrafli ve anlasilir bir sekilde tutanak altina alinmaktadir 15
Kararlar anlasilir bir bicimde ayrintiya girmeden kisaca yazilir 15
Goriisler Toplami 30

Tablo 6’ da goriildiigii gibi kurul toplantilarinda alinan kararlarin
tutanak altina alinmasina iligkin olarak katilimcilarin 15° 1 etrafli ve anlagilir
bir sekilde tutanak altina alindigi, 15° i kararlar anlagilir bir bicimde
ayrintiya girmeden kisaca yazildig1 seklinde goriis bildirmislerdir.

1.7. Kararlarnin Sonuclarinin Degerlendirilmesine Iliskin Goriigler

Katilimcilara yedinci olarak ‘Kurulda alinan kararlarin sonuglarinin
degerlendirmesini yapiyor musunuz?’ sorusu yoneltilmistir. Katilimcilarin
bu soruya verdikleri cevaplar ve frekans dagilimlari Tablo 7° de
gosterilmistir.

Tablo 7. Ahnan Kararlarin Sonuclarinin Degerlendirilmesine Iliskin
Goriisler ve Frekans Dagilimlari

Kurul Kararlarinin Degerlendirilmesine iligkin Goriisler f
Kurul ortaya ¢ikan sonuglarin degerlendirmesini yapiyor 22
Kurul, aldig kararlarin sonuglarin degerlendirmesini yapiyor 2
Goriisler Toplami 24

Tablo 7’ de goriildiigii gibi katilimcilarin 22’ si kurulun ortaya ¢ikan
sonuglarin degerlendirmesini yaptigini, 2’ si kurul toplantilarinda daha 6nce
aldigr kararlarin degerlendirmesini yaptig1 seklinde goriis bildirmislerdir.
Goriigiilen okul midiirlerinin  bir kista  kurul alinan  kararlarin
degerlendirmesinin yapilmasi konusunda gerekli hassasiyetin gosterilmedigi
yoniinde goriis belirtmislerdir.

2. Kurullarin islevselligi

Kurul iyelerine, kurullarin islevselligiyle ilgili olarak iki soru
yoneltilmistir.  Kurul  {iyelerinin  sorulara  verdikleri  cevaplar
sayisallagtirilarak sunulmusgtur.
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2.1. Katihmcilarnin Kurullarin Etkililigine Iliskin Goriisler

Katilimcilara sekizinci olarak “Kurullarin etkililigi hakkinda ne
diisiiniiyorsunuz?” sorusu yoneltilmistir. Katilimcilarin bu soruya verdikleri
cevaplar ve frekans dagilimlarn Tablo 8° de gosterilmistir.

Tablo 8. Kurullarin Etkililigine iliskin Goriisler ve Frekans Dagilimlar

Kurulun Etkililigine iliskin Goriisler f
Kurullarm etkili oldugunu diisiiniiyorum 18
Kararlarinin uygulanmas1 asamasinda kurulun yeterli etkililigi yok 10
Prosediirlerin fazlaligi kurulun etkililigini olumsuz yonde etkiliyor 4
Goriisler Toplami 32

Katilimeilarin 18’ i “Kurullarin etkili oldugunu diisiiniiyorum”, 10’ u
“Kurul kararlarinin uygulanmasi agsamasinda kurulun yeterli etkililigi yok™,
4’ 1 “Prosediirlerin fazlaligir kurulun etkililigini olumsuz yonde etkiliyor”
biciminde goriis belirtmislerdir. Goriisiilen okul miidiirlerinin tamanu
kurulun etkin kararlar alsa dahi bunlar1 uygulamaya gegirirken sorunlarla
karsilagtiklarini ifade etmislerdir.

2.2. Uygulamaya Doniik Eylem Planlarina Iliskin Goriisler

Katilimcilara dokuzuncu olarak “Kararlarla ilgili uygulamaya doniik
eylem planlari hazirlanmakta midir?” sorusu yoneltilmistir. Katilimcilarin bu
soruya verdikleri cevaplar ve frekans dagilimlar1 Tablo 9° da gésterilmistir.

Tablo 9. Eylem Planlarina iliskin Gériisler ve Frekans Dagilimlar:

Déniik Eylem Planlarina iliskin Goriisler f
Herhangi bir eylem plant hazirlamiyoruz. 15
Eylem plan1 yapiliyor. 5
Yazili olarak eylem plani hazirlanmiyor ancak toplanti tutanaklarinda 4
neyin ne zaman yapilacag belirtiliyor.

Goriisler Toplami 24

Katilimeilarin 15 1 “Herhangi bir eylem plani hazirlamiyoruz.”, 5’ i
“Eylem plan1 yapiliyor”, 4’ ii ise “Yazili olarak eylem plan1 hazirlanmiyor
ancak toplanti tutanaklarinda neyin ne zaman yapilacagl belirtiliyor”
seklinde goriis belirtmislerdir.

3. Uygulamada Karsilasilan Giicliikler

Kurul iiyelerine, kurullarin uygulamalarinda karsilagilan giicliiklerle
ilgili olarak iki soru yoneltilmistir. Kurul iiyelerinin sorulara verdikleri
cevaplar sayisallastirilarak sunulmustur.
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3.1. Uygulamada Karsilasilan Sorunlara Iliskin Goriigler

Katilimcilara onuncu olarak “Kurul uygulamalarinda bir sorunla
karsilasiyor musunuz? sorusu yoneltilmistir. Katilimcilarin bu soruya
verdikleri cevaplar ve frekans dagilimlar: Tablo 10 da gosterilmistir.

Tablo 10. Kurul Uygulamalarinda Karsilasilan Sorunlara iliskin
Goriisler ve Frekans Dagilimlari

Kurul Uygulamalarinda Karsilagilan Sorunlar f

Verilen cezalarin 6grenci davramslarin1 olumlu yoénde diizeltecegine 6
olan inangsizlik

Herhangi bir sorunla karsilagsmiyoruz

Maddi kaynaklarin yetersiz olusu

Birlikte ¢alisilan kurumlarin gereken 6zeni gostermemesi
Velilerin ¢ocuklarina kars: ilgisizligi

W A LN

Yoneltme Oneri Kurulunda Yasanan Sorunlar

W

Derse giren 0gretmenin is yiikiiniin fazla olmasi nedeniyle 6grenciyi
yeteri kadar tanima firsatt bulamryor.

Formlar yetersiz.

Formlar gereken titizlikle doldurulmuyor.

Smuflarin kalabalik olmasi 6grencileri tanimada sikint1 yaratiyor.

N

Goriisler Toplami 44

Tablo 10° da goriildiigii gibi katilimcilarin 6’ s1 “Verilen cezalarin
ogrenci davraniglarini olumlu yonde diizeltecegine olan inangsizlik”, 6’ si
“bir sorunla karsilasmiyoruz”, 5’ 1 “Maddi kaynaklarin yetersiz olusu”, 4’ i
“Birlikte calisilan kurumlarin gereken 6zeni gostermemesi”, 3’ i “Velilerin
cocuklarina karst ilgisizligi” biciminde goriis belirtmiglerdir. Yoneltme
Oneri Kurulunda yasanan sorunlarla ilgili olarak katilimcilarm 5° i “Derse
giren 6gretmenin is ylikiiniin fazla olmasi nedeniyle dgrenciyi yeteri kadar
tanima firsati bulamiyor”, 5° i “Formlar yetersiz”’, 5’ 1 “Formlar gereken
titizlikle doldurulmuyor”, 5° i “Siniflarin kalabalik olmasit 6grencileri
tanimada sikinti yaratiyor” biciminde sorunlara iliskin goriiglerini ifade
etmislerdir.

3.2. Kurulda Gorevli Ogretmenlerin Yeterliligine Iliskin Goriisler

Katilimcilara on birinci olarak “Bu kurulda gorevli olan okul
miidiirlerinin  yeterliligi konusunda ne diigiiniiyorsunuz?”’  sorusu
yoneltilmistir. Katilimcilarin bu soruya verdigi cevaplar ve frekans
dagilimlar: Tablo 11° de gosterilmistir.

Tablo 11. Kurulda Gorevli Ogretmenlerin Yeterliligine iliskin Goriisler
ve Frekans Dagilimlan

Ogretmenlerin Yeterliligine iliskin Goriisler f

Kurulda gorevli olan 6gretmenler yeterlidir 14
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Bu konuda goriis bildirmem dogru olmaz
Hepsi yeterli ancak kendini gelistirmeli
Yoneticilik ve liderlik vasiflar yetersizdir
Zaman zaman yetersiz kaliyorlar

— L W W

Goriisler Toplami 26

Tablo 11° de goriildiigii gibi katilimcilarin 14” i “Kurulda gorevli
olan ogretmenler yeterlidir’, 5° i “Bu konuda goriis bildirmem dogru
olmaz”, 3’ i “Hepsi yeterli ancak kendini gelistirmeli”, 3’1 ise “Yoneticilik
ve liderlik vasiflar1 yetersizdir”, 1’ i “Zaman zaman yetersiz kaliyorlar”
biciminde goriis belirtmislerdir.

4. Kurullarn islevselligine iliskin Oneriler

Kurul iiyelerinin, kurullarin islevselligine yonelik oneriyle ilgili
olarak iki soru yoneltilmistir. Kurul iiyelerinin sorulara verdikleri cevaplar
sayisallagtirilarak sunulmugtur.

4.1. Uygulamada Yasamlan Sorunlara Yonelik Ciziim Onerileri
Katilimeilara on ikinci olarak “Uygulamada yasanilan sorunlara

kars1 nasil ¢oziimler iiretiyorsunuz?” sorusu yoneltilmistir. Katilimcilarin bu

soruya verdigi cevaplar ve frekans dagilimlar1 Tablo 12’ de gosterilmistir.

Tablo 12. Uygulamada Yasanmlan Sorunlara Yonelik Coziim Onerileri
ve Frekans Dagilimlan

Uygulamada Yasanan Sorunlara Yonelik Coziim Onerileri f
Kisisel ¢abalarla ¢cozmeye calistyoruz 9
Yazigmalarla ¢ozmeye caligiyoruz 4
Ogrenci Davramslarim iliskin Yasanan Sorunlara Yonelik Oneriler

Veli ile isbirligi icine giriyoruz 10
Egitsel yaklasimlarla sorunlari ¢c6zmeye ¢alisiyoruz 6
Ogrencilere rehberlik yaparak sorunlari ¢6zmeye ¢aligiyoruz 6
Herhangi bir sorun yagamiyoruz 2
Goriisler Toplami 37

Tablo 12’ de goriildiigii gibi katilimcilarin 9° u “Kisisel cabalarla
cozmeye calistyoruz”, 4’ 1 ise “Yazigsmalarla cozmeye calisiyoruz”
bigiminde goriis belirtmislerdir. Ogrenci Davranislarii  Degerlendirme
Kurulunda yasanan sorunlara yonelik ¢oziim Onerileriyle ilgili olarak
katilmeilarin 10> u “Veli ile isbirligi icine giriyoruz”, 6’ s1 “Egitsel
yaklasimlarla sorunlar1 ¢ozmeye calistyoruz”, 6° s1 “Ogrencilere rehberlik
yaparak sorunlar1 ¢ozmeye calistyoruz”, 2’ si ise “Herhangi bir sorun
yasamiyoruz” biciminde goriis bildirmislerdir.

4.2.Kurulun Etkililigini Gelistirmeye Yonelik Ciziim Onerileri
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Katilimecilara on {iglincli soru olarak “Bu  kurulun etkiligini
gelistirmeye yoOnelik  Onerileriniz  nelerdir?” sorusu  yoneltilmistir.
Katilimcilarin bu soruya verdigi cevaplar ve frekans dagilimlar1 Tablo 13’ te
gosterilmistir.

Tablo 13. Kurulun Etkililigini Gelistirmeye Yonelik Coziim Oneriler ve
Frekans Dagilimlari

Kurulun Etkililigini Gelistirmeye Yonelik Coziim Onerileri f

Egitim Bolgesi Miidiirler Kuruluna Yonelik Oneriler

Koordinator okulun maddi kaynaklarinin artirtimali 6
Kurul iiyelerinin yetkileri artirtlmali 6
Bolgedeki muhtarlik, dernekler, sivil toplum orgiitleri, tiniversiteler, belediye isin 5

icine katilmali
Planl1 ve kapsaml1 calisiimali 4

Ogrenci Davramislarini Degerlendirme Kuruluna Yonelik Oneriler

Veli ile igbirligi yapilmali 10
Kurul yonetmeligi gbzden gegirilerek islemeyen boliimleri degistirilmeli 9
Ogrenci degerli oldugunu hissetmeli, olumlu davrams 6diillendirilmeli 7
Kurulun igbirligi yapacagi, 6grenciyi yonlendirebilecegi kurumlar olmali 2
Gerektiginde veliler de psikolojik destek alabilmeli 1
Kurul tiyelerinin is yiikii azaltilarak, 6zveriyle ¢alisacak 6gretmenler secilmeli 1
Idarecinin is yiikiiniin fazla olmasi nedeniyle kurul bagkanhig: gorevi idareciden 1
alinip rehber 6gretmene verilmeli

Yoneltme Oneri Kuruluna Yonelik Oneriler

Her okulda rehber Ogretmen olmali ve rehberlik faaliyetleri 6grencinin hangi 7
alanda egitimine devam edecegi konusunda yonlendirici nitelikte olmalt

Ogrenci ve okul arasinda giiven ortami olusturulmaya caligilabilinir 6
Kurulun 6grenciyi yonlendirdigi egitim kurumuna gitmesi konusunda zorlayici 5
tedbirler almabilinir

Yoneltme formu olmadan iist 68renim kurumuna kayit yaptirilmayacagina dair 5
genelge cikarilabilinir

Yonetmelikte degisiklige gidilerek puanlama sistemi getirilebilir 2
Ziimre Ogretmenler Kuruluna Yonelik Oneriler

Milli Egitim Midiirliigii kuruldan cikan teklif ve Onerileri dikkate alarak buna 8
yonelik uygulamalar yapilmali

Toplantilar daha sik yapilmali 7
Ziimre 6gretmenleri yardimlasmali, kurulda alinan kararlar duyurulmali 6
Kurul toplantilarinda kurulun sorunlarini dinleyen ve ¢oziim bulmaya ¢alisan Milli 2
Egitim Miidiirliigii’niin olusturacag bir birim olmali

Goriisler Toplami 100

Tablo 13’ te katilimcilar Egitim Bolgesi Miidiirler Kuruluna yonelik
Oneriler kapsamunda 6’ s1 “Koordinator okulun maddi kaynaklarinin
artirllmal”, 6’ s1 “Kurul iiyelerinin yetkileri artirilmali”, 5° i “Bolgedeki
muhtarlik, dernekler, sivil toplum orgiitleri, liniversiteler, belediye isin icine
katilmali”, 4 i “Planli ve kapsamli c¢alismalar yapilmali”; Ogrenci
Davraniglarint Degerlendirme Kuruluna yonelik oneriler kapsaminda 10° u
“Veli ile isbirligi yapilmali”, 9 u “Kurul yonetmeligi gézden gegirilerek
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islemeyen boliimleri degistirilmeli”, 7° si “Ogrenci degerli oldugunu
hissetmeli, olumlu davramg odilllendirilmeli”, 2’ si “Kurulun igbirligi
yapacagi, 0grenciyi yonlendirebilecegi kurumlar olmali” 1’ i “Gerektiginde
veliler de psikolojik destek alabilmeli”, 1’ i “Kurul iiyelerinin is yiikii
azaltilarak, ozveriyle calisacak Ogretmenler secilmeli”, 1’ i “Idarecinin is
yiikiiniin fazla olmasi nedeniyle kurul baskanligi gorevi idareciden alinip
rehber Ogretmene verilmeli” Yoneltme Oneri Kuruluna yonelik Oneriler
kapsaminda 7’si “Her okulda rehber Ogretmen olmali ve rehberlik
faaliyetleri Ogrencinin hangi alanda egitimine devam edecegi konusunda
yonlendirici nitelikte olmali”, 6’s1 “Ogrenci ve okul arasinda giiven ortami
olusturulmaya calisilabilinir”, 5’1 “Kurulun 6grenciyi yonlendirdigi egitim
kurumuna gitmesi konusunda zorlayici tedbirler alinabilinir”, 5’1 “Yo6neltme
formu olmadan {iist 6grenim kurumuna kayit yaptirilmayacagina dair genelge
cikarilabilinir”, 2’si “Yonetmelikte degisiklige gidilerek puanlama sistemi
getirilebilir’; Ziimre Ogretmenler Kuruluna yonelik 6neriler kapsaminda 8’i
“Milli Egitim Miidiirliigii kuruldan cikan teklif ve onerileri dikkate alarak
buna yonelik uygulamalar yapilmali”, 7’si “Toplantilar daha sik yapilmali”,
6’s1  ‘“Zimre Ogretmenleri yardimlagsmali, kurulda alman kararlar
duyurulmali”, 2’si “Kurul toplantilarinda kurulun sorunlarini dinleyen ve
¢oziim bulmaya calisgan Milli Egitim Miidiirliigii’niin olusturacag bir birim
olmali” seklinde goriis bildirmislerdir.

Sonug

Tiirk egitim sisteminde egitim ve okul kurullarinin 6nemli gérev ve
islevlerinin olmasina ragmen kurullarin aldigi kararlar1 uygulamada, yerel
yonetimler ve sivil toplum kuruluslari ile birlikte calisma ve isbirligi
yapmada, biit¢esizlik ve kurullarin yetkilerinin yetersiz olmasindan dolay1
etkili ve verimli olamadiklar1 sonucuna ulasilmstir.

Egitimde reform caligmalarina hélihazirda okullarda var olan bu
kurullarin etkin yapilandirilmasi ile ise baslanilabilir. S6z konusu kurular,
okullardaki takim calismasi, ekip ruhu ve birlikte is yapabilme kapasitesini
etkin hale getirecek Ozelliklere sahiptir. Alan yazinda, okulu
giiclendirmeden, egitimde reform yapilamayacag 6teden beri tartisilan bir
konudur. Egitim ve okul kurullari, okulda karar verme siirecinde, okul i¢i ve
dist dgelerin katiliminin saglanmasinda; biitge, egitim programi, personel ve
Ogretim boyutlarinda okullarin daha esnek bir yapiya kavusturulmasinda;
Ogretmenin  okulda daha etkin rol oynamasinda;  &gretimin
zenginlestirilmesinde; okul ¢alisanlarinin rollerinin yeniden belirlenmesinde;
okulun amaclarinin belirlenmesi siirecine yOnetici, 6gretmen, uzman,
ogrenci, veli ve toplum katiliminin saglanmasinda ve benimsenmesinde
onemli rol oynamaktadir (Sisman ve Turan, 2002; Oswald, 1997;
Wohlstetter, 1995).
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Aragtirma  sonuclarina gore, kurullarin  verdigi kararlarin
uygulanmas: safhasinda sorunlarla karsilasildigr goriilmektedir. Okullarda
yasanan giicliikler, veli ile isbirligi ve rehberlik calismalar1 ile asilmaya
calisilmaktadir. Arastirma sonucunda, toplantilarin ¢ok uzun araliklarla
yapilmasinin kurulun etkililigi {lizerinde olumsuz etki yarattigi ifade
edilmistir. Bu calismada arastirmaya katilanlar, kurullarin islevsiz olmasinda
yonetmelik ve prosediirlerin onemli etken oldugunu ifade etmislerdir.
Arastirmanin sonuglar1 dogrultusunda su 6neriler yapilabilir:

e Kurul iiyeliklerine 6zverili calisabilecek 6gretmenler secilebilir.

e Kurullarin yapisi ve isleyisi yeniden gdzden gecirilebilir.

e Kurulda gorev alacak yonetici ve Ogretmenlere etkin toplanti
yonetimi konusunda egitim verilebilir.

e lkogretimde yer alan kurullarn etkililigi ile ilgili olarak farkl
modellerde desenlemis, daha genis ¢apl arastirmalar yapilabilir.
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