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Isletme  fonksiyonlarimin  hepsi  ydnetim  ¢atisi  altinda
toplanmaktadir. Yonetim, diger fonksiyonlar arasinda koordinasyon saglar
ve igletme icin kararlar alir. Etkili ve etkin bir yonetim i¢in isletme igerisinde
saglikli, dogru ve giivenilir bir bilgi akist olmasi gereklidir. Uretim
isletmelerinde maliyet muhasebesinin sagladig bilgilerin y6netimin
etkinligi acisindan 6nemi biiyiiktiir. Yonetimin planlama, kontrol ve karar
alma islevini yerine getirebilmesi {iretim yapisina uygun maliyet sistemini
kurmasiyla da ilgilidir. Maliyet hesaplama yontemleri icerisinde yer alan
standart maliyet yontemi, maliyetlerin hesaplanmasi yamn sira, yonetimsel
bir aractir. Calismada Oncelikle standart maliyet yontemi ile ilgili literatiir
taranarak, yonetime sagladigi yararlar1 incelenmistir. Ayrica standart
maliyet yoOnteminin diger maliyet hesaplama yontemlerinden farks
vurgulanmistir. Arastirma ana kiitlesi Usak’ta faaliyet gosteren orta olgekli
isletmelerdir. Kararsal (kasti) ornekleme teknigiyle secilen isletme ile ilgili
2013 yili Kasim ayna ait bilgiler nitel veri toplama yontemleri kullanilarak
elde edilmistir. Uretim &ncesinde standart maliyetler belirlenip iiretim
gerceklestikten sonra fiili maliyetlerle karsilastirma yapilmistir ve sapma
analizi gerceklestirilmistir. Bu ¢alisma; teorinin uygulamada gecerliligini test
etme imkani saglamstir.
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Implementation of Standard Cost Method in terms of
Management Efficiency

Abstract

All business functions are gathered under the same roof of
management. Management provides coordination between all functions and
makes decisions. For effective and efficient management, there must be
smooth, accurate and reliable flow of information. In terms of cost
accounting information that is supplied by the business is vital for the
efficiency of management in the manufacturing enterprises. For
management, implementing the planning, controlling and decision making
processes are related to setting up the appropriate cost system to firm'’s
production structure., standard cost method which exists in the cost
calculating methods, is a useful management tool for calculating costs
besides it is a management tool. In this study, firstly literature related to
Standard cost method has been reviewed and it's benefits to management
have been investigated. In addition; in comparison to other cost calculation
method, the difference of the Standard cost method is emphasized. The
population of the study consists of Medium-sized enterprises which are
located in Usak. The company was selected by decisional (intentional)
sampling method and it’s operational information in November 2013 were
obtained by using qualitative data collection methods. The Standard cost is
determined in the pre-production, and after the production process
comparisons are made with actual costs. At the same time, deviation
analysis was performed. This study has provided the opportunity to test the
validity of the theory in practice.

Key Words: Management, Standart Cost Method, Deviation
Analysis.

Giris

Isletmelerin yasamini silirdiirebilmesi ve rekabet edebilmesi icin
temel amaclarindan biri kar maksimizasyonu, maliyet minimizasyonu
olmasi bir gerekliliktir. Bu temel amag cercevesinde isletme yonetimlerinin
hizli ve dogru kararlar alabilmesi 6nemlidir. Karar almada hiz ve dogrulugu
saglayan unsurlarin basinda muhasebe bilgi sisteminin islevselliginin
geldigi sdylenebilir.

Maliyet muhasebesi; genel muhasebe ve yonetim muhasebesi
arasinda bilgi akisi agisindan bir koprii vazifesi gormektedir. Isletmelerin
kiiresel rekabet ortaminda dogru ve saglikli kararlar alabilmesi, yiiksek kar
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elde edip yasamin: stirdiirebilmesi uygun bir maliyet sistemi kurmalarina
bagh oldugu diisiiniilmektedir. Muhasebe bilgi sistemi kapsaminda yer alan
maliyet sisteminin kurulmasmnda en etkili maliyet hesaplama
yontemlerinden biri standart maliyet yontemidir. Standart maliyet yontemi,
uretim siireci basinda nihai mal ve hizmetin iiretiminden Once, olmasi
gereken uygun maliyetlerin hesaplandig1 bir yontemdir. Uretimin sonunda
ise yoneticilerin gerceklesen degerler ile standart degerler arasindaki fark:
analiz etmesine, meydana gelen olumsuz sonuglara karsi sonraki dénem igin
tedbir almasina ve yeni iiretim doneminde planlama asamasina 1s1k tutar.
Maliyet sisteminin bagarili olmasi i¢in etkin bir yonetime ihtiyaci vardir.

Literatiir Taramasi

Standart maliyet yontemi konusuyla ilgili yapilmis c¢alismalar
asagida siralanmistir:

Kartal (1992) “Isletmelerde Standart Maliyetlere Dayali Verimlilik
Olgiitii” adhi  caligmada, standart maliyet yontemi kullamilmasiyla
verimliligin nasil Olgiilebilecegi tizerinde durmustur. Calismanin ana temasi
verimlilik kavramui tizerinedir.

Kayhan ve arkadaslar1 (2003) tarafindan standart maliyet sisteminin
modern iiretim ortamindaki roliine deginilmis ve sisteme yonelik elestiriler
yapilmistir. Standart maliyet yonteminin avantaj ve dezavantajlar
belirtilmistir. Kavramsal olan bu ¢alismada, standart maliyet yonteminin
kullanilmasinda fayda-maliyet analizi yapilmas: sonucuna ulagilmisgtir.

Mclean ve Tyson (2006) yaptiklar1 calismada, II. Diinya Savasi
sonrasinda, Iskogya’nin batisinda bulunan gemi yapimi sanayisindeki
gelismeleri ve modernizasyon siirecini standart maliyet yontemiyle
incelemislerdir. ~ Arastirmacilarin  teknolojik  degisimin  etkilerini
onemsemeleri  gerektigine  ve  Ozellikle  maliyet = muhasebesi
uygulamalarindaki inovasyon etkilerine dikkat ¢ekmisledir.

Cetin ve Atmaca (2009) tarafindan yapilan “Hedef ve Standart
Maliyetleme Sistemleri'nin Karsilastirmali Olarak Incelenmesi” baglikli
calismada iki maliyet yonteminin kiyaslamasi yapilmistir. Her iki yontemin
de faydali yonleri anlatilmistir. Standart maliyet yonteminin hedef maliyet
yontemiyle birlikte kullanilabilecegi vurgulanmistir.

Gilingérmiis ve Boyar (2010) calismalarinda, Tiirkiye Muhasebe
Standartlarinin, stoklar standardina gore standart maliyet yontemiyle
uygulamasim gergeklestirmiglerdir. Calismada standart maliyet yontemine
stoklar baglaminda Ornekler verilmis, Tiirkiye Muhasebe Standartlar
igerisinde yer alan stoklar standardi uygulamasinda farkliliklarin yapilmasi
Onerilmistir.
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Marginean'in (2013) calismasinda Romanya mobilya sanayisinden
bir isletmede standart maliyet yontemi uygulamasi gerceklestirilmistir.
Uygulamada tek bir iiriinlin maliyet hesaplamalar1 temel almmustir.
Calismada yontemin gliclii ve zayif yonlerinin tespit edilmesi
amaglanmistir. Yontemin avantajlarinin yaninda dezavantajlar1 da oldugu
sonucuna ulasilmistir.

Ozcelik’in  (2013) calismasinda ise, yalin {retim uygulayan
isletmelerin geleneksel maliyetleme sistemleriyle ilgili yasanan sorunlar
arastirilmistir. Ayrica bu sorunlar ile standart maliyet yontemi arasinda
iliski olup olmadig1 incelenmistir.

Yapilan calismalar incelendiginde; teorik bilgilerden yola ¢ikilarak
standart maliyet yonteminin, sik¢a kavramsal agidan degerlendirildigi
goriilmiistiir. Maliyet hesaplama yontemlerinde arastirma problemleri,
uygulamayla desteklendigi takdirde daha saglikli ¢6ziimlere ulasmanin
miimkiin oldugu sdylenebilir.

Literatiirde standart maliyet yontemine, genelde “maliyet
muhasebesi” ya da “maliyet ve yOnetim muhasebesi” baslikli muhasebe
kitaplarinda, maliyet hesaplama yontemleri konusu icerisinde teori agirlikhh
yer verildigi goriilmektedir. Indekslerde yayimlanan dergiler tarandiginda
fazla ampirik ¢alismaya rastlanmamistir. Bu ¢alismanin 6zgiinliigi, standart
maliyet yontemi uygulanmasi sonucu tespit edilen sapmalarin yonetimsel
agidan nasil degerlendirilmesi gerektiginin agiklanmasidir. Yapilmis olan
degerlendirme ve alinmasi gereken dogru kararlar yonetimin etkinliginin ve
kalitesinin ~ artirilmast  bakimindan  olumlu bir etkisi oldugu
disiiniilmektedir.

Standart Maliyet Yontemi ve Yonetim Iliskisi

Muhasebe, bilgi kullanicilarinin  isabetli kararlar almalarma
yardimct olan ve isletmelerde bilgi ihtiyaglarimi karsilayan bir alan olarak
kabul edilmektedir. Muhasebe bilgi sistemi, isletmelerde karar alicilara
gereksinim duydugu dogru, anlamli ve zamanli finansal bilgilerin
sunulmasini saglamaktadir (Yazici, 2010: 203). Muhasebe icerisinde yer alan
yonetim muhasebesi; yonetimin planlama, karar alma ve isletme
faaliyetlerinin kontroliinde, yoneticiler i¢in hazirlanmis olan muhasebe bilgi
sisteminin kullanilmasini icerir (Meigs ve Meigs, 1990: 852). Bu sistem
icerisinde yer alan iiretim maliyetleri, karar almada yoneticiler i¢in 6nemli
bir bilgidir.

Maliyet kontrolii, {iretim verimliligini Ol¢gme, performans
degerlemeye yonelik ve benzeri konularda anlamli, hesaplanabilir
zamaninda bilgi saglamayla ilgilidir. Bununla birlikte planlama, kontrol,
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karar verme ve diger yoOnetim fonksiyonlarina donitk maliyet bilgi
kullanimi, yoneticiler igin gerekli muhasebenin(yonetim muhasebesi)
konusunu olusturmaktadir (Haciriistemoglu ve Demir, 2002: 15). Yoneticiler
i¢in gerekli olan muhasebenin islevlerini yerine getirebilmesi i¢in, {iretimde
maliyetlerin hesaplanmasinda standart maliyet yonteminin kullanilmas:
onemlidir. Standart maliyet yonteminin kullanilmasi aymi zamanda
isletmelerin oto kontrol sistemini saglama aract oldugu diistiniilmektedir.

Standart maliyet yontemi, {iretim yapan ekonomik birimlerde bilgi,
insan, enerji, malzeme akisina miidahale edilerek {iretimin kontrol altina
alinmasina olanak verir. Son zamanlardaki gelismelerle birlikte, standart
maliyet yonteminin sayisiz faydalarindan dolay: ¢ogunlukla kiiciik ve orta
Olcekli isletmeler tarafindan kullamilmas: tavsiye edilmektedir (Lepedatu,
2010: 34-35).

Literatiirdeki standart maliyet yontemi tanimlamalarinin anlam
olarak birbirleriyle ayni yapida oldugu goriilmektedir. Ancak Basik ve
digerleri (2006: 409) yontemin uygulanmasini, yaptiklar: tanimda agik bir
sekilde ifade etmistirler: “Bilimsel yontemlerle ve iiretim yapilmadan once
saptanan standart maliyetleri esas alarak iiretim maliyetini belirleyip muhasebe
kayitlarimin hem standart hem de fiili tutarlara gore izlenmesini ve fiili maliyetler
arasimda karsilastirma yapip farklarin analizini 6ngoéren maliyet muhasebesi
yontemidir”.

Standart maliyet yoOnteminin diger maliyet hesaplama
yontemlerinden farki standart maliyet yonteminde, iiretim maliyetlerinin
bilimsel yontemlerle iiretim gerceklesmeden hesaplanmasidir. Standart
maliyet yonteminin en O6nemli 6zelligi iiretim Oncesinde olmasi gereken
maliyetlerin hesaplandig: bir 6l¢iit niteliginde olmasidur.

Standart maliyet yontemi, Ideal standartlar ve uygulanabilir
standartlar olarak ikiye ayrilmaktadir. Standart maliyetlerin fiili maliyetlerle
karsilastirilip olumlu ve olumsuz sapmalarin tespit edildigi, maliyet
sistemlerindeki gelismelerin son evresini olusturmaktadir. Bu yontem,
yoneticiler igin etkin bir planlama ve kontrol fonksiyonu olan ekonomik bir
yonetim aracidir (Savci, 2009: 70; Atamanalp vd., 2001: 293; Yiikcii, 1999:
665). Ayni zamanda Kartal (1992) yapmis oldugu calismada, yontemde
hesaplamis oldugu standart maliyetleri, verimlilik Olciitii olarak
kullanmistir. Ozetle isletme verimliligine, karliligin artirlmasinda maliyet
kontroliiniin yami sira planlamaya da yardimcr olarak, yonetime Onemli
bilgiler sunmaktadir (Akdogan, 1994: 488). Standart maliyetlerle fiili
maliyetlerin karsilastirilmasi asagidaki sekilde gosterilebilir;

Gergeklesen tiiretim maliyetleri > Standart iiretim maliyetleri ise
Olumsuz Sapma
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Gergeklesen tiretim maliyetleri < Standart tiretim maliyetleri ise
Olumlu Sapma olur.

Yoneticiler hedeflenen duruma hangi O6lclide ulasildigini bu
sapmalar yardimiyla belirleyebilirler. Amaglanan durumun gerceklesmedigi
maliyet sapmalarinda yani olumsuz sapmalarda bunlarin nedenlerini
aragtirarak, gereken diizeltici Onlemleri alacaklardir (Kartal vd., 2010: 294).
Olumsuz sapmalarin nedenleri iiretim yapilan sektore, iiretimde kullarilan
teknolojiye, yonetim yapis1 ve dider sartlara gore farklilik gosterebilir.

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Uretim, isletme yonetimlerinin ¢cogunlukla maliyetler acisindan ilgi
odagidir. Uretimde maliyetlerin kontrol altina alinarak etkin bir yonetimin
saglanmasi ve verimliliginin artirilmast esastir. Igletmelerin, iiretim yapisina
uygun maliyet sistemlerini olusturmalar1 gerekir. Uygun maliyet yapisi
sonucunda elde edilen dogru ve saglikli maliyet bilgileri, yoneticilerin
kontrol ve karar vermelerinde etkin bir rol oynar. Tiirkiye’de ¢ogunlukla fiili
maliyet yontemi kullanildigr bilinmektedir ancak fiili maliyet iiretim
gerceklestikten sonra hesaplandig1 icin isletme agisindan olumsuz
durumlara zamaninda miidahale firsat1 sunamamaktadir. Standart maliyet
yonteminde ise iiretim baslamadan yani en basindan bir planlama ve
hedefleme saglayan oOlgiitlerin belirlenmesi, tiretim tamamlandiktan sonra
ise bu hedeflenen Olgiitlere ne kadar yaklasildiginin degerlendirilmesinin
yapilmasina olanak saglamaktadir.

Aragtirmanin amaci, standart maliyet yonteminin diger maliyet
hesaplama yontemlerine gore farkliliklarini ve avantajli yonlerini somut
olarak gostermek ve maliyet kontroliiniin yonetim agisindan Onemini
vurgulamaktir.

Aragtirma Orneklemi, Yontemi, Sinirliliklart

Aragtirmanin evreni Usak ilinde faaliyet gosteren orta Olgekli
isletmelerdir. 75 orta Olgekli isletme ile goriisiilerek standart maliyet
yontemini kullanan isletme tespit edilmemistir. Bunlar arasinda A isletmesi
tesadiifi olmayan ornekleme yontemiyle kasti drnekleme olarak segilmistir.
Bu isletmenin secilmesinin sebebi {iiretim maliyetlerinin toplam
maliyetlerdeki oraninin yiiksek olmasindandir. Bir holding biinyesinde
faaliyet gosteren bu sirket iiretim tesisi toplam 220.000 metrekare alanda,
yillik 18 milyon metrekare iiretim kapasitesine sahip, Tiirkiye'nin ikinci 500
sanayi isletmesi arasinda yer alan bir seramik isletmesidir. Arastirmada
oncelikle dogru hesaplama ve incelemelerde tespit yapilabilmesi i¢in uzun
siiren birden fazla goriisme gerektiginden tek bir isletme ile ¢alisilmistir.

72



Sosyal Bilimler Dergisi 73

Aragtirma yontemi olarak zamana gore maliyet hesaplama
yontemleri igerisinde yer alan “Standart Maliyet Yontemi” uygulanmistir. Bu
yontemin uygulanma agamalar1 4 adimda gergeklesmistir:

— Tigili donem o6ncesinde iiretim maliyetlerinin olmasi gereken
standartlar1 hesaplanmistir. Ulasilmas1 gereken Olgiitler belirlenmistir
(Standart Maliyetler).

- Donem sonrasi gergeklesen iretim maliyet verileri tespit edilmistir
(Fiili Maliyetler).

- Donem oOncesi hesaplanan standart maliyetler ile donem sonundaki
fiili maliyetler karsilastirtlip sapma analizleri yapilmistir (Standart ve Fiili
Maliyetlerin Karsilastirilmast).

- Sapma analizlerinin degerlendirilmesi ve yonetimin etkinligi
agisindan bu sapmalarin nasil kontrol edilebilecegine dair sonug ve 6neriler
getirilmistir (Degerlendirme ve Oneri).

Arastirma yonteminde veri toplanmasi, arastirmaya konu olan
sirkette yar1 yapilandirilmis goriisme, gozlem, dokiiman incelemesi, yeniden
hesaplama ve analitik incelemeler gerceklestirilmistir. Arastirmada standart
maliyet yonteminin isletme ve yoneticiler acisindan faydalarimin neler
oldugu incelenmistir.

Standart Maliyetlerin Hesaplanmasi

Sirketin Usak tiretim tesislerinde 2013 Kasim ayma ait standart
maliyetlerin hesaplamas: direkt ilk madde ve malzeme, direkt iscilik ve
genel tiretim giderlerinin, standart maliyet yontemine gore yapilmustir.
Standart maliyetler hesaplanirken 1 metrekare yer karosu hesaplamada
temel alinmistir. Standartlar hesaplanirken, sirket boliim miidiirleri ve
iiretimde ¢alisan miihendis, teknisyen ve {iretim seflerinden alinan bilgiler
dogrultusunda hesaplamalar yapilmigtir.

1. Direkt ilk Madde ve Malzeme Standartlart

Ulagilabilir standartlarda direkt ilk madde ve malzeme standartlari
belirlenirken oncelikle {iretilen normal kalitede bir mamuliin tiretiminde
hangi hammaddelerin, hangi miktarda kullanilacagiin belirlenmesi gerekir
(Biiyiikmirza, 2003: 470). Bu nedenle direkt ilk madde ve malzeme miktar ve
direkt ilk madde ve malzeme fiyat olarak standartlar hesaplanmistir. Yer
karosu {iiretiminde temel olarak kullanilan hammaddeler kil, feldspat, albit
ve kaolindir. Hesaplamalar bu dort hammadde {izerinden yapilmuistir.

a) Direkt Tlk Madde Malzeme Fiyat Standard1

Bir metrekare yer karosu i¢in; Standart Fiyatlar
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Kil Hammaddesi 2,0625TL
Feldspat Hammaddesi : 1,1550TL
Albit Hammaddesi 0,7125TL
Kaolin Hammaddesi 0,1583TL
TOPLAM 4,0883 TL

b) Direkt ilk Madde Malzeme Miktar Standardi

Bir metrekare yer karosu igin; Kil Feldspat Albit Kaolin
Gerekli Hammadde Miktari(kg) 1,4920 1,0066 11,1165 11,3118
(-)Normal kabul edilen kayip 0,0875 0,0490 0,1575 0,0350
miktari(kg)

Standart Hammadde Miktar (kg): 1,4045 0,9576 0,9590 1,2768
TOPLAM Hammadde Miktari(kg) 4,5979

Direkt ilk madde ve malzeme standartlar1 hesaplanp, ilgili tablo
asagida olusturulmustur. Tamamlanmis bir metrekare yer karosunun direkt
ilk madde ve malzemenin standart maliyeti 4,888214200 TL dir.

Tablo 1. Direkt Ik Madde ve Malzeme Standart Tablosu

1 Metrekare Standart Standart D.I.M.M Standart
Yer Karosu D.iM.M D.iIM.M Tutar(3) (1)X(2)
Fiyati1 (1) Miktari (2)
Kil 2,0625 1,4045 2,896781
Feldspat 1,1550 0,9576 1,106028
Albit 0,7125 0,9590 0,683288
Kaolin 0,1583 1,2768 0,202117
TOPLAM 4,8882142

2. Direkt Iscilik Giderleri Standartlar

Isletmenin temel iiretim konusunu olusturan mamul veya hizmetin
maliyetine dogrudan yiiklenebilen iscilik maliyeti, direkt iscilik giderlerini
olusturur. Farkli nedenlerden dolay fiilen farkli ticret 6demeleri gerceklesse
de tretim birimlerinde c¢alisan iscilerin aldiklari {icret i¢in bir tek standart
ticret belirlenir (Kartal ve digerleri, 2010: 298). Ulasilabilir cari standartlarda
normal kabul edilen mamul bozulmas: ve iiretim durmalari yani normal
siire kayb1 goz Oniine alinarak hesaplamalar yapilmalidir (Biiyiikmirza,
2003: 472). Bir metrekare yer karosu iiretimi icin direkt is¢ilik giderleri siire
ve licret standartlar: olarak hesaplanmustir.

a) Direkt Iscilik Siire Standard1

Direkt iscilik siire standardi icin asagida gosterildigi gibidir.
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Verimli Siire(saat) Normal Siire Kaybi(saat)
Hammadde Hazirlama 10,0830 0,0033
Camur Hazirlama 10,0330 0,0016
Presleme 10,0166 0,0033
Sir Hazirlama 10,0166 0,0008
Sirlama 10,0166 0,0005
Firinlama 10,0166 0,0005
Kalite Kontrol 10,0166 0,0008
TOPLAM 10,1990 0,0109

Bir metrekare yer karosu tiiretilmesi icin standart direkt iscilik siire
standardi: 0,1990 — 0,0109 = 0,1881 saat.

b) Direkt iscilik Ucret Standard1

Direkt iscilik iicreti standard: asagida gosterildigi gibidir.

Asgari Ucretli ~ Saat Bagina Diger Saat Basina
Aldig Briit Ucretli Aldig Briit
Ucret Ucret
Calisan Sayist TL Caligsan TL
Sayis1
Hammadde 6 5,6750 14 6,6666
Hazirlama
Camur Hazirlama 5 5,6750 10 6,6666
Presleme 18 5,6750 42 6,6666
Sir Hazirlama 15 5,6750 35 6,6666
Sirlama 15 5,6750 35 6,6666
Firinlama 15 5,6750 35 6,6666
Kalite Kontrol 15 5,6750 35 6,6666
TOPLAM 89 505,0750 206 1.373,3196

Direkt iscilik saatinin hesaplanabilmesi i¢in biitiin c¢alisanlar:
kapsayan tek bir iicret olmasi gereklidir. Bu nedenle ortalama {icret
hesaplanmistir. Bir isci bir ayda toplam 180 saat calismaktadir. Bir saatte
aldigy ticret:

Kasim ay1 asgari ticret: 1.021,5000 TL 5,6750 TL

Diger ticret: 1.200,0000 TL 6,6666 TL

Toplam ¢alisan sayis1 295 kisi ve toplam bir saatlik ticret 1.878,3946
TL dir.

Ortalama : .1878,39460000 / 295 = 6,3674 TL

Bir metrekare yer karosu tiretilmesi i¢in standart direkt iscilik tutar
= St. Siire X St. Ucret = 0,188100000 X 6,367400000 = 1,1977TL/saat
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Bir metrekare yer karosu {iretimi i¢in normal siire kayiplar1 dikkate
aliarak hesaplanan direkt iscilik giderleri standart tutar1 1,1977 TL/saat’ tir.

3. Genel Uretim Giderleri Standardi

Direkt iscilik giderleri ve direk ilk madde ve malzeme giderleri
disinda kalan giderler genel {iretim giderlerini olusturmaktadir (Kartal vd.,
2010: 293). Direkt iscilik kullanilarak {iretime yiiklenilen genel iiretim
giderleri biitcelenmis faaliyet hacmi ile iligkilidir ve sabit, degisken olarak
maliyetler ayr1 hesaplanmalidir (Otlu ve Demir, 2005: 160; Haftaci, 2008:
186).

Planlanmis biitceye gore degisken genel iiretim gideri: 5.164.000,00
TL, sabit genel tiretim gideri 2.023.586,24 TL’dir. 1 metrekare yer karosu igin:

Biitcelenmis Toplam D.LS = Biitcelenmis Uretim Miktar1 X Direkt
Iscilik Saati = 1.300.483,0000 X 0,1881 = 244.620,8523 saat.

Degisken ‘G.U.G Standart Yiikleme Orani = 5.164.000,0000 /
244.620,8523 = 21,110219965

Sabit G.U.G Standart Yiikleme Orani = 2.023.586,2400 / 244.620,8523
=8,27233746

Bir metrekare yer karosu i¢in genel {iretim gideri standartlar:
asagidaki gibidir:

Mamul Birim Basma Is Birim Sayis1 X Standart Yiikleme Orani
Degisken GU.G = 0,1881 saat/metrekare X 21,110219965 TL/saat =
3,970832375 TL/metrekare

Sabit G.U.G: 0.1881 saat/metrekare X 8,2723374601 TL/saat =
1,556026676 TL/metrekare

G.U.G Standard: = 5,526859052 TL/metrekare

Bir metrekare yer karosunun standart maliyeti agsagidaki maliyet
kalemlerin toplamindan olugsmaktadir:

Direkt Tlk Madde ve Malzeme : 4,888214200 TL

Direkt ig.gilik Gideri : 1,197700000 TL
Genel Uretim Gideri: 1 5,526859052 TL
Toplam :11,612773252 TL

Sapma Analizleri

Sirketin Usak iiretim tesislerinde 2013 Kasim ayinda {iretilmis olan
bir metrekare yer karosunun, standart maliyet yonteminin ilk asamasi olan
standart maliyetler belirlendikten sonra ikinci agama olan, standart
maliyetlerin fiili maliyetlerle karsilastirilmasi sonucu olusan olumlu veya

*G.U.G: Genel Uretim Gideri D.LS: Direkt Iscilik Saati
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olumsuz sapmalar hesaplanmistir. Sapma analizleri, Kamil Biiyiikmirza” nin
(2003) “Maliyet ve Yonetim Muhasebesi” kitabinda standart maliyet yontemi
boliimiindeki formiiller baz alinarak hesaplanmistir. Asagida sirketin
kayitlarindan elde edilmis olan bir metrekare yer karosu iiretimindeki bir
aylik fiili tutarlarla standart tutarlar asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 2. Standart Veriler - Fiili Veriler Tablosu

Veri Ismi Standart Tutarlar (TL, Fiili Tutarlar (TL, Saat,
Saat, Metrekare vb.) Metrekare vb.)

D.I.M.M Miktar1 23.102.300,0000 23.102.035,0000

D.I.M.M Fiyati 4,0883 4,0885

D.1.S Ucret 6,3674 6,3700

D.1.S Siire 0,1881 0,1880

G.UG 7.187.586,2400 7.188.500,0000

1.Direkt ilk Madde ve Malzeme Sapmalar

Direkt ilk madde ve malzeme sapmalari, direkt ilk madde ve
malzeme miktar sapmasi ve direkt ilk madde ve malzeme fiyat sapmasi
olarak iki agidan incelenmistir. Direkt ilk madde ve malzeme toplam sapma
tutar1 asagidaki gibi hesaplanmaktadir.

D. I. MM bir metrekare igin fiili tutar X Aylk Kullanilan Hammadde
Miktar1 = D.1.M.M Toplam Fiili Tutar

D.L.M.M Toplam Fiili Tutar = 4,0885 X 23.102.035 = 94.452.670,0975

D. I. MM bir metrekare icin standart tutar X Aylik Kullanilmasi Gereken
Hammadde Miktar1 = D.1.M.M Toplam Standart Tutar

D.I.M.M Toplam Standart Tutar = 4,0883 X 23.102.300 = 94.449.133,09
D.IMM Toplam Fiili Tutar - DIMM Toplam Standart Tutar =
D.I.M.M Toplam Sapma

DIMM Toplam Sapma = 94.452.670,0975 - 94.449.133,09 = 3.537,0075
Olumsuz Sapma

a) Direkt ilk Madde ve Malzeme Fiyat Sapmasi

“(F.F X F.M) - (S.F X F.M) = D.LM.M Fiyat Sapmast
(Fiili Fiyat — Standart Fiyat) X Fiili Miktar = D.1.M.M Fiyat Sapmast
(4,0885-4,0883) X 23.102.035,0000 = 4.620,4070 TL Olumsuz Sapma

* F.F: Fiili Fiyat S.F: Standart Fiyat D.LM.M: Direkt Ilk Madde ve Malzeme
F.S: Fiili Siire S.M: Standart Miktar D.I: Direkt Iscilik S.U: Standart Ucret F.U:
Fiili Ucret
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b) Direkt ilk Madde ve Malzeme Miktar Sapmasi

(S.F X EM) - (S.F X S.M) = D.L.M.M Miktar Sapmasi
(Fiili Miktar — Standart Miktar) X Standart Fiyat = D.I.M.M Miktar Sapmast
(23.102.035,0000 — 23.102.300,0000) X 4,0883 =-1.083,3995TL Olumlu Sapma

2. Direkt Iscilik Sapmalar

Direkt iscilik sapmalari, direkt is¢ilik {icret sapmasi ve direkt is¢ilik
siire sapmasi olarak iki agidan incelenmistir. Direkt iscilik toplam sapmasi
asagidaki gibi hesaplanmaktadir.

D.I. Bir Saatlik Fiili Siire X D.I. Bir Saatlik Fiili Ucret X Aylik Uretim Miktar1
=D.1 Toplam Fiili Tutar

D.I Toplam Fiili Tutar = 0,1880 X 6,3700 X 1.300 = 1.556.828,000

D.I. Bir Saatlik Standart Siire X D.I. Bir Saatlik Standart Ucret X Aylik Uretim
Miktar1 = D.I Toplam Standart Tutar

D. Toplam Standart Tutar = 0,1881 X 6,3674 X 1.300 = 1.557.020,322

D.I Toplam Sapma = D.I Toplam Fiili Tutar - D.I Toplam Standart Tutar

D.I Toplam Sapma = 1.556.828,000 - 1.557.020,322 = - 192,322 Olumlu Sapma

a) Direkt Iscilik Ucret Sapmasi

(F.UXF.S) - (S.UXF.S) =D.I. Ucret Sapmasi

(Fiili Ucret — Standart Ucret) X Fiili Siire = Direkt Iscilik Ucret Sapmasi
(6,3700 - 6,3674) X 0,1880 = 0,0004888

0,0004888 X 1.300.000,0000 = 635,4400 TL Olumsuz Sapma

b) Direkt Iscilik Siire Sapmas1

(F.S X S.U) - (S.S X S.U) = Direkt Isgilik Verim(Siire) Sapmasi

(Fiili Siire - Standart Siire) X Standart Ucret = D.I. Verim (Siire) Sapmast
(0,1880 - 0,1881) X 6,3674 = - 0,00063674

- 0,00063674 X 1.300.000 = - 827,7620 TL Olumlu sapma

3. Genel Uretim Giderleri Sapmalari

Genel Uretim Giderleri Sapmalari, biitge sapmasi, verim sapmasi ve
kapasite sapmasi olarak ii¢ agidan incelenmistir. Toplam genel {iretim gideri
sapmasi planlanmis biit¢eyle gerceklesen fiili biitce arasindaki fark alinarak
hesaplanmaktadur.

GUG Toplam Sapma=Gergeklesen Fiili Biit¢e-Planlanan Biitge
G.U.G Toplam Sapma=7.188.500,000-7.187.586,240=913,760 Olumsuz Sapma

a) Biitce Sapmasi

Biitce Sapmasi = Fiili G.U.G. —Fiili Is Hacmi igin Biitcelenmis G.U.G.
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Kasim ay1 genel iiretim giderleri 7.188.500,00 TL olarak gergeklesmistir.
Planlanan biitgede ise sabit genel {iretim gideri 2.023.586,24 TL, degisken
genel tiretim gideri 5.164.000,00 TL olmak iizere toplam genel iiretim
giderleri 7.187.586,24 TL’dir. =~ Buna gore standart yiikleme oranlar
dogrultusunda, fiili is birimleri sayist hacminde olusan esnek biitge
denklemi asagidaki gibidir:

Yb: Biitcelenmis genel tiretim gideri tutari, X: Is birimleri say1st

Y b=21,110219965x + 2.023.586,24

Fiili Is Birimleri Say1s1 = 1.300.000/ 0,1880 = 244.400

Yb=(21,110219965 X 244.400)+ 2.023.586,24

Yb=7.182.923,99936729 TL

Biitge Sapmasi = 7.188.500 — 7.182.923,99936729 = 5.576,000632705 TL
Olumsuz Sapma

b) Verim Sapmasi

Verim = Fiilils - Standart Is Degisken
Sapmasi Birimleri Sayis1 Birimleri Say1s1 X G.U.G Standart

Yiikleme Orarmu
Standart is birimleri sayisi, aylik biitcelenen iiretim miktarinin
standart direkt iscilik saatine boliinmesiyle elde edilmektedir.
Standart 1§ Birimleri Sayis1: 1.300.483 / 0,1881 = 244.620,8523
Fiili Is Birimleri Say1s :1.300.000/ 0,1880 = 244.400
= (244.400 — 244.620,8523) X 21,110219965
=-213,7045 X 21,110219965= - 4.662,240632705 TL Olumlu Sapma

c) Kapasite Sapmasi

Kapasite __ Fiili Uretim Biitcelenmis Uretim Karsiligi x
Sapmasi — Karsihgiis ~  Standart Is Birimleri Sayist
Birimleri Sayis1 Standart
Katsay1

=(244.400 - 244.620,8523) X 8,27233746
=-220,8523 X 8,27233746 = - 1.826,964754437 TL Olumlu Sapma

Yonetimin  Etkinligi = Acisindan Sapma  Analizlerinin
Degerlendirilmesi

Standart maliyet yonteminin en son asamasi ve Snemli bir rapor
niteligi tagiyan sapma analizleri Tablo 3’te toplu bir sekilde olusturulmustur.

** Gabit Genel Uretim Gideri Standart Yiikleme Katsayis1
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Bu tabloya gore olumsuz olarak tespit edilen sapmalar; Direkt ilk Madde ve
Malzeme Fiyat sapmasi, Direkt Iscilik Ucret Sapmasi ve Biitge Sapmasidir.

Tablo 3. Sapma Analizi Tablosu

Sapma Sapma Kalemleri | Olumlu Sapma Olumsuz
Tiirleri (TL) Sapma (TL)
D.ILMM D.IMM Fiyat 4.620,4070

Sapmalar1 | Sapmasi
D.ILMM Miktar 1.083,3995
Sapmasi
Direkt D. 1 Ucret Sapmasi -—- 635,4400
1§gilik D.I. Siire Sapmast 827,7620 ---
Sapmalar
Genel Biitce Sapmasi -—- 5.576,000632705
Uretim Verim Sapmasi 4.662,240632705 -
Sapmalar1 | Kapasite Sapmasi 1.826,964754437 -
TOPLAM 8.400,366887142 | 10.831,847532705
FARK 2.431,480745563

2013 Kasim ayinda isletmede fiili maliyet yerine standart maliyet
yontemi uygulanmasi sonucu sapma analizi yapilarak, isletme agisindan
maliyetlerinin karsilastirilmasiyla daha net bir goriintii cizilmistir. Fiili
maliyet yontemi uygulansaydi, olumsuz yondeki sapmalar fark
edilmeyebilecek ya da fark edilse bile hangi sebeplerden dolay:
gerceklestiginin tespit edilmesi zor olacakt.

Sapma analizi tablosu incelendiginde en yiiksek olumsuz sapma
tutarlarinin biitce sapmasi, direkt ilk madde ve malzeme fiyat sapmasina ait
oldugu goriilmektedir. Bu isletmede, direkt ilk madde ve malzeme
maliyetleri siirekli izlenmesi gereken dnemli bir biitge kalemidir. Olumlu
sapmalara bakildiginda ise direkt iscilik siire sapmasi, verim sapmasi ve
kapasite sapmasi, direkt ilk madde ve malzeme miktar sapmast pozitif
yonde olusan sapmalardir. Bu olumlu sapmalar incelendiginde, sapma
nedenleri igerisinde iiretim tesisinin yeni teknoloji makine parkina sahip
olmas1 6nemli bir etken oldugu diisiiniilmektedir. Bu sebeple isletmedeki
tiretim daha verimlidir ve bu verimlilik, {iretim kapasitesi ve is¢ilik siiresine
yansimaktadir.

Standart maliyet yontemi uygulanmasimin Onemli bir sonucu
isletmenin i¢ dinamiklerini olusturan isletme c¢alisanlariyla ilgilidir.
Yontemde dogrudan isletme calisanlarina yonelik hesaplanan maliyet



Sosyal Bilimler Dergisi 81

kalemi, direkt iscilik maliyetleridir. Sapma analizinde direkt iscilik {icret
sapmast olumsuz olarak c¢ikabilir. Fakat bu durum {iretim maliyetleri
agisindan degerlendirildiginde olumsuzken, calisanlar agisindan olumlu
etkileri s6z konusu olabilir. Olumlu etkileri olarak ise bagllik, sadakat,
moral, motivasyon artisi saglarken, iiretimdeki verimliligi ve kurumsal
yapiyl da gliclendirebilmektedir. Calismada direkt iscilik {icret sapmasi
635,4400 TL tutarinda olumsuz olarak bulunmustur, fakat verimlilik
sapmast 4.662,240632705 tutarinda olumlu olarak gerceklesmistir.

Sapma analizi tablosuna gore yoneticilerin, olumsuz sapmalarin
Onlenmesi igin ¢oziim Onerileri getirmeleri yerinde olacaktir. Olumsuz
yondeki sapmalar, isletme biitgesiyle birlikte iilke ekonomisi agisindan da
bir kayiptir. Yonetimin yeni donemde planlama yaparken ve donem iginde
ozellikle iiretim maliyet kontroliine 6nem vermesi gereken gider kalemi,
direkt ilk madde ve malzeme giderleri ve biitce kalemleridir. Direkt is¢ilik
ticret sapmasi 6354400 TL tutarinda olumsuz olarak tespit edilmistir. Bu
degerdeki tutar rakamsal olarak olumsuz olarak goriinmesine karsin
rakamlarla oOlgiilemeyen degerler olan moral, motivasyon, sadakat vb.
agilardan olumlu olarak degerlendirilebilir. Biit¢e sapmasinda ise biitgeler
donem basinda hazirlandigr igin yilbasindaki biitgenin her ay
baslangicindaki veriler glincellendigi takdirde, olumsuz sapma tutari
azalacaktir.

Sonug ve Oneriler

Yapilan uygulama ile c¢alismanin basinda vurgulanan basarili
yonetim yapisiyla desteklenen standart maliyet yonteminin yararh
oldugunu, teorinin uygulanabilirlii dogrulanmis ve somut hale
getirilmistir. Standart maliyet yonteminin kullanilmasindan amaglanan
maliyet muhasebesinin de ©6nemli bir amacmi olusturan maliyetlerin
diisiiriilmesidir. Standart maliyet yontemi uygulanmas: sonucunda genel
olarak ulasilan bulgular ve Onerilerimiz su sekildedir:

Uretim igletmelerin makine parkuru avantajli olmasina ragmen,
saglhikli bir maliyet sistemi ve yoOnetim yapisi olmamasi bir dezavantaj
oldugu diisiiniilmektedir. Isletmeler yapisina uygun maliyet sistemi
olusturmadiklari takdirde, isletmenin sadece muhasebe-finans boliimii degil
iist yonetimi de dahil biitiin boliimleri olumsuz etkileyecektir. Standart
maliyet yontemi isletme yoneticilerine planlama, kontrol, geri besleme,
verimlilik, performans degerlendirme ve bir yoOnetim aract olarak
kullanilabilir. Bu yontem, yoneticilere ileriye doniik alacaklar: stratejik
kararlarda 6nemli bilgiler sunarak yonetimin etkinligini ve basarisini artirir.
Yontemin uygulanabilmesi icin Oncelikle isletmelerde wuygun bir
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organizasyon yapist kurularak ©On sartlar saglanmalidir. Yontemin
uygulanmasi esnasinda ulasilabilir standartlarin tespit edilmesine dikkat
edilmelidir. Ulagilabilir standartlar yerine ideal standartlarin uygulanmasi
neticesinde {iretimde verimlilik ve performans hedeflerine ulasmak igin
aliacak kararlar, isletmede calisan kisiler iizerinde baski olusturup moral
ve motivasyon kaybiyla olumsuz bir etki meydana getirmesi muhtemeldir.
Yontemde standartlar hesaplanirken verilerin aylik olarak giincellenmesine
dikkat edilmelidir. Bir doneme ve bir defaya mahsus hazirlanan standart
verilerin, biitiin donemleri kapsayacak sekilde kullanildiginda yanlis sonug
ve raporlar meydana gelmesi olasidir. Standart maliyet yontemi sonucunda
sapma analizlerindeki olumsuz sapmalarin sebepleri arastirilip, dnlenmesi
icin  ilgili yoneticilerin miidahale etmesi Onemlidir. Yontemin
uygulanmasinda; sapma analizindeki bazi rakamlarin, hem niteliksel hem
de niceliksel boyutuyla degerlendirildiginde yoneticiler daha dogru
sonuglara ulasabilir.

Calismanin; Ozellikle yontemin uygulanmasi ve yonetimsel
kararlarda etkili olmasi bakimindan alan yazinmna katki sagladig
distintilmektedir.

Saglikli bir maliyet sistemi icin isletmelerin, yonetim bilgi sistemi
altyapilarini olusturmalar1 gereklidir ve tek diizen muhasebe sistemlerini
kullanilan maliyet hesaplama yontemine uygun hale getirmelidir. Yonetimin
etkinligi agisindan iiretim yapisi uygun isletmelerin standart maliyet
yontemini uygulamalar: Onerilmektedir.
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