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Bu arastirmada, ilkokullarda gorev yapan okul miidiirlerinin genel
0z yeterlik inanglari ile orgiitsel bagliliklar: arasindaki iliskinin belirlenmesi
amaclanmigtir. Arastirmanin 6rneklemini, basit rastlantisal Ornekleme
teknigi ile secilen Erzurum il merkezinde bulunan ilkokullarda gorevli 101
okul miidiirii olusturmaktadir. Verilerin toplanmasinda, Genel Oz yeterlik
Olgegi ve Ug Boyutlu Orgiitsel Baglilik Olgegi kullanilmigtir. Betimsel bir
calisma olan bu arastirmada verilerin ¢oziimlenmesinde standart sapma,
ortalama, Pearson Momentler Carpim korelasyonu ve ¢oklu dogrusal
regresyon analizinden faydalanilmigtir. Aragtirma sonuglari, okul
midiirlerinin genel 6z yeterlik ile Orgiitsel baghliklar1 arasinda pozitif
yonde anlaml iliski oldugunu gostermistir. Regresyon analizi sonuglarina
gore, genel 0z yeterligin yetenek ve giiven boyutu, Orgiitsel baglihigin
normatif baghilik boyutunu pozitif yonde ve anlamli diizeyde yordamisgtir.
Aragtirma sonuglari, okul miidiirlerinin genel 6z yeterliklerinin orgiitsel
bagliliklari {izerine etkisi ¢ercevesinde tartisilmistir.

Anahtar Kelimeler: Orgﬁtsel Baglilik, Oz Yeterlik, Genel Oz
Yeterlik, Okul Miuidiirleri.

A Study of Relationship between General Self-Efficacy of Elementary
School Principals and Perceptions of Their Organizational Commitment
Abstract

In this study, it is aimed to determine the relationship between the
general self-efficacy beliefs of elementary school principals and their
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organizational commitment. The sample of this study consists of 101 school
principals working at primary schools in Erzurum by the technique of
simple random sampling. General Self-Efficacy Scale and Three
Dimensional Organizational Commitment Scale were used for data
collection. In analysis of the data, in this research which is a descriptive
study, standard deviation, mean, Pearson 's product-moment correlation
and multiple linear regression analysis were utilized. Research results
showed that there is a significant and positive relationship between general
self-efficacy of school principals and their organizational commitment.
According to results of regression analysis, the ability and confidence of
which is dimensions of general self-efficacy of school principals predicted
significantly and positively their perceptions of normative commitment. At
the results of the study, the impact of general self-efficacy of school
principals on their organizational commitment was discussed.

Key Words: Organizational Commitment, Self-Efficacy, General
Self-Efficacy, School Principals.

1. Giris

Yogun rekabetin ve hizli degisimlerin oldugu giiniimiizde orgiitlere
bakildiginda kendilerini stirekli yenileyen ve gelistiren yeni arayislar iginde
olduklar1 dikkat cekmektedir. Kurumlar orgiitsel etkililigi ve verimliligi
saglamanin gesitli yollarim1 aramaktadir. Bu etkililigi ve verimliligi
saglamak, stirekli gelisimi artirmak icin orgiitte bulunan tiim iggorenlerin
yiiksek bir ¢aba sarf etmesi, ¢alisanlarin orgiite olumlu duygular beslemesi
ve isgorenlerin Orgiitte tutulmasi gerekmektedir. Bu durum ise orgiitsel
baglilik kavramim ortaya ¢ikarmugtir. Baghlik duyan isgorenler, orgiitiin
amag ve degerlerine giiclii bir bicimde inanir, emir ve beklentilere gondilliice
uyarlar. Bu iiyeler ayrica, amagclarin istenen sekilde gerceklesmesi igin asgari
beklentilerin ¢ok {istiinde ¢aba ortaya koyar ve orgiitte kalmada kararlilik
gosterirler (Karcioglu ve Celik, 2012). Bu baglamda orgiitsel basariy1
saglamak icin isgorenlerin Ozellikle de okul miidiirlerinin Orgiitsel
baghliginin gii¢lii olmasi gerekmektedir.

Egitim sisteminin temelini okullar olusturmaktadir. Okuldaki
egitim ve Ogretim faaliyetlerinin genel amaci; bir iilkenin gelecegi olan
cocuklarm bilgi, yeterlik ve davranmig olarak saglikli ve verimli sekilde
yetismelerini saglamaktir (Karakus ve Toéremen, 2006). Okullar, bireyleri
belli bir amaca gore yetistirmeyi hedefler ve bireyin topluma ayak
uydurmasina yardim ederek ilgi ve yetenekleri dogrultusunda yetistirir. Bu
baglamda okul miidiiriiniin belli bilgi, beceriye ve okul yo6netimi
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konusunda yeterlilige sahip olmasi gerekmektedir. Ancak okul
miidiirlerinin sadece belli yeterliklere sahip olmasi gerekmez ayrica buna
inanmas1 da gerekir. Insanlar etkili bicimde bir sorunu ¢ozebileceklerine
inanirlarsa, aldiklar1 kararlar1 gerceklestirmek i¢in daha istekli hale gelirler
(Schwarzer vd., 1997). Okul miidiirlerinin yeteneklerine inanmasi okulun
hedeflerine baglanmasini ve bu hedefleri gerceklestirmekte daha fazla caba
harcamalarin1 saglayabilir. Literatiirde, yonetici yeterliligini inceleyen
birgok arastirma yapilmistir. Elde edilen arastirmalarda yonetici
yeterliliklerinin; iletisim (Topluer, 2008), ¢atisma yonetimi (Elma, 1998), insan
kaynaklarimi yonetme (Calik ve Sehitoglu, 2006, Tirkmen, 2008), liderlik
(Arslan ve Beytekin, 2004; Babaoglan ve Litchka, 2010), uzmanlik (Cetin ve
Adigtizel, 2006), teknoloji (Banoglu, 2011; Biilbiil ve Cuhadar, 2012; Can,
2003; Yilmaz, 2008), degisim yonetimi (Ak, 2006; Gokge, 2008), parasal
kaynaklar: yonetme (Mentese vd., 2012) ve bilgi yonetimi (Cmar, 2004;
Memisoglu ve Ozsarikamis, 2009) ile iliskili oldugu bulgulamistir. Genel
olarak yonetici yeterlikleri de (Agaoglu vd. 2012; Kombigak, 2008;
Leithwood ve Jantzi, 2008; Okutan ve Kahveci, 2012; Peker ve Selcuk, 2011;
Sahin, 2000; Karakus ve Téremen, 2006; Tschannen-Moran ve Gareis, 2004;
Tschannen-Moran ve Gareis, 2005) cesitli arastirmacilar tarafindan
incelenmistir.

1.1. Okul Yoneticilerinin Yeterlikleri

Okulun amaclarini gergeklestirecek, yapisimi yasatacak ve havasin
koruyacak i¢ 6gelerin lideri okul miidiirii olmalidir (Bursalioglu, 2012: 40).
Cagdas okul yoneticisi; kapsamli insan bilgisine ulasmis, etkili iletisim
becerisine sahip, liderlik oOzellikleri baskin, anadilini dogru ve giizel
kullanabilen, felsefe, matematik, uygarlhk tarihi egitimi gérmiis, yabanc dil
bilen, iletisim teknolojisine hakim, bilgiyi yoneten, beden ve ruh yoniinden
saglikli, egitime inanmis yoOneticidir (Acikalin, 1994). Okul yoneticisi, bir
egitim lideri olarak okulda anlamlarin yonetimini saglayabilecek bazi
yeterliklere sahip olmalidir. Boylece yonetici, okulun anlamini daha iyi
anlayacak, bir takim sembolleri, okullarin amaclarmin gerceklesmesinde
etkili bir bi¢cimde kullanabilecektir (Sisman, 2012: 11).

Yeterlik, bireyin gorevlerini yapabilmesi ve sorumluluklarini yerine
getirmesi i¢in ihtiya¢ duydugu yetenek ve bilgileri (Okutan ve Kahveci,
2012) ve en genel anlamiyla orgiitsel etkililigi saglamada yoneticilerden
beklenenleri ifade etmektedir (Agaoglu ve digerleri, 2012). Literatiir
incelendiginde yoneticilerin sahip olmasi gereken vyeterliklerin; teknik,
insancil ve kavramsal yeterlikler olarak {i¢ grupta smiflandirildig:
goriilmektedir;
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1. Teknik yeterlikler: Kisinin calisma alanina gore, somut olarak
yapabilecegi, uzmanlik bilgisine bagh bilgi ve beceridir. Bunlar;, a)
Yoneticinin, okul maliyesinin kuram ve ilkelerinde uzman olmasi, b)
Okulun i¢ maliyesi ve isletme y&netimi, c¢) Okul binalarinin bakimi ve
hizmete hazir tutulmasi, d) Okur binalarinin planlanmasidir (Aydin, 2010:
203-204).

2. Insancil yeterlikler: Etkili calisma ve ortak caba olusturabilme,
bagkalar1 hakkindaki varsayim, inan¢ ve tutumlari, bunlarin kullanilis
yontem ve smurlarini gorebilme, bireysel farkliliklar1 gozetme gibi insan
iliskilerine yonelik ozellikler olarak goriilebilir (Basar, 2000: 105). Birey ve
gruplari anlama ve giidiileme yeterlikleri olarak da kabul edilebilir.

3. Kavramsal yeterlikler: Okulu bulundugu toplum, egitim sistemi ve
evrensel Olgiiler icerisinde gorebilme, okulun sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
cevresini siirekli takip ederek, meydana gelen degismeler ve gelismelere
kolaylikla uyum saglayabilecek nitelikte bir 6grenen okulu olusturabilme
(Simard ve Rice, 2006 Aktaran: Karakus ve Téremen, 2006) becerilerini
icermektedir.

1.2. Oz Yeterlik

Oz yeterlik Bandura’ya (1994) gore bireyin, yasamini etkileyen
olaylar tizerinde kendisinden beklenen performansi sergilemesi icin kendi
yetenekleri hakkindaki inanglar1 olarak tammlanirken, Leithwood ve
Jantzi’e (2008) gore ise 0z yeterlik duygusu, bir gorevi yerine getirmek ya da
bir hedefi basarmak icin kendi yetenegine veya grup halinde calisirken is
arkadaglarinin yetenegine olan inanci olarak ifade edilmistir. Oz yeterlik
yetenekli olmaya degil, kisinin kendi kaynaklarma giivenmesine karsilik
gelir (Yildirim ve Ilhan, 2010). Oz yeterlik inanci bireyin hosuna gitmeyen
durumlarla karsilastiginda ortaya koydugu miicadele giiciine ve ne kadar
siire bu sorunlarla yiiz yiize kalabildigine isaret etmektedir (Uysal ve
Kosemen, 2013). Oz yeterlik kavrami, bir eylemin planlanmasi, gerekli
becerilerin farkinda olunmasi1 ve orgiitlenmesi, zorluklarla birlikte elde
edilecek kazanglarin goézden gegirilmesi sonucunda olusan giidiilenme
diizeyi gibi 6geleri igerir (Yildirim ve Ilhan, 2010).

Oz yeterlik inanci insanlarin nasil hissedip, diistindiigiinii ve
kendilerini nasil motive edip ve davranacagini belirler (Bandura, 1994). Oz
yeterlik, diger faktorlerin yani sira, insanlarin hangi zorluklarin iistesinden
geleceklerine karar vermelerini ve hedeflerinin ne kadar yiiksek olmasini
etkiler. Belirli bir alanda yiiksek 6z yeterlilige sahip kisiler daha zorlu ve
iddial1 hedefler seger. Yiiksek 0z yeterlik sadece kisinin hedef belirlemesini
saglamaz, ayrica hedefini siirdiirmede daha 1srarci olmasini da saglar. Bu
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nedenle, 6z yeterligi yiiksek bireyler daha gercek¢i amaclara sahiptir
(Luszczynska, Scholz ve Schwarzer, 2005). Oz yeterlik kuramcilarina gore,
diisiik 6z yeterlik motivasyonel problemlere neden olur. Ogrenciler belirli
islerde basarisiz olacagina inanirsa bu islere yiizeysel olarak calisirlar,
cabucak terk ederler, direnir ve kagmnirlar. Diisiik 6z yeterlik ne yazik ki
akademik basariya engel olur, uzun vadede 6grenilmis caresizlik ve kendini
gerceklestiren kehanet yaratir (Hsieh, Sullivan ve Guerra, 2007).

Oz yeterlik inanglar1 bilissel, giidiisel, duyussal ve karar verme
siirecleri ile insan isleyisini diizenler (Benight ve Bandura, 2004). Oz
yeterliligin insan davraruslarini bu derece etkilemesi 6nce Bandura (1993,
1994), daha sonra da bir¢ok arastirmaci tarafindan incelenmistir (Azar, 2010;
Fan ve Williams, 2010; Hsieh vd., 2007; Gengtiirk ve Memis, 2010;
Kahyaoglu ve Yangin, 2007; Luszczynska vd., 2005, McCollum, Kajs ve
Minter, 2005; Margolis ve Mcabe, 2003; Margolis ve Mcabe, 2006; Pajares,
2002; Somech ve Drach-Zahavy, 2000; Schunk, 1991; Unal- Keskin ve Orgun,
2006; Usti'mer, Demirtas, Comert ve Ozer, 2009; Vuong, Brown-Welty, ve
Tracz, 2010; Yost, 2010; Zimmerman, 2000). Okul yoneticilerinin genel 6z
yeterliklerini inceleyen smirh sayida c¢alismaya ulasiimistir (Okutan ve
Kahveci, 2012).

1.3. Orgiitsel Baghlik

Orgiitsel baglilik, isgorenlerin galistig1 drgiite karst hissettigi bagin
giiciinii ve calhganlarn Orgiite yonelik hisleri ve tutumlarmi ifade
etmektedir (Giiney, 2011: 276-277). Orgiitsel baghlik; calisanlarin kendi
istekleri ya da gikarlar1 dogrultusunda orgiitte kalmak istemeleri, orgiitiin
degerlerini kendi degerleri ile 6zdeglestirmeleri, 6rgiitiin basariya ulasmasi
i¢in ¢caba harcamaya istekli olmalaridir (Somuncu, 2008).

Bir Orgilitteki isgorenlerin oOrgiite olan baghhklarindan s6z
edebilmek igin; isgorenlerin o Orgiitiin bir iiyesi olabilme amacina yonelik
olarak giiclii bir istek duymasi, kurumun yararini gozeterek yiiksek
diizeyde ¢aba sarf etmek istemesi, Orgiite temel olusturan degerlerini ve
hedeflerini benimseyip kabullenmesi gerektigi vurgulanmaktadir (Erbas,
2008). Orgiitsel baglilik kavrami drgiitiin bagarili olabilmesi igin isgdrenin
gosterdigi ilgiyi, orgiite karsi sadakati ve Orgiitsel degerlere duyulan inanci
yansitmaktadir (Kaya, 2008). Baglhilik duyan isgorenler, orgiitiin amag ve
degerlerine giiclii bir bicimde inanir, emir ve beklentilere goniilliice uyarlar.
Bu fiyeler ayrica, amaglarin istenen sekilde gergeklesmesi ic¢in asgari
beklentilerin ¢ok {istiinde ¢aba ortaya koyar ve orgiitte kalmada kararlilik
gosterirler (Karcioglu ve Celik, 2012).
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Orgiitsel bagliligin bireysel ve orgiitsel agidan bazi olumlu sonuglart
bulunmaktadir (Sezgin, 2010). Orgiitsel baglilikta birey kendisini orgiitle
biitiinlestirmekte ve Orgiitiin ¢ikarlarim1  kendi ¢ikarlarinin  {stiinde
tutmaktadir (Bagyigit, 2006). Orgiite baglilig1 giiglii olan kimseler iglerinden
ayrilmak istemeyeceklerdir. Isten ayrilmamin yani sira, ise devamsizlik
azalmakta ve calisan isine daha c¢ok sahip ¢ikarak, iyi isler yapmak igin
isletmeye katkida bulunur (Ekinci, 2006). Baghlik her zaman kisinin
basarisinin ardindaki itici gii¢ olarak goriilmektedir. Kendini isine adamis
bir kisi engellerle karsilagsa bile isini tamamlayincaya kadar devam etmek
isteyecektir. Onun bagliligt bu zorluklarin iistesinden gelmesi igin ona
yardim edecektir (Tolentino, 2013).

Isgorenin, drgiite baglilign duygusal, devam ve normatif olarak iig
sekilde boyutlandirilmistir. Duygusal baglilik, isgorenin orgiitsel amaclar: ve
orgiitiin degerlerini benimsemesinden kaynaklanmaktadir (Yavuz ve
Tokmak, 2009). Duygusal baghligi giiclii olan calisanlar oOrgiitlerinin
degerlerini, hedeflerini ve amaglarini benimser; orgiitiin bir parcasi olarak
kalmak isterler (Giirbiliz, 2006). Devam baglilig1, isgorenlerin orgilitten
sagladig1 degerler {lizerine temellenir. Baghligin bu tiirii ile isgorenler bazi
degerleri (gelir, fayda, kidem) kaybetmekten kagindig: icin orgiitte kalirlar
(Tolentino, 2013). Normatif baghlik, calisanin Orgiite olan sadakatinde veya
goniilliigiinde kendisini zorunlu hissetmesidir. Bu his orgiit tiyelerinin
baskis1 ve orgiit kiiltiiriintin etkisi sonucu olusmaktadir (Demirel, 2008).

Bu baglamda orgiitsel baghligin oOrgiitsel yasamin basarisi ve
surekliligi igin gerekli bir oOzellik oldugu goriilmektedir. Literatiir
incelendiginde oOrgiitsel bagliligin, oOrgiitsel destek ve adaletle insan
kaynaklar1 uygulamalariyla (Meyer ve Smith 2000), orgiitsel vatandaslik
davranisi (Feather ve Rauter, 2004; Giirbiiz; 2006), mesleki stres ve is tatmini
(Aghdasi, Kiamanesh, ve Ebrahim, 2011), orgiitsel destek (Panaccio ve
Vandenberghe, 2009), orgiitsel iklim (Cullen, Parboteeah, ve Victor, 2003;
Korkmaz, 2011; Schwepker, 2001), kurumsal etik degerler (Valentine,
Godkin, ve Lucero, 2002), orgilitsel 6grenme, is tatmini ve is performansi
(Rose ve digerleri, 2009), orgit kultiirii (Erdem, 2007, Kaya; 2008;
Silverthorne, 2004), orgiitsel iletisim (Ada, Alver ve Atli, 2008; Basyigit,
2006; Boyaci, 2010; Carriere ve Bourque, 2009; Ekinci, 2006), tiikenmislik
diizeyleri (Cetin vd., 2011; Tulunay, 2010) ile iliskisi bulunmustur. Bu
degiskenlere ek olarak OoOrgiitsel baglhlikla liderlik iligkisini arastiran
calismalar da vardir (Avolio vd., 2004; Bulug, 2009; Clinebell vd., 2013;
Hemedoglu ve Evliyaoglu; 2012; Hulpia, Devos ve Keer, 2011; Kul ve Giiglii,
2010; Jackson vd., 2013; Joo vd. 2010; Yavuz ve Tokmak, 2009). Egitim
orgiitii olan okulda orgiitsel baghlik, egitimin amagclarini en iyi sekilde
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gerceklestirebilmesi igin isgorenlerin tiimiiniin sergilemesi gereken bir
davranigtir.

Akkoyunlu, Orhan ve Umay’a (2005) gore 6z yeterlik, bireylerin
gelecekleri icin bir amacg belirlemelerini, bu amaclara ulasmak igin
gosterecekleri ¢abayi, amaglarma ulasmak igin karsilasabilecekleri
zorluklara ne kadar dayanabileceklerini ve basarisizlik yasarlarsa, bu
basarisizlik karsisinda ne tepki vereceklerini etkilemektedir. Okul
midiirlerinin karsilastiklar1 sorunlar1 ¢ozebileceklerine olan inanglari,
yonettikleri okulda dogru eylemlerde bulunmalarina katk: saglayacak ve bu
eylemleri gerceklestirmede kendilerini sorumlu hissedeceklerdir. Orgiitsel
baglhilik diizeyi yiiksek olan isgorenler, kurumlarin basarili olabilmesi igin
elinden geleni yapacak ve kendilerinden beklenenin 6tesinde caba sarf
edeceklerdir (Giiney, 2011: 291). Son yillarda 6z yeterlik konusunda ok
saylda bilimsel arastirma yapilmistir (Bandura, 1994; Benight ve Bandura,
2004; Uysal ve Kosemen, 2013). Ogretmen 6z-yeterligi cokga tartisilmis bir
konu olmasina ragmen okul miidiirlerinin 6z-yeterligi konusu ihmal edilmis
bir alan olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Akin, 2014; Black, 2003; Okutan ve
Kahveci, 2012). Oz yeterlik algilarinin da bireylerin davramislarini ve
performanslarin: etkiledigi bilinmektedir (Bandura, 1994). Bu nedenle okul
miidiirlerinin sahip olduklari genel 6z yeterlik diizeylerinin egitim 6gretim
siirecinin etkinligi acisindan 6nemli oldugu ve okul miidiirlerinin genel 6z
yeterlikleri ile orgiitsel baghliklar1 arasinda iligki oldugu diisiiniilmektedir.
Bu arastirmada ilkokullarda gorev yapan okul miidiirlerinin genel 6z
yeterlik ve Orgiitsel baglilik algilar1 arasindaki iligki incelenmistir. Bu amag
cercevesinde asagidaki sorulara cevap aranmuistir:

1. Ilkokul miidiirlerinin genel 6z yeterlik ve &rgiitsel baghhiga iliskin
algilar1 ne diizeydedir?

2. TIlkokul miidiirlerinin genel 0z yeterlik ve Orgiitsel baghliga iliskin
algilar1 arasinda anlaml iligkiler var midir?

3. Tlkokul miidiirlerinin genel 6z yeterliklerine iligkin algilar1 6rgiitsel
baghliklarin1 anlamh diizeyde yordamakta midir?

2. Yontem

Aragtirmanin modelini tarama modellerinden iligkisel tarama
modeli olusturmaktadir. Iligkisel tarama modelleri, degiskenler arasmdaki
iligkileri saptamak (Sonmez ve Alacapimar, 2011) veya iki ve daha ¢ok
sayidaki degisken arasinda birlikte degisimin varligin1 ve/veya derecesini
belirlemeyi amaclayan arastirma modelleridir. Iliskisel tarama modeli
gercek bir neden-sonug iligskisi vermemekle birlikte bir degiskendeki
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durumun bilinmesi halinde 6tekinin kestirilmesine olanak saglamaktadir
(Karasar, 2006).

2.1. Calisma Grubu

Arastirmanin evrenini, 2013- 2014 egitim 6gretim yilinda Erzurum il
merkezindeki Milli Egitim Bakanligina bagli 174 ilkokulda gorev yapmakta
olan okul miidiirleri olusturmaktadir. Calisma grubu basit rastlantisal
orneklem yontemi ile belirlenen 101 ilkokulda gérev yapan okul miidiirleri
olusmaktadir. Bu 6rnekleme yonteminde evrendeki tiim birimler, 6rnege
secilmek icin esit ve bagimsiz bir sansa sahiptir. Diger bir degisle tiim
bireylerin secilme olasiligi aynmidir ve bir bireyin se¢imi diger bireylerin
secimini etkilememektedir (Biiyiikoztiirk vd., 2012: 85). Katilimcilarin 2’si
(%2) kadin, 99'u (%98) erkektir. Arastirmaya katilan ilkokul miidiirlerinin
mesleki kideme gore dagilimi incelendiginde, 11'i (%10.9) 1-5 yil, 17’si
(%16.8) 6-10 y1l, 38’1 (%37.6) 11-15 yil, 26’s1 (%25.7) 16-20 yil, 9unun (%8.9)
21 yil ve tizeri mesleki kideme sahip oldugu goriilmektedir.

2.2. Veri Toplama Araglar1

Bu arastirmada veriler, Genel Oz Yeterlik Olgegi, Orgiitsel Baglhlik
Olgegi ve kisisel bilgi toplama formu ile toplanmustir.

Genel Oz yeterlik Olcegi: Genel Oz yeterlik Olgegi, okul miidiirlerinin
genel 0z yeterlilige iliskin algilarmi belirlemek amaciyla ilk olarak 1979
yilinda, Jerusalem ve Schwarzer tarafindan gelistirilmistir. On maddeden
olusan Olgek Aypay (2010) tarafindan Tiirkce’ye uyarlanmistir. Dortlii likert
tipi (tamamen yanlis=1 - tamamen dogru=4) 6l¢ek formundaki 6l¢egin faktor
analizi sonuglar1 6zdegeri 1'in iistiinde olan (2.64 ve 2.06) iki faktorlii bir
yap1 gostermis ve bu faktorler toplamda varyansin % 47’sini agiklamistir.
Olgek bilesenleri icin Cronbach Alfa i¢ tutarlilik katsayilar1 .79 ve .63’tiir.
Toplamda hesaplanan Cronbach Alfa katsayis1 .83’tiir. Arastirmacilar
tarafindan yapilan giivenilirlik analizinde Olgegin biitiinil igin Cronbach
Alpha katsayis1 .90, boyutlara iliskin Cronbach Alpha giivenirlik katsayilar
caba ve diren¢ boyutu icin .87, yetenek ve giiven boyutu igin .66,
bulunmustur.

Orgiitsel Baglilik Olgegi: Arastirmada veri toplama araci olarak Allen
ve Meyer (1990) tarafindan gelistirilen, Yildirim (2002) tarafindan Tiirkceye
uyarlanan “Ug Boyutlu Orgiitsel Baglilik Olgegi” ve kullamlmistir.

Orgiitsel Baghlik Olgegi, begli likert tipi derecelemeye sahip 18
maddeden ve duygusal baglihk, devamhlik bagliligi ve normatif baghlik
olmak tizere {ii¢ boyuttan olusmaktadir. Olcekte maddelerine iliskin
dereceleme segenekleri Hi¢c Katilmiyorum (1), Biraz Katilwjorum (2), Orta
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Derecede Katiliyorum (3), Cok Katilwyorum (4), Tam Katiliyorum (5) bigiminde
ifade edilmistir. Olcegin Tiirkge formunun alt boyutlarna iliskin Cronbach
Alpha katsayilari, Duygusal Baghlik .67; Devam Baglihg: .76; Normatif
Baghhk .74’tiir (Yildirim, 2002). Bu calisma icin Olgegin Cronbach Alfa
giivenilirlik katsayisi .85 bulunmustur. Olgegin faktorleri icin hesaplanan
giivenirlik katsayilar1 sirasiyla duygusal baglhlik i¢in .78, devamlilik baglilig1
i¢in .64 ve normatif baglilik i¢in .74 olarak bulunmustur.

2.3. Verilerin Analizi ve Kullanilan istatistiksel Yontemler

Veri analizi temel olarak iki asamada gergeklestirilmistir. Birinci
asamada, bilgisayar ortamina aktarilan veriler eksik ya da hatali deger,
aykir1 deger ve c¢oklu degisme agisindan incelenmis; ikinci asamada ise
arastirmanin alt problemleri ¢6ztimlenmistir. Hatali deger analizinde,
yanhislikla hatali girildigi diisiiniilen degerler diizeltilmigtir.

Arastirmada alt problemlerin ¢oziimlenebilmesi i¢in 6ncelikle her
bir alt 6lcekte yer alan maddelerin aritmetik ortalama degerleri belirlenerek
o faktor i¢in bir puan hesaplanmistir. Analizler bu faktdr puanlar: tizerinden
yapilmistir. Degiskenler arasindaki iligkilerin hesaplanmasinda Pearson
Momentler Carpim Korelasyon Katsayisi (7) kullanilmigtir. Bununla birlikte,
bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskenleri yordama diizeylerini
belirlemek amaciyla Coklu Dogrusal Regresyon Analizi yapilmstir.
Regresyon analizlerinin yorumlanmasinda, standartlastirilmis Beta ([3)
katsayilar1 ve bunlarin anlamhlhigma ilisin t-testi sonuclar1 dikkate
alinmstir. Verilerin analizinde .05 anlamlilik diizeyi esas alinmuistir.

3. Bulgular
Birinci Alt Probleme Iligkin Bulgular

Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin genel 6z yeterlik ve rgiitsel
baglilik algilarma iligkin bulgular Tablo 1'de yer almaktadir.



A. AYIK, M. SAVAS, E. YUCEL

Tablo 1. Genel Oz Yeterlik ve Orgiitsel Baglilik Boyutlarma Iliskin Aritmetik
Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Alt Boyutlar X Ss
1. Duygusal baglilik 3.95 73
2. Devam baglihig: 3.26 .69
3. Normatif baghlik 3.50 77
4. Caba ve direng 3.33 43
5. Yetenek ve giiven 3.42 41
6.Orgiitsel bagllik (Toplam) 3.41 58
7. Genel 6z yeterlik (Toplam) 3.37 41

Caligma grubundaki okul miidiirlerinin genel 6z yeterlik ve orgiitsel
baglilik algilarina iliskin dagilimlar incelendiginde; genel 6z yeterlik puan
ortalamasimun, ( X :3.37) oldugu gériilmektedir. Orgiitsel baghlik algilarina
iliskin dagilimlara bakildiginda ise, en yiiksek ortalama duygusal baglilik
boyutunda ( X :3.95) olurken, en diisiik ortalamarun devam baghhg
boyutunda ( X :3.26) oldugu goriilmektedir.

Okul midiirlerinin genel 6z yeterlik ve orgiitsel bagliliklar
arasindaki iligkiyi belirlemek icin Pearson momentler ¢arpimi korelasyonu
teknigi uygulanmis ve sonuglar Tablo 2’te verilmistir.

Korelasyon katsayisinin 1.00 olmas1 miikemmel pozitif bir iliskiyi; -
1.00 olmas1 mitkemmel negatif bir iligkiyi; 0.00 olmasi iligkinin olmadigin
gosterir. Korelasyon katsayisinin mutlak deger olarak 0.70-1.00 arasinda
olmasi yiiksek, 0.70-0.30 arasinda olmasi orta, 0.30-0.00 arasinda olmasi ise
diisiik diizeyde bir iligki olarak tanimlanabilir (Biiyiikoztiirk, 2007).

Tkinci Alt Probleme Iliskin Bulgular

Arastirmanin sonraki asamasinda okul miidiirlerinin genel 06z
yeterlik algilar1 ile Orgiitsel baglilik arasindaki korelasyonlar incelenerek
sonuglar Tablo 2’de sunulmustur.
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Tablo 2. Okul Miidiirlerinin Genel Oz Yeterlik ve Orgiitsel Baglilik Algilar:
Arasindaki Iliski

Alt boyutlar 1 2 3 4 5 6 7

1. Duygusal baglilik -

2. Devam baglilig: 41" _

3. Normatif baglilik A48 727 -

4. Caba ve direng 23 26" 41 -

5. Yetenek ve giiven 28" 33" 49" 82" -
(6%?:::;1 baghlk o g5+ 890 36+ a4~ -

7. Genel 6z yeterlik

.2 L A e .4 L . 7*;(, . i .41¥* -
(Toplam) 6 30 6 8 93

n=101, **p<.01, *p<.05

Tablo 2 incelendiginde aragtirmaya katilan okul miidiirlerinin genel
0z yeterlik ve Orgiitsel baghliklar1 arasinda anlaml iligkilerin oldugu
goriilmektedir.

Aragtirmaya katilan okul miidiirlerinin genel 6z yeterlik ve orgiitsel
baghlik algilarina iliskin toplam puanlar1 arasinda (r=41, p<.01) pozitif
yonde, orta diizeyde anlamli bir iliski oldugu goértilmektedir.

Orgiitsel baglilik 6lceginin duygusal baglilik boyutu ile genel 6z
yeterlilik Ol¢eginin ¢aba ve direng (r=23, p<.05) ile yetenek ve giiven
boyutlar1 arasinda pozitif yonde ve diisiik diizeyde anlaml iligki
bulunmustur.

Bunun yaninda, orgiitsel baghiligin devam baglhiligi boyutu ile genel
0z yeterlik Olgeginin ¢aba ve direng (r=.26, p<.01), ile yetenek ve giiven
(r=33, p<.01) boyutlar1 arasinda pozitif yonde anlaml iliski oldugu
gortilmektedir.

Son olarak orgiitsel bagliligin normatif baghlik boyutu ile genel 6z
yeterlik Ol¢eginin caba ve direng (r=.41, p<.01), ile yetenek ve giiven (r=.49,
p<.01) boyutlar1 arasinda pozitif yonde orta diizeyde anlamli iligki
bulunmustur.
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Uciincii Alt Probleme Iliskin Bulgular

Duygusal Baglhiligin Yordanmast
Duygusal baghiligin yordanmasina iliskin ¢oklu dogrusal regresyon
analizi sonuglar1 Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Duygusal Baglihigin Yordanmasina Iliskin Regresyon Analizi Sonuglar:

Degisken B Sh B t p

Sabit 2,282 ,599 - 3,813 ,000
Caba ve direng ,007 ,284 ,004 ,026 ,980
Yetenek ve giiven ,481 ,294 ,275 1,634 ,105

F=4.109, p<.01, R=278, R>=.077

Tablo 3'te goriildiigii gibi, genel 6z yeterlik dlgeginin ¢aba ve direng,
yetenek ve giiven boyutlarinin birlikte, orgiitsel baghligin duygusal baglilik
boyutunu yordama giicii istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F=4.409,
p<.01). Genel 6z yeterlik 6l¢eginin tiim boyutlar1 birlikte duygusal baglilik
puanindaki degisimin %8'ini (R=29, R?=.08) aciklayabilmektedir. Genel 6z
yeterlik Olceginin ¢aba ve direng (3=.004, p>.05) ile yetenek ve giiven
(=275, p>.05) boyutlar1 duygusal baglihgmn tek bagina anlaml yordayicist
olmadig: goriilmektedir.

Devam Bagliliginin Yordanmasi
Devam bagliligimin yordanmasina iliskin ¢oklu dogrusal regresyon
analizi sonuglar1 Tablo 4’de verilmistir.

Tablo 4. Devam Baghihgun Yordanmasina Iliskin Coklu Regresyon Analizi
Sonuclar

Degisken B Sh B t p

Sabit 1,410 ,553 - 2,551 ,012
Caba ve direng -,031 ,262 -,019 -, 116 ,908
Yetenek ve giiven ,569 272 ,346 2,096 ,039*

F=6.016, p<.01, R=331, R*=.091

Tablo 4'te goriildiigii gibi, genel 6z yeterlik dlgeginin caba ve direng,
yetenek ve giiven boyutlarinin birlikte, orgiitsel bagliigin devam baghlig
boyutunu yordama giicii istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F=6.016,
p<.01). Genel 6z yeterlik Ol¢eginin tiim boyutlar1 birlikte devam baglilig1
puanindaki degisimin %9 unu (R=.33, R?=.09) aciklayabilmektedir. Genel 6z
yeterlik Olgeginin yetenek ve giiven ($=.272, p<.01) boyutu aragtirmaya
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katilan okul miidiirlerinin devam baglilik algilarini pozitif yonde ve anlaml
diizeyde yordamaktadir. Genel 6z yeterlik dlgeginin ¢aba ve direng (=-.019,
p>.05 boyutu arastirmaya katilan okul miidiirlerinin devam baghlik
algilariin tek basina anlaml yordayicisi olmadig goriilmektedir.

Normatif Bagliligin Yordanmast
Normatif bagliligin yordanmasina iligkin ¢oklu dogrusal regresyon
analizi sonuglar1 Tablo 5’ de verilmistir.

Tablo 5. Normatif Bagliligin Yordanmasna Iliskin Coklu Regresyon Analizi
Sonuglart

Degisken B Sh B t p

Sabit 413 ,570 - ,725 470
Caba ve direng ,033 ,271 ,019 ,123 ,902
Yetenek ve giiven ,870 ,280 ,A474 3,106 ,002°

F=15.432, p<.01, R=.489, R?>=.240

Tablo 5'te goriildiigii gibi, genel 6z yeterlik dlgeginin ¢aba ve direng,
yetenek ve giiven boyutlarinin birlikte, orgiitsel bagliligin normatif baglilik
boyutunu yordama giicii istatistiksel olarak anlamli bulunmusgtur (F=15.432,
p<.01). Genel 6z yeterlik 6lgeginin tiim boyutlar1 birlikte normatif baghlk
puanindaki degisimin %24'{inti (R=49, R?=.24) acgiklayabilmektedir. Genel
0z yeterlik Olceginin yetenek ve giiven (3=.474, p<.01) boyutu arastirmaya
katilan okul miidiirlerinin normatif baghlik algilarmi pozitif yonde ve
anlaml diizeyde yordamaktadir. Caba ve direng (3=.019, p>.01) normatif
baghligin tek basina anlamli yordayicis: degildir.

Orgiitsel Baghiligin Yordanmast
Orgiitsel baghhigmn yordanmasma iliskin ¢oklu dogrusal regresyon
analizi sonuglar1 Tablo 6’de verilmistir.

Tablo 6. Orgiitsel Baglhilhigm Yordanmasma Iliskin Coklu Regresyon Analizi
Sonuglar

Degisken B Sh B t p

Sabit 1,369 ,463 - 2,958 ,004
Caba ve direng ,003 ,220 ,002 ,015 ,988
Yetenek ve giiven ,640 ,227 ,442 2,815 ,006"

F =11.997, p<.01, R=.443, R?=.197
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Tablo 6'da goriildiigii gibi, genel 6z yeterlik Olgeginin ¢aba ve
direng, yetenek ve giiven boyutlarinin birlikte, orgiitsel baghiligi yordama
glicli istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F=11.997, p<.01). Genel 6z
yeterlik Olgeginin tiim boyutlar1 birlikte Orgiitsel baglihk puanindaki
degisimin %20’sini (R=.44, R>=20) aciklayabilmektedir. Genel 6z yeterlik
olgeginin yetenek ve giiven (=442, p<.01) boyutu arastirmaya katilan okul
miidiirlerinin orgiitsel baghlik algilarmi pozitif yonde ve anlamh diizeyde
yordamaktadir. Caba ve direng (3=.002, p>.01) orgiitsel baghligin tek basma
anlamli yordayicisi degildir.

4. Tartisma Sonug ve Oneriler

Bu arastirmada, ilkokullarda gorev yapan miidiirlerin genel 6z
yeterlik ile oOrgiitsel baghlik algilar1 arasindaki iligkiler incelenmisgtir.
Arastirma sonuglarina gore, genel 6z yeterlik Ol¢eginin yetenek ve giiven
boyutu orgiitsel baghiligi anlaml diizeyde yordamuistir.

Arastirmada, okul miidiirlerinin genel 6z yeterlik inanglarmnin
yliksek diizeyde oldugu bulunmustur. Genel 06z yeterlik Olgeginin
boyutlarindan, yetenek ve giiven en yiiksek diizeyde algilanan boyut
olurken, en diisiik diizeyde degerlendirilen boyutun ¢aba ve direng oldugu
saptanmuistir. Benzer sekilde ilkogretim okul miidiirlerinin genel 6z yeterlik
inanglarmin ¢esitli degiskenler agisindan inceleyen Okutan ve Kahveci,
(2012) okul miidiirlerinin genel 6z yeterlik inanglarimin yiiksek oldugunu
bulmustur. Uysal ve Kdsemen ise (2013) 6gretmen adaylarinin genel 6z
yeterlik inanglarinin orta diizeyde bulmustur. Oz yeterlikle ilgili calismalara
bakildiginda Gengtiirk ve Memis (2010) ilkogretim okulu 6gretmenlerinin
genel 0z yeterlik ve alt boyutlarinda kendilerini oldukga yeterli
algiladiklarim bulmustur. Oz yeterlik ve titkenmislik iligkisini inceleyen
Bolat (2011) calisanlarin 6z yeterlik algisim1 orta diizeyde bulmustur.
Miifettis, okul miidiirii ve Ogretmen algilarma gore, ilkdgretim okulu
miidiirlerinin yeterliklerini inceleyen Donmez (2002) de genel olarak, okul
miidiirlerinin kendilerini miifettis ve Ogretmenlere gore daha yeterli
algiladiklarim1 bulmustur. Yapilan bu arastirmalardaki bulgular arastirma
sonuglarini desteklemektedir. Oz yeterlik diizeyi, harekete ge¢mek igin
giidiileri engelleyebilir ya da artirabilir. Oz yeterligi yiiksek olan bireyler
daha karmasik ve riskli gorevleri segebilirler, hedefleri yiiksektir ve bu
hedeflere ulasmak icin azimle calisirlar (Unal-Keskin ve Orgun, 2006). Okul
miidiirlerinin genel 6z yeterliklerinin yiiksek ¢ikmasi olumlu bir durum
olarak degerlendirilebilir. Bu durum, okul miidiirlerinin okulda dogru
kararlar alabilmelerine ve eylemlerde bulunabilmelerine, yiiksek hedefler
belirlemelerine ve ulagsmalarina yardimci olacag: seklinde yorumlanabilir.
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Arastirmada oOrgiitsel baglhilik boyutlarindan, duygusal baglhlik en
yliksek diizeyde algilanan boyut olurken, en diisiik diizeyde
degerlendirilen boyutun devam baghilig: oldugu saptanmigtir. Arastirmaya
katilan okul midiirlerinin Orgiitsel baglhliklar1 yiiksek diizeyde
bulunmustur. Benzer sekilde akademisyenlerin orgiitsel baglilik diizeylerini
inceleyen Pelit, Boylu ve Giiger, (2007) akademisyenlerin gerek caligtiklar:
fakiilteye gerekse iiniversitenin geneline yonelik séz konusu bu ti¢ baglilikla
ilgili goriiglerine gore, en yiiksek diizeyde katihm gosterdikleri ifadeler
duygusal baglilikla ilgili ifadeler olurken; onu sirasiyla normatif ve devam
bagliligi ile ilgili ifadeler izlemistir. Kursunoglu, Bakay ve Tanriogen (2010)
ve Sezgin (2010) ilkogretim okulu Ogretmenlerinin Orgiitsel baglilik
diizeylerini incelemis elde edilen bulgulara gore 6gretmenlerin duygusal
baghliklarinin en yiiksek, devam baglhliklarinin da en diisiik diizeyde
oldugu bulunmustur. Yapilan bu arastirmalardaki bulgular arastirma
sonuglarin1  desteklemektedir. Duygusal baghlik, oOrgilitsel baghhigin
unsurlarindan biri olarak, orgiite duyulan bagliligin en kuvvetli oldugu
baghlik tiirtidiir. Duygusal baghlik, 6rgiit amag ve degerlerini benimseme,
icinde bulunulan kurumda kariyerini siirdiirmeye istekli olma ve orgiit icin
¢aba sarf etmeye goniillii olma anlamina gelmektedir (Cekmecelioglu, 2006).
Okul miidiirlerinin duygusal baghhigmin yiiksek bir ortalamaya sahip
olmasi olumlu bir durum olarak degerlendirilebilir. Arastirmada okul
miidiirlerinin duygusal baghliklarinin giiclii olmasi okul igin her zaman
goniillii olarak c¢alistiklar1 ve daha fazla caba sarf ettikleri seklinde
yorumlanabilir. Ayni zamanda okul miidiirlerinin Orgiitsel bagliliklarinin
yliksek bir ortalamaya sahip olmasi okullarnin amaglarini belirleyip, bu
amaclar1 gerceklestirmek icin Onciiliik ettiklerini ve okulla ilgili her tiirlii
faaliyetlere kendilerini daha fazla adadiklar sdylenebilir.

Genel 06z yeterligin boyutlar1 ile orgiitsel baghiligin boyutlan
arasinda pozitif yonde anlaml bir iliski oldugu bulgulanmistir. Aydogdu
(2008)  Ogretmen algilarina gore ilkogretim okullarinda calisan okul
miidiirlerinin yeterlikleri ile Orgiitsel baghhk diizeyleri arasindaki iligkiyi
inceledigi arastirmada okul miidiirlerinin yeterlikleri ile Orgiitsel baghlik
diizeyleri arasinda yiiksek diizeyde bir iliski oldugunu bulmustur. Al (2007)
yliksekogretim kurumlarindaki yabanci diller birimleri yoneticilerinin
yonetsel yeterlik diizeyleri ile bu birimlerde gorev yapmakta olan Ingilizce
ogretim elemanlarinin drgiitsel baglilik diizeylerini incelemis ve Ingilizce
Ogretim elemanlarinin orgiitsel baghlik diizeyleri ile yabanci diller birimleri
yoneticilerinin yonetsel yeterlik diizeyleri arasinda pozitif yonde anlamli bir
iliski bulmustur. Valentine, Godkin ve Lucero (2002) kurumsal etik degerler,
Cullen ve digerleri (2003) ve Schwepker (2001) etik iklim, Panaccio ve
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Vandenberghe (2009) algilanan orgiitsel destek, Rose ve digerleri (2009)
orgiitsel 6grenme, Feather ve Rauter (2004) orgiitsel vatandaslik davranisi
ile orgiitsel baghlik arasinda pozitif bir iliski bulmustur. Ayrica Avolio vd.
(2004), Jackson vd. (2013) ve Joo vd., (2012) doniisiimci liderlik, Kul ve
Gliglii (2010) liderlik stilleri, Meyer ve Smith (2000) insan kaynaklar:
uygulamalar1 olan Orgiitsel destek ve adalet, Demirel (2008) orgiitsel
giivenin alt boyutlari ile orgiitsel baglihigmn alt boyutlar arasinda pozitif bir
iliski bulmustur. Okul miidiirlerinin genel 6z yeterlik inanglarinin artmasi
okula olumlu duygular beslemelerini saglayarak oOrgiitsel bagliliklari
arttirdig1 sdylenebilir.

Regresyon analizi sonuglarina gore, genel 6z yeterligin yetenek ve
giiven boyutu orgiitsel baghligi anlamh diizeyde yordamaktadir. Ancak
genel 0z yeterligin ¢aba ve direng boyutu ise orgiitsel baghligin tek basina
anlamli yordayicist degildir. Korkmaz (2011) 6gretmenlerin gorev yaptiklari
okullardaki orgiit saglig1 ve orgiitsel iklim algilariin orgiitsel bagliliklarini
yordadigini, Aghdasi vd. (2011) mesleki stersin Orgiitsel baghlik {izerine
negatif, is tatminin de baglilik tizerine pozitif etkisini, Clinebell ve digerleri
(2013) de liderlik stillerinin alt boyutlarmin orgiitsel baghligin alt
boyutlarim  yordadigini  bulgulamistir. Orgiitsel baglilikla ilgili diger
calismalara bakildiginda Ada, Alver ve Atli (2008), Basyigit (2006), Boyaci
(2010), Ekinci (2006) isgorenlerin orgiit igcindeki iletisimlerinin Orgtitsel
baglilig etkiledigi sonucuna varmustir. Oz yeterlik inanglar1 bireysel
davranigin miikemmel belirleyicisidir. Giiglii 6z yeterlik duygusuna sahip
okul miidiirleri hedeflerini gergeklestirmede 1srarci, aymi zamanda
baglamsal kosullar1 yerine getirmek igin stratejiler uygulamada daha esnek
ve isteklidirler. Buna karsihik, diisiik yeterlik duygusuna sahip okul
miidiirleri basarisiz isleri degistirmede, uygun stratejileri belirlemede ve
cevreyi kontrol etmede daha az istekli ve yetersizdir (Tschannen-Moran ve
Gareis, 2004). Bu baglamda 6z yeterlik algisi birey igin gii¢lii bir silah
olmaktadir. Okul miidiiriiniin kendine giivenmesi okulun gelistirilmesi
siirecinde atacagi her adimda degisimi saglayacak olan yenilikleri
yapmaktan korkmayacak ve daha fazla sorumluluk almaktan
cekinmeyecektir.

Bireysel basarilar sadece kisinin nitelikleri ve becerilerini degil, ayn1
zamanda basarili bir sekilde belirli bir eylemi gergeklestirmek icgin sahip
oldugu yetenegine olan inancini da gerektirir (Nir ve Kranot, 2006). Egitim
orgiitlerinin  etkililigini arttirmak ig¢in okul miidiirlerinin yonetim
konusunda bilgi ve becerilere sahip olmasi gerekmektedir. Ancak sadece
bilgi ve becerilere sahip olmalar1 yetmez bu bilgi ve becerileri kullanabilecek
giiclii bir inanca sahip olmalar1 da gerekir. Dolayisiyla okul miidiirlerinin
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yeteneklerine inanmasi okul i¢in gergeklestirilen biitiin etkinliklerde kendini
gosterecek olan bir 6zelliktir. Aragtirma sonuglarina gore okul miidiirlerinin
genel 0Oz yeterlik inanglann arttitkca Orgiitsel baghlik diizeyleri de
artmaktadir. Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin genel 6z yeterlik
algilariin yiiksek diizeyde olmasi orgiitsel bagliliklarini etkiledigi ve okula
giiclii bir baglilik gosterdikleri seklinde yorumlanabilir.

Aragtirmanin 6nemli sonuglari sOyle Ozetlenebilir: 1) Okul
miidiirlerinin genel 6z yeterlikleri yiiksek diizeyde bulunmustur. 2)
Orgiitsel baghlik boyutlarindan, duygusal bagllik en yiiksek diizeyde
algilanan boyut olurken, en diisiik diizeyde algilanan boyut ise devam
baghligi boyutudur. 3) Okul miidiirlerinin Orgiitsel bagliliklar1 yiiksek
diizeyde bulunmustur. 4) Okul miidiirlerinin genel 6z yeterlik ve orgiitsel
baghlik algilar1 arasinda pozitif yonde, anlamli bir iligki belirlenmistir. 5)
Arastirmada genel 6z yeterligin yalnizca yetenek ve giiven boyutu, orgiitsel
baghlig1 pozitif yonde ve anlaml diizeyde yordamistir. Bununla birlikte,
arastirma Orneklemini ilkokullarda gorevli okul miidiirlerinin olusturmasi,
aragtirmanin bir siirliligy olarak kabul edilmeli ve sonuglar bu dogrultuda
yorumlanmalidir.

Egitim kurumlarmin rekabet giiciinii artiran etmenlerden biri de
nitelikli ve orgiitiine bagh calisanlara sahip olmalaridir. Ciinkii okullarina
yliksek diizeyde baghlik hisseden yoneticiler, orgiitsel amaglara ulasma ve
sonugta Orgiitsel etkinligin saglanmasinda son derece oOnemli roller
tistlenmektedirler. Arastirma sonuglarina dayanarak, okul miidiirlerinin
genel 0z yeterlik inanglar1 orgiitsel bagliliklarini saglayan bir unsur oldugu
goriilmektedir. Okul miidiirlerinin genel 6z yeterlik inanglar1 arttik¢a okula
baghlik diizeyleri artmaktadir. Bu nedenle okul miidiirlerinin genel 6z
yeterliklerinin  yiikseltilmesi icin genel 06z yeterlik konusunda
bilinglendirilmeleri ve bilgilendirilmeleri orgiitsel bagliliklarinin artirilmasi
agisindan Onemlidir. Olumsuz kosullar miidiirlerin genel 6z yeterlik
inanclarmi kaybetmesine sebep olabilir. Bu nedenle olumsuz kosullar en aza
indirilmeli ve olumsuz kosullarin olusmamast i¢in Onlemler alinmasi
Onerilebilir.

Arastirma sonuglarinin 6zellikle gozlem, goriisme ve miilakat gibi
nitel arastirmalarla desteklenmesi Onerilebilir. Bu aragtirma iligkisel tarama
modelinde oldugu ic¢in yorumlarda neden-sonug iliskisinden ziyade,
karsilikl iligkiler vurgulanmigtir. Bu baglamda, okul miidiirlerinin genel 6z
yeterlikleri ile orgiitsel baglliklar1 arasinda neden-sonug iligkilerinin ortaya
konulabilecegi aragtirmalar yapilabilir.
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