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Oz

Nedensel tarama modeli kullamlarak yapilan bu arastirmanin
amaci, Usak Universitesi biinyesinde calisan akademisyenlerin adalet ve etik
algilarinin orgiitsel bazda adanmisliklarini etkileme diizeyini belirlemeye
yoneliktir. Arastirmanin evrenini 2012-2013 yili gliz yariyilinda Usak
Universitesinde calisan 365 akademik personel  olusturmaktadir.
Arastirmanin orneklemi ise evren ig¢inden basit tesadiifi 6rnekleme yontemi
ile secilen 181 katilmcadan olusmaktadir. Arastirmanin verileri,
akademisyenlerin adalet algilarini, etik algilarimi ve adanmislik diizeylerini
belirleyebilmek amaciyla 3 farkli Ol¢me araci kullanilmak suretiyle
toplanmistir. Toplanan veriler betimsel istatistikler, faktdr analizi ve
regresyon analizine tabi tutulmustur. Elde edilen bulgular, adalet algis:
kavramu igerisinde yer alan boyutlardan dagitim adaletinin ve etik algisinin
akademik personelin adanmislik diizeyini istatistiksel olarak anlamli bir
bigimde etkiledigi yoniindedir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Adanmiglik, Orgiitsel Etik, Orgiitsel
Adalet.

Academics' Perceptions of Organizational Justice and Ethical Impact of
Dedication

Abstract

The aim of this study, designed in casual survey model, is to
determine the effects of perceived Organizational justice and ethics on
Organizational commitment levels of academicians working in Usak
University. Research universe includes 365 academicians working in Usak
University at 2012-2013 academic year. Sample of the study is 181
participants, selected by simple random sampling method from the
universe. Data of the Research was gathered by using 3 different scales
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intended to measuring perceived organizational justice, ethics and
Organizational commitment levels of academicians. Data was subjected to
descriptive statistics, factor analysis and regression analysis. According to
the findings, distribution justice subfactor of Organizational justice
perception and ethics perception affects Organizational commitment level
significantly.

Keywords: Organizational Commitment, Organizational Ethics,
Organizational Justice.

Giris

Adalet ve etik kavramlar1 giivenin temelini olusturan, calisanlarin
kurumlara olan inanglarini kuvvetlendiren davramssal ve psikolojik birer
olgudurlar. Giiveni etkileyen bir¢ok faktdr vardir. Bu faktorlerden en
onemlileri orgiit icindeki adalet anlayisi ve etik anlayigsidir. Orgiit igindeki
adalet anlayis1 ve etik anlayisinin birlesiminin literatiirde “6rgiitsel giiven”
olarak adlandirildig1 goriilmektedir.

Universiteler, daha cagdas ve bilgi diizeyi yiiksek bir toplum
olusturma amaci giiden orgiitlerdir. Universiteler bireylerin akademik
acidan kendilerini daha ileri diizeylere tasiyabilecekleri en ideal yapilardir.
Universitelerin dig gevreleri ile (ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gevre) diizenli
iliskide olmalar1 ¢agdas bir anlayisi da ortaya ¢ikarmaktadir. Ancak, ig
cevresi (calisanlar, paydaslar) ile diizenli ve olumlu iliskiler kuramayan
Orgiitlerin dis cevresi ile iyi iliskiler igerisinde olmasi beklenemez.
Universitelerin i¢ cevresini olusturan en Onemli unsur ise akademik
personeldir.

Bu calismada, akademik personelin adalet algisinin ve etik algisinin
orglitsel adanmisliklarina etkisi incelenecektir.

Problem Durumu ve Arastirmanin Onemi

Orgiitlerde personelin amaglariyla, drgiitiin amaglarinin rtiismesi
orgiitsel basarinin saglanmasinda biiyiik 6nem arz etmektedir. Orgiit
personelinin Orgiitsel adanmisliklar: arttik¢a Orgiit amaglarini benimseme
diizeyleri de artmaktadir. Dolayisiyla, personelin fedakarlik yapma
duygular1 artmakta, orgiitle 6zdeslesmektedir. Sonug olarak personel orgiit
tiyeligini  goniillii  olarak  siirdiirmektedir.  Orgiitsel ~adanmighgin
saglanmasindaki en biiyiik etmenin, personelin orgiite giiven duymasi
oldugu diisiiniilmektedir. Orgiite duyulan giiven, orgiitsel adalet ve drgiitsel
etik kavramlarim1i da igine alan, calisanlarin orgiitlere olan inanglarim
kuvvetlendiren davranigsal ve psikolojik bir olgudur.
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Bu calismada arastirilan akademik personelin orgiitsel adalet ve
orgilitsel etik algilari literatiirde kisitli olarak ele alinmistir. Calismamizda
Oncelikle oOrgiitsel adalet ve Orgilitsel etik kavramlari incelenerek bu
kavramlarin akademik personelin oOrgiitsel adanmishgina etkileri ele
almacaktir.

Arastirmanin Amaci ve Alt Problemler

Bu arastirmanin amacit akademik personelin Orgiitsel adalet
algilarinin, orgiitsel etik algilarinin orgiitsel adanmishik diizeyleri tizerindeki
etkisini belirlemektir. Bu ama¢ dogrultusunda asagidaki arastirma
sorularina cevap aranmaistir;

- Akademik personelin orgiitsel adalet alg1 ortalamalari, etik algisi
ortalamalar1 ve orgiitsel adanmiglik ortalamalar1 betimsel olarak ne
diizeydedir?

- Akademik personelin orgiitsel adanmishik diizeyleri; cinsiyet, yas,
medeni durum, akademik unvan, kurumda calisma siiresi, idari
gorev alip almama ve idari gorev yapma siiresi gibi demografik
ozelliklerine gore farklilasmakta midir?

- Akademik personelin Orgiitsel adalet algilari, etik algilar ve
demografik 6zellikleri, orgiitsel adanmislik diizeylerini ne derecede
etkilemektedir?

Asagida yer alan bashiklarda oOrglitsel adalet, orgiitsel etik ve
orglitsel adanmishik kavramlarina yer verilecektir.

Orgiitsel adalet kavrami

Adalet kavrami, haklilik ve dogrulugun ifadesi olarak kullanilmakta
ve kavramin kokiinii olusturan “adl” sozciigii Ingilizcedeki “justice”in
karsiligini olusturmaktadir. Justice sdzciigiiniin kokiinii olusturan “just” ise
bir sistemin veya diizenin iyi islemesi icin gerekenin yapilmas: olarak
nitelendirilmektedir (Kaya, 2008: 232).

Giinliik dilimizde “adalet” kavrami; bir davranisin veya hareketin,
adalete uygunlugunu, dogrulugunu ve bireylerin diiriistliigiinii ifade etmek
icin kullanilir. Orgﬁtsel ortamlarda, “Orgiitsel adalet” kavramu ise; Orgiitlerle
ilgili olarak yoneticilerin adaletli ya da adil olma durumunu tanimlamak
i¢in kullanilmaktadir (Pillai vd., 1999:900, Colquitt vd., 2001: 425).

Tirk Dil Kurumu'na gore adalet “yasalarla sahip olunan haklarin
herkes tarafindan kullanilmasinin saglanmasi, hak ve hukuka uygunluk”
olarak tanumlanmuistir (http://tdkterim.gov.tr).



M. F. DEMIRHAN, A. KARAMAN

Literatiirde adalet ile ilgili olarak yapilmis tanimlara baktigimizda,
adaleti en genel anlamiyla haklarin, diistincelerin ve 6zgiirliiklerin giivence
altina alinmasi, haklarin adil olarak belirlenmesi ve esit olarak dagitilmasi ve
hakliyla haksizin birbirinden ayrilmasi ve yasalara uygunluk olarak
tanimlayabiliriz.

Calismamizda ele aldigimiz oOrglitsel adalet kavrami ile ilgili
calismalarin temelini, Stouffer'in “Goreli Yoksunluk”, Homans'in “Dagitim
Adaleti” ve Adams’in “Esitlik Teorisi” olusturmaktadir. Adams’'in 1965
yilinda gelistirdigi esitlik teorisinde, bireylerin isyerindeki basarilar1 ve
bundan tatmin olma derecesinin galistig1 ortamla ilgili olarak algiladig:
esitlik veya esitsizlikle yakindan alakali oldugu belirtilmektedir. Bireylerin,
calistigi isletmeyle, yaptig isle ve yoneticileriyle ilgili olusturdugu bir takim
tutumlar bireyin calisma ortamina iliskin adalet algillamasini ortaya
cikarmaktadir (Cihangiroglu, 2010).

Orgiitsel adalet; calisanlarin gorev dagilimi, mesaiye uyma, yetki
verilmesi, iicret diizeyi, 6diil dagitimi gibi degiskenlere yonelik, yonetsel
kararlar1 degerlendirme siirecidir. Bu acidan degerlendirildiginde orgiitsel
adaletin, orgiit yonetiminin karar ve uygulamalarinin calisanlar tarafindan
nasil algilandig: ile ilgili bir kavram oldugu ifade edilebilir (Ince ve Giil,
2005: 76).

Yapilan bu tanimlar ¢ergevesinde orgiitsel adalet; yoneticilerin orgiit
ve calisanlarla ilgili karar ve uygulamalarinin, ¢alisanlar tarafindan olumlu
sekilde algilanmasi olarak tanumlanabilir. Bagka bir ifadeyle orgiitsel adalet;
orgiit icerisinde iicretlerin, ddiillerin, cezalarin ve terfilerin nasil yapilacags,
bu tiir kararlarin nasil alindig1 ya da alinan bu kararlarin ¢alisanlara nasil
sOylendiginin, ¢alisanlarca, algilanma bigimi olarak tanimlanabilir.

Calisanlarda ortaya ¢ikan bu algilar bu alanda daha 6nce yapilmis
bazi galismalarda dagitim ve islem adaleti olarak ifade edilen iki farklh
adalet algisinin sonucu olarak goriiliirken, bazi ¢alismalarda ise bu ayrim
etkilesim adaletinin eklenmesiyle ii¢ baslik altinda ele alinmistir. Bunlar,
Adams’in esitlik teorisi ve Leventhal’in adalet yarg: modelinin olusturdugu
dagitim adaleti, kontrol modeli, deger aciklayici model, grup degeri modeli ve
prosediir tercih modelinin olusturdugu prosediirel adalet ve dogru sozliiliik,
saygl, sorularda yerindelik ve agiklama niteliklerinden olusan etkilesim
adaletidir.

Etik Algis1 Kavrami

Etik sOzcligii Yunanca “karakter” anlamma gelen “ethos”
sozcligiinden tiiremistir (Simsek, Akgemci ve Celik, 2008: 475). Bir felsefe
dali olan etik hakkinda Sokrates, Plato ve Aristo gibi filozoflarin gesitli
goriisleri vardir. Etik kavraminin literatiiriimiize yerlesmesi 1980'li yillarin
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sonlarina uzanir. Tiirkcede etik sozciigli ahlak sozciigiiyle es anlamh
kullanilir.

Etigi en genel anlamiyla bireyin yapmis oldugu her davranisin
hesabini vicdanlarda verme sorumlulugu olarak tanimlayabiliriz. Hesab1
vicdanlarda verme sorumluluguyla anlatilmak istenen, yapilan
davranislarin neye dayanilarak, hangi nedenlerle yapildiginin kabul
edilebilir gerekgelerle aciklanabilmesidir.

Etik hayatin her alanina etki eden bir kavramdir. Bir takim
amaglarini gergeklestirmek icin kurulmus orgiitlerin de etik konusunun
iizerinde onemle durmalar1 gerekmektedir. Orgiitlerin, amaglarina
ulasabilmek, caga ayak uydurabilmek, rekabet¢i diinyada devamliliklarin
saglayabilmek icin en dnemli kaynaklarindan biri olan insan unsurunu etkili
kullanmalar1 gerekmektedir. Ayni1 zamanda, orgiitlerin toplumsal anlamda
da sorumluluklar1 vardir. Iste hem calisanlarini etkili kullanmak hem de
toplumsal sorumluluklarini yerine getirmek igin etik ilkelerini benimsemis
olmalar1 gerekmektedir. Etik hem bireysel hem de toplumsal anlamda
istenilen ve olmasi gereken yasam sartlarinin belirlenmesidir.

Etik kavrami, kiiltiir, norm, degerler ve ahlak 0gelerinden
olusmaktadir. Literatiirde pek ¢ok sekilde karsimiza ¢ikan kiiltiir kavrami
insanlarin ortaya koydugu davramslarinin belirleyicisi olarak ifade edilebilir
(Ozkalp, 2001: 93-94). Uyulmast gereken ve toplumsal iliskileri diizenleyen
kurallar biitiinii olarak ifade edebilecegimiz norm kavrami, etik kavraminin
diger bir unsurunu olusturmaktadir. Etik kavraminin bir diger unsuru olan
ahlak kavramu ise belli smurlar igerisinde, bagkalarini gozeterek yapilan
davranislar olarak 6zetlenebilir. Bir seyin 6nemini belirleyen soyut 6l¢ii olan
degerler kavrami ise etik kavraminin son unsurudur.

Etik kavramin boyutlar1 ise bireysel boyut, orglitsel boyut ve
toplumsal boyuttur.

Orgiitsel Etik

Orgiitsel etik, “orgiitlerde karar alma siirecinde degerlerin
yansitilma kapasitesi olarak tamimlanabilir. Etik, ayrm1 zamanda cgesitli
gruplar1 etkileyen bu deger ve Kkararlarin nasil tanimlanacagimi ve
yoneticilerin isletme y&netiminde bu zorunluluklari nasil uygulayacagini
gosteren bir kavramdir” (Ozkalp ve Kirel, 2004: 232).

Orgiitlerde Etik ilkelerin Bilesenleri

Etik kavrami genel ve Orgiitsel anlamda tiim toplumu kavradig: icin
diger toplumsal kavramlarla da dolayl veya dolaysiz yonlerden iligki
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igerisindedir. Bu kavramlarin bir kismi1 bilesen, bir kismi da baglayici unsur
olma ozelligi arz eder.

Etik ilkelerin bilesenleri olarak tanimlayabilecegimiz liderlik,
motivasyon, orgiit iklimi, orgiit kiiltiirdi, kisisel farklilik ve yetenekler ile
norm ve standartlar birer tamamlayici bilesen olarak OoOrgiitsel etigin
olusmasina katki saglar.

Orgﬁtlerdeki etik standartlar, aciklik, adalet, esitlik, diiriistliik ve
dogruluk, hak ve Ozgiirliikler, hukukun {istiinliigli, saygr ve hosgorii,
sorumluluk ve tarafsizlik olarak siralanabilir. Ayrica, Orgiitlerde sikca
goriilen etik disi davramuslar ise ayrimcilik, gorev ve yetkinin kotiiye
kullanimi, kayirma, kotii aliskanliklar, mobbing, riisvet ve yolsuzluk olarak
kargimiza ¢ikmaktadir.

Orgiitsel Adanmiglik

Tiirkiye'de yapilan c¢alismalarda orgiitsel bagliligin baslhica iki
anlamindan s6z edildigi goriilmektedir. Buna gore Tuncer (1995) ve Varoglu
(1993) bu kavramu, orgiitsel baglilik; Balct (2000) ve Celep (2000) ise orgiitsel
adanmighik seklinde adlandirmislardir (Balay, 2000). Bu calismada, bu
kavramin karsilig1 olarak "orgiitsel adanmishk" kullanilmistir. Baglihik ve
adanmiglik kavramlar1 birbirini tamamlayan kavramlar olarak kabul
edilmistir.

Adanmglik: Birisinin eylemleri ile sinirli olan veya formal, normatif
beklentileri asan davranislar olarak ifade edilmektedir. Balay (2000) ise
asagidaki tanimlar1 aktarmaktadir:

o Is gorenin orgiitte kalma ve onun igin gaba gdsterme arzusu ile
orglitiin amag ve degerlerini benimsemesi (Morrow, 1983: 491; Randal1 ve
Cote, 1991);

¢ Kisinin kimligini orgiite baglayan tutum ve egilimler (Sheldon,
1971);

» I gorenin is yerine psikolojik olarak baglanmasi (Beekervd, 1996);

e Kisinin belli bir hareket tarzina bagliligi; acik bir 6diil veya ceza
olmasa bile yapilani sevme ve ona devam etme istegi (Schwenk, 1986);

C)rgiitsel adanmishik i¢ diizeyde incelenmistir. Bunlar, diisiik
adanmighik diizeyi, 1limlhi adanmishk diizeyi ve yiiksek adanmighk
diizeyidir.

Allen ve Meyer’'in (1990) gelistirdigi modelde orgiitsel adanmaislik
ise {i¢ ayr1 yaklasimla ele alinmaktadir. Bunlara orglitsel adanmislik
boyutlar1 da denilmektedir. Bunlar, duygusal adanmislik, devam
adanmighigr ve normatif adanmighktir. Duygusal adanmishkta (affective
commitment) bireyler, istedikleri i¢in; devam adanmishiginda (continuance
commitment) gereksim duyduklar: i¢in; normatif adanmislikta (normative
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commitment) ise yiikiimliiliik hissettikleri igin oOrgiitte kalirlar. Buna gore
isgoren, bu psikolojik durumlarin her birini farkli derecelerde yasayabilir.

Orgiitsel Adanmislig1 Etkileyen Faktorler

Orgiitsel adanmighig: etkileyen ve belirleyen cesitli faktorlerden soz
edilebilir. Schwenk (1986) bu faktorleri, ge¢misteki is yasantilari, kisisel-
demografik, Orgiitsel-gorevsel ve durumsal nitelikte olanlar seklinde
ayrrmistir (Balay, 2000: 51).

Orgiitsel Adanmiglik Odaklar

Isgorenlerin orgiitsel adanmughgi ¢ok boyutlu olup, adanma
odaklar1 ve dayanaklar1 isgoren egilim ve davranislarinin kestiriminde
onemli bir role sahiptir. Bunlar, orgiite adanmishk (calismamizda okula
adanmislik olarak ele alinmaktadir), meslege adanmishik, calisma grubuna
adanmiglik, ise adanma (calismamizda 6gretim islerine adanmislik olarak
ele alinmaktadir), yonetime adanmislik ve kariyere adanmishktir.

Yontem
Arastirma Deseni

Bu ¢alismada akademisyenlerin orgiitsel adalet ve etik algilarinin ve
bazi demografik degiskenlerin, orgiitsel adanmislik diizeylerini ne diizeyde
acikladiginin belirlenmesi amacglanmistir. Bu nedenle c¢alisma betimsel
nitelikte bir calisma olup, tarama modelinde desenlenmistir. Tarama
modelleri gegmiste ya da hala var olan bir durumu var oldugu sekilde
betimlemeyi amaglayan yaklasimdir. Arastirmaya konu olan olay, birey ya
da nesne, kendi kosullar1 i¢inde ve oldugu gibi tanumlanmaya calisilir.
Onlar1 herhangi bir sekilde degistirme, etkileme ¢abas1 gosterilmez.
Bilinmek istenen sey vardir ve oradadir. Onemli olan onu uygun bigimde
gozleyip belirleyebilmektir (Karasar, 2009: 77).

Evren ve Orneklem

Evren

Bu aragtirmanin evreni 2012-2013 egitim Ogretim yili giiz
yariyilinda, Usak Universitesi biinyesinde bulunan 5 fakiilte, 1 saglik
yiiksekokulu, 6 meslek yiiksekokulunda gorev yapmakta olan arastirma
gorevlisi, okutman, uzman, Ogretim gorevlisi ve Ogretim {iyeleri olmak
iizere toplam 365 akademik personel ile snirlidir.

Orneklem

Aragtirmanin  6rneklemi evren iginden basit tesadiifi 6rnekleme
yontemi ile segilmistir. Anket formlar1 evren biiyiikliigii kadar ¢ogaltilmus,
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biitiin akademik personelin mesai saatlerinde ders dis1 zamanlarinm
gecirdikleri ve sik¢a bulunduklar1 odalarina en az 3’er defa gidilmek sureti
ile elden dagitilmistir. Anketlerin doldurulmas: igin yeteri kadar
beklendikten sonra (anket formunu doldurmay: kabul eden her
akademisyen icin 1 hafta) anketler yine odalar tek tek ziyaret edilerek elden
toplanmustir. Anketleri dagitma ve toplama icin gecen siire yaklagik 3
haftadir. Geri donen anket sayis1 203’tiir. Donen anket formlar tek tek
incelenmis, Ozensiz ve rastgele doldurulduklari i¢in 22 anket formu
degerlendirilme dis1 birakilmstir.

Aragtirmanin  Orneklemini elde bulunan 181 anket formunu
dolduran akademik personel olusturmaktadir. Orneklemin evreni temsil
noktasinda sayica yeterliliginin sinanmasi icin yapilan hesaplamada 365
kisilik bir evren icinden 181 kisilik bir 6rneklem grubu i¢in %95 giiven
araliginda hata payr %5,17 olarak hesaplanmistir ve bu hata pay1 kabul
edilebilir bir araliktadir. Ornekleme dair detayli demografik bilgiler Tablo
1’de goriilmektedir.

Tablo 1. Orneklemin Demografik Degiskenlere Gore Dagilim1

f % f %
Cinsivet Kadin 80 44 0-3 63 35
y Erkek 101 56 4-6 44 24
Kurumda
0-29 51 28 7-9 22 12
Caligma
30-34 55 31 . 10-12 17 10
Stiresi
Y 35-39 28 15 13-15 4 2
a2 40-44 30 16 16 veiizeri 31 17
45-50 13 8 Fakdiilte 94 53
50-tizeri 4 2 Enstitii 8 4
Medeni Evli 110 61 Birim Yiiksekokul 13 7
Durum Bekar 71 39 M.Y.O. 58 32
Ogretim 69 38 Rektorliik 8 4
Gorevlisi
Okutman-
Uzman 6 3 idari Hayir 102 57
Akademik A?agtlr'm'a 1 23 Gorev Evet 79 43
Unvan Gorevlisi
Yrd.Do¢.Dr. 57 31 .. . 0-1 26 33
Idari
Dog¢.Dr. 7 4 .. 2-4 40 51
Gorev 5.7 4 5
Prof.Dr. 1 1  Siresi

8 ve lizeri 9 11
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Veri toplama araglar

Arastirma kapsaminda veri toplama aract olarak cinsiyet, yas,
medeni durum, akademik unvan, kurumda ¢alisma siiresi, gorev yapilan
birim, idari gorev alip almamasi ve aldiysa idari gorev siiresi gibi
degiskenleri kapsayan demografik dzellikler boliimii ile birlikte Orgiitsel
Adalet, Etik ve Orgiitsel Adanmislik 6lgekleri olmak {izere toplam dort
boliimden olusan bir anket formu kullanilmistir (Bkz Ek 1). Anket formunda
yer alan her ii¢ Olgeginde literatiirde sik¢a karsilasilan ve sikga kullanilip
gecerlilik giivenilirlik ¢alismalar1 yapilmis Olcekler olmasi sebebiyle pilot
uygulamalarinin yapilmasina gerek duyulmamaistir.

Orgiitsel Adalet Olgegi

Arastirmada veri toplama araci olarak kullanilan Topaloglu (2010)
tarafindan gelistirilen ve kullanimu igin gerekli izinler alinan Orgiitsel Adalet
Olceginin yap1 gegerliliginin sinanmasi amaciyla temel bilesenler analizi
yapilmustir. Analiz sonuglarina gére KMO 6rneklem yeterliligi degeri (0,917)
ve Bartlett kiiresellik testi anlamlilik diizeyi (0,000) olarak hesaplanmuistir.
Orneklemin uygunlugu ile ilgili bu degerler dlgegin kullamma uygun
oldugu sonucunu gostermektedir.

Yapilan faktor analizi sonucunda iki madde (6lgekte yer alan 5. ve 6.
Maddeler) faktor yiiklerinin diisiik olmasi sebebiyle analiz dis1 birakilmistir.
Geri kalan 18 madde ise 3 boyutta toplanmaktadir. Olgegin 3 boyutta
agikladig1 toplam varyans %75,30'tiir. Olgegin tamamina ait cronbach «a ig
tutarlilik katsayis1 (0,955) olarak hesaplanmistir.
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Tablo 2. Orgiitsel Adalet Olgegi Temel Bilesenler ve Giivenirlik Analizi

Sonuglart
Boyut
1 2 3
adalet19 ,877
adalet13 ,830
adalet20 ,820
adalet12 ,816
adalet17 ,802
adalet14 ,794
adalet18 ,790
adaletl6 ,789
adalet15 ,779
adaletl1 ,769
adalet9 ,730
adalet8 ,713
adalet10 ,687
adalet7 ,681
adalet2 ,880
adaletl ,841
adalet3 ,830
adalet4 ,612
Eigen Degeri 10,409 1,878 1,267
Aciklanan Varyans (%) 37,781 19,055 18,467
Madde Sayist 9 5 4
Cronbach «a 964 .888 .872
KMO-MSA 0,917
Bartlett's (p) .000

Rotasyon Yontemi: Kaiser Normalizasyonlu Varimax

Tablo 2’de goriildiigii gibi olgegin ilk bileseni olan “etkilesim
adaleti” boyutu 9 maddeden olusmakta ve varyansin %37,781'ini
aciklamaktadir. Etkilesim adaleti boyutuna ait cronbach o i¢ tutarlilik
katsayist (0,964) olarak hesaplanmistir. Olgegin ikinci bilegeni olan
“prosediirel adalet” boyutu 5 maddeden olusmakta ve varyansin
%19,055'ini agiklamaktadir. Prosediirel adalet boyutuna ait cronbach «a ig
tutarlilik katsayis1 (.888) olarak hesaplanmuistir. Olgegin li¢tincii bileseni olan
“dagitim adaleti” boyutu 4 maddeden olusmakta ve varyansin %18,467’sini
agiklamaktadir. Dagitim adaleti boyutuna ait cronbach «a i¢ tutarlilik
katsayist (0,872) olarak hesaplanmuistir.

254
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Bu analizlerin yami sira, olgegin kapsam, goriiniis gegerliligi ve
kullanushlik  gegerliliginin  saglanmasi amaciyla Olgek  Ornekleme
dagitilmadan once ti¢ alan uzmani ve {i¢ Tiirk Dili uzmanina gonderilerek
fikirleri alinarak son haline getirilmistir.

Tim bu deger ve sonuglara bakilarak Olgegin gecerlilik ve
gtivenilirlik agilarindan kullanilabilir oldugu sonucuna ulasilmistir.

Etik Olcegi

Kullanilan diger 6l¢me aract Topaloglu (2010) tarafindan gelistirilen
ve kullanilmasi i¢in gerekli izin alinan etik 6lgeginin icerdigi 10 soru tek bir
boyutta toplanmaktadir. Olgek maddelerinin faktor yiikleri (0,879) ile (0,711)
arasinda degismektedir. 10 madde tarafindan aciklanan toplam varyans
%65,616 olarak hesaplanmistir. Olgege ait cronbach a ig tutarlilik katsayisi
(.941)dir. Olgegin drneklem uygunluk degerleri olan KMO-MSA degeri
(0,916), Bartlett’s (p) degeri ise (0,000) olarak hesaplanmugtir. Olgek formu
hazirlandiktan sonra Ornekleme uygulanmadan once c¢esitli branslardan
Ogretim tiyelerine ve dil uzmanlarina danisilarak kapsam, goriiniis ve
kullanighlik gecerliligi saglanmaya ¢alisilmistir.

Orgiitsel Adanmglik Olgegi

Akademik personelin adanmislik diizeylerini 6l¢mek amaciyla
Yildirrm (2009) tarafindan gelistirilen ve 12 maddeden olusan Orgiitsel
Adanmishik 0Olgegi kullanilmistir. Orijinal 0Olgek gerekli izinlerin
alinmasindan sonra kapsam, goriiniis ve yap1 gecerliligi icin uzman
goriisiine sunulmus, onay alinarak anket formuna dahil edilip 6rnekleme
dagitilmistir.

Yapilan temel bilesenler analizi sonuglarina gore 6lcek tek boyutlu
bir yap1 gostermektedir. Olgek maddelerinin faktor yiikleri (0,888) ile (0,761)
arasinda degismektedir. Olgege ait KMO-MSA katsayis1 (0,940), Bartlett’s (p)
degeri (0,000)'dir. Agiklanan toplam varyans %67,244 olarak hesaplanmuistir.
Olcekte bulunan 12 madde icin cronbach « i¢ tutarlilik katsay1s1 (.955) dir.

Verilerin Analizi

Arastirma kapsaminda toplanan veriler SPSS paket programina
aktarilarak, veri toplama araglar1 boliimiinde belirtilen yap1 gecerliligi ve
glvenilirlik analizlerinin yaru sira; arastirmanin amact ve alt problemler
dogrultusunda ytiizde, frekans gibi betimsel istatistik analizlerine, bagimsiz
Orneklem grubu t testi, tek yonlii varyans analizi gibi cesitli varyans
analizlerine ve hiyerarsik lineer regresyon analizine tabi tutulmustur.
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Bulgular

Tablo 3. Akademisyenlerin Orgiitsel Adalet Algisi, Etik Algis1 ve Orgiitsel
Adanmisglik Diizeyi Ortalamalar:
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N Minimum Maksimum X Std. Sapma

Etkilesim
Adaleti
Prosediirel
Adalet
Dagitim Adaleti 181 1,00 4,50 2,4144 ,89613
Adalet toplam 181 1,00 4,78 2,6924 ,85190
Etik toplam 181 1,00 5,00 2,9536 ,94296

Adanmiglik
Toplam

181 1,00 5,00 2,6133 1,00367

181 1,00 5,00 3,0575 ,97149

181 1,00 5,00 3,4157 ,91641

Tablo 3’de akademisyenlerin orglitsel genel adalet algis1 ve orgiitsel
adaletin alt boyutlarindaki ortalamalari, etik algis1 ve Orgilitsel adanmiglik
diizeyi ortalamalarina ve diger betimsel istatistiklere yer verilmistir.
Ortalamalarin tiimii 1 ila 5 arasinda deger alabilmektedir. Akademisyenlerin
genel Orglitsel adalet algi ortalamalar1 2,69'dur. Bu ortalama
akademisyenlerin orta diizeyde orglitsel adalet algisina sahip olduklari
seklinde yorumlanabilir. Algilanan Orgiitsel adaletin alt boyutlarindan olan
Etkilesim Adaleti'ne ait ortalama 2,61'dir ve orta diizeyde oldugu
sOylenebilir. Prosediirel Adalet alt boyutunun ortalamas: ise 3,06 olarak
hesaplanmistir ve orta diizeyle oldugu soOylenebilir. Dagitim Adaleti
boyutunun ortalamas: ise 2,41’dir ve orta diizeyde oldugu sdylenebilir.
Akademisyenlerin etik algilar1 ortalamasi 2,95 olarak hesaplanmistir ve yine
orta diizeyde oldugu sdylenebilir. Son olarak akademisyenlerin orgiitsel
adanmislik diizeylerinin ortalamas: 3,42 olarak hesaplanmistir ve
akademisyenlerin adanmishk diizeylerinin yiiksek oldugu seklinde
yorumlanabilir.

Tablo 4. Akademisyenlerin Ortalama Orgiitsel Adanmislik Diizeylerinin
Cinsiyetlerine Gore Karsilastirilmasi (Bagimsiz Orneklem Grubu T Testi)

Std.
. Cinsiyet N X Std. Sapma  Hata t P
Orgiitsel Ort.

Adanmighk  pa ol q01 34101 96175 09570 -
Diizeyi 093 ,926
Kadin 80 34229 86173 09634 -
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Tablo 4'de de goriildiigii gibi akademisyenlerin ortalama oOrgiitsel
adanmishik diizeyleri cinsiyetlerine gore istatistiksel olarak anlamli bir
sekilde farklilasmamaktadir (t: -0,093, p: 0.929). Kadin ( x : 3,42) ve erkek (x:
3,41) akademisyenlerin adanmiglik diizeyi ortalamalar1 birbirine ¢ok yakin
degerlere sahiptir.

Tablo 5. Akademisyenlerin Ortalama Orgiitsel Adanmislik Diizeylerinin Yas
Gruplarina Gore Karsilastirilmas: (Tek Yonlti Varyans Analizi, Tukey
Prosedyirii)

Karel Karel
areler sd areler F b Fark
toplam1 Ortalamast
Gruplar
4,717 5 943
arasi ’ ’ 1,127 ,348 i
Gruplar ici 146,449 175 ,837
Toplam 151,167 180

Tablo 5'de de goriildiigii gibi akademisyenlerin ortalama oOrgiitsel
adanmislik diizeylerinin yas gruplarina gore farklilasmasi, istatistiksel
olarak anlamli degildir (F: 1,127, p:0,348). Orgiitsel adanmiglik puanlarinin
yas gruplarina gore ortalamalar: ve diger betimsel istatistiki degerler tablo
6’da goriilebilir.

Tablo 6. Orgiitsel Adanmiglik Puanlarinin  Yas Gruplarina Gore
Ortalamalar1 ve Diger Betimsel Istatistiki Degerler

Ortalamalar igin sinir

Yas = Std. Std. degerler (%95 giiven
Gruplari N X Sapma Hata aralig igin)

Altstmir  Ust Siur
0-29 51 3,3366 1,06288 ,14883 3,0377 3,6355
30-34 55 3,4136 ,79203 ,10680 3,1995 3,6278
35-39 28 3,7292 ,76431 ,14444 3,4328 4,0255
40-44 30 3,2083 ,83813 ,15302 2,8954 3,5213
45-50 13 3,4487 1,20066 ,33300 2,7232 4,1743
50 - tizeri 4 3,7083 ,93912 ,46956 2,2140 5,2027

Toplam 181  3,4157 ,91641 ,06812 3,2813 3,5502
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Tablo 6’da Yas gruplarina gore karsilastirilan akademisyenlerden,
yaglar1 40-44 olan akademisyenlerin orgiitsel adanmighk puanlar (x: 3,21),
yaslari 35-39 olan akademisyenlerin drgiitsel adanmighk puanlarindan ( x :
3,73) daha diisiik oldugu istatistiksel olarak acikca goriilmektedir.

Tablo 7. Akademisyenlerin Ortalama Orgiitsel Adanmighk Diizeylerinin
Medeni Durumlarina Goére Karsilagtirilmasi (Bagimsiz Orneklem Grubu T
Testi)

: Std.
i Medeni _ Std. Hata
Orgiitsel Durum N X Sapma Ort. t p
Adanmighik Evii
Diizeyi 110 3,4076 ,95298 ,09086 ) 88

Bekar 71 34284 86319 10244 149 2

Akademisyenlerin  Orgiitsel adanmishk diizeylerinin medeni
durumlarina gore karsilastirilmasi amaciyla yapilan test sonucunda, evli ve
bekar akademisyenlerin Orgiitsel adanmushk diizeyleri arasindaki
farklilasmanin istatistiksel olarak anlamli olmadig1 goriilmektedir (t: -0,149,
p:0,882). Evli (x: 3,41) ve bekar (x: 3,43) akademisyenlerin adanmiglik
diizeyi ortalamalari birbirine ¢cok yakin degerlere sahiptir.

Tablo 8. Akademisyenlerin Ortalama Orgiitsel Adanmislik Diizeylerinin
Akademik Unvanlarima Gore Karsilastirilmasi (Tek Yonlii Varyans Analizi,
Tukey prosediirii)

Kareler Kareler Fark
Toplami S Ortalamasi P ar
Gruplar arasi 2,409 5 ,482 567 725
Gruplar ici 148,758 175 ,850 -
Toplam 151,167 180

Tablo 8'de de goriildiigii gibi akademisyenlerin ortalama Orgiitsel
adanmishik diizeylerinin akademik unvanlarina gore farklilasmasi,
istatistiksel olarak anlamli degildir (F: 0,567, p:0,725). Orgiitsel adanmislik
puanlarinin akademik unvanlara gore ortalamalar1 ve diger betimsel
istatistiki degerler tablo 9'da goriilebilir.
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Tablo 9. Orgiitsel Adanmiglhk Puanlarinin Akademik Unvanlara Gére
Ortalamalar1 ve Diger Betimsel Istatistiki Degerler

Ortalamalar i¢gin

Akademik N N Std. Std. sinir degerler (%95

Unvan Sapma Hata giiven araligi icin)

Altsimr  Ust Sinir

Ogretim 69 33466 1,05754 12731  3,0926  3,6007
Gorevlisi

Okutman- 6 32639 70792 28901  2,5210  4,0068
Uzman

Aragtirma 41 34614 84965 13269 31932 3,729
Gorevlisi

Yrd.Dog.Dr 57 34167 83719 11089 3,1945  3,6388
Doc.Dr 7 3,8452 58813 22229 33013  4,3892
Prof.Dr 1 4,1667 . . . .
Toplam 181 34157 91641 06812 32813  3,5502

Akademik unvanlara bakildiginda Prof. Dr. unvanina sahip
akademisyenin orgiitsel adanmughk diizeyi (x: 4,17), akademik unvanlari

okutman-uzman olan akademisyenlerin orgiitsel adanmislik diizeyinden (X
: 3,26) daha yiiksektir (Tablo 7).

Tablo 10. Akademisyenlerin Ortalama Orgiitsel Adanmislik Diizeylerinin
Kurumda Calisma Siirelerine Gore Karsilastirilmas: (Tek Yonlii Varyans
Analizi, Tukey Prosediirii)

Kareler Kareler
Toplam1  sd Ortalamasi F P Fark
izg’lar 15968 5 3,194 Crunle
rup
Gruplar igi 135,198 175 773 4134 ,001 Grup2
Toplam 151,167 180

Grup 1: 0-3 y1l aras1 ¢alisanlar, Grup 2: 4-6 y1l arasi ¢alisanlar

Tablo 10’da gorildiigii gibi, akademisyenlerin orgiitsel adanmislik
diizeyleri kurumda calisma siirelerine gore istatistiksel olarak anlamli bir
bigimde farklilasmaktadir (F: 4,134, p:0,001).
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Tablo 11. Orgiitsel Adanmiglik Puanlariin Kurumda Calisma Siirelerine

Gore Ortalamalari ve Diger Betimsel Istatistiki Degerler

260

Ortalamalar i¢in sinir

Calisma N - Std. Std. degerler (%95 giiven
Siiresi X Sapma Hata aralig icin)
Alt sinir Ust Sinur

0-3 63 3,1190 ,94692 ,11930 2,8806 3,3575
4-6 44 3,7992 ,81656 ,12310 3,5510 4,0475
7-9 22 3,7462 ,81669 ,17412 3,3841 4,1083
10-12 17 3,2010 ,65289 ,15835 2,8653 3,5367
13-15 4 3,7500 1,36253 ,68126 1,5819 5,9181
.1.6 ve_ 31 3,3145 ,90439 ,16243 2,9828 3,6462
tizeri

Toplam 181 3,4157 ,91641 ,06812 3,2813 3,5502

Kurumda calisma siireleri 4-6 yil arasinda olan akademisyenlerin

orgiitsel adanmighik diizeyleri (x: 3,80), calisma siireleri 0-3 yil arasinda

olan akademisyenlerin orgiitsel adanmislik diizeyinden ( x : 3,12) daha
yiiksektir (bkz. Tablo 11).

Tablo 12. Akademisyenlerin Ortalama Orgiitsel Adanmislik Diizeylerinin

idari Gorev Alip Almamalarina Gore Karsilastirilmasi (Bagimsiz Orneklem

Grubu T Testi)
Idari
td.
Gorevi - Std. 5
T N X Hata P
Orgiitsel Var Sapma Ort
Adanmisglik mi1? '
Diizeyi
Hayir 102 3,4281 ,94310  ,09338 0206 0,837
Evet 79 3,3998 ,88649 09974

Akademisyenlerin orgiitsel adanmislik diizeylerinin idari gorevleri
olup olmamasina gore karsilastirilmas:t amacityla yapilan test sonucunda,
idari gorevi olmayan ve olan akademisyenlerin Orgiitsel adanmighik
diizeyleri arasindaki farklilasmanin istatistiksel olarak anlamli olmadig:

goriilmektedir (t: 0,206, p:0,837).
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Tablo 13. Idari Gorevi Olan Akademisyenlerin Ortalama Orgiitsel
Adanmiglik  Diizeylerinin Idari Gorev Yapma Siirelerine Gore
Karsilastirilmasi (Tek Yonlii Varyans Analizi, Tukey Prosediirii)

Kareler Kareler

toplami sd Ortalamasi F p Fark
Gruplar arast1 5,629 3 1,876 2528 064
Gruplar igi 55,668 75 ,742 -
Toplam 61,297 78

Tablo 13’de de goriildiigii gibi idari gorevi olan akademisyenlerin
ortalama oOrgiitsel adanmislik diizeylerinin idari gorev yapma siirelerine
gore farklilasmasi, istatistiksel olarak anlamli degildir (F: 2,528, p:0,064).
Orgiitsel adanmiglik puanlarmnin idari gorev yiiriitme siirelerine gore
ortalamalar1 ve diger betimsel istatistiki degerler tablo 14’de goriilebilir.

Tablo 14. Orgﬁtsel Adanmuslik Puanlarinin Idari Gorev Yiiriitme Siirelerine
Gore Ortalamalari ve Diger Betimsel Istatistiki Degerler

Ortalamalar igin sinir

Gorev N - Std. Std. degerler (%95 giiven aralig1
Stiresi X Sapma  Hata igin)
Alt simur Ust Sinir
0-1 26 3,481  ,98831 ,19382  2,6489 3,4473
2-4 40 3,6333 ,77183 12204  3,3865 3,8802
5-7 4 3,5833 1,17260 ,58630 1,7175 5,4492
? ve . 9 3,2963 ,69736 23245  2,7603 3,8323
tizeri
Toplam 79 3,3998 ,88649  ,09974  3,2012 3,5984

Tablo 14'de Idari gorev yiiriitme siireleri agisindan
akademisyenlerin Orgiitsel adanmishik diizeyleri ve diger istatistiki degerler
yer almaktadir. Buna gore 2-4 yil idari gorev yiriiten akademisyenlerin
orgiitsel adanmishik diizeyleri ( X : 3,63), 0-1 yil idari gorev yiiriiten
akademisyenlerin orgiitsel adanmislik diizeylerinden ( x : 3,05) daha
yiiksektir.
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Tablo 15. Orgiitsel Adalet, Etik Algis1 ve Bazi Demografik Degiskenlerin
Orgﬁtsel Adanmishgr Yordama Diizeylerini Gosteren Hiyerarsik Lineer
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Regresyon Modeli
Di Degisim Istatistikleri
zeltil Tahminin F

Mod mis Std. R2deki F’deki degisiminin
el R R? R? Hatast Jegisim Degisim Sd1 Sd2 Anlamlilig:

1 ,579() 336,309  ,73691 ,336 12,626 3 75 ,000

2 ,633(b)  ,401 369  ,70424 066 8,120 1 74 ,006

3 ,682(c)  ,465 387  ,69418 ,064 1,360 6 68 ,243

Model 1Yordayiclar: (Sabit), Etkilesim Adaleti, Dagitim adaleti, Prosediirel Adalet

Model 2Yordayiclar: (Sabit), Etkilesim Adaleti, Dagitim adaleti, Prosediirel Adalet, etik toplam
Model 3Yordayicilar: (Sabit), Etkilesim Adaleti, Dagitim adaleti, Prosediirel Adalet, etik toplam,
akademik unvan, medeni durum, kurumda calisma siiresi, cinsiyet, idari gorev siiresi, yas

Tablo 15’de orglitsel adalet, etik algis1 ve akademik unvan, medeni
durum, kurumda calisma siiresi, cinsiyet, idari gorev stiresi, yas gibi baz
demografik degiskenlerin akademisyenlerin Orgiitsel adanmigliklarin
yordama diizeyleri gosterilmistir. Bagimsiz degiskenler birinci blokta
orgilitsel adalet 6lgeginin boyutlari, ikinci blokta etik algisi ve tiglincii blokta
ise demografik degiskenler olmak {iizere ii¢ blok olarak hiyerarsik lineer
regresyon modeline dahil edilmistir.

Elde edilen bulgulara gore ilk blokta yer alan Etkilesim adaleti,
Prosediirel adalet, Dagitim adaleti degiskenleri birlikte akademisyenlerin
Orgiitsel adanmislik diizeylerinin %33,6’sin1  agiklamaktadir (R: 0,579,
p:0,000). Ikinci blokta yer alan etik algisi bagimsiz degiskeni ise bagimli
degisken olan orgiitsel adanmislik diizeyinin %6,6’sin1 agiklamaktadir (R:
0,633, p:0,006). Modelin son blogunda yer alan akademik unvan, medeni
durum, kurumda galisma siiresi, cinsiyet, idari gorev siiresi ve yas
degiskenleri ise birlikte oOrglitsel adanmishk diizeyinin %6,4'inti
aciklamaktadir (R: 0,682, p:0,243).

Hiyerarsik regresyon modeli sonuglarina gore {i¢ blok halinde yer
alan bagimsiz degiskenler akademisyenlerin Orgiitsel adanmighk
diizeylerinin toplamda %46,5'ini agiklamaktadir.
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Tablo 16. Hiyerarsik Lineer Regresyon Modeline Iligkin Katsayilara

Standartlastirilma Standartlastirilmig
mis Regresyon Regresyon
Model Katsayilar Katsayilari
B Std. Hata B t p
(sabit) 1,538 ,319 4,815 ,000
1 Prosediirel adalet ,288 ,144 ,288 2,002 ,049
Dagitim adaleti ,367 ,107 ,363 3,420 ,001
Etkilesim adaleti ,040 ,136 ,042 ,291 ,772
(sabit) 1,258 ,321 3,922 ,000
Prosediirel adalet ,061 ,159 ,060 ,380 ,705
2 Dagitim adaleti ,339 ,103 ,335 3,289 ,002
Etkilesim adaleti -176 ,151 -, 187 -1,167 ,247
Etik toplam ,538 ,189 ,509 2,850 ,006
(sabit) 1,412 ,542 2,606 ,011
Prosediirel adalet -,020 ,167 -,020 - 122 ,903
Dagitim adaleti ,403 ,117 ,398 3,455 ,001
Etkilesim adaleti -,212 ,167 -,226 -1,269 ,209
Etik toplam ,573 ,198 ,543 2,890 ,005
Cinsiyet -,026 ,185 -,014 -,140 ,889
3 Yas ,012 ,108 ,019 ,115 ,909
Medeni durum -212 210 -,097 -1,008 317
Akademik unvan ,038 ,055 ,068 ,691 ,492
Kurumda gahisma ;50 s -240 1,628 1108
stiresi
Idari Gérev Siiresi ,228 ,110 ,236 2,071 ,042
= Bagimh Degisken: Orgiitsel Adanmuglik Diizeyi
Regresyon  modeline dahil edilen standartlastirilmis  ve

standartlastirilmamis regresyon katsayilar1 Tablo 16’da verilmistir. Model
bloklar halinde ele alindiginda bir blokta yer alan degiskenlerin tamami
regresyon formiiliine sokularak toplam etki ve yordama diizeyi
hesaplanmaktadir. Bloklara dahil edilen her degiskenin tek tek etki
diizeyinin ve etkinin istatistiksel olarak anlamli olup olmadiginin detayl
incelenebilmesi igin regresyon katsayilarina bakilmalidir. Her ii¢ blogu da
kapsayan son (ii¢lincii model) regresyon modelinde orgiitsel adanmislik
diizeyinin agiklanan toplam varyansina istatistiksel olarak anlamli etkide
bulunan bagimsiz degiskenler; oOrgiitsel adalet boyutlarindan Dagitim
adaleti, Orgiitsel etik algisi ve idari gorev siiresidir.
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Toplarm

Etik Algis p:,543

Dagitin p: 398 Orgiitsel
Ldalet A danmughlc
Idan GGI’E‘U" E': ,236

Siurest

Sekil 1. Hiyerarsik Lineer Regresyon Analizi Sonuglarinin Modellenmesi

Bu sonuglara gore bagimli degisken olan drgiitsel adanmislik diizeyi
tizerinde en fazla etkiye sahip olan bagimsiz degisken orgiitsel etik algisidir
(B: 0,543, p:0,005). Orgiitsel adalet algisi boyutlarindan Dagitim adaleti
bagimsiz degiskeni orgiitsel adanmishk diizeyi lizerinde en fazla etkiye
sahip ikinci faktordiir (B: 0,398, p:0,001). Orgiitsel adanmiglik diizeyi
tizerinde nispeten daha az etkiye sahip olan diger bagimsiz degisken ise
idari gorev stiresidir (3: 0,236, p:0,042). (Sekil 1)

Sonug ve Oneriler

Bu calisma akademisyenlerin calisma ortamlarinda algiladiklari
adaletin ve etigin orgiitsel adanmiglik diizeylerine etkisinin olup olmadigim
incelemek amaciyla yapilmistir.

Tablo 17. Akademisyenlere iliskin algisal ortalamalar

Boyut Ortalamalar (5.00 , N=181)
Genel f)rgﬁtsel Adalet 2,69
Etkilesim Adaleti 2,61
Prosediirel Adalet 3,06
Dagitim Adaleti 2,41
Etik Algis1 2,95
Orgiitsel Adanmislik Genel 3,42

Tablo 17’de agikga goriildiigii {izere akademisyenlerin adalet ve etik
algilamalarinin orta seviyelerde, oOrgilitsel adanmislik diizeylerinin ise
yiiksek oldugunu soyleyebiliriz.

Bu arastirmaya katilan akademisyenlerin calistiklar1 kurumdan ve
yaptiklar isten gurur duyduklari, sosyal statii ve itibar ile motive olduklar
ve bu nedenle kurum igerisinde adaletsizlik olduguna iliskin bir algiya sahip
olsalar bile bu durumun orgiitsel adanmishk diizeylerine fazla etkisinin
olmadigi ve kendilerini yaptiklart is ile Ozdeslestirdikleri seklinde
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yorumlanabilir. Ralston vd. (1999: 658), kendini gelistirme diizeyi yiiksek
olan bireylerin gii¢ ve bireysel basar1 ile motive olduklarini ifade etmistir.
Dolayisiyla akademik personele iliskin yapilmis ¢alismalar simirli oldugu
icin bu bulgu genellenebilir bir nitelik tasimamaktadir.

Ozellikle faaliyet alani geregi, insanla ilgilenilen bir sektdr olan
egitim sektoriiniin en iist noktasi olarak kabul edilen tiniversitede, bizzat bu
isi yapan akademisyenlerin, gelecek nesillerin sekillendirilmesinde 6nemli
islevleri yerine getirmektedirler. Bu durum go6z oOniine alindiginda; bu
kurumlarda c¢alisanlarin Orgiitlerine karst gelistirecekleri adanmishk
duygularimin diizeyi, stiphesiz ki gerek Orgiitsel gelismeyi gerekse yaptiklar:
ise daha istekli sarilmalarinda énemli etkenlerden olacaktir. Bu dogrultuda,
calisanlarin  Orgiitlerine olan adanmishik diizeylerini artirtcc ydnde
uygulamalara islerlik kazandirilmasi, gelisime yonelik 6nemli yonde katk:
saglayacaktir. Ornegin ders dagilimimnin yapilmasinda ya da oda, laboratuar
ve techizat kullaniminin saglanmasinda esit ve adil davranilmas: gibi
calisanlarin adalet algisina énemli 6lciide katki saglayan etkenlere daha ¢ok
dikkat edilebilir. Orgiitsel adanmighigin olusturulmasinda ve siirekli hale
getirilmesinde ¢alisanlarin oldugu kadar tist yonetiminde ¢ok etkin rolii
oldugu bilinmeli ve bu durum kesinlikle gz ard1 edilmemelidir.
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