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ilkokul Yoneticilerinin Zaman Yonetimi Hakkindaki Gériislerinin
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The Investigation of Primary School Administrators' Views on Time
Management
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Extended Abstract

Introduction

The aim of this study is to investigate the views of primary school
administrators about time management considering the variabilities
whether they have enough time or not to fulfill their duties on education,
educational status, their school administration duties, seniority, their
levels of reading journals related to using time effectively. Nowadays,
successful managers are considered to use time effectively. In the school
settings, school administrators who manage educational institutions are
required to strive for maximum success by managing their personal and
organizational time effectively. In particular, effective use of time is very
important for school organizations which have a fundamental
responsibility of transferring information to the young generation.
School administrators who have important duties and responsibilities
about developing successful students via quality education are required
to use their time effectively and rationally. It should be noted that
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administrative success depends on administrators' effective use of time
in their organizations (Asik-Aksit, 2008).

Method

The research sample consisted of 240 primary school administrators
(school principals, head vice principals and vice principals) working in
Karatay, Selcuklu, and Meram in Konya. In the study, to investigate the
views of primary school administrators about time management, the
scale of “Administrators’ views regarding the implementations of using
time effectively” which was developed by Demir (2003) was used. The
collected data was analyzed by using SPSS 15.0. In analysing data, t- test
and one- way analysis of variance (ANOVA) were used.

Findings (Results)

Research findings indicate that the opinions of administrators related to
using time effectively are generally at “high” level. According to the
findings, it seems that the administrators pay significant attention to
manage time effectively; especially they pay much more attention to
filing system, correspondence and meeting/interview hours which are
given great importance by top-level administrators, inspectors, and
legislation. On the other hand, it has been observed that school
administrators rarely face with obstructive behaviours; the most
encountred obstructive behaviours are perception of lack of time, lots of
personal requests and a constant pass-through among the works and
duties to be done. Therefore, it can be said that obstacles to the efficient
use of time are not seen as important problems by the school
administrators. The findings of the study also show that the
administrators who read journals or publications related to time
management use time more effectively than those who do not read such
publications. At the same time, it is observed that school principals use
time more effectively than vice principals, and more experienced
administrators use time more effectively compared to novice
administrators. However, level of education found to be not significant
for administrators' time management. Finally, the administrators who
can’t find enough time to perform their educational duties have stated
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that they encounter too much obstructive factors about the efficient use
of time compare to ones who have enough time for educational duties.

Conclusion and Discussion

The findings of the research show that administrators generally pay
attention to use time effectively. However, it is observed that the most
important priorities of school administrators are managerial works such
as filing system, managing meetings, and paper work. Also, according to
the findings, it is given less attention to identify long term plans, read
books about the profession, delegate of the authority by school
administrators. The findings of the study also indicate that reading
articles or books about effective time management has a positive effect
on administrators' effective time management behaviors. In this study, it
is emphasized that school administrators who read publications about
time management use time more effectively than the administrators who
do not. Therefore, it could be suggested that practicing and aspiring
school administrators might be provided with access to relevant
publications and in service training opportunities to improve their time
management skills.

Keywords: Time, Time Management, Primary School Administrators.
Oz

Bu arastirmanin amaci, ilkokul yoneticilerinin zaman yonetimi
konusundaki goriislerini belirlemektir. Bu amagla Konya il merkezinde
bulunan Karatay, Meram ve Sel¢uklu ilgelerinde gorev yapan 240
ilkokul yo6neticisinin (okul miidiirleri, miidiir basyardimcilar1 ve miidiir
yardimcilari) goriisleri alinmistir. Verilerin toplanmasi amaci ile Demir
(2003) tarafindan gelistirilen “Yoneticilerin Calisma Zamanlarini Etkili
Kullanmaya Yénelik Uygulamalara Iliskin Goériigleri” adli  dlgek
kullanilmistir. Yapilan arastirma sonuglar: incelendiginde; yoneticilerin
zamani etkili kullanmaya iligkin goriislerinin genel olarak “cok”
diizeyinde oldugu ve zamamni etkili kullanmaya 0zen gosterdikleri;
ustlerinin, mevzuatin ve denetgilerin 6zellikle ©6nem verdikleri
dosyalama sistemi, yazigsma ve toplanti/goriisme saatlerine daha fazla
onem verdikleri sOylenebilir. Engelleyici davramuslarla nadiren
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karsilastiklary; en fazla karsilasilan engelleyici davranislarin zaman
yetersizligi algisi, Ozel ricalarin ¢oklugu ve yapilacak isler arasinda
stirekli bir geciskenligin oldugu gozlemlenmistir. Miidiir gorevindeki
yoneticilerin miidiir yardimcilarina; zaman yonetimi yayinlari
okuyanlarin okumayanlara gore zamarmi daha etkili kullandiklari
bulgusu elde edilmistir. Ancak, okul yoneticilerinin egitim diizeyi ile
yoneticilerin zamarmi etkili kullanmalar1 arasinda anlamli bir iliski
bulunamamistir. Son olarak, egitim-Ogretim gorevlerini yerine
getiremeyen yoneticiler zamani etkili kullanma konusunda daha fazla
engelleyici durumla karsilastiklar: goriisiinii belirtmistir.

Anahtar Kelimeler: Zaman, Zaman Y6netimi, [lkokul Yéneticileri.
Giris

Gilintimiiziin hizla kiiresellesen diinyasinda, gerek okul gerekse
okul miidiirlerinin rolleri giderek degismektedir. Bu konuda yapilan
calismalar, okul miidiiriiniin rollerinin dnemli oranda degistigini, rol
yelpazesinin ¢esitlendigini ve is yiikiiniin arttigin1 ortaya koymaktadir
(Balyer, 2012). Siiphesiz okullardaki yonetim faaliyetlerinin etkin ve
verimli bir sekilde yiiriitiilmesi, okul midirlerinin bu faaliyetlere
yeterince 6nem vermesi ve yeterli zaman ayirmasi ile iligkilidir. Bunun
yaninda, bir okul miidiiriiniin yonetim faaliyetlerini gerceklestirmenin
yanu sira bir 6gretimsel lider olmas: gerektigi iddias1 kabul gormektedir
(Ada ve Glimiis, 2012; Bellibas, 2015; Gilimiiseli, 1996; Yoriik ve Akdag,
2010). Etkili okulun yoneticisi, 6gretim sorunlar1 ile yakindan ilgilenen
ve zamaninin 6nemli bir kismini 6gretim ile ilgili konulara ayiran bir
ogretim lideri olarak tanimlanmaktadir (Balci, 2002).

Giintimiiz okul yoneticilerinin birer 6gretim lideri olarak gorev
yapmalarina iliskin beklentilerin her gecen giin artmasina karsin siirekli
biiyliyen ve karmasiklasan biirokrasi, merkeziyetci egitim sistemi,
gesitlenen okul ihtiyaglar1 gibi etkenler nedeniyle Tiirkiye'deki okul
miidiirlerinin 6gretim liderligi rollerini yeterince gerceklestiremedikleri
gozlenmektedir (Aksoy ve Isik, 2008, Giimiis ve Akgaoglu, 2013).
Yonetim faaliyetlerini aksatmadan yerine getiren ve ayni zamanda iyi bir
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Ogretim lideri olmay1 hedefleyen bir yoneticinin smirli zamani iyi
kullanarak, artan zamani Ogretim islerinde kullanmasi1 gerekmektedir
(Glumiiseli, 1996). Bu kapsamda, “kit bir kaynak olarak zamani etkili bir
sekilde yoOnetme” davranisi okul yOneticisinin gostermesi gereken
Ogretimsel liderlik davranislar1 arasinda sayilmaktadir (Celik, 2012).
Ancak, mevcut okul midiirlerinin zaman yonetimi konusunda
problemler yasadiklar1 da bilinen bir durumdur (Aksoy, 1993; Akcay ve
Basar, 2004; Alkan, 1999; Altun, 2011).

Basarili yoneticilerin zamanlarini iyi kullanan yoneticiler oldugu
alanyazinda ifade edilmektedir (Beckerman, 2005; Drucker, 1994; Smith,
1998). Egitim kurumlarini yoneten okul yoneticilerinin de kisisel ve
orgiitsel zamanlarini iyi yoneterek maksimum basar1 icin gayret
gostermeleri gerekmektedir. Ozellikle temel islevi bilginin geng
kusaklara aktarilmasi olan okul orgiitleri i¢in zamamnin etkili kullanilmasi
¢ok 6nemlidir. Kaliteli bir egitim ile basarili nesillerin yetistirilmesinde
onemli gorev ve sorumluluklar1 olan okul yoneticilerinin zamanlarini en
etkili sekilde kullanabilmesi gerekmektedir. Unutulmamalidir ki
yonetsel basari, onemli Olgiide yOneticilerin zamani etkili ve verimli
kullanmalarma baglidir (Asik-Aksit, 2008).

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Mevcut c¢alismanin amaci, ilkokul yoneticilerinin zaman
yonetimi konusundaki goriislerini ortaya koymaktir. Bu amag
dogrultusunda, arastirma 2013-2014 ogretim yilinda Konya il
merkezinde bulunan Karatay, Meram ve Selcuklu ilgelerinde gorev
yapan ilkokul yoneticileri ile yiirtitiilmiistiir. Bu genel amag cercevesinde
asagidaki alt amaglar cevaplanmaya calisilmistir.

1. Tlkokul yOneticilerinin zamani etkili kullanmaya yonelik davranislari
ve engelleyici davranislari ne diizeydedir?

2. Tlkokul yOneticilerinin zamani etkili kullanmaya yonelik davranislar
ve engelleyici davraniglars;

a. Egitim durumu b. Gorev tiirii c. Kidem (Hizmet yili)degiskenlerine
gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?
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3. Tlkokul yoneticilerinin zamam etkili kullanmaya yonelik davranislari
ve engelleyici davramiglari “zamani iyi kullanma ile ilgili yayinlar
okuma” degiskenine gore anlaml farklilik gostermekte midir?

4. Tlkokul yOneticilerinin zamani etkili kullanmaya yonelik davranslari
ve engelleyici davranislar1 “egitim-6gretimle ilgili gorevleri yerine
getirmek icin yeterli zamana sahip olma” degiskenine gore anlaml
farklilik gostermekte midir?

Zamanlarmin biiytiik bir kismini egitim faaliyetleri ile ilgilenerek
gecirmesi beklenen okul yoneticileri, alan-yazinda mevcut olan birgok
calismada da goriildiigii tizere zaman yonetimi konusunda problemler
yasamaktadir (Akbaba- Altun, 2011; Aksoy, 1993; Alkan, 1999; Akcay ve
Basar, 2004; Habaci, 2013; Siisin, 2012). Dolayisiyla bu ¢alisma, okul
yoneticilerinin zaman yonetimi becerilerinin gelistirilmesine katk:
saglamasi acgisindan ©nem arz etmektedir. Arastirma sonuglarinin
politika yapicilara yol gosterebilecegi ve ilgili literatiire bilimsel katk:
saglayacagi, ayrica ortaokullar ile ortadgretim diizeydeki okullarin
yoneticileri iizerinde yapilacak benzer calismalar igin de kaynak
olabilecegi diisiiniilmektedir.

Orgiitlerde Zaman Yonetimi ve Yoneticiler

Orgiitsel verimliligin vazgecilmez sartlarindan birisi, zamanin
etkili olarak yonetilmesidir. Zaman, bagarili bir yonetimin en &nemli
unsuru olarak yOnetim siirecinin tiim asamalarinda ve tim
fonksiyonlarin akisinda etkili bir rol oynamaktadir (Giirel, 2004).
Zamanin etkili kullanilmas1 gereksinimi, yonetim literatiiriinde “zaman
yonetimi” kavramini ortaya cikarmistir (Oktem, 1993; Ozcelik, 2006).
Yoneticilerin zaman konusundaki duyarliliklarinin, ¢alistiklar: orgiitleri
ve calisanlarini da etkileyecegi varsayimiyla “zaman yonetimi”” kavrami
genellikle yoneticiler ile iligkilendirilmistir. Bu kapsamda, zaman
yonetimi konusundaki duyarliliklari, yoneticileri birbirinden ayiran en
onemli faktorlerden biri olarak kabul edilmektedir (Erdem ve Kaya,
1998; Sabuncuoglu ve Paga, 2002).

Mevcut kaynaklarin en verimli sekilde kullanilmas: ve orgiitsel
amagclarin  gergeklestirilmesinden birinci derecede sorumlu olan
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yOneticilerin, zaman yonetimine 6nem vermeleri gerekmektedir (Yilmaz
ve Aslan, 2002; Sokmen, 2012). Yoneticilerin zaman yOnetimi
konusundaki basarilarinin, hem kendi kariyerleri hem de orgiitlerin
gelecegi acisindan 6nemi agiktir. Ancak, giliniimiizde neredeyse tiim
yOneticiler zamanlarmin yetmediginden, isleri bitiremediklerinden
yakinmaktadirlar (Agikalin, 1998). Drucker (2007) ise, etkin yOneticilerin
ise baglarken Oncelikle zamanlarini ele aldiklarini, takiben zamanlarini
yonetmeye ve zamanlariyla ilgili {iretken olmayan talepleri ortadan
kaldirmaya calistiklarini  belirtmistir. iyi yetismis, yetkin, liderlik
ozelliklerine sahip yoOneticiler, zamana hiikmetme konusunda {ist
diizeyde yeterlikleri olan kisilerdir. Etkin yoneticiler, ise baslamadan
once plan ve program yaparak calismalarini bazi oncelikleri dikkate
alarak diizenlerken, zamaru iyi kullanmayan yoneticiler ise islerini
belirtilen siirede bitirememekte, bu durum ise {iizerlerinde bask:
olusturmaktadir (Agikalin, 1998; Sabuncuoglu ve Pasa, 2002).

Egitim Orgiitlerinde Zaman Yénetiminin Onemi

Hayatin her asamasinda etkili olan zaman kavrami gliniimiizde
egitim oOrgiitlerini de etkilemeye baglamistir (Ozgelik, 2006). Okullar,
glindelik faaliyetlerini belirli zaman dilimleri i¢inde gerceklestirmek
durumundadir. Biitin kurumlar i¢in s6z konusu olan zamana
bagimlilik, okullar i¢in de yasal temellere dayandirilmistir. Dolayisiyla,
yoneticiler, 6gretmenler ve 6grenciler yogun bir zaman baskis: altinda
calismalarini siirdiirmektedirler (Karsli, 2008). Egitim- d6gretimde kalite
ve basariya ulasilabilmesi i¢in de okul yoneticilerinin zamanlarin etkili
sekilde kullanabilmesi gerekmektedir (Sahin, 2007).

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin iyi planlanmasi, etkili ve
verimli egitim ve Ogretim faaliyetleri icin en basta gelen temel
ilkelerdendir (Livatyali, 2005). Unutulmamalidir ki, planlamaya
harcanan zaman, ¢ok daha biiyiik zaman kayiplarinin 6nlenmesini
saglayabilir (C)Zbey, 2007). Smif ici egitim-0gretim faaliyetleri acisindan
bakildiginda da zaman yonetiminin hayati Sneme sahip oldugu
goriilmektedir. Ogretmenlerin zamanlarmi verimli kullanmalari, basarili
planlar yapmalar1 kendi basarilarinin yaninda 6grencilerinin de basarili
olmalarmi saglayacaktir (Gozel, 2009). Sahin (2007)’e gore okuldaki
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zaman yoOnetiminde amag, Ogrencilere ayrilan Ogretim zamanini
arttirmaktir.

Gerek yonetsel, gerekse akademik isleyisin etkin bir sekilde
yliriitiilmesi icin okulda zamanin dikkatle planlanmas: gerektigi
ortadadir. Okul yoneticilerinin zaman yonetimi konusundaki
yaklasimlar1 okul icerisindeki yonetsel faaliyetlerin yami sira egitim-
Ogretim faaliyetlerinin de basaris: iizerinde etkili olacaktir. Ayrica, okul
yoneticilerinin ¢alisma hayatindaki basarilari, zaman kaynagin etkili bir
sekilde planlamalar1 ve calisanlarini da bu konuda yonlendirebilmeleri
ile yakindan ilgilidir (Balyer, 2012).

Arastirmanin Yontemi

Bu arastirmada nicel bir arastirma yontemi olan survey (tarama)
yontemi uygulanmistir. Bu yontem, ge¢miste ya da halen var olan bir
durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi amaclayan bir arastirma
yaklasimidir. Genel tarama modeli, ¢ok sayida elemandan olusan bir
evrende, evren hakkinda genel bir yargiya varmak i¢in evrenin tiimii ya
da ondan alinacak bir grup, 6rnek ya da Orneklem iizerinde yapilan
tarama diizenlemeleridir (Karasar, 2012).

Evren ve Ormeklem

Calismanin evrenini Konya il merkezinde bulunan Karatay,
Meram ve Selguklu ilgelerinde gorev yapan ilkokul yoneticileri (okul
midiirleri, miidiir bagyardimclarnt ve miidiir yardimclarn)
olusturmaktadir. Konya il Milli Egitim Miidiirliigiinden temin edilen
bilgilere gore 2013-2014 egitim ve Ogretim yilinda adi gegen merkez
ilcelerde 377 adet resmi ilkokul yoneticisi bulunmaktadir. Bu
arastirmanin Orneklemini Konya ili merkez ilgelerdeki ilkokullardan
basit tesadiifi Ornekleme yontemi ile secilen 240 okul yoneticisi
olusturmaktadir.

Tablo 1. Arastirmaya Katilan Yoneticilerin Yoneticilik Gorevine Gore
Dagilimi

Yoneticilik Gorevi n %
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Midiir 68 28.3
Miidiir Bagyardimcisi 10 4.2

Miidiir Yardimcisi 162 67.5
Toplam 240 100.0

Tablo 1'de goriildiigii {izere, arastirmaya katilan yoneticilerin
68’1 (% 28.3) midiir, 10'u (% 4.2) miidiir basyardimcisi, 162’si (% 67.5)
miidiir yardimeisi olarak gorevini yiiriitmektedir. fleriki kargilagtirma
tablolarinda Miidiir Bas Yardimcis1 ve Miidiir Yardimcs: kategorileri
birlestirilerek analizler iki kategori tizerinden yapilmuistir.

Veri Toplama Araglan

Veri toplama araci olarak, Demir (2003) tarafindan gelistirilen
“Yoneticilerin Calisma Zamanlarmmi Etkili Kullanmaya Yonelik
Uygulamalara Iliskin Goriisleri” adli 5'li Likert tipi 6lgek kullanilmistir.
Olgekteki sorulara verilen yamtlarin likert 6lgeginde en yiiksek puam 5,
en diisiik puaru 1 oldugu dikkate alinarak puan araliginin 5-1= 4 oldugu
hesaplanmis ve kategorize diizeyleri i¢in sekme araligi 4/5= 0.80 olarak
bulunmustur. Bu durumda, ortalama puanlara ait kategoriler su
sekildedir; 1.00- 1.80 = “Hi¢”, 1.81- 2.60 = “Az”, 2.61- 3.40 = “Orta”, 3.41-
4.20="Cok”, 4.21- 5.00 = “Pek ¢ok”.

Demir (2003) tarafindan yapilan faktor analizi sonucunda zaman
yonetimine yonelik Olgegin iki alt boyutu (faktorii) oOlgtigli tespit
edilmistir. Zaman etkili kullanmaya yonelik olumlu ifadeleri kapsayan
20 maddesi birinci faktor olarak belirlenirken, geri kalan 11 maddesi ise
zamani kullanmada plansizlik ve diizensizligi tanimlayan zaman etkili
kullanmaya iliskin engelleyici davramslara yonelik maddelerden
olusmaktadir. Birinci faktorde elde edilecek puaninin yiiksek olmasi
“zamanin etkili kullanildigini1” gosterirken, ikinci faktorde yiiksek puan,
“zamamn etkili kullanmaya iliskin engelleyici davranislarin arttigini”
gostermektedir.

Birinci faktérde yer alan maddelerin yiik degerinin 0.35 ile 0.79;
ikinci faktorde ise 0.42 ile 0.66 arasinda oldugu belirtilmistir. Bu
calismada ise faktor yiik degerleri birinci faktdrde 0.31 ile 0.68 arasinda,
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ikinci faktorde ise 0.37 ile 0.69 arasinda bulunmustur. Olgekte yer alan
maddelerin yoneticileri zaman y6netimi davranislar1 bakimindan ayirt
etmedeki yeterliligi madde korelasyon toplamu ile incelenmistir. Demir
(2003) calismasinda madde toplam korelasyonun birinci faktor i¢in 0.32-
0.73, ikinci faktor i¢in 0.26- 0.49 arasinda degistigi sonucuna ulagmistir.
Bu ¢alismada birinci faktor i¢cin madde toplam korelasyonu 0.27- 0.59;
ikinci faktor igin 0.29- 0.60 arasinda degistigi bulgusu elde edilmistir. Bu
bulgulara gore maddelerin kisileri zaman yonetimi davranislarina gore
ayirt ettigi sOylenebilir. Anketin gilivenirliligi icin Demir (2003)
tarafindan Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayisi hesaplanmis, Alpha
degeri birinci faktor icin 0.92, ikinci faktor i¢in 0.71 olarak bulunmustur.
Bu calismada ise birinci faktor igin Cronbach Alpha degeri 0.82; ikinci
faktor icin 0.83 olarak bulunmustur. Bu kapsamda, anket giivenirliliginin
yeterli diizeyde oldugu soylenebilir.

Verilerin Analizi ve Kullanilan Istatistiksel Teknikler

Toplanan veriler, SPSS (Statistical Package Program for Social
Science) 15.0 programi kullanilarak analiz edilmistir. Verilerin analizinde
arastirmaya katilan yoneticilerin kisisel Ozelliklerine gore dagilimlar:
frekans (f) ve yiizde (%) seklinde gosterilmistir. Zamami Etkili
Kullanmaya [liskin Davraniglar ve Engelleyici Davranislar alt boyutlar:
ortalama ve standart sapma betimsel istatistikleri ile gosterilmistir.

Alt boyutlarin demografik degiskenlere gore karsilastirilmasi
icin parametrik veya non-parametrik analizlerden hangilerinin
kullanilacagina karar vermek igin Skewness katsayisindan (carpiklik)
yararlanilmigtir. Olgek ve alt boyutlari igin yapilan carpiklik analizinde
katsayinin +0.08 ile +1.02 araliginda oldugu; diger bir ifadeyle alt boyut
ve Olcek genel puanlarmin normal dagilim gosterdigi bulgusu elde
edilmistir. Bu durum, verilerin parametrik testlere uygun oldugunu
gosterdiginden alt boyutlarin egitim durumu, yoneticilikteki gorev,
yoneticilikteki  hizmet siiresi ve yeterli zamana sahip olma
degiskenlerine gore karsilastirmasi Bagimsiz Tki Orneklem t Testi ile;
zamani iyi kullanma yayinlarini okuma degiskenine gore karsilastirmasi
ise Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) ile yapilmistir. Varyans
analizinde, gruplar arasi fark oldugu tespit edildiginden farkin hangi
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gruplar arasinda oldugunu test etmek amaciyla Scheffe (grup
varyanslarinin homojenliginde) ve Dunnett C (grup varyanslar1 homojen
olmadiginda) Post Hoc testleri kullanilmistir. Analizlerde anlamlilik
diizeyi 0,05 (p<0,05) olarak belirlenmistir.

Bulgular

Arastirma kapsaminda, ¢alismanin amaci ve alt amagclarina ait
bulgular tablolastirilarak yorumlanmistir. Her iki boyut betimleyici
istatistiklerle degerlendirilmis, sonrasinda bu ifadelere verilen cevaplar
toplanarak 2 boyut igin ayr1 puanlar elde edilmistir. Demografik
degiskenler ve bu toplam puanlarla analizler yapilmis, karsilastirmalar
gerceklestirilmistir.

Arastirmanin birinci alt problemi olan ilkokul yoneticilerinin
zamani etkili kullanmaya iliskin davranislarinin hangi diizeyde oldugu
ile ilgili bulgular Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Zamam Etkili Kullanmaya Iliskin Davramslara Yonelik
Gortislerin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Sonuglar:

Faktor/Madde X SS

Yazismalarinizi bekletmeden zamaninda yapar

423 0.73
25 musmiz?
20 Randevu ve goriisme saatlerine uyuyor musunuz?  4.23 0.74

Her seyin yerli yerinde oldugu ve kolayca
bulunabilecegi bir dosyalama sistemine 6nem verir  4.21 0.75
26 misiniz?

Bir ise bagladiktan sonra isi bitirinceye kadar 1srar

18 eder misiniz? 4.03 0.72
Yapilacak isleri 6nem derecesine gore siralar 398 0.77

5 misiniz?

27 Toplantilara katilmadan 6nce hazirlik yapar 395 0.81
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misiniz?

Astlarinizin size sorunlarini anlatabilmeleri i¢in

392 071
17 zaman ayirtyor musunuz?
Yonettiginiz toplantilarda baslama ve bitis
. 39 073
28 saatlerine uyuluyor mu?
16 Yapilan islerde mitkemmellik arar misimiz? 39 0.78
Giinliik islerinizi belirli bir programa gore yapar 378 072
2  msmiz?
29 Toplantilarimz verimli geciyor mu? 371 0.71
1 Islerinizi planlamak i¢in zaman ayirir misiniz? 3.69 0.76
Isinizin kesilmesini 6nlemek i¢in 6nlemler alir 357 073
30 mismiz?
Bir giin sonrasi icin “yapilacaklar listesi” hazirlar 340 0.92
3 msmiz?
]': 1 o e e I . . f 1 .
slerinizi tamamlamak i¢in fazla mesai yapar 338 1.02
7  musmiz?
Islerinizle 11-g111 b1r.y.111.1k ya da daha uzun siireli 335 0.90
4 amaclar belirler misiniz?
Islerinize yarari olmayacak goriismelere “hayir”
R 33 0.96
19 diyebiliyor musunuz?
Beklenmedik ya da acil durumlar i¢in ek zaman 307 0.88
9 ayirir misiuz?
Mesleginizle ilgili kitap veya makaleleri okumaya
3.18 0.87
22 zaman ayirir misimz?
15 Astlariniza yetki devrinde bulunur musunuz? 312 1.10
Ortalama 3.70 0.42
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Tablo 2 incelendiginde, “Zamam Etkili Kullanmaya Iliskin
Davraniglar” a iliskin sorulan 20 sorudan en yiiksek ortalamaya sahip
zamani etkili kullanma davramslarinin sirasiyla  “Yazismalarinizi

bekletmeden zamaninda yapar musmz?(X= 4.23)”, “Randevu ve

goriisme saatlerine uyuyor musunuz? (X= 4.23)”, “Her seyin yerli
yerinde oldugu ve kolayca bulunabilecegi bir dosyalama sistemine 6nem

verir misiniz? (X= 4.21)" oldugu goriilmektedir. “Zamani Etkili
Kullanma” alt boyutuna ait ortalamanin 3.70 + 0.42 “Cok” diizeyinde
oldugu soylenebilir.

Arastirmanin birinci alt problemi olan ilkokul yoneticilerinin
zamani etkili kullanmaya iliskin engelleyici davramislarinin hangi
diizeyde oldugu ile ilgili bulgular Tablo 3’de verilmistir.

Tablo 3. Zamani Etkili Kullanmaya Miskin Engelleyici Davranislar Ile
Igili Goriislerin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Sonuglari

Soru X SS
15 Zamaninizin ¢ok hizli bir bigcimde gectigi duygusuna 380 093
kapilir misiniz?
14 .Ozel- rllcalarla veya kendi isteginizle baskalariin 301 093
islerini yapar misimiz?
13 Bir isten digerine gectiginiz oluyor mu? 287 098
23 Gunliik igler igerisinde bogulur musunuz? 2.75 0.95
8  Eveis gotlirdiigiiniiz oluyor mu? 269 113
1 Islerinizi son anda yetistirme durumunu yasiyor 255  0.93
musunuz?
31 Yap'rflaruz gere}<en ¢ok fazla sey oldugunu diisiiniip 255 098
panige kapildiginiz oluyor mu?
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6  Yapmanz gereken isleri ertelediginiz olur mu? 247 0.75

o4 Masanizin {izerinde halen calistiginiz konuyla iliskisi 239 098
olmayan seyler bulunur mu?

71 Telefonla isinize yaramayacak goriismeler yapar 218 0.94
misiniz?

10 Yapmaru'z .ge'reken isleri onemli olmayan bir nedenle 201 083
erteler misiniz?

Ortalama 2.66 0.57

Tablo 3 incelendiginde, “Zamani Etkili Kullanmaya Hi§kin
Engelleyici Davranislar” a iliskin sorulan 11 sorudan en yiiksek
ortalamaya sahip davraniglar sirasiyla “Zamanmmizin ¢ok hizli bir

bicimde gegtigi duygusuna kapilir misimz? (X = 3.80)", “Ozel ricalarla
veya kendi isteginizle bagkalarimin islerini yapar mismiz? (X= 3.01)",

“Bir isten digerine gectiginiz oluyor mu?(X=2.87)” oldugu
goriilmektedir. “Zamari Etkili Kullanmaya Iliskin Engelleyici
Davranuglar” alt boyutuna ait ortalamanin 2.66 + 0.57 “Orta” diizeyinde
oldugu soylenebilir.

Aragtirmanin ikinci alt problemi olan Ilkokul y&neticilerinin
“egitim durumu, gorev tiirii, hizmet yili (kidem)” degiskenlerine gore
zamani etkili kullanmaya iliskin davranislara yonelik bulgular Tablo
4'de verilmistir. Yoneticilerin Zamani Etkin Kullanmaya Miskin
Davraniglarinin  egitim durumu degiskenine gore anlamli farklilik
gostermedigi goriilmektedir (p>0.05).

Tablo 4. Zamani Etkili Kullanmaya Iliskin Davranislarin Egitim Durumu
Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

Egitim Durumu n i SS t P

On Lisans/ Lisans 191 73.59 8.13 -1.695 0.091
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Lisanstisti 49 75.88 9.56

Arastirmanin ikinci alt problemi olan ilkokul yoneticilerinin
zamani etkili kullanmaya iliskin davramslarinin  “gérev  tiirii”
degiskenine gore hangi diizeyde oldugu ile ilgili bulgular Tablo 5'de
verilmisgtir.

Tablo 5. Zamani Etkili Kullanmaya Iliskin Davramslarin Okul
Yoneticiligindeki Gorev Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

Okul Yéneticiligindeki Gérev  n X SS t p
Miidiir 68 76.07 7.78
2.343  0.020*
Miidiir Yardimcisi 172 73.26 8.62
*p<0.05

Tablo 5'e gore, Yoneticilerin Zamani Etkili Kullanmaya iligkin
Davranislar;, okul yoneticiligindeki gorev degiskenine gore anlamli
farklilik gostermektedir (p<0.05). Midiir gorevindeki yoOneticilerin
Zamani Etkili Kullanmaya Iliskin Davraniglarina ait puan ortalamasi,
Midir Yardimcis:t gorevindeki yoneticilerin puan ortalamasindan
anlamli diizeyde daha ytiksektir (p<0.05).

Tablo 6. Zamani Etkili Kullanmaya Iligkin Davranislarin Yoneticilikteki
Hizmet Siiresi (Kidem) Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

Yoneticilikteki Hizmet Siiresi

(Kidem) X 58 t P
20 yildan az 132 7322 9,14 -1.693  0.092
20 y1l ve {izeri 108 75.07 7.50

Tablo 6" ya gore yoneticilerin Zamar Etkili Kullanmaya iliskin
Davraniglarina ait puan ortalamalar1 Yoneticilikteki Hizmet Siiresi
(kidem) degiskenine gore anlamli farklilik gostermemektedir (p>0.05).

38



I. SAHIN & E. GUMUS 39

Arastirmanin ikinci alt problemi olan ilkokul yoOneticilerinin
zamani etkili kullanmaya iliskin engelleyici davranislarinin”egitim
durumu, gorev tiirli, hizmet yili (kidem)” degiskenlerine gore hangi
diizeyde oldugu ile ilgili bulgular asagida verilmistir.

Tablo 7. Zamam Etkili Kullanmaya Mliskin Engelleyici Davranislarin
Egitim Durumu Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

Egitim Durumu n X SS t p

On Lisans/ Lisans 191 29.10 5.95 -0.747 0.456

Lisanstistii 49 29.85 7.47

Tablo 7’ye gore ydneticilerin Zamam Etkili Kullanmaya Iligkin
Engelleyici Davraniglarina ait puan ortalamalar1 egitim durumu
degiskenine gore anlaml farklilik gostermemektedir (p>0.05).

Tablo 8. Zamanu Etkili Kullanmaya iliskin Engelleyici Davranislarin
Okul Yoneticiligindeki Gorev Degiskenine Gore Karsilagtirilmasi

Okul Yéneticiligindeki Gérev  n X SS t p
Miidiir 68 28.00 532 -1961  0.051
Miidiir Yardimcisi 172 29.76 6.58

Tablo 8 e gore yoneticilerin Zamani Etkili Kullanmaya iliskin
Engelleyici Davranislarina ait puan ortalamalar1 okul yoneticiligindeki
gorev degiskenine gore anlamli farklilik gostermemektedir (p>0,05).

Tablo 9. Zamani Etkili Kullanmaya Iliskin Engelleyici Davranislarin
Yoneticilikteki ~ Hizmet  Siiresi  (Kidem)  Degiskenine  Gore
Karsilagtirilmast

Yoneticilikteki Hizmet Siiresi

(kidem) X 5§ t P

20 yildan az 132 30.05 6.43 2.182 0.030*
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20 y1l ve {izeri 108  28.28 7.50

*p< 0.05

Tablo 9’a gore yoneticilerin Zamani Etkili Kullanmaya Iligkin
Engelleyici Davramnislarina ait puan ortalamalar1 Yoneticilikteki Hizmet
Siiresi (kidem) degiskenine gore anlamli farklilhik gostermektedir
(t=2.182; p<0.05). 20 y1ldan az hizmet siiresine sahip yOneticilerin zamani
etkili kullanmaya iliskin engelleyici davranis algisi 20 yil ve tizeri hizmet
siiresine sahip yoneticilerin algisindan anlamli diizeyde daha yiiksektir.

Aragtirmanin tiglincii alt problemi olan ilkokul yo&neticilerinin
zamani etkili kullanmaya iliskin davranislarinin “zamani iyi kullanma
ile ilgili yaymnlar1 okuma” degiskenine gore hangi diizeyde oldugu ile
ilgili bulgular Tablo 10’da verilmistir.

Tablo 10. Zamani Etkili Kullanmaya Iliskin Davranislarin Zamani iyi
Kullanma ile lgili Yayimlar: Okuma Degiskenine Gore Karsilagtirilmast

Zamani Iyi Kullanma ile

flgili Yayinlari Okuma X 55 F P
Okumuyor 39 7090 8.69
Bazen Okuyor 146 74.04 8.23 4.802 0.009*
Okuyor 55 7631 8.38
*p<0.05

Tablo 10’a gore yoneticilerin Zamam Etkili Kullanmaya iliskin
Davraniglarina ait puan ortalamalari zamam iyi kullanma ile ilgili
yayimnlari okuma degiskenine gore anlamli farkliik gostermektedir
(p<0.05). Farkin kaynagimna iliskin yapilan Scheffe Post Hoc testi
sonuglarina gore zamani iyi kullanma ile ilgili yaymnlar1 okuyan
yoneticilerin Zamani Etkili Kullanmaya Iliskin Davramslarina ait puan
ortalamasi (76.31+74.04), zamami iyi kullanma ile ilgili yayinlar
okumayan yoneticilerin puan ortalamasindan (70.90+8.69) anlamli
diizeyde daha yiiksektir (p<0.05).
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Arastirmanin {giincii alt problemi olan ilkokul yoOneticilerinin
zaman etkili kullanmaya iliskin engelleyici davranislarinin “zamar iyi
kullanma ile ilgili yayinlar1 okuma” degiskenine gore hangi diizeyde
oldugu ile ilgili bulgular Tablo 11" de verilmistir.

Tablo 11. Zamanu Etkili Kullanmaya Mliskin Engelleyici Davranislarin
Zamam lyi Kullanma ile Ilgili Yayinlari Okuma Degiskenine Gore
Karsilagtirilmast

Zaman fyi Kullanma ile

flgili Yayinlari Okuma 55 F P
Okumuyor 39 29.87 527
Bazen Okuyor 146 29.02 6.48 0.315 0.730
Okuyor 55 29.46 6.49

Tablo 11’e gore yoneticilerin Zamam Etkili Kullanmaya liskin
Engelleyici Davranislarina ait puan ortalamalari zamani etkili kullanma
ile ilgili yaymlar1 okuma degiskenine gore anlamlh farklilik
gostermemektedir (p>0.05).

Aragtirmanin dordiincii alt problemi olan ilkokul yoneticilerinin

zamani etkili kullanmaya iliskin davramslarinin  “egitim-6gretim
gorevleri igin yeterli zamana sahip olma” degiskenine gore hangi

diizeyde oldugu ile ilgili bulgular Tablo 12’de verilmistir.

Tablo 12. Zamani Etkili Kullanmaya iliskin Davranglarin Egitim-
Ogretim Gorevleri icin Yeterli Zamana Sahip Olma Degiskenine Gore
Karsilasgtirilmasi

Egitim-Ogretim

Gorevleri icin Yeterli n X SS t p
Zamana Sahip Olma
Evet 197 74.05 8.58
-0.013  0.989

Hayir 43 74.06 8.07
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Tablo 12'ye gore, yoneticilerin Zamani Etkili Kullanmaya liskin
Davraniglarina ait puan ortalamasinin egitim-6gretim gorevleri igin
yeterli zamana sahip olma degiskenine gore anlamh farklihik
gostermedigi bulgusu elde edilmistir.

Arastirmanin dordiincii alt problemi olan ilkokul yoneticilerinin
zaman etkili kullanmaya iliskin engelleyici davranislarinin “egitim-
Ogretim gorevleri icin yeterli zamana sahip olma” degiskenine gore
hangi diizeyde oldugu ile ilgili bulgular Tablo 13’de verilmistir.

Tablo 13. Zamani Etkili Kullanmaya liskin Engelleyici Davranislarin
Egitim-Ogretim Gorevleri igin Yeterli Zamana Sahip Olma Degiskenine
Gore Karsilagtirilmasi

Egitim-Ogretim
Gorevleri icin Yeterli n X SS t p
Zamana Sahip Olma

Evet 197 28.57 6.03
-3.736  0.000*
Hayir 43 32.42 6.52
*p<0.05

Tablo 13" e gore yoneticilerin Zamani Etkili Kullanmaya iligkin
Engelleyici Davranislarina ait puan ortalamalar1 egitim 6gretim gorevleri
icin yeterli zamana sahip olma degiskenine gore anlamli farklilik
gostermektedir (p<0.05). Egitim-0gretim gorevlerini yerine getirmek icin
yeterli zamana sahip olmayan yoneticilerin Zamam Etkili Kullanmaya
lligkin Engelleyici Davraniglarina ait puan ortalamasi (32.42+6.52) egitim-
Ogretim gorevlerini yerine getirmek icin yeterli zamana sahip olan
yoneticilerin puan ortalamasindan (28.57+6.03) anlamli diizeyde daha
yiiksektir.

Tartisma, Sonug ve Oneriler

C)grencilerin basar1 ve gelisiminden sorumlu olan okul
yoneticilerinin, kendilerinden beklenen rolleri yerine getirebilmeleri,
dolayistyla okullarda gergeklesen egitim- 6gretim faaliyetlerinin etkili bir
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sekilde yiiriitebilmesi i¢in zamanlar1 etkili bir sekilde kullanabilmeleri
gerekmektedir. Birer 6gretim lideri olmasi beklenen okul yoneticilerinin
zamani etkili ve verimli bir sekilde kullanmasi, okullarin basarisi
acisindan bir zorunluluk haline gelmistir. Bu baglamda, mevcut
calismada ilkokullarda gorev yapan okul yoneticilerinin zaman yonetimi
ile ilgili goriiglerinin ortaya konulmasi, ayni zamanda bu goriislerin
demografik  Ozellikler — agisindan  anlamli  farklihk  gdosterip
gostermediginin belirlenmesi amaglanmuistir.

Arastirmaya katilan yoneticilerin zamani etkili kullanmaya
iliskin ~gortislerinin genel olarak “gok” diizeyinde; yazismalar:
bekletmeden zamaninda yapma, randevu ve goriisme saatlerine uyma,
dosyalama sistemine Onem verme davramslarinin ise “pek ¢ok”
diizeyinde oldugu goriilmektedir. Genel olarak yoneticilerin zamani
etkili kullanmaya 0zen gosterdikleri soylenebilir. Ancak, daha c¢ok
iistlerin, mevzuatin ve denetgilerin 6zellikle 6nem verdikleri dosyalama
sistemi, yazisma ve toplanti/goriisme saatleri gibi yonetsel islere daha
fazla onem verildigi goriilmektedir. Isler ile ilgili uzun siireli amaglar
belirleme ve planlar yapma, meslek ile ilgili kitaplar ve makaleler
okuma, astlara yetki devretme gibi konularda ise daha diisiik seviyede
bir dikkat s6z konusudur. Benzer sekilde, Aksoy (1993) un yaptigi
calismada, lise miidiirlerinin en ¢ok personelle ilgili islere zaman
ayirdiklari, egitim-6gretimle ilgili islere personel islerinden daha az
zaman ayirdiklart gortilmiistiir.

“Zamam Etkili Kullanmaya Iligkin Engelleyici Davranislar”a ait
bulgulara gore yoneticilerin engelleyici davranislarla genel olarak diisiik
diizeyde karsilastiklar;; en fazla karsilasilan engelleyici davranislarin
zaman yetersizligi algisi, Ozel ricalarin ¢oklugu ve yapilacak isler
arasindaki gecisler oldugu gozlemlenmistir. Altinok (1994), Konya ili
meslek liselerindeki yonetici ve oOgretmenler ile yaptigi calismada,
yoneticilerin zaman kaybina neden olan olumsuz tutumlarinin basinda,
her tiirlii galismada planlamaya ¢ok az yer verilmesinin geldigini
bulmustur.

Arastirmada; zamam etkin kullanma davramsi, egitim
durumuna gore farklilik gostermemektedir. Benzer sekilde, zamar etkin
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kullanmaya engel davranislarin da 6grenim durumuna gore anlaml
farklihk gostermedigi bulgusu elde edilmistir. Bu konuda farkh
sektorlerde yapilan calismalar incelendiginde (Ardig, 2010; Demir,2003;
Sayan, 2005; Tiirkmen, 2005); zaman etkin kullanma davranislarinin
egitim durumuna gore anlamh farklilik gostermedigi bulgusunun elde
edildigi goriilmiistiir. Siisin (2012) de ilkogretim okul yoneticileri ile
yaptigl calismada zamani etkin kullanmaya engel davranislarin egitim
durumuna gore anlaml farklilik gdstermedigi bulgusunu elde etmistir.

Arastirmaya katilan ilkokul yoOneticilerinin zamani etkin
kullanma davraruslari, yoneticilik gorevine gore farklilik gostermektedir.
Aragtirma bulgularina gore miidiir gorevindeki yoneticilerin miidiir
yardimalarina gore zamani daha etkin kullandiklar1 sonucuna
ulasilmistir. Miidiirlerin karar merciinde olmalari, bir ¢ok yonetsel
gorevi miidiir yardimeilarinin yapryor olmasi bu sonucun g¢ikmasina
sebep olmus olabilir. Zamani etkin kullanmaya engel davranislar
hakkindaki goriislerin ise yoneticilik gorevlerine gore farklilik
gostermedigi bulgusu elde edilmistir. Benzer olarak, Demir (2003)
zamani etkin kullanmaya iliskin engelleyici davranislarin kurumdaki
gorev degiskenine gore anlamh farklihk gostermedigi bulgusunu elde
etmistir.

Arastirma kapsaminda ilkokul yoneticilerinin zamam etkili
kullanma davraniglarinin, yoneticilikteki hizmet siiresine gore anlamli
farklilik gostermedigi goriilmiistiir. Ancak, yOneticilerin zamani etkin
kullanmaya engel davranislar hakkindaki goriisleri yoneticilikteki
hizmet stiresi daha fazla olanlar lehine anlaml farkliik gostermektedir.
Hizmet siiresi daha ¢ok olan yoneticilerin yas ve mesleki kidem olarak
daha tecriibeli olduklari ve bu nedenle hizmet siireleri daha az olan
yoneticilere nazaran zaman tuzaklarma daha az yakalandiklar
sOylenebilir. Nitekim Fidan (2011)'1in yaptig1 calismada; yoneticilerin
kidem ve tecriibelerinin artmasiyla zaman yonetimi konusunda daha
duyarli davrandiklart sonucuna ulasilmistir. Sayan (2005)" in ydnetici
hemsirelerle yaptigi calismada; 1-5 yil calisan yonetici hemsirelerin
zaman tuzaklarina daha ¢ok yakalandiklar1 bulgusu tespit edilmistir.
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Arastirma bulgularina gore zaman etkili kullanma davranisinin
zaman iyi kullanma ile ilgili yayimlar1 okuma degiskenine gore anlaml
farklilik gosterdigi bulgusu elde edilmistir. Zamani etkili kullanma ile
ilgili yaymnlar1 okuyan yoneticilerin, yayinlari okumayan yoneticilere
gore zamani daha etkili kullandiklar1 sonucuna ulasilmistir. Aslinda bu
beklenen bir sonugtur ve mevcut alan-yazin tarafindan da
desteklenmektedir. Siisin (2012)'in ilk6gretim okul yoneticileri ile yaptig1
calismada da zaman yonetimiyle ilgili yayinlar1 okuyan yoneticilerin
zamani etkili kullanma puanlarinin, okumayanlara gore daha yiiksek
oldugu bulgusu elde edilmistir. Ancak, arastirma bulgularina gore
zamani etkili kullanmaya engel davranislara iliskin goriislerin zamanu iyi
kullanma ile ilgili yayinlari okuma degiskenine gore anlamli farklilik
gostermedigi bulgusu elde edilmistir.

[lkokul yoneticilerinin zamarni etkili kullanmaya iliskin
davrarslarinin egitim-6gretim gorevlerini yerine getirmek igin yeterli
zamana sahip olma durumuna gore anlamli farklibk gostermedigi
bulgusu elde edilmistir. Egitim-6gretim gorevleri icin yeterli zamarm
olup olmamasi, okul yoneticilerinin zaman etkili kullanma davranisini
etkilememektedir. Benzer sekilde, Sayan (2005)'1n yonetici hemsirelerle
yaptig1 calismada yonetici hemsirelerin yetki devri, zaman yonetim
teknikleri, planlama ve oOncelikleri belirleme alt boyutundan olusan
zamani etkili kullanma davranislarinin zamanin yeterli olma durumuna
gore anlamli farklilik gostermedigi bulgusu elde edilmistir.

[lkokul yoneticilerinin zamarni etkin kullanmaya iliskin
davrarislarinin egitim-6gretim gorevlerini yerine getirmek igin yeterli
zamana sahip olma durumuna gore anlamli farkliik gostermedigi
bulgusu elde edilmistir. Ancak, yoneticilerin zamarn etkin kullanmaya
engel davranislara iliskin goriislerinin, egitim-6gretim gorevlerini yerine
getirmek i¢in yeterli zamana sahip olma durumuna goére anlamli farklilik
gosterdigi bulgusu elde edilmigtir. Egitim-0gretim gorevlerini yerine
getirmek icgin yeterli zamani olmadigini diisiinen yoneticiler, zamani
etkin kullanma konusunda daha fazla engelleyici durumla karsilagtiklar:
goriisiinii belirtmislerdir. Benzer olarak Demir (2003), Genglik ve Spor il
Miidiirliiklerinde gorev yapan yoneticilerle yaptig1 calismada; zamani
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etkin kullanmaya iliskin engelleyici davramnislarin yeterli zamana sahip
olma durumuna gore anlamli farklilik gosterdigi; yeterli zamani
olmadigini diisiinen yoneticilerin zamani etkin kullanmaya iliskin
engelleyici davraruslar1 daha fazla puanladigi bulgusunu elde etmistir.

Oneriler

Okul miidiirlerinin diger okul yOneticilerine gore zamani daha
etkili kullandiklar1 sonucu dikkate alindiginda zaman yOnetimi
konusundaki bu becerilerin diger yoneticilerle (miidiir basyardimcisi,
miidiir yardimcist) paylasilmasinin, okullarda yoneticilerin daha verimli
olmasini saglayacag: diisiiniilmektedir. Bunun yaninda, zaman etkili
kullanmaya iliskin yayimnlar1 okumamin zamani etkili kullanma
davranigini olumlu y6nde gelistirdigi ortaya konmustur. Egitim-6gretim
kurumlarindaki yoneticilerin ve potansiyel yonetici adaylarimin zaman
yonetimi konusunda hizmet ici egitimlere tabi tutulmasi ve zamaru etkili
kullanma davranisini gelistirme amaciyla, ilgili yayinlara erisimlerinin
saglanmasi Onerilebilir. Bunun yaninda, arastirmanin bir diger sonucu
olan miidiir gorevindeki yoneticilerin miidiir yardimcilarina gore
zamani daha etkili kullandiklar1 bulgusunun nedenleri nitel ¢alismalarla
da desteklenerek daha ayrintili incelenebilir. Son olarak, benzer
calismalarin diger egitim kademeleri ve farkli okul tiirlerinde (orta okul,
lise, meslek lisesi vb.) de uygulanarak sonuglarin karsilastirilmasi faydali
olacaktir.
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