TURKIYE AYAKKABI ENDUSTRISININ IHRACAT
PERFORMANSI VE KARSILASTIRMALI USTUNLUGU

Giiggeldi BASHIMOV!

Ozet

Ayakkab1 endiistrisi Tiirkiye ekonomisinde o6nemli rol oynamaktadir. Ayakkabi
endiistrisi {ilke ekonomisine katma deger yaratmakta ve niifusun belli bir boliimiine
istthdam saglamaktadir. Ayakkabi sektoriindeki gelismeye paralel olarak ayakkabi
ihracati da giderek artmaktadir. Tiirkiye'nin ayakkabi ihracati 1990-2018 déneminde
istikrarli bir artis gostermistir. Incelenen dénemde Tiirkiye'nin ayakkabi ihracati
yaklasik 24 kat artis gostermistir. Bu ¢alismanin temel amaci Tiirkiye'nin ayakkabi
endiistrisinin diinya pazarindaki rekabet istiinliiglinii analiz etmektir. Bu amagla
calismada fhracat Piyasa Pay1 indeksi, Agiklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler (AKQ)
indeksi ve Net Ticaret Indeksi kullanilmistir. Aragtirma 1990-2018 dénemini kapsamakta
olup, analiz asamasinda kullanilan veriler TUIK ve BM COMTRADE veri tabanindan
elde edilmistir. Hesaplanan AKU degerlerine gore Tiirkiye'nin ayakkabi ihracatinda
karsilagtirmali iistiinliige sahip olmadig1 goriilmektedir. Net Ticaret Indeks degerlerine
gore Tiirkiye ayakkab1 endiistrisinde net ihracatgi iilke konumundadir.
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EXPORT PERFORMANCE AND COMPARATIVE
ADVANTAGE OF FOOTWEAR INDUSTRY OF TURKEY

Giiggeldi BASHIMOV?

Abstract

Footwear industry plays a very important role in Turkish economy. Footwear industry is
an important industry in terms of employment and exports. Footwear exports of Turkey
shows a steady growth trend in the period 1990-2018. Export of footwear increased
about 24 times in the analyzed period. The objective of this study is to analyze the
competitive advantage of Turkey’s footwear industry. For this aim in the study Export
Market Share, Revealed Comparative Advantages index and Net Trade index has been
used. The data was obtained from TURKSTAT and UN COMTRADE database. The RCA
shows that Turkey has comparative disadvantage in footwear industry in during the
period 1990-2018. According to the NTI results that Turkey is a net exporter country in
footwear industry.
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GIRiS

Kiiresellesme olgusunun 6n plana ¢ikmasi ile birlikte diinya mal ve
hizmet ticareti hizli bir gelisme gdstermistir. Iletisim ve teknolojide kaydedilen
gelismeler ile birlikte diinya genelinde mal ve sermayenin dolasimi hizlanmis
ve uluslararasi ticaret giderek serbestlesmistir. Diinya piyasalarinda yasanan
degisim ile birlikte ayakkabi ticareti de hizli bir biiyiime ivmesi kazanmuistir.
1990 yilinda diinya ayakkabi ihracat degeri 26 milyar dolar iken, bu rakam 2018
yilinda 146 milyar dolara ulagmistir. Giintimiizde diinya ayakkabi ihracatinin
biiyiik bir kismi gelismekte olan {ilkeler tarafindan gerceklestirilmektedir.
Ayakkab1 endiistrisi nispeten emek yogun bir sektér olmasindan dolay:
ozellikle gelismekte olan tiilkelerde 6nemli bir istihdam alani yaratmaktadir.
Tiirkiye’de ayakkabicilik sektorii 300 binden fazla kisiye istihdam saglamakta
ve 2018 yil1 degeriyle ihracata katkis1 887 milyon dolardir (Anonim, 2014: 8).

Ayakkab1 endiistrisi, {ilke ekonomisine sagladigi katma deger ve
istthdam katkisi ile imalat sanayiinin 6nemli bir kolunu olusturmaktadir.
Bununla birlikte ayakkab:r endiistrisi onemli bir ticaret potansiyeline sahiptir.
Ancak, bu potansiyel verimli bir sekilde kullanilamamaktadir. Tiirk ayakkab1
endiistrisinin ihracat acisindan gelismislik diizeyi yetersiz olmasina ragmen
ozellikle Avrupa {ilkeleri ile rekabet edebilecek biiyiik bir arz potansiyeli
bulunmaktadir (Geng, 2005: 1).

Glintimiiz diinyasinda rekabetin kiiresel bir boyuta tasinmasi ile
birlikte {ilkelerin sektdor bazinda ihracat performansinin ortaya konulmasi
oldukca Onem kazanmaktadir. Bu nedenle Tiirkiye'nin kiiresel ayakkab1
ticaretinde rekabet iistlinliigiine sahip olup olmadigim1 ortaya koyacak
calismalara ihtiya¢ oldugu goriilmektedir. Bu g¢alismada; Tiirkiye ayakkabi
endiistrisinin uluslararas: ticaretteki karsilagtirmali {istiinliigii belirlenmeye
calistimistir. Calismada oOncelikle diinyada ve Tiirkiye’de ayakkab:
endiistrisinin mevcut durumu ele alinmigtir. Daha sonra dis ticaret verileri
kullarularak Tiirkiye ayakkab: endiistrisinin karsilastirmali  istiinliigii
incelenmistir. Tiirkiye’nin ayakkab: sektoriindeki karsilastirmali stiinliigiinii
belirlemek amaciyla literatiirde sik¢a kullanilan Thracat Piyasa Pay1 (IPP)
indeksi, Aciklanmus Karsilastirmali Ustiinliikler (AKU) indeksi ve Net Ticaret
indeksleri kullanilmigtir. Calismada kullanilan veriler 1990-2018 doénemini
kapsamaktadir. Bu c¢alismanin amagclarini asagidaki sekilde oOzetlemek
miimkiindiir:

a) Diinyada ve Tiirkiye’de ayakkab: ticaretinin yillara gore gelisim
seyrini ortaya koymak,
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b) Tiirkiye’'nin ayakkab: endiistrisindeki karsilastirmali iistiinliiglinii
ortaya koymak.

1. Literatiir Arastirmasi

Karsilagtirmali iistiinliikler yaklasimini esas alarak {iilkelerin ya da {iilke
gruplariin sektorel diizeyde rekabet giiciinii 6l¢meye yonelik yerli ve yabanci
arastirmacilar tarafindan ¢ok sayida calisma yapilmistir. Bu boliimde soz
konusu ¢alismalardan bazilar1 hakkinda 6zet bilgiler sunulmustur.

Yazmacioglu (2006). 1994-2005 yillar1 arasinda Tiirk ayakkab:
sektoriiniin AB karsisinda rekabet giiciine sahip olup olmadig: arastirilmagtir.
Rekabet gilicliniin Ol¢limiinde Balassanin Acgiklanmis Karsilastirmali
Ustiinliikler indeksi ve Vollrath tarafindan gelistirilen indekslerden
yararlanilmistir. Arastirma sonucunda Tiirkiye'nin ayakkab: endiistrisinde AB
tilkeleri karsisinda rekabet giiciine sahip oldugu belirlenmistir.

Akhtar vd. (2008). 1996-2006 donemi icin Pakistan’in ayakkab:
sektOriiniin uluslararas: rekabetcilik diizeyini analiz etmislerdir. Arastirmada
Balassa'min Agiklanmis Karsilastirmali  Ustiinliikler indeksi kullanilmustir.
Arastirma bulgularina gore Pakistan 1996-2002 yillar1 arasinda ayakkab:
ihracatinda karsilastirmali dezavantaja sahip iken, 2004 yilindan itibaren ise
karsilastirmali avantaja sahiptir.

Shahab ve Mahmood (2013). Pakistan’in deri ve deri tiriinleri ihracat
rekabet gilicii secilmis iilkeler ile karsilastirmali olarak analiz edilmistir. Rekabet
giiciniin  olgiimiinde AKU indeksinden vyararlanilmigtir. Sonug olarak
Pakistan'in rakip {ilkeler karsisinda yiiksek rekabet giiciine sahip oldugu
belirlenmistir.

Saleem ve Khan (2014). BRICS fiilkelerinin ayakkab:i ticaretindeki
rekabet giiclinii analiz etmislerdir. Aragtirma 2003-2013 yillarin1 kapsamakta
olup, analiz asamasinda Balassamin AKU indeksi kullanilmistir. Arastirma
bulgularina gore BRICS iilkelerinden Cin ve Hindistan ayakkab: ticaretinde
rekabet giiciine sahiptir.

Sahin (2015). Tiirkiye'nin tekstil ve hazir giyim sektoriiniin rekabet
giciinii Cin ile karsilagtirmistir. Arastirmada Balassamin Agiklanmis
Kargilagtirmali Ustiinliikler yaklagimi esas alinmis olup, arastirma 1995-2013
yillarini kapsamaktadir. Arastirma sonucunda Tiirkiye'nin tekstil ve hazir
giyim sektoriine ait AKU indeksinin Cin’e gore daha yiiksek oldugu
belirlenmistir.
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Abtew (2017). 2003-2014 donemini kapsayan ¢alismada secilmis Afrika
tilkelerinin (Etiyopya, Misir, Kenya, Nijerya, Tanzanya ve Uganda) ayakkab:
ihracatindaki rekabet giicii AKU indeksi kullarularak analiz edilmistir. Analiz
sonucunda Kenya, Etiyopya ve Uganda karsilastirmali {istiinliige oldugu, Misir,
Nijerya ve Tanzanya'nin ise karsilastirmali {istiinliige sahip olmadiklar: tespit
edilmistir.

Bashimov (2019) Tiirk deri sanayiinin segilmis Asya tilkeleri
karsisindaki rekabet glicii incelenmistir. 2001-2017 donemini kapsayan
calismada AKU, ASKU ve Ticaret Dengesi indeksleri kullanilarak analiz
yapilmustir. Hesaplamalar sonucunda Tiirkiye'nin kiirkler ve taklit kiirkler mal
grubunda karsilastirmali iistiinliige sahip oldugu, buna karsin hayvan derisi ve
deri-saraciye esyasi mal grubunda ise kargilastirmali dezavantaja sahip oldugu
belirlenmistir.

2. Materyal ve Yontem

Bu arastirmanin ana materyalini ilgili kurum ve kuruluslardan elde
edilen ikincil veriler olusturmaktadir. Arastirma 1990-2018 donemini
kapsamakta olup, aragtirmada kullanilan dis ticaret verileri TUIK ve BM
COMTRADE veri tabanindan temin edilmistir. Bununla birlikte, degisik kurum
ve kuruluslarin konu ile ilgili yillik raporlarindan, istatistiklerinden, ulusal ve
uluslararas1 diizeyde yapilan c¢alismalardan elde edilmistir. Dig ticaret
verilerinin degerlendirilmesinde Armonize Mal Tanim ve Kodlama Sisteminin
(HS) iki haneli simiflandirmasi dikkate alinmistir. HS siteminde ayakkabi
trtiniiniin kod numarasi 64’diir.

Bir tilkenin belirli bir mal veya endiistrideki rekabet giictinii 6l¢meye
yonelik pek ¢ok yontem gelistirilmistir. 56z konusu yontemlerden en dnemlisi
ve en sik kullanilanlar1 Thracat Piyasa Pay1 indeksi, A¢iklanmis Karsilagtirmali
Ustiinliikler indeksi ve Net Ticaret indeksidir. Thracat Piyasa Pay1 (IPP) indeksi,
belli bir sektdrde uluslararasi piyasada tiilkenin rekabet giiciinii 6l¢mektedir.
Thracat piyasa pay1 indeksi, belli bir sektérde (malda) diinyanin ihracatina gére
tilkenin ihracat pay1 yiizdesini ifade eder. Thracat piyasa pay: indeksi asagidaki
sekilde formiile edilmektedir:

iPP (EMS) = (;‘—w') x 100 1)

Formiil 1'de, Xj ‘i’ iilkesinin ‘j’ sektoriiniin (iiriiniiniin) ihracatini ve Xw;
j sektdrii (lirtinii) diinya ihracatim ifade etmektedir. Thracat Piyasa Payi
indeksi, 0 ile 100 arasinda bir deger almaktadir. Ulkenin s6z konusu sektorde

ihracati olmamasi durumunda indeks degeri 0 olur. Ulkenin séz konusu
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sektorde tek ihracatgi konumunda olmasi ise indeks degerinin 100’e ¢ikmasina
yol agacaktir (Kijpoonchoo ve Kalayanakupt, 2003).

Aciklanmis Kargilastirmali Ustiinliikler (AKU) indeksi Bela Balassa
tarafindan gelistirilmistir. AKU indeksi, bir iilkenin belirli bir mal, endiistri
veya sektordeki rekabet edebilirligini degerlendirmek icin yaygin olarak
kullanilan bir yontemdir (Ahmad ve Kalim, 2013: 524). AKU indeksi, bir malin
veya endiistrinin lilkenin toplam ihracat: igerisindeki payinin s6z konusu malin
veya endiistrinin diinyanin toplam ihracat1 igerisindeki payina béliinmesi yolu
ile hesaplanmaktadir. Karsilastirmali iistiinliikleri belirleyen pek ¢ok faktor
bulunmaktadir. Ancak, Balassa'nin AKU indeksi, karsilagstirmali iistiinliigiin
altinda yatan kaynaklar1 belirlemek yerine, bir {ilkenin ‘agiklanmig’
karsilagstirmali iistiinliige sahip olup olmadigini belirlemeye c¢alismaktadir
(Utkulu ve Imer, 2009: 29-30). AKU indeksi dis ticaret verilerine dayanarak
hesaplanmaktadir. AKU indeksinin bir takim sorunlar (asimetrik deger,
logaritmik doniisiim vb.) icermesine ragmen gerek ulusal gerekse uluslararasi
literatiirde kullanim1 her gecen giin artmaktadir. AKU indeksi basitligi,
karsilastirilabilirligi ve kolay hesaplanabilirligi nedeniyle segilmistir.
Balassa’min AKU indeksi asagidaki sekilde formiile edilmektedir:

Ax0, = [(5)/ Gl @

Formiil 2'de AKUs, ‘4 iilkesinin i sektorii igin agiklanmis
karsilagtirmal: {istiinliikler indeksini, Xj ‘i” {ilkesinin ’j” sektoriine ait ihracati, Xi
‘1" tilkesinin toplam ihracatini, Xwj ‘j* sektorii diinya ihracatin1 ve Xw toplam
diinya ihracatim gostermektedir. AKU indeksi 0 ile « arasinda deger
almaktadir. indeks degerinin birden biiyiik olmasi, o iilkenin ilgili mal veya
sektorde agiklanmis karsilagtirmali iistiinliige sahip oldugu kabul edilir. indeks
degerinin birden kiigiik olmasi halinde {ilkenin ilgili mal veya sektorde
karsilastirmali dezavantaja sahip oldugu sdylenir (Vlachos, 2001: 43; Aynagoz
Cakmak, 2005: 70).

Calismada kullanilan bir diger olgiit Net Ticaret Indeksidir. Alternatif
bir agiklanmis karsilagtirmali dstiinliik indeksi olarak da bilinen net ticaret
indeksi, iilkenin sadece kendi ticari performansinin O6l¢limiinii yapmak
amactyla hesaplanmaktadir (Ozcalik ve Okur, 2013: 212). Net ticaret indeksi
asagidaki sekilde formiile edilmektedir:

NTIL; = (Xi5 — My;)/(Xi5 + M) 3)

Formiil 3'de, Xj ‘i’ iilkesinin ‘j sektoriine ait ihracat1 ve Mj ‘i" tilkesinin
‘i sektOriine ait ithalati simgelemektedir. Net ticaret indeksi -1 ve +1 arasinda
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deger almaktadir (Amighini, 2005: 211). Net ticaret indeksinin pozitif deger
almast s6z konusu tilkenin ilgili sektorde karsilastirmali dstiinliigiiniin
oldugunu, negatif deger almasi halinde iilkenin karsilastirmali {istiinliigiiniin
bulunmadigim gostermektedir (Ozgalik ve Okur, 2013: 212).

3. Diinyada ve Tiirkiye’de Ayakkab1 Endiistrisindeki Gelismeler
3.1. Diinya Ayakkabi1 Pazar

1990'lh yillarda Sovyetler Birligi ve Dogu Blok'unun dagilmasi ile
birlikte kiiresel anlamda serbest piyasa ekonomisi giderek énem kazanmustir.
Bunun sonucunda diinya ticareti biiyiik bir gelisme kaydetmistir. Serbest
piyasa ekonomisinin gelismesi ile birlikte diinya ayakkabi ticareti ve sanayinde
de oOnemli degisimler yasanmistir. Gelismis {iilkelerde {iretim ve isgiicii
maliyetlerinin yiiksekligi nedeniyle, ayakkabi {iiretim ve ihracati gelismis
tilkelerden az gelismis ve gelismekte olan iilkelere dogru kaymuistir. Gelismekte
olan {ilkeler son 20 y1l icerisinde diinya ayakkabi piyasasindaki pazar paylarin
Oonemli 6lctide arttirmiglardar.

Bugiin diinya ayakkab: iiretiminin %87’si Asya tiilkeleri tarafindan
karsilanmaktadir. Cin, Asya kitasinin s6z konusu iiretiminin yaklasik %70’ini
gerceklestirmektedir (Anonim, 2014: 4). Cin’de yabanci sermayeli tesebbiislerin
ayakkab1 tiretimini siirekli artirmalari Cin’i diinyanin en biiyiik ayakkabi
iireticilerinden biri konumuna getirmistir. Cin ile birlikte Vietnam, Hong Kong,
Banglades, Tayland gibi iilkelerde diisiik is giicii maliyetlerinin yani sira
sanayiye saglanan tesviklerle sektorde biiyiik gelismeler kaydedilmistir.

Ayakkabr moda diinyasinin tasarimlarina onciilitk yapan ve diinya
pazarina yiiksek kalitede iiriinler sunan Avrupa Birligi Ayakkab:1 Endiistrisi
iiretim miktarini artirmaktan ziyade daha iyi tasarim, daha kaliteli malzeme ve
daha rahat ayakkabi {iretimiyle daha yiiksek katma deger elde etmeye
yogunlagmustir. Bu yiizden de diinya ayakkabi iiretiminde miktar olarak ancak
%3'liik bir paya sahiptir (Anonim, 2014: 5). Bununla birlikte Italya, Almanya,
Belcika, Ispanya gibi Avrupa iilkeleri kullandiklari ileri teknoloji, yenilikgi
tasarimlari, kaliteli, markalasmis, son moday: yansitan ve yiiksek fiyath iiriin
iiretmeleri nedeni ile diinya ayakkabi ihracatinda 6n sirada gelmektedirler.

Diinya ayakkab: ihracati yillar itibariyle devamli artis gostermektedir.
1990 yilinda 26,2 milyar dolar olan diinya ayakkab: ihracati, 2000 yilinda 42,3
milyar dolara ve 2010 yilinda 96,4 milyar dolara ulasmistir. Diinya ayakkabi
ihracat1 2015 yilinda 134 milyar dolar ve 2018 yilinda ise 146 milyar dolar olarak
gerceklesmistir. 2018 yilinda ayakkabr ihracatinin diinya toplam mal
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ihracatindaki pay1 yaklasik %0,8 olarak gerceklesmistir. 1990-2018 yillar1
arasinda diinya ayakkab: ihracati 4 kattan fazla bir artis gostermistir. Diinya
ayakkab: sektoriiniin bu denli hizli biiylimesinde Asya iilkelerinin ozellikle
Cin’in biiyiik bir pay1 bulunmaktadir.

Diinya ayakkab: ticaretinde AB f{ilkeleri de 6nemli bir paya sahiptir.
Genel olarak Avrupa ayakkabs ticareti daha ¢ok i¢ piyasaya yoneliktir. Ancak
son yillarda Avrupa ayakkabi ticareti {iglincii {ilke piyasalarma dogru
yonelmistir. AB f{ilkeleri diinya ayakkabi iiretiminin miktar olarak %3"iinii
gerceklestirmesine ragmen, diinya ayakkabi ihracatinda %11’lik bir paya
sahiptir. Italya, Almanya, Belcika ve Ispanya Avrupa ayakkabi sektdriinde
onemli paya sahip olan iilkelerdir (Anonim, 2014: 7).

Tablo 1 incelendiginde diinya ayakkab: ihracatinda Cin ilk sirada yer
almaktadir. 2018 yilinda Cin 47,1 milyar dolarlik ihracat gerceklestirmis ve bu
diinya ayakkabi ihracatinin yaklasik %32’sine tekabiil etmektedir. Cin'i sirasiyla
16,8 milyar dolarla Vietnam, 12,2 milyar dolarla italya, 8,5 milyar dolarla
Almanya, 7,1 milyar dolarla Belcika ve 2,8 milyar dolarla Hong Kong
izlemektedir. Tablo 1'de goriildiigii izere, ABD, Almanya ve Fransa en biiyiik
ithalatg1 tlkelerdir. 2018 yilinda ABD 27,5 milyar dolar degerinde ayakkab:
ithal ederken, bunu sirasiyla 13,2 milyar dolarla Almanya, 8,5 milyar dolarla
Fransa, 7,1 milyar dolarla Italya, 6,8 milyar dolarla Ingiltere ve 54 milyar
dolarla Japonya takip etmektedir.

Tablo 1: Diinya Ayakkabi Ticaretinde Onde Gelen Ulkeler (Milyon Dolar)

1990 1995 2000 2005 2010 2015 2018

ihracatc

Ulkeler

Cin 1956 6.273 9.850 19.052 35.633 53.609 47.135
Vietnam 125 296 1.885 3.078 5.229 11.533  16.806
ftalya 6.579 7304 7153 9.138 9.852 10.429  12.250
Almanya 968 1.212  1.296 2530 3.941 5.098 8.573
Belcika 99 174 1.378 2.528 3.682 5.415 7.115
Hong Kong 1.888 7401 6495 6.144 5576 3.619 2.823
Diinya 26.200 40.804 42.391 66.412 96.420 134.392 146.147
Toplami

ithalatct

Ulkeler

ABD 9570 12.177 15.662 18906 20.902 28.735 27.543
Almanya 4007 4460 3995 5564 7.924 10399 13.237
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Fransa 2.058 2427 2791 4734 5.998 7.152 8.536

Italya 572 1.111 2408 4.586  5.886 5.859 7.163
Ingiltere 1.901 2188 3.068 5.115 6.118 7.322 6.880
Japonya 1283 2746 2980 3.582 4.787 5.422 5.490
Diinya 31.582 43.055 46.112 73.612 101.090 129.034 144.301
Toplami

Kaynak: COMTRADE veri tabani
3.2. Tiirkiye’de Ayakkabi Uretimi ve Dis Ticareti

Tiirkiye’de yakin tarihe kadar babadan ogula gecen bir zanaat olarak
siire gelen ayakkabr tiretimi, 1950 yilindan itibaren kiiciik sanayi goriiniimii
kazanmaya baslamistir. 19601 yillarda kiigiik sanayi yapis: degismeden devam
eden ayakkabi sektoriinde, 1970'li yillarda ise, sanayilesme ¢abalari bulunmakla
birlikte sanayilesme siireci gercek manada tamamlanamamistir. 1980°li yillarda
ekonomide yasanan yapisal doniisiim ile birlikte tiim sektorlerde oldugu gibi
ayakkab1 endiistrisinde de onemli gelismeler yasanmistir. Bu yillarda, sektor
daha organize bir yapiya biirlinmiis ve bu doniisiimle birlikte tiretimde de
onemli gelismeler yasanmustir. Son 20 yildir, diinyada oldugu gibi, Tiirk
ayakkabi endiistrisinde de makinelesmeye gidilmektedir (Geng, 2005: 5-8).

Ayakkab: iiretimi 1990 yilinda 89 milyon cift iken, bu miktar 1997
yilinda 166 milyon cifte ulasmistir. Ancak i¢ ve dis piyasalarda yasanan
ekonomik krizler ile birlikte ayakkabi iiretiminde de zaman zaman azalma
goriilmiistiir (Kiling, 2007: 6). Tiirkiye’de 280 milyon cift ayakkabi iiretimi
yapilmaktadir. Sektdrde son yillarda makinelesme oram1 giderek
yayginlasmakta ve dolayisiyla ayakkabi iiretiminde hizli bir gelisme goze
carpmaktadir. Giliniimiizde uluslararas: standartlara uygun olarak {iretilen CE
isaretli ayakkabilar yurt iginde satisa sunulmakta ve AB d{ilkelerine ihrag
edilmektedir (Anonim, 2014: 9).

Tiirkiye ayakkabi endiistrisinde Onemli avantajlara sahip olmasina
ragmen, sektorde kiigiik atolye tipi tiretim biciminin hakim olmasi, kalifiye
isgiicliniin yetersizligi, ayakkabi yan sanayii girdilerinde standart ve kalite
eksikligi ve ithalat rekabeti gibi yapisal sorunlar nedeniyle ihracat potansiyeli
yeterince degerlendirilememektedir. 1990’'l1 yillarin basinda ihracat (6zellikle
Rusya pazarina gergeklestirilen) canlanmis ve 1997 yilinda 200 milyon dolar:
asmistir. Ancak, daha sonraki yillarda Rusya’da yasanan biiyiik kriz Tiirk
ayakkab1 endistrisini de biiyiik Olclide etkilemis ve ihracatta diisiisler
gorilmiistiir (Geng, 2005: 1). 1999 yilinda ayakkabi ihracat1 109 milyon dolara

gerilemis olmasina ragmen 2000 yilindan itibaren stirekli artis gostermistir. 2014
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yilinda yaklastk 719 milyon dolar degerinde ayakkab: ihracati
gergeklestirilirken, 2015 yilinda 670 milyon dolar ve 2018 yilinda 887 milyon
dolar ihracat gergeklestirilmistir. Tiirkiye'nin ayakkabi ihracat: 2018 yilinda bir
onceki yila gore %16 oraminda artmustir. Tiirkiye'nin ayakkabi ihracati
incelendiginde 1990-2018 yillar1 arasinda nispeten istikrarli bir artis trendi
gosterdigi  goriilmektedir.  Tiirkiye'nin ayakkab:1 ihracatinda Rusya
Federasyonu, Irak, Almanya, Suudi Arabistan ve Ukrayna ilk siralarda yer
almaktadir.

Tiirkiye'nin ayakkab:1 dis ticaret hacmi son yillarda siirekli artis
gosterirken, dis ticaret aci$1 da giderek artmaktadir. Tiirkiye ayakkabi dis
ticaretinde en son 2002 yilinda dis ticaret fazlas1 elde ederken, 2004-2016 yillar1
arasinda stirekli agik vermistir. 2017 yilindan itibaren dis ticaret dengesi
Tiirkiye'nin lehine gelisme gostermektedir. Ayakkabi ithalatinin artmasinin en
onemli nedeni Avrupa Birligi (AB) ve Tiirkiye arasindaki Giimriik Birligi ile
glimriik vergilerinin AB {ilkelerine kars: sifirlanmasi tictincii iilkelere kars: ise
AB'nin ortak tarifesinin adapte edilmesi nedeniyle giimriik vergilerinde %60-70
oraninda indirim durumunda kalinmasidir. Ayakkabi ithalatinin yaklasik yarisi
Cin’den yapilmaktadir. Cin’i Vietnam, Endonezya ve Italya izlemektedir
(Anonim, 2014: 12).
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Sekil 1: Tiirkiye’de Ayakkabi Di1s Ticaretinin Yillara Gore Gelisimi

Kaynak: TUIK veri taban
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4. Bulgular

Bu béliimde Tiirkiye'nin ayakkab sektoriindeki ihracat performansi ve
rekabet tistlinliigli ihracat ve ithalat verileri kullanilarak analiz edilmistir.
Verilerin analizinde Thracat Piyasa Pay1, A¢iklanmis Karsilastirmal Ustiinliikler
ve Net Ticaret Indekslerinden yararlanilmistir. Tiirkiye ayakkabi endiistrisi igin
hesaplanan indeks degerleri Tablo 2’de sunulmaktadir.

Tablo 2 incelendiginde Tiirkiye'nin ayakkabi endiistrisine ait Thracat
Piyasa Payr indeks degeri ele alinan yillarin tamaminda 1'in altinda
seyretmistir. IPP indeks degeri 1990'li yillarda 0,2 seviyelerinde iken 2018
yilinda 0,60 seviyelerine gikmistir. Sonug olarak ele alinan dénemde Tiirkiye
diinya ayakkabr ihracatindaki payini siirekli olarak arttirmistir. Ancak
giniimiizde Tiirkiye'nin diinya ayakkabi ihracatindan aldigi paymin %1’in
altinda oldugu goriilmektedir.

AKU indeks degerleri incelendiginde 1990-2018 déneminde (1994 ve
1997 wyillar1 hari¢) 1'in altinda seyrettigi goriilmektedir. Bu da Tiirkiye'nin
ayakkab1 endiistrisinde karsilastirmali  dezavantaja sahip oldugunu
gostermektedir. Bagka bir ifade ile Tiirkiye'nin ayakkab: ihracatinda rekabet
giiciine sahip olmadigi belirlenmistir. Tiirkiye ayakkabi endiistrisine ait rekabet
giicli indeks degerleri detayli incelendiginde 1990-1994 yillar1 arasinda indeks
degerinde stirekli bir artis oldugu goriilmekte ve 1994 yilinda indeks degeri 1’in
iizerine gtkmustir. Ancak ilerleyen yillarda AKU indeks degeri gerilemis, daha
sonra 1997 yilinda indeks degerleri tekrar artarak 1’in iizerine ¢ikmustir. 1998
yilinda ise indeks degeri 1'in altina gerilemistir. Bu tarihten itibaren Tiirkiye
ayakkabi endiistrisine ait AKU indeks degerleri siirekli gerilemistir. Bununla
birlikte, son yillarda ayakkabi endiistrisine ait AKU indeks degerinin belirgin
bir sekilde arttig1 goriilmektedir.

Ayakkab1 endiistrisine yonelik hesaplanan Net Ticaret Indeks
degerlerine gore Tiirkiye 1990-2002 yillar1 arasinda net ihracatg {ilke
konumundadir. Bu yillarda Net Ticaret Indeksi pozitif bir deger almistir.
Ancak, Tirkiye 2003 yilinda ilgili sektorde net ithalat¢t konuma gegmistir.
Nitekim Net Ticaret indeks degeri 2003 yilindan itibaren negatif bir deger
almigtir. NTI degerleri 2003 yili sonrast dénemde siirekli ve hizl bir artis trendi
sergilemistir. Ancak, 2017 ve 2018 yillarinda indeks degeri pozitif bir deger
almistir. Baska bir ifade ile ihracat ile ithalat arasindaki fark giderek kapanmis
ve ayakkab: ticareti iilke lehine gelisme gostermistir. Gliniimiizde Tiirkiye
ayakkabi ihracatinda net ihracatgi tilke konumundadr.
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Tablo 2: Tiirkiye Ayakkabi Endiistrisinin Rekabet Giicii Indeks Degerleri

Yillar irp AKU NTI
1990 0,14 0,38 0,15
1991 0,21 0,54 0,27
1992 0,26 0,68 0,54
1993 0,28 0,70 0,35
1994 0,43 1,04 0,70
1995 0,28 0,68 0,43
1996 0,35 0,82 0,21
1997 0,48 1,02 0,22
1998 0,46 0,94 0,18
1999 0,27 0,59 0,16
2000 0,30 0,63 0,00
2001 0,27 0,52 0,20
2002 0,27 0,48 0,06
2003 0,34 0,54 -0,02
2004 0,34 0,49 -0,19
2005 0,32 0,46 -0,31
2006 0,32 0,45 -0,37
2007 0,38 0,49 -0,29
2008 0,37 0,45 -0,32
2009 0,35 0,43 -0,30
2010 0,41 0,54 -0,25
2011 0,39 0,52 -0,33
2012 0,47 0,56 -0,23
2013 0,57 0,69 -0,16
2014 0,51 0,60 -0,14
2015 0,50 0,57 -0,08
2016 0,54 0,60 -0,02
2017 0,55 0,61 0,06
2018 0,61 0,70 0,18

Kaynak: COMTRADE verileri kullanilarak yazar tarafindan hesaplanmigtir

Tiirkiye ayakkabi {iretim ve ihracati bakimindan énemli bir potansiyele
sahip tilkedir. Yurt iginde pek ¢ok yapisal reformlarin hayata gegirilmesi ve
daha iiretken isletmelerin varlig1 sayesinde Tiirkiye 1990'l1 yillardan giiniimiize
kadar gegen siirecte ayakkabi ihracatinda énemli basarilar elde edilmis. Ancak
buna ragmen sektoriin ihracatin1 olumsuz etkileyen bir¢ok yapisal sorunlar
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halen varligin siirdiirmektedir. Sektorde faaliyet gosteren isletmelerin biiyiik
c¢ogunlugunun kiiciik 6lgekli isletmelerden olusmasi ve dolayisiyla tiiretim,
sermaye, kapasite, teknoloji, arastirma ve gelistirme, pazarlama gibi alanlarda
bir takim sorunlarla karsilasildig1 goriilmektedir (Kiling, 2007, Anonim, 2011;
Anonim, 2014).

Buna ilaveten, 1990l yillarin sonlarinda Tiirkiye'nin ayakkabi
ihracatinin azalmasinda i¢ ve dis piyasalarda yasanan ekonomik krizlerin de
onemli oOlglide etkili oldugu sOylenebilir. Nitekim 1998 yilinda Rusya’da
ekonomik krizin patlak vermesi sonucu Tiirkiye'nin bu iilkeye yonelik
ayakkabi ihracati 6nemli derecede gerilemistir. Ornegin 1997 yilinda
Tiirkiye'nin ayakkab: ihracatinda Rusya’nin pay1 %55 iken, bu oran 1998
yilinda %48, 1999 yilinda %20 ve 2000 yilinda ise %16'ya kadar gerilemistir.
Ayrica, 2000'li yillarda Tiirkiye’de bas gosteren iktisadi bunalim sonucunda
tiretimde ciddi oranda bir daralma yasanmistir. Bu durum Tiirkiyenin
ayakkabi ihracatini sekteye ugratmistir.

Bununla birlikte, 2000’li yillardan itibaren Uzak Dogu Asya itilkeleri
kiiresel ayakkab: piyasasinda daha aktif bir rol almaya baslamislar ve buna
bagli olarak {iilkeler arasindaki rekabet artmustir. S6z konusu iilkelerin diinya
ayakkabi hasilasindan aldiklar1 pay son birkag on yilda 6énemli dlgiide artmistir.
Basta Cin olmak {izere Uzak Dogu Asya tilkelerinin ucuz ve diisiik kaliteli mal
iiretip ihra¢ etmesi diger {iilkeler gibi Tiirkiye’yi de zor durumda birakmaktadir.
Yurt disindan diisiik kaliteli dirtinlerin ithal edilmesi sektoriin istihdam ve
tiretim degerlerinde diisiise neden olmaktadir. Buna ilaveten, Tiirkiye’de basta
enerji, isglicii ve sermaye maliyetlerinin nispeten yiiksek olmasi nedeniyle yerli
iireticiler rakip {ilkeler karsisinda dezavantajli duruma diismektedir. Buna
ragmen, gegen siirecte Tiirkiye'nin ayakkab: ihracatinda 6nemli bir mesafe kat
ettigi goriilmektedir. Tiirkiye ayakkabi endiistrisinde Ozellikle marka ve
tasarim bilincinin yavas da olsa gelisme gostermis olmasi, yaraticilik ve
tasarima dayali iiretimin hiz kazanmasi sonucu ayakkab: ihracatinda umut
verici gelismeler goze carpmaktadir. Tiirkiye'nin kiiresel piyasada daha
rekabet¢i bir konuma gelebilmesi i¢in inovasyondan gii¢ alan ve kaliteye
odaklanan destekleyici politikalara ihtiya¢ duyulmaktadir.

SONUC

Kiiresellesme olgusunun hiz kazandigi son doénemlerde rekabet
kavrami uluslararas: ticarette daha ¢ok rol oynar olmustur. Serbest ticaretin
yayginlasmas: ile Dbirlikte rekabet kosullarinin daha da sertlestigi
goriilmektedir. Son donemlerde diinya ayakkab: ticaretinde de yogun bir
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rekabet siireci yasanmaktadir. Ozellikle Cin gibi rakiplerin piyasaya girmesi ile
birlikte pek c¢ok iilkeler yogun bir rekabet ile karsi karsiya kalmigslardir.
Dolayisiyla Tiirkiye'nin diinya ayakkabi ticaretinde rekabet iistiinliigiine sahip
olup olmadigi ve rekabet istiinliigiiniin yillara gore gelisim seyrinin
incelenmesi 6nem arz etmektedir. Bu ¢alismada Tiirkiye ayakkabi endiistrisinin
ihracat performanst ve rekabet giicii belirlenmeye c¢alisilmistir. Yapilan
hesaplamalar sonucunda Tiirkiye'nin kiiresel ayakkabi ticaretinden aldig1 payin
%1’in altinda oldugu tespit edilmistir. Karsilastirmali iistiinliigiin belirlenmesi
amaciyla hesaplanan AKU indeks degerlerine gore Tiirkiye'nin ayakkabi
ihracatinda karsilastirmali  Gstiinliige sahip olmadig1 anlasiimaktadir.
Hesaplanan Net Ticaret indeks sonuclarima gore Tiirkiye ayakkab:
endiistrisinde ilk yillarda net ihracatc iilke konumundayken, 2003-2016 yillar
arasinda net ithalatci {ilke konumuna diismdiistiir. 2017 yilindan itibaren ihracat
ile ithalat arasindaki fark kapanmis ve NTI degeri pozitif bir deger almistir. Bu
da Tirkiye'nin ayakkab: endiistrisinde net ihracatgi {ilke konumunda oldugunu
gostermektedir.

Son 20 yilda Tiirkiye'nin ayakkabi endiistrisi yetersiz olsa da dnemli
Olctide bir gelisme kaydetmistir. Bununla birlikte, son donemlerde Tiirkiye
ayakkab1r endiistrisi Cin, Vietnam ve Hong Kong gibi Uzak Dogu Asya
iilkelerinin artan rekabeti ile karsi karsiya kalmaktadir. Uzak Dogudan gelen
ucuz ve Kkalitesiz ayakkabilar Tiirkiye'nin ayakkabi endiistrisinin gelisimini
olumsuz etkilemektedir. Tiirkiye'nin kiiresel ayakkabi piyasasinda rekabet
edebilmesi icin sektoriin yiiksek katma degerli moda {iriinlere yonelmesi ve
pazarda kendi markalarini satabilen bir yapiya doniismesi gerekmektedir. Bu
baglamda iiretimde daha fazla katma deger yaratacak ve ihracat gelirlerini
artiracak projelere yonelmek isabetli olacaktir. Ayrica ihracatta alternatif
pazarlar arastirilarak ihracatta pazar gesitlendirmesine gidilmelidir. Boylece
tasarim, yaraticilik ve inovasyona dayali olarak {iretilen iiriinler pek ¢ok {ilke
pazarinda yer bulabilir. Bu durum Tiirkiye'nin kiiresel pazarda daha rekabetci
bir duruma gelmesine imkan saglayacaktir. Bu calismadan elde edilen
sonuglarin sektordeki firmalara ve ilgili kurum ve kurulusglara faydali olacag:
diisiiniilmektedir. Ayrica bu c¢alismanin ilerleyen yillarda Tiirkiye ayakkabi
endiistrisinin rekabet giiciinii artirmaya yonelik olusturulacak politikalara da
151k tutmas1 beklenmektedir.
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