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ULUDAG UNIVERSITESI’NDE HAYAT BOYU OGRENME VE
SUREKLI MUHENDISLIK EGITIMI UYGULAMALARI

Ridvan ARSLAN®

Ozet: Teknolojideki hizl1 degisim ve gelisimin paralelinde bu teknolojiyi kullanan miihendis ve diger meslek
elemanlarinin siirekli egitim ihtiyact hizla artmaktadir. Rekabetin artmasi ve kalite standartlarinin stirekli
yiikseltilmesi 6zellikle toplam kalite anlayisi igerisinde gorlinmeyen maliyetlerin 6nemli bir boliimiine sebep
teskil eden egitimsizligin giderilmesinde siirekli egitimin gerekliligini de arttirmaktadir. Bu gereklilik diinyada
oldugu gibi Tiirkiye’de de farkli egitim modelleriyle giderilmeye calisilmaktadir.

Bu ¢alismada hayat boyu 6grenme semsiyesi altinda uygulanmakta olan farkli egitim modelleri arastirilmis ve bu
modellerin Uludag Universitesi’ndeki uygulamalar1 irdelenmistir. Calismada, tersine miihendislik, otomotiv,
kalipeilik, tasarim ve iiretim alanlarinda gelistirilen siirekli egitim modelleri ile modiiler egitim yaklagimlarina
farkli uygulama Ornekleri verilerek degerlendirmeler yapilmistir. Bu degerlendirmeler sonucunda o6zellikle
iiniversiteler ile endiistri ve hizmet sektorli arasindaki stirekli egitim isbirliklerinin etkin ve ekonomik ¢oziimler
ortaya koyabilecegi goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Hayat-boyu 6grenme, siirekli egitim, modiiler egitim, miithendislik egitimi, belgelendirme

Activities of Life-Long Learning and Continuing Engineering
Education in Uludag University

Abstract: With the rapid change and improvement in technology, the need for engineers and other employees
using technology at work to get educated continuously is increasing a lot. It is a fact that the need for continuous
education in industry and employment has increased for decreasing or eliminating the mistakes and wrong appli-
cations resulted from lack of knowledge or training, which cause to extra cost in manufacturing or serving, due
to increase in commercial rivalry and the quality requirements. Different education models have been tried out in
Turkey and in some other countries in the world to solve this education problem.

This study is to search for different education models applied for life long education and get information about
the milieu in which they are applied. In the study, different application examples about continuous education
models applied in reverse engineering, automotive, molding, design and production sectors and modular educa-
tion approaches are given. This study shows that with the collaborations between the universities and the sectori-
al establishments, in the continuous education and training activities, the problem mentioned above could be
solved.
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1. GIRIS

Hayat boyu 6grenme ya da siirekli egitim kavramlari, 6zellikle mesleki egitim ve beceri
egitimlerinde ¢ok 6nemli bir yer tutar ve mesleki egitim alanindaki hayat boyu 6grenme programlari
istihdama ya da istihdam edilebilirlige yonelik gerekli egitimleri kapsar. Bu egitim faaliyetleri
esnektirler ve isletmeler ile {iniversiteler ve diger egitim kurumlari arasinda bir koprii vazifesi
goriiriiler (Tennant ve Yates, 2005). Hayat boyu Ogrenme insanlarin farkli zamanlarda, farkli
yontemler ile ve farkli amaclar dogrultusunda hayatlarinin  her devresinde kariyerlerini
gelistirebilmesini veya kisisel gelisimlerini saglar (Aitchison, 2004).

Siirekli egitim faaliyetleri ise zorunlu 6grenim ¢agi digina ¢ikmig kimselerin, yasamlarinin
herhangi bir asamasindaki egitim ihtiyaclarini karsilamak iizere diizenlenen, mesleki ya da genel
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egitim faaliyetlerini kapsamaktadir. Bu agidan siirekli egitim faaliyetleri giincel ihtiyaclara odaklidir
ve yetkinlik kazandirma veya arttirmay1 hedefler.

Hayat boyu 6grenme programlarinin en énemli kazanimimin zorunlu egitim aktiviteleri yerine
verimli egitim aktivitelerinin siirdiiriilmesine olan giivenin artmasi oldugu soylenebilir. Bu aktiviteler
normal egitim faaliyetlerinin yani sira meslek edindirme programlari, sertifikasyon, modiiler egitim
programlar1 ve benzerleridir (Tekin ve dig. 2006).

Gerek hayat boyu 6grenme ve gerekse siirekli egitim programlarinin verimliligi katilimciya
sagladig1 katma deger ve bu degerin is yasamina aktarilabilmesi ile orantilidir. Dolayisi ile diinyada
salt okul merkezli yaklasimlar yerine isbasinda egitim, ise entegre egitim, modiiler egitim gibi
modeller ¢ok farkli sekillerde uygulama sahasi bulmaktadir.

Miihendislik alanlarinda calisanlarin teknik ve sosyal niteliklerini yiikseltmek igin siirekli
egitim ve degisim ¢aligmalari kariyer planlamasi ile yonetim kademelerinin giiglendirilmesi agisindan
son derece Onemlidir. Bilgi ve beceri ihtiyaglarmin hizla degisimi miihendislik meslegini icra
edenlerin de kariyerlerini ve rollerini siirdiirebilmeleri yeni bilgi ve becerilerle donatilmasi ihtiyacini
ortaya cikartmaktadir. Bu ihtiyag siirekli giincellenen, esnek ve verimli egitim programlari
gelistirilerek karsilanabilmektedir (Ferguson, 2007). Diinyada bu tiir egitim faaliyetleri genelde kurum
ici egitimler ya da oOzel egitim kurumlarn ile firmalardan alinan egitimler kapsaminda
stirdiiriilmektedir. Diger yandan iiniversite sanayi isbirligi (entegre egitim) kapsaminda endiistrinin
kazanimlarimi 6grencilere aktarmak da ¢ok yaygin bir uygulamadir.

Entegre egitim uygulamasina yogun olarak uygulanmakta olan sekliyle degil tersine
uygulamasi ile yani sanayi ¢alisanlarinin egitim kurumlarinda egitilmesi agisindan bakildiginda da
ortaya ¢ok olumlu sonuglar ¢ikabilmektedir. Bu tiir bir isbirliginde sektoriin ihtiyacina gore program
gelistirme ve gelistirilen programi sektorde uygulama sansi olabilmektedir. Konuyla ilgili olarak
Taylor; entegre egitimin endiistridekilerin okulda siirekli egitimi olarak uygulanabilirse ¢ok daha
basarili sonuclar alinabilecegini ve bu tiir uygulamalarin diinyada hizla yayginlastigini belirtmekte ve
bu tiir faaliyetleri tersine entegre egitim olarak nitelemektedir (Taylor, 2002).

Bu tiir 6grenme faaliyetlerinin yam sira son yillarda Is yasami temelli 6grenme uygulamalari
yayginlagmaya baglamistir. Bu yontem is yasaminda edinilen deneyimlerin, bilgi ve becerilerin
tiniversite tarafindan taninmasi, degerlendirilmesi ve akredite edilmesi esasina dayanir. Program
stirecinde, kisi is yasaminda 6nemli bir degisiklige yol agmasi beklenen projeler araciligiyla ge¢mis
bilgi ve deneyimlerini yeni edindigi bilgilerle pekistirir. Sistem {iniversite ile is yasami arasinda iki
yonlii bir bilgi aligverisine olanak saglar. ODTU ve Middlesex Universitesi tarafindan uygulanmaya
baslayan "Is yasam temelli 6grenme yiiksek lisansi" Tiirkiye’de bu alandaki ilk &rneklerdendir
(ODTU, 2008).

Konuyla ilgili bir c¢alismada, iiniversitelerin yetkin miihendisler yetistirmesi gereginden
hareket edilerek Yiiksek Miihendis unvani alan bir mezun "Uzman Miihendis" olarak kabul edildigi
ancak hali hazirda verilen "Master of Science" egitiminin toplumun ihtiyaci olan uzman miihendisler
yetistirilmesine yonelik olmadig1 ve onun yerine "Master of Engineering" (Miihendislikte Yiiksek
Lisans Egitimi) programlari bir an 6nce acgilmasi gerektigi ifade edilmektedir (Sonmez, 2003).

Tiirkiye uzun siiredir i giliciiniin niteligini ylikseltmek ve ekonominin tiim sektdrlerinde
istihdam imkanlarini artirabilmek ig¢in mesleki egitim sistemini gelistirmeye ¢alismaktadir. Avrupa
Birligi Egitim ve Genglik Programlari hayat boyu 6grenme programi kapsaminda, Socrates (Genel
Egitim), Leonardo da Vinci (Mesleki Egitim), Grundvig (Yetiskin Egitimi) ve Genglik programlari
cergevesinde lilkemize ¢ok ciddi kaynak akisi saglanmaktadir. “Hayat boyu O6grenme yoluyla
toplulugu ileri bir bilgi toplumu haline getirmek, daha ¢ok ve daha iyi ig imkani1 yaratmak, sosyal
biitiinligii gelistirmek; ¢evrenin gelecek kusaklar i¢in daha iyi korunmasini saglamak; o6zellikle de
diinyada bir kalite referansina doniismelerini temin etmek amaciyla topluluk icindeki egitim ve
Ogretim sistemleri arasinda karsilikli degisim, isbirligi ve hareketliligi giliclendirmek”(UA, 2009)
hedefiyle siirdiiriilen bu faaliyetlere lilkemiz yogun olarak katilmakta ve ortaya konulan projeler ve
destekler hayat boyu Ogrenme ve mesleki egitimde siirekli egitim faaliyetleri i¢in ciddi destek
olusturmaktadirlar.
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2. TURKIYE’DE MUHENDISLIK EGIiTiMI VE SUREKLI EGITIiM

Miihendislik egitimi kavrami ile iilkemizde dogrudan miihendislik fakiilteleri ve bu
fakiiltelerden mezun olanlar kastedilirken, gelismis {ilkelerde bu kavramin i¢i miihendislik
teknolojileri olarak doldurulmaktadir. Bu baglamda miihendislik lisans egitiminin birinci yili ikinci
yili veya lgiincii yilin1 tamamlamak miihendislik alaninda bir derece ifade etmektedir. Bizdeki
karsilig1 ile on lisans egitimleri de miihendislik teknolojileri kavraminda (miihendislik teknisyenligi
vb) degerlendirilmektedir.

Yetkin (Profesyonel, Sertifikali) miihendislik, {ilkemizde yaygin olarak tartigilmaya baslanan,
birgok iilkede farkli modellerle uygulanan bir kavram olup; miihendislerin bilgi diizeyini, deneyim
birikimini, teknik diizeyini siirekli gelistirmelerini saglamaya yonelik ¢oziimlerden biri olarak
goriilmektedir. Miihendislik egitimi veren liniversite ve okullarin, miithendislik pratigini 6gretmek esas
amaclart digindadir. Kald1 ki, uygulamayi1 iniversitede Ogretmeye zaman ve olanak yoktur.
Miihendislik deneyimi ancak uygulamada kazanilabilir. Bu da, yeni mezunlarin is hayatinda deneyimli
mithendislerin yaninda yetismelerini gerektirir (Baran ve Kahraman, 2004).

Tiirkiye’de siirekli egitim uygulamalari, diinyada da oldugu gibi bilgiye dayali ekonomiler,
bilgi toplumu ve hayat boyu 6grenim felsefesi dogrultusunda hareketlenme gdstermistir. Hayat boyu
O6grenim faaliyetlerinin, AB’ye {liyelik girisimleri ile énem kazandigimi séylemek yanlis olmaz.
Ulkemizin birlige entegrasyon siirecini ¢abuklagtiracak, hayat boyu 6grenim faaliyetlerinin igerisinde
yer alma ¢abalar1 vardir. Ancak {ilkemizde bu alanda calisanlar i¢in sistemli bir siirekli egitim faaliyeti
yiiriitilmekte oldugunu séylemek giictiir (Holt ve Kizilaslan, 2004).

Universitelerde kurulan “siirekli egitim” merkezleri, bir yandan {iniversitede yapilan
aragtirmalar gelistirmeler sonucu giincellestirilen konulari eski mezunlarina sunan, diger yandan
iiniversitelerin i¢cinde bulundugu ortamlarda (fiziksel ve kavramsal) gelisen toplumsal gereksinimleri
iiniversite 0gretim liyelerine ileten ara birimleridir. Siirekli egitim merkezleri 6zellikle miihendis
meslek odalart ile igbirligi halinde olarak geri besleme fonksiyonu icra etmelidirler (Abdullah ve
dig.2006).

3. UYGULANMIS SUREKLI EGIiTIiM VE HAYATBOYU OGRENME MODELLERi

Mesleki egitimde hayat boyu Ogrenme yontemlerinin uluslararasi diizeyde uygulanabilir
olmasi bu alanda egitim veren ya da vermeyi planlayan kurumlarin uluslararasi standartlara gore
konumunun belirlenmesi ile miimkiindiir. Bu belirlemenin kurumsal boyutu uluslararas: akreditasyon
kurumlarinca okulun ya da kurulusun akredite olmasidir. Uludag Universitesi (UU) tiim organlarryla
aym anda akreditasyon siirecindedir ve Avrupa Universiteler Birligi Kurumsal Degerlendirme
Programu (IRP) siirecini basariyla ge¢mistir. Bu siirecte UU Avrupa kredi transfer sistemine (ECTS)
entegrasyonu saglamis ve Avrupa lilkeleri ile esdeger diploma vermeye baglamistir (Yurtkuran ve dig.
2003).

Uludag Universitesi Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 1987 yilinda kurulmus olup 2 yillik
on lisans egitimi veren bir kurumdur. Okulda halen 14 programda yaklasik 3000 6grenci dgrenim
gormektedir. YOK/Diinya Bankas: II. Endiistriyel Egitim Projesi destegiyle yiiksekokul modern
atolye, laboratuar ve techizatlarla donatilmistir. Yiiksekokul iilkenin en yogun sanayi kentlerinden biri
olan Bursa da kuruldugu tarihten beri Bosch, Fiat, Renault, Peugeot gibi ana sanayi firmalarimin yani
sira, KOBI’lerin de gelisimlerine vermekte oldugu siirekli egitim ve sertifikasyon egitimleri ile katk1
saglamaktadir.

3.1. Siirekli Egitim Faaliyetleri

Yiiksekokulda kurulan mesleki egitim merkezi biinyesinde modiiler meslek edindirme ve
sertifikasyon egitimlerine iki binli yillarda baglanmis ve bu faaliyetler yayginlasarak siirdiiriilmektedir.
Merkezde halen endiistriyel kalipgilik, otomotiv satis sonrasi, dogalgaz tesisatgiligl, tersine
miihendislik, CAD-CAM, CNC, Web Tasarimi, firmalara yonelik 6zel sertifika egitimleri, Belediye ile
ortaklasa sertifikasyon egitimleri siirdiiriilmekte ve giincel talep ve ihtiyaglara gore farkli egitim
programlar1 agilabilmektedir.
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Bursa’nin bir sanayi sehri olmasi nedeniyle gerek meslek edindirme gerekse meslekte ilerleme
ihtiyacina yonelik talepler yiiksektir. Oyle ki bu talepler bireysel oldugu kadar kurumsal da
olabilmektedir. Bu talepleri karsilamak iizere program gelistirmek, 6gretme ve O6grenme modeli
gelistirmek baglhi basina bir ugrasi alan1 haline gelmektedir. Bu baglamda yiiksekokul biinyesindeki
Ogretim liyelerinden olusan bir ekip tiim bu faaliyetlerin siirdiiriilmesinde asli gorev listlenmektedirler.

3.2. Program Gelistirme

Siirekli egitim merkezi bilinyesinde agilacak teknik egitimlerin gelistirilmesi Sekil 1 de verilen
akis diyagramindaki sistematige uygun olarak siirdiiriilmektedir. Oncelikle ihtiyag analizi yapilmakta
ve bu ihtiyacin giderilmesi i¢in acilacak egitim programlari belirlenmektedir.

Ihtiy aglarin Icerik ve sire Metodlarin Programin Pilot zden gegirme
be lir lenmesi belirlenmesi belirlenmesi folustur ulmasi uygulama ve iyile stirme

Sekil 1.
Program gelistirme yontemi

Hedef gruplar, Bursa’da merkezi bulunan ig adamlar1 ve sanayici derneklerinin, Bursa Ticaret
ve Sanayi Odasinm, imalat ve yan sanayi yoneticilerinin ve diger KOBI ya da Sivil Toplum
Kuruluslarmin talep veya yardimlari ile belirlenmektedir. Ihtiyaglarin belirlenmesinin ardindan bu
alanlarda hedef guruplara yonelik egitim planlamasina gidilmektedir. Genel olarak uygulanan
yontemin esasinda modiiler yapinin olmasi, ihtiyaca ve zamana gore degisken esnek egitim yapisi,
modiillerin birlesmesiyle uzmanlik sertifikalarinin almabilmesi programlar1 ¢ok farkli hedef guruplara
ulastirabilecek bir yapiya kavusturmaktadir.

Gelistirilen her programdaki modiillerde % 80 devam zorunlulugu ve en az bir vize birde final
olmak tizere iki teorik ve uygulamali sinavdan alinacak notun kredili sistem esdegerindeki yeter
kargiligi saglanarak modiil sertifikalar1 alinabilmektedir. Uzmanlik egitimlerini tamamlayan
katilimcilara ayrica notlarini ve kredilerini gdsteren bir belge verilmektedir.

3.3. Miifredat Gelistirme

Miifredat gelistirme asamasinda program gelistirme ekibi bilimsel verilerle desteklenmis,
ulusal ve uluslar aras1 kriterleri gbz oniine alan, gilincelligi korunabilecek bir program gelistirmeyi
hedeflemektedir. Yurt disinda benzer alandaki egitim programlar1 ve igerikleri incelenmekte, sektor
temsilciler ve diger meslek oOrgiitlerinin goriis ve Onerileri de istenerek komisyon tarafindan
degerlendirilmektedir. Bu ¢alisma bazen kurumsal isbirliklerinde ortak ¢alisma toplantilari seklinde
stirdiiriilmektedir. Genel olarak miifredat geligtirme kriterlerinin ana bagliklar sdyledir:

e  Sektdriin isglicii ihtiyacina cevap verebilecek yap1
e  Siirekli gelistirmeye uygun
e  Esnek zaman ve program yapisi

e  Modiiler yaklasim
3.4. UU Biinyesindeki Siirekli Egitim ve Hayat Boyu Ogrenme Programlari

UU biinyesindeki farkli disiplinlerde ve farkli dgretim metotlarmin uygulandig: siirekli egitim
ve hayat boyu 6grenme programlar siirdiiriilmektedir. Burada miihendislik uygulamalar1 kapsaminda
olan egitim modellerinden, modiiler yapi, tersine entegre egitim, slirekli miihendislik egitimi ve hayat
boyu 6grenmeye ait 6rneklemeler yapilmistir.
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3.4.1. Modiiler Siirekli Egitim ve Hayat Boyu Ogrenme Modeli

Avrupa Birligi tyelik siirecinde olan Tiirkiye’de diger meslek alanlarinda oldugu gibi
otomotiv satis sonrast hizmet sektoriinii olusturan servis ¢alisanlarinin nitelikleri, yeterlilikleri, teknik
ve davranmig kalitelerinin sorgulanmasi ve AB meslek standartlarina ulagtirilmasi geregi ortaya
cikmistir. Bu gereklilikten hareketle otomotiv programinca servis calisanlariin teknik ve davranig
kalitelerini arttirmaya yonelik olarak modiiler yaklasimli sertifikasyon ve uzmanlik egitim programlari
gelistirilmis ve uygulanmaya baslamigtir. Katilimcilara Tablo 2 deki ilgili modiilleri tamamlamasi
sonucunda yeterliliklerini ve ilgili alanda uzmanlastigin1 belirleyen Uzmanlik belgeleri ayrica
verilmektedir (Arslan, 2008).

Tablo 1.
Otomotiv servis modiiler egitimleri
EGITIM SAAT HEDEF GURUP
Modil 1 Otomotiv Elektrigi Egitimi 25 Muhendisler, Teknikerler, Teknisyenler
Modil2  Otomotiv Elektronigi Egitimi 25 Muhendisler, Teknikerler, Teknisyenler
Modil 3 Otomotivde Yeni Teknolojiler Egitimi 25 Muhendisler, Teknikerler, Teknisyenler
Modiil 4  Motor Test Ayar (Diagnostik) Egitimi 25 Muhendisler, Teknikerler, Teknisyenler
Modil 5  Temel Motor Egitimi 25 Teknikerler, Teknisyenler
Modil 6  Dizel Motorlari ve Yeni Teknolojiler Egitimi 25 Muhendisler, Teknikerler, Teknisyenler
Modil 7 Benzin Motorlari ve Yeni Teknolojiler Egitimi 25 Muhendisler, Teknikerler, Teknisyenler
Modil 8  Alternatif Motor ve Yakitlar Egitimi 25 Teknikerler, Teknisyenler
Modil 9 Egzoz Emisyonlari ve Kontrolli Egitimi 20 Teknikerler, Teknisyenler
Modiil 10~ Aktarma Organlari Egitimi 25 Teknikerler, Teknisyenler
Modiil 11 Hareket Kontrol Sistemleri Egitimi 25 Teknikerler, Teknisyenler
Modil 12 Tagit Klimalari Egitimi 25 Teknikerler, Teknisyenler
Modil 13 Otomotiv Malzeme Teknolojisi Egitimi 20 Muhendisler, Teknikerler, Teknisyenler
Modil 14 Otomobil Satig Elemani Teknik Egitimi 20 Teknikerler, Teknisyenler
Modill 15 Serviste Davranis ve Kalite Egitimi 20 Teknikerler, Teknisyenler
Tablo 2.
Modiiler programin yapisi
Uzmanlik Alan Gerekli Moddiller
Otomotiv Elektronik Sistemleri Uzmani 1,2,3,4,5,15
Motor Teknik Uzmani 1,2,4,5,6,7,9,15
Servis Teknik Uzmani 1,2,3,4,5,6,7,9,10, 11,15
Satis ve Servis Danigmani 14,15

Gelistirilen bu egitim modeli kapsaminda iki yillik bir siirede gerek kurumsal ortakliklar ve
gerekse Sivil Toplum Kuruluglariin destegiyle yaklasik bin kisi egitilmis ve belgelendirilmistir. Bu
siirecte programin yayginlastirma plani dogrultusunda Bosch Otomotiv satig sonrasi ile modiiler
egitim anlagmasi yapilmis ve 200 Bosch Car Service ¢alisanina da egitim verilmistir.

3.4.2. Tersine Universite-Sanayi isbirligi Modeli

Bosch Bursa fabrikasinda c¢alisan isciler ve gurup basi adaylarinin egitimi ile ilgili ilk
caligmalar 1998 yilinda baglatilmistir. Bu ¢alismalarda 6zellikle gelecekte gurup basi olacak personel
icin modiler yaklasimli ve yetkinlige dayali bir program gelistirilmesi esast benimsenmistir.
Programin ¢ikis noktasindaki felsefe gurup basi olacak kisilerin kurum igi egitimlerine ilave olarak
teknik bilgi, beceri ve davranisa dayali egitimlerini {iniversite ile 6zel kurumlardan almasi olmustur.
Yine bu egitimleri olusturacak modiillerin belirlenmesi esnasinda fabrika gereksinimleri kadar
egitimcilerin akademik yaklagimini da icermesi benimsenmistir.
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Fabrika birimlerinden gelen talepler birer modiil olmaktan ziyade kisa siirede verilebilecek
pargalanmis konular1 veya birime 6zel konular1 icermekteydi. Program gelistirme ekibi 50 yi askin
konuyu ele alarak, bunlar arasinda oncelikle alan siniflandirmasi yapmig sonra da alanlar belirlenince
konularin biitiinlestirilmesi asamasina gecilmistir. Son asamada benzer ders veya egitimlerin mesleki
egitim kurumlarindaki icerikleri dikkate alinarak modiiler yap1 ve ders igerikleri olusturulmustur.
Mesleki egitimlerin bu sekilde tespitinin ardindan yonetim gelistirme ve organizasyona ait egitimler ve
igerikleri belirlenmistir. Bu asamada fabrika i¢i ve disindan konunun uzmani kisiler ekibe destek
vermistir. Tablo 3 te bu egitim paketi i¢in gelistirilen ve uygulanan program gosterilmektedir.

Tablo 3.
Gurup basi egitim programm
EGITIM Saat HEDEF GURUP
Talagl imalat Teknolojisi 34 Teknikerler, Teknisyenler
Teknik Resim Ve Bosch Standartlari 28 Teknikerler, Teknisyenler
CNC Egitimi 32 Teknikerler, Teknisyenler
Malzeme Bilgisi 16 Teknikerler, Teknisyenler
Temel Elektrik ve Elektronik 16 Teknikerler, Teknisyenler
Hidrolik - Pnomatik 26 Teknikerler, Teknisyenler
Windows, Excel, Word 26 Teknikerler, Teknisyenler
Mesleki Matematik 18 Teknikerler, Teknisyenler
Organizasyon ve Planlama 16 Teknikerler, Teknisyenler
PLC 26 Teknikerler, Teknisyenler

Calisanlarin Uludag iiniversitesinde egitimlerini kapsayan bu modelde 2001 ile 2008 yillar1
arasinda 9 gurupta toplam 368 personel programi tamamlayarak sertifika almigtir. Bu kisiler gurup
basi olarak islerine devam etmektedirler.

3.4.3. Miihendislik Alaninda Uygulanan Modiiler Siirekli Egitim Modeli

Miihendislik alanlarinda da bolgesel ihtiyaglar dikkate alinarak ve gerek Avrupa Birligi fonlar
gerekse Universitenin altyapisi kullanilarak uzun siireli uzmanlik sertifika programlar gelistirilmis ve
uygulanmaktadir. Tersine mithendislik, CAD/CAM ve kalip tasarim alanlarindaki egitimler yogun ilgi
gormektedir. Tablo 4 te bu egitim paketi igin gelistirilen ve uygulanan program gosterilmektedir.

Bu pakette iirlin tasarimcist uzmanligi paketi derslerin 6zelligi nedeniyle 6ne ¢ikmaktadir. Bu
paket Uriin tasarim ve {iretim siirecinde ve sonrasinda yer alan tersine miihendislik sistemleri
kapsaminda kullanilmaya baslanan 3B sayisallastirici ve tarayici cihazlarin operatorliigii becerisini
kazandirmak; 3 Boyutlu sayisallastirma siiregleri, 3 boyutlu sayisallagtirma yontemleri hakkinda
bilgiler vermeyi hedefler. Ayrica tarama sonunda elde edilen nokta bulutu iizerinde tersine
miihendislik yazilimlar1 kullanilarak taranan modele ait belirli eksenlere gore kesitler almak, 3 boyutlu
ylizey ve katt CAD datalarinin elde edebilmelerini saglar.

CAD/CAM ve CNC Programlama Uzmanligi programi ile sahibi olmasma ragmen ileri
teknolojiye uzak KOBI kuruluslarinda calisan kesimlerin hedef kitle olarak alindigi AB destekli bir
proje sonunda gerceklestirilen egitim faaliyetleri ile toplam 245 kisiye sertifika verilmis ve ardindan
bu kisilerin istihdam durumlarn takip edilmistir. Projeye dahil olan kisilerden %89 unun projenin
katkisi ile aldiklar1 egitimin paralelinde bir is kolunda ¢aligmaya basladiklar1 ya da mevcut islerinde
daha farkli konumlarda ¢alisma firsat1 yakaladiklar1 tespit edilmistir.
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Tablo 4.
Miihendislik alanlarinda uygulanan modiiler egitim programlari
URUN TASARIMCISI UZMANLIGI
Bilgisayar Destekli Sistem Tasarimi ve Analizi 36 Muhendisler, Teknikerler
Dokunma Hissi ile Modelleme Teknigi 36 Mahendisler, Teknikerler
Endiistriyel Uriin Tasarimi 36 Muhendisler, Teknikerler
Gizim Ve Anlatim Teknikleri 36 Muhendisler, Teknikerler
Tersine Muhendislik ve Uygulamalari 36 Muhendisler, Teknikerler
Hizli Prototipleme Teknolojisi Ve Uygulamalari 36 Muhendisler, Teknikerler
Kalite Yonetim Sistemleri 12 Mihendisler, Teknikerler
Girisimcilik Ve Endiistriyel Organizasyon 12 Muhendisler, Teknikerler
KALIP TASARIM VE CAD/CAM UZMANLIGI
Kesici Takim Teknolojileri ve CNC Uygulamalari 24 Muhendisler, Teknikerler
CAD/CAM 36 Mihendisler, Teknikerler
Hacim Kalipgilg 36 Muhendisler, Teknikerler
Sac Metal Kalipgihig 36 Mihendisler, Teknikerler
Bilgisayar Destekli Yapisal Analiz ve Kalip Simiilasyonlar 24 Muhendisler, Teknikerler
Kalite Yonetim Sistemleri 12 Mihendisler, Teknikerler
3 Boyutlu Sayisallastirici Operatorliigl ve Uygulamalari 36 Muhendisler, Teknikerler
Hizli Prototip Uretim Teknikleri ve Operatorliigii 36 Muhendisler, Teknikerler
CAD/CAM VE CNC PROGRAMLAMA UZMANLIGI SAAT HEDEF GURUP
Talagli imalat Teknolojisi 36 Teknikerler, Teknisyenler
Teknik Resim ve Standartlar 24 Teknikerler, Teknisyenler
CNC Programlama 48 Teknikerler, Teknisyenler
Malzeme Teknolojisi 24 Teknikerler, Teknisyenler
Teknolojinin Bilimsel ilkeleri 24 Teknikerler, Teknisyenler
Olgme Teknolajisi 12 Teknikerler, Teknisyenler
CAD/CAM 36 Teknikerler, Teknisyenler
Genel ve Teknik iletisim 12 Teknikerler, Teknisyenler
Bilgisayar Kullanimi 24 Teknikerler, Teknisyenler

3.4.4. Hayat Boyu Ogrenme Programlari

UU de Hayat boyu 6grenme faaliyetleri kapsaminda c¢ok farkli disiplinlerde egitimler
planlanmakta ve uygulanmaktadir. Bu egitimlerin ¢ikis noktasi da kurumsal veya bdlgesel ihtiyaglar
sonucundadir ve bu programlar yayginlasarak siirdiiriilmektedir. Bu kapsamda firmalara yonelik 6zel
sertifika egitimleri, Belediyeler ile ortaklasa sertifikasyon egitimleri siirdiiriilmekte ve giincel talep ve
ihtiyaglara gore farkli egitim programlar agilabilmektedir. Tablo 5 te toplamda 50 nin iizerinde olan
bu egitimlere ait drneklemeler yapilmstir.
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Tablo S.
Siirdiiriilmekte olan diger hayat-boyu 6grenme programlarina érnekler
EGITIM SAAT HEDEF GURUP
PLC operatorligu egitimi 25 Mahendisler, Teknikerler
Dogdalgaz tesisatgiligi egitimi 30 Tekniker, Teknisyen
Web tasarimi egitimi 30 On kosulu saglayan herkes

3.5. Ortaklarla isbirligi

Programlarin amaglar1 dogrultusunda hayat boyu 6grenme veya siirekli egitim ihtiyag¢larinin
teminine katki ve egitime katilanlarin tanimirligimi saglamak igin ilgili sektorlerle isbirligine
gidilmektedir. Sektdr temsilcileri ve sivil toplum kuruluslari ile ortaklasa gelistirilen programlarda
bazen egitimlerin verilmesinde uzman sektor temsilcilerinden de destek alinmaktadir. Bu tiir
isbirlikleri gelistikce programlarin tanmirligit ve siirdiriilebilirligi artmakta, tlkenin diger
sehirlerinden, hatta Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyetinden katilimcilara egitim verilmektedir.

4. UYGULAMA SONUCLARI VE DEGERLENDIRME

4.1. Basarmin Olciilmesi

Basar1 Olglimii; her dersten en az bir ara sinav ile bir final smavindan olusan notlar ile
yapilmaktadir. Sinavlar dersin niteligine gore sozlii, uygulamali ya da yazili olarak yapilabilmektedir.
Sonuglar bagil degerlendirme sistemi ile degerlendirilen katilimcinin harf notlar1 ortaya ¢ikmaktadir.
Eger katilimer herhangi bir modiilden basarisiz olursa belirlenen tarihte ek sinav hakki taninmaktadir.
Devamsizliktan kalma durumunda ise aday bir sonraki egitime katilmak zorundadir. Programlarin,
verimliliginin ve ¢alisanlarin yetkinligine olan katkisinin Olgiilmesi amaciyla dort farkli yontem
kullanilmaktadir. Bunlar;

Egitimlerin sonunda hem okul hem de fabrika tarafindan yapilan anketler

Egitim degerlendirme, iyilestirme ve Oneri gelistirme toplantilar

Baslangi¢-bitis bilgi diizeylerinin kiyaslanmasi

Yetkinlik dl¢lim sistemi ile yapilan degerlendirmelerdir.

Egitim faaliyetleri siirecinde anket sonuglari ve iyilestirme toplantilari ile ¢ok sayida
iyilestirme Onerisi alinmig ve programlara yansitilmistir. Bunlarm en belirgin olan1 modiillerin saat ve
icerikleri iizerinde yapilan revizyonlardir. Icerikler yeniden gozden gegirilip iyilestirmeler yapilmustir.
Burada geligen teknoloji ve fabrika i¢i ihtiyaglarin degisiminin etkisi vardir.

4.2. Yetkinlik Ol¢iimii

Programlan takip eden kisilerin yetkinlik 6l¢iimii enformasyon, motivasyon, gelisim, bireysel
davranis, ekip caligmasi, organizasyon, yonetim, isletmeye 0zgii davranig ve teknik bilgi-beceriyi
iceren 32 sorudan olusan bir yontemle yapilmaktadir. Bu yontemle her bir kisi, ¢aligma ortaminda
amirleri, egitime katilan ve katilmayan arkadaglar1 ve varsa altinda calisan kisiler tarafindan
degerlendirilmektedir (Arslan ve dig.2008). Su ana kadar kurumsal katilimcilarda uygulanan yetkinlik
6l¢iim sonuglar1 egitimin katma degerinin hayli yiiksek oldugu yoniindedir.

4. SONUC

Son yillarda kalite, iiretim ve hizmet sektorlerinin 6ncelikli kavrami haline gelmistir. Giderek
artan rekabet ortaminin kalitenin kaginilmaz bir sekilde giindemde olmasmin sebebi oldugu
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sOylenebilir. Buna paralel olarak kalite kavramimin iiretim sektdriinden hizmet sektdriine dogru bir
gecis siirecinde oldugu ve siirdiiriilebilir bir kalite anlayiginin yani miisteri memnuniyetinin 6n plana
ciktigin1 gorilmektedir. Bu memnuniyeti saglamanin en dnemli gostergelerinden biriside nitelikli
insan giicidr.

Modiiler egitim ve sertifikasyon metotlarinin yayginlastirilmasi ile {ilkemizde daha genis bir
yelpazede hayat boyu 6grenim metotlart gelistirebilecektir. Bu katma deger yayginlastirilarak diger
okullara ve AB siireci geregi lilkemizde 2014 yilina kadar tamamlanmasi planlanan meslek standartlar
ve belgelendirme hedeflerine ciddi katki saglayacaktir.

Miihendislik teknolojileri alanini kapsayan bu egitimler ile hayat boyu 6grenme, modiiler
egitim, tersine entegre egitim, siirekli egitim alaninda diinyada gecerli olan veya yeni uygulanmaya
baslayan modeller farkli uygulamalariyla iilke capinda basariyla siirdiiriilmektedir. Ozellikle Bosch
AS ile gelistirilen programlarda oldugu gibi bu tiir igbirliklerinin artmasi siirekli egitimin iilke capinda
yayginlagtirilmast ve siirdiiriilebilirligi acisindan gereklidir. Bu 6rnekler Taylor’un tersine entegre
egitimin diinyada yayginlagsmaya basladig1 teorisi ile uyusmaktadir ve elde edilen sonuglar bu tiir
isbirliklerin hizla yayginlasacagini gostermektedir.

Stiphesizdir ki benzer faaliyetler iilkemizdeki birgok iiniversitenin siirekli egitim
merkezlerince siirdiiriilmektedir. Ozellikle miihendislik dallarinda ¢ok farkli disiplin ve 6zel konularda
stirekli egitim faaliyeti siirdiiriiliyor olmasi da ¢ok onemlidir. Sektorlerin veya kisilerin ihtiyaglarina
yonelik hayat boyu 6grenme modellerinin artmasi gerek meslek edindirme ve gerekse belgelendirme
alaninda sektdre dolayisiyla iilke ekonomisine ve issizligin azaltilmasina ciddi katkilar saglayacaktir.
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