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Oz: Bu calismada, imam hatip okullarinda gorev yapan dgretmenlerin ahlaki
kisilik Ozellikleri ile oOrgiitsel vatandashk davraruslari arasindaki iliski
incelenmektedir. Betimsel nitelikteki iligkisel tarama modelinde olan bu
aragtirmanin calisma evreni Tiirkiye’deki yedi cografi bolgeyi temsilen Istatistiki
Bolge Birimleri Siuflandirmasma (IBBS) gére 12 bolgeden alinan 26 ilde 2020-
2021 egitim-dgretim yilinda imam hatip lisesi ve ortaokulunda gérev yapmakta
olan Ogretmenlerden olusmaktadir. Arastirmanin Orneklemini, calisma
evreninden tabakali 6rnekleme yontemiyle yansiz olarak secilmis 3741 6gretmen
olusturmaktadir. Verilerin analizinde betimsel istatistikler ve korelasyon
analizleri kullanilmistir. Arastirmada 6gretmenlerin ahlaki kisilik 6zellikleri ile
orgiitsel vatandaslik davraniglar1 arasinda orta diizeyde, pozitif yonde anlamh
bir iligki oldugu tespit edilmistir (r=0,537; p<0,001).
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The Relationship Between Moral Personality Traits and Organizational
Citizenship Behaviors of Teachers in Imam Hatip Schools

Abstract: The purpose of this study is to examine the relationship between moral
personality traits and organizational citizenship behaviors of teachers working
in imam hatip schools. The target population of this research, which is in
descriptive relational scanning model, consists of teachers working in imam
hatip high schools and secondary schools in 26 provinces from 12 regions in the
NUTS classification representing seven geographical regions in Turkey in the
2020-2021 academic year. The sample of the study consists of 3741 teachers who
were selected randomly from the target population with stratified sampling
method. Descriptive statistics and correlation analyzes were used in the analysis
of the data. It was determined that there were moderate, positive and significant
relationships between teachers' moral personality traits and organizational
citizenship behaviors (r=0.537; p<0,001).

Keywords: Religious Education, Moral Personality, Organizational Behavior,
Organizational Citizenship Behavior, Imam - Hatip Schools, Teacher.
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GIRiS

Ahlaki kisilik kavrami, ahlak psikolojisi alaninda ele alinan bir kavram olmakla
birlikte ona daha bilingli ve 6zel bir ilgi duyulmas1 nispeten yenidir. Bu gecikmenin
nedenini “psikolojinin bu alanda yasadigi kuramsal kararsizlik”* ve “insamin ahlaki
davramglarmi anlamada motivasyonel siireglerin ve bireysel &zelliklerin hesaba
katilmamas1”? seklinde agiklayanlar vardir. Ahlaki kisilik genel anlamda “kisilerin
ahlaki islevlerini (ahlaki inang/diisiince, ahlaki duygu ve oOzellikle ahlaki

Agusto Blasi, “Ahlaki Kisilik”, Degerler Egitimi Ansiklopedisi, ed. Ronald J. Nuzzi vd. (Istanbul:
Egitim Danismanlig1 ve Arastirma Merkezi, 2018), 35.

Dan P. McAdams, “The Moral Personality”, Personality, Identity, and Character: Explorations in
Moral Psychology, ed. Darcia Narvaez, Daniel K. Lapsley (New York: Cambridge University Press,
2009), 11-29.
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eylemlerini/davraniglarini) etkileyen ve insan davraniglarinin bu alandaki bireysel
farkliliklarin1 belirleyen psikolojik 6zelliklerinin diizenlenigini ifade eden bir
kavram”dir.> Ahlak gelisimiyle ilgili literatiir incelendiginde ahlaki islevlerin (moral
functioning) temel unsurlari arasinda nasil bir iliski olduguna dair Onemli
tartismalarin ve yaklasimlarin oldugu goriilmektedir. Ahlak, genellikle ahlaki bilis,
ahlaki duygu ve ahlaki davranis boyutlari olarak ele alinmaktadir. Ancak son yillarda
ahlakin doérdiincti boyutu olarak ahlaki kisilige yonelik giderek artan bir ilgi soz
konusudur.*

Ahlaki Kisilik Yaklagimlari

Her dénemde ahlak egitimcilerinin ve teologlarin gelecek neslin nasil daha iyi
bir ahlaki hayat siireceklerine ve iyi bir ahlaki kisilige/karaktere sahip olacaklarina
dair gesitli ¢oziim Onerileri vardir. Bu baglamda kisilik kuramlarindaki temel
varsayimlari referans alan {i¢ farkl1 ahlaki kisilik yaklasimi s6z konusudur.

Bu yaklasimlardan birincisi 6zellik temelli yaklasimdir. Bu yaklasim, kisilikteki
baskin egilimler perspektifini benimseyerek davranigsal egilimlerin oOzellikler
tarafindan iyi bir sekilde temsil edilebilecegini iddia eder. Bagka bir ifadeyle, kisinin
ahlakla ilgili cesitli Ozelliklere sahip olmasi, ahlaki isleyisin Ongoriisii olarak
degerlendirilir. Bu anlamda kisilik psikologlar1 tarafindan kisiligi tanimlamak icin
gelistirilen Bes Faktorlii ve Alt1 Faktorlii kisilik yapilar: temel alinarak kisilik boyutlar
ile ahlaki bilis, duyus ve davranis arasinda iliski oldugu sdylenebilir.?

fkinci yaklagim sosyobilissel yaklagimdir. Bu yaklagim, kisiligi bireyin ig
diinyasindaki bilissel-duygusal mekanizmalar baglaminda ele almakta ve bireysel
farkliliklari, degisen durumsal baglamlarla dinamik etkilesim i¢inde olan belirli, kisi
ici psikolojik sistemler agisindan agiklamaya galisir.® Sosyobilissel yaklasima gore
ahlaki kisilik, sosyal olaylar1 yorumlamada ahlak semalarimin siirekli
erisilebilirliginde kisiye 6zgii farkliliklardir. Bu bakis agistyla Lapsley ve Narvaez,’
ahlakli bir kisinin ya da ahlaki bir kimlige veya karaktere sahip bir kisinin, ahlaki
kategorilere siirekli olarak erisilebildigini iddia ederler. Kalici/siirekli olarak
erisilebilir ahlaki semalar, hem deneyimin ahlaki boyutlarini ayirt etmeye yonelik bir

3 Blasi, “Ahlaki Kisilik”, 35.

4 John W. Santrock, A Topical Approach to Life-Span Development (New York: McGraw-Hill Education,
2019), 467.

> Kibeom Lee - Michael C. Ashton, The H Factor Of Personality: Why Some People Are Manipulative,

Self-Entitled, Materialistic, and Exploitive—and Why It Matters For Everyone. (Waterloo, ON, Canada:

Wilfrid Laurier University Press, 2012); McAdams, “The Moral Personality”.

Daniel Cervone, “Personality Architecture: Within-Person Structures and Processes”, Annual

Review of Psychology 56/1 (2005), 423-452.

Daniel K. Lapsley - Darcia Narvaez, “A Social-Cognitive Approach to the Moral Personality”, Moral

Development, Self, and Identity. (Mahwah, NJ, US: Lawrence Erlbaum Associates Publishers, 2004), 201.
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egilim hazirlig1 hem de duruma uygun davranisi segmede bir ayirt etme yetenegi
saglar. Son yillarda yapilan arastirmalar, ahlaki bilisin sosyal-bilissel boyutlarini
kanitlamaya calismaktadir. Ornegin, s0z konusu arastirmalar; iyi karakter,® ahlaki,
manevi ve dindar kisilik kavramlarmin® bilissel prototipler olarak diizenlendigini

saptamuigtir.

Son yaklasim ise kisilikbilimsel yaklasimdir. Kisilikbilimsel bir bakis agistyla iig
katmanli bir kisilik tamimini referans alan McAdams,'® ahlaki kisilik kavramin
kapsamli bir sekilde agiklamaya calisir. Birinci diizey; kapsamli, kosulsuz,
baglamindan koparilmis ve dolayli olarak karsilastirmali boyutlar olarak ifade edilen
egilimsel ozelliklerdir. Ikinci diizey; zaman, yer ve/veya rol baglaminda
kavramsallagtirilan kisiligin motivasyonel ve stratejik yonleri olan karakteristik
uyarlamalari igerir. Bu uyarlanabilir stratejiler, bireylerin ahlaki motivasyonunu genel
ozelliklerden daha iyi yakalayabilir. Ugiincii diizey ise yasamda bir tutarlilik, anlam
ve amag duygusu saglayan bir kimligin psikososyal insasi olarak biitiinlestirici yasam
anlatilarina atifta bulunur. Yasamlarinin bu tiir anlatimlarinda insanlar, ortiik ya da
acik olarak benlik ve toplumla ilgili ahlaki bir durus sergilerler ve bu nedenle, degisen
oOlctilerde kimliklerini ahlaki terimlerle insa ederler.

Walker ve Frimer, Oornek ahlaki kisilikleri (moral exemplars) konu alan
calismasinda' ¢oklu &lgiimlerle kisiligin {i¢ diizeyinin tiimiinii igerecek sekilde
kapsaml bir kisilik degerlendirmesi yaparak farkl kisilik profillerini ele almislardir.
Bu arastirmaya gore ilgi timsali katilimcilarin (caring exemplars) cesaret timsali
katilimcilara (brave exemplars) nazaran daha giiclii bakim/ilgi 6zelliklerine sahip
olmasi, daha iiretken kisisel ¢cabalar gdstermesi ve yasam Oykiileri boyunca daha fazla
iyimserlik sergilemesi kisilik profillerindeki farkliliklar1 ortaya koymaktadir.
Walker’a gore bu bulgular oriintiisii; ilgi timsali katiimcalarin ahlaki eylemlerinin
karakter ve motivasyon faktorlerine, cesaret timsali katilimcilarin ahlaki eylemlerinin
ise durumsal faktorlere atfedilebilecegini gostermektedir.* Bu baglamda sadece
durumsal ya da egilimsel faktorleri temel alan tek boyutlu bir ahlaki kisilik anlayist
yerine ¢ok boyutlu bir ahlaki kisilik anlayisinin ahlaki duygu, diisiince ve davranislar
anlama konusunda daha islevsel olabilecegi sdylenebilir.

8  Daniel Lapsley - Benjamin Lasky, “Prototypic Moral Character”, Identity 1/ (Ekim 2001), 345-363.

Lawrence J. Walker - Russell C. Pitts, “Naturalistic Conceptions of Moral Maturity”, Developmental
Psychology 34/3 (1998), 403-419.

10 McAdams, “The Moral Personality”, 12-25.

1 Lawrence J. Walker - Jeremy A. Frimer, “Moral Personality of Brave and Caring Exemplars.”,
Journal of Personality and Social Psychology 93/5 (2007), 845-860.

Lawrence J. Walker, “Moral Personality, Motivation, and Identity”, Handbook of Moral Development,
ed. Melanie Killen, Judith G. Smetana (New York, NY, US: Psychology Press, 2014), 497-519.

12
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Orgiitsel Vatandaslik Davranisi

Orgiitsel vatandashk davramsi (OVD) kavrami ilk olarak ABD’de yapilan
calismalarda &nerilmis ve incelenmistir. Orgiitsel vatandaghik davranisi kavrami
kapsamli ve sistemli olarak biiyiik dlciide Bateman ve Organ tarafindan®® ortaya
konulmus olup bu kavramin teorisi ve boyutlar1 Organ tarafindan gelistirilmistir.*
Organ, oOrgiitsel vatandashk davramismi “istege bagli olan, resmi 6diil sistemi
tarafindan dogrudan veya acik¢a tamimlanmayan ve bir biitiin olarak
orgiitiin/kurumun  etkin igleyisini destekleyen bireysel davramug” olarak
tanimlamistir.’® Bagka bir ifade ile drgiitsel vatandaslik davranigi; bireylere veya bir
biitiin olarak kuruma yonelik, mevcut rol beklentilerinin ve faydalarinin Stesine gecen
ve kuruma fayda saglamay1 amaglayan istege bagl davranigtir. Orgiitsel vatandaslik
davranislarina iliskin literatiir incelendiginde Organ tarafindan?® ozgecilik,
vicdanlilik, centilmenlik, nezaket ve sivil erdem olarak kategorize edilen bes tiir
vatandashk davranisinin Orgilitsel vatandashk davranisinin anlagilmasi ve
degerlendirilmesi agisindan Onemli bir referans noktas: olarak kabul edildigi
goriilmektedir. Bu arastirma kapsaminda da benzer bir yaklasim benimsenmistir.

Ozgecilik, orgiitte veya kurumda isle ilgili sorunlarda veya gorevlerde diger
kisilere goniillii olarak yardim etmeyi amaglayan davraniglari’’ vicdanlilik, orgiit
iiyelerinin bazi rol davranislarini kendilerinden bekleneni asan bir sekilde yerine
getirmelerini ve is gorenin Orgiitiin kurallarini, is akisina iliskin diizenlemeleri ve

18 centilmenlik ise galisanlarin drgiitteki bireyler arasinda

stirecleri igsellestirmesini;
catismaya neden olabilecek olumsuz davraniglardan kaginmalarini, érgiitte olmasi
gereken durumlardan daha azina ve bu kapsamdaki kaginilmaz rahatsizliklara ve
zorluklara goniilli olarak hosgoriilii olmayi, isin dayatmalarina sikayet etmeden
tahammiil etme istekliligini ifade etmektedir.’® Organizasyondaki is béliimiine
dayanan nezaket boyutu, orgiitte is ylikiimliiliikleri nedeniyle siirekli iletisim halinde
olmalar1 gereken ve birbirlerinin faaliyet ve kararlarindan etkilenen is gorenlerin

birbirlerini uyarma, birbirlerine danigsma, bilgi paylasimi ve hatirlatma gibi olumlu

13 Thomas S. Bateman - Dennis W. Organ, “Job Satisfaction and the Good Soldier: The Relationship

Between Affect and Employee ‘Citizenship.”, Academy of Management Journal 26/4 (1983), 587-595.

Dennis W. Organ, Organizational Citizenship Behavior: The Good Soldier Syndrome. (Lexington, MA:
Lexington Books, 1988).
Organ, Organizational Citizenship Behavior: The Good Soldier Syndrome., 4.

14

15

16 Organ, Organizational Citizenship Behavior: The Good Soldier Syndrome, 7-13.

7" Dennis W. Organ, “Organizational Citizenship Behavior: It's Construct Clean-Up Time”, Human

Performance 10/2 (1997), 94.
18 Fatma Nur 1plik, érgiitsel Vatandaglik Davrans: (Ankara: Akademisyen Kitabevi, 2010), 59-61
19 Philip M. Podsakoff vd., “Organizational Citizenship Behaviors: A Critical Review of the
Theoretical and Empirical Literature and Suggestions for Future Research”, Journal of Management

26/3 (2000), 513-563.
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davraniglar gostermelerini icermektedir. Son boyut olarak sivil erdem ise is gorenin

oOrgiit icindeki politik siireclere ve orgiitsel etkinliklere sorumluluk duygusuyla ve
yapici bir sekilde katilimini ifade etmektedir. 2°

Orgiitsel Vatandaslik Davranisina Etki Eden Faktorler

Orgiitsel vatandaglik davramisina iliskin literatiirde yer alan arastirmalarin
biiyiik ¢cogunlugunda vatandaslik davranislarini ortaya ¢ikaran ve bireyleri bu tiir
davramiglara yonlendiren faktorler {izerinde durulmustur.?? Bu arastirma
kapsaminda ise Orgiitsel vatandaslik davrarusini etkileyen faktorler; bireysel
ozellikler, orgiitsel 6zellikler, gorev Ozellikleri ve liderlik davranislar: olmak tizere 4
kategoride ele alinmistir.

Is goren karakteristikleri olarak da isimlendirilen bireysel &zellikler; is gdrenin
tutumlari, kisilik 6zellikleri, is gorenin rol algilari, demografik degiskenler, is gorenin
yetenekleri ve bireysel farkliliklar1 unsurlarindan olusur. Diger bir faktor olan
oOrgiitsel karakteristikler ise Orgiitsel formallesme, Orglitsel esneklik, calisma
grubunun isbirligi ve koordinasyon iginde olmasi, danismanlik/personel destegi gibi
unsurlari igerir.?? Cekici is 6zellikleri ve itici is 6zellikleri olmak {izere iki diizeyde
incelenen®® gorev ozellikleri ise egitim ortaminda oOgretmenlerin &gretmenlik
meslegine iliskin tutumlarmni ve 6gretmenlik meslegine atfettikleri degeri ihtiva eder.
Orgiitsel vatandaghk davraniglarinin sergilenmesinde kilit rol oynayan son faktdr
olarak lider davranislari; liderin ¢alisanlara yardimci olmasi, yol gostermesi ve 6rnek

olacak davramislar sergilemesi®* &gelerini igerir.
Problem Durumu

Insanin bireysellesmesi ve sosyallesmesi siirecinde okul; etkisi ve sahip oldugu
imkanlar agisindan aileden sonra en 6nemli kurumdur. Cihan’a gore® “Kiiltiir

aktariminda okul programinda agik olarak belirtilen veya belirtilmeyen degerleri

20 Organ, Organizational Citizenship Behavior: The Good Soldier Syndrome, 12.

2L iplik, Orgiitsel Vatandaglik Davramst; Soner Polat, Ortaggretim Ogretmenlerinin Orgiitsel Adalet
Algilart, Orgiitsel Giiven Diizeyleri ile Orgiitsel Vatandashik Davramslart Arasmdaki fliski (Kocaeli:
Kocaeli Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisti, Doktora Tezi, 2007); Philip M. Podsakoff vd.,
“Organizational Citizenship Behaviors: A Critical Review of the Theoretical and Empirical
Literature and Suggestions for Future Research”, Journal of Management 26/3 (2000), 513-563.

2 iplik, Orgﬁtsel Vatandaglik Davranigi,28-33.
2 Mustafayeva, Lale, Sosyal Sorumluluk ile Orgiitsel Vatandaglik Davramslar: ve Orgiitsel Ozdeglesme
Arasindaki Iliskiye Yonelik Bir Arastirma (Kiitahya: Dumlupinar Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisti, Yiiksek Lisans Tezi, 2007).

Murat Giiven, Orgiitsel Baglilik ve Orgiitsel Vatandaslik Davranist Arasindaki Iliski (Istanbul:Marmara

Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, 2006).

24

25 Nazh Cihan, “Okullarda Degerler Egitimi ve Tiirkiye’deki Uygulamaya Bir Bakis”, Journal of

Turkish Studies 9/2 (2014), 429-436.
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ogretmek, ogrencileri belirlenen kurallar dogrultusunda hayata hazirlamak, ahlaki
gelisime katkida bulunmak, 6grencilerin karakterini ve benlik algisini olumlu yonde
etkilemek okullarm 6nemli gorevleri arasinda yer alir.” Bu baglamda Din Ogretimi
Genel Midiirligiintin hazirlamis oldugu imam hatip okullar1 tanitim kitap¢igina

gérezﬁ “

milli ve manevi degerlerine bagli, insanliga faydali olma idealine sahip,
akademik egitimini almis, karakterli ve giizel ahlakli insanlar yetistirmeyi” amag
edinen imam hatip okullari,?’ Tiirk Milli Egitim sistemi icindeki yeri acisindan bu
gorevi yerine getirme konusunda Onemli bir boslugu doldurmaktadir. Bu amaci
gerceklestirme asamasinda en Onemli gorev Ogretmenlere diismektedir. Ciinki
“dgretmenler sadece bilgi aktaran kisiler olarak degil, ayn1 zamanda davranislariyla
ve yagam tarzlariyla da yol gosterici kimlige sahiptirler.”?® Ayni sekilde kisinin grupla
ve grup normlariyla 6zdeslesme duygusu, ahlaki olusumu baslatan veya bu olusumu
onemsiz kilan ahlaki atmosferin olusmasinda etkili oldugu igin®® okul yonetimiyle
birlikte birinci derecede ahlaki atmosferin olusmasindan sorumlu olan
o0gretmenlerdir. Bu baglamda smif ortaminda veya ders disi etkinliklerde 6grencilere
rol model olacak 6gretmenlerin imam hatip okullarmin karakterli ve giizel ahlakli
insanlar yetistirme amacina ne dl¢iide katki saglayacagi 6nemli bir problemdir. Kisilik
gelisimi agisindan ilkogretim ve ortadgretim ¢ag1 dgrencilerinin akran gruplarindan
ve c¢evreden etkilenme durumlar1 ve kimlik arayislar1 dikkate alindiginda
égretmenlerin gorev ve sorumluklari daha da 6nemli hale gelmektedir.*® Bu gérev ve
sorumluklari yerine getirirken ve aymi zamanda okulun karakterli ve giizel ahlakh
insanlar yetistirme amacina katki saglarken d6gretmenlerin ahlaki kisilik 6zellikleri ve
okullarinda digerlerini diisiinme ve yardim etme, ileri gorev bilinci, nezaket, orgiitiin
gelisimine destek verme ve goniilliiliik gibi davranislar gosterme diizeylerinin tespit
edilmesi ve agiklanmasi Onemli bir arastirma konusu olarak belirmektedir.
Yurtdisinda ve tilkemizde kisilik ve orgiitsel vatandaslik davranislariyla ilgili son
yillarda ¢ok sayida galisma®! olmasina ragmen iilkemizde ahlaki kisilik ile drgiitsel

26 “Din Ogretimi Portali” (Erisim 01 Ekim 2021).
27 Bu calismadaki imam-Hatip Okullar: ifadesi, Tiirk egitim sistemi igerisinde yer alan imam-Hatip
Ortaokullari, Anadolu iImam Hatip Liseleri, Fen ve Sosyal Bilimler Programi Uygulanan Anadolu
fmam Hatip Liseleri ve yabanct uyruklu 8grencilerin egitim gordiigii Uluslararasi Anadolu imam
Hatip Liselerinin tamamu igin kullanilmaktadir.

28 Senay Sen, “Egitim Acisindan Toplumsal Degisme ve Yenilesme”, Egitim Bilimine Giris, ed. Emin
Karip (Ankara: Pegem Akademi, 2009), 176.

29 Daniel K.Lapsley, “Egitimin Hedefi Olarak Ahlaki Oz Kimlik”, cev. Cengiz Seker, Ahlak ve Karakter
Egitimi El Kitabi, ed. Larry P.Nucci Darcia Narvaez (Istanbul: Egitim Danismanlig1 ve Arastirma
Merkezi, 2019), 33-56.

Tarik Totan vd., ”Ogretmen Adaylarinin Mizag Karakter ve Kimlik Ozellikleri”, inénii Universitesi
Egitim Fakiiltesi Dergisi 11/2 (2010), 19-43.

Selma Kaynak, Ogretmenlerin Kisilik Ozellikleri ve Orgiitsel Vatandashk Davramst. (Afyon: Afyon
Kocatepe Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,Yiiksek Lisans Tezi, 2007); Kiibra Seynem
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vatandaslik davramislar1 arasindaki iligskiyi ele alan herhangi bir c¢alisma tespit

edilmemistir. Bu baglamda arastirmanin temel problemini, “Imam hatip okullarinda

gorev yapan O3retmenlerin ahlaki kisilik oOzellikleri ile Orgiitsel vatandashik davraniglar:

arasimda nasil bir iligki vardr?” sorusu olusturmaktadir. Arastirmamizda ayrica bu
temel probleme bagl olarak asagidaki sorulara da yanitlar aranacaktir:

1. Ogretmenlerin ahlaki kisilik 6zelliklerine gore dagilimlari nasildir?

2. Ogretmenlerin okullarinda gosterdikleri orgiitsel vatandaglik davranist ve alt

boyutlarina iligskin alg1 diizeyleri nedir?

3. Katimalarin ahlaki kisilik 6zellikleri ile orgiitsel vatandaslik davranislar:
arasinda nasil bir iligki vardir?

Milli Egitim Bakanligimin 2023 Egitim Vizyonu'nunda®? da belirttigi gibi “Egitim
sisteminde; egitim politikalar1 basta olmak {izere miifredat, materyal, teknoloji gibi
alanlarda yapilan her tiirlii reform ve iyilestirme g¢abalarinin basarisi, uygulamada
biiyiik ol¢lide 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin mesleki yeterliliklerine, algilarina
ve adanmigliklarina baghdir.” Bu baglamda Tiirk Milli Egitim Sistemi igerisinde
Onemli bir gorev ifa eden imam hatip okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin ahlaki kisilik
ozellikleri ile orgilitsel vatandashk davranislar1 arasindaki iliskinin ortaya
konulmasinin 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin mesleki yeterliliklerine, algilarina
ve adanmisliklarina katki saglamas1 beklenmektedir. Ayrica bu okullarin gelistirilme

ve iyilestirilme ¢abalarinda saha arastirmasi olarak katki saglamasi umulmaktadir.
Yontem

Imam hatip okullarinda gorev yapan dgretmenlerin ahlaki kisilik 6zelliklerini ve
gosterdikleri 6rgiitsel vatandashk davranislarina iliskin alg1 diizeylerini betimlemeyi
ve degiskenler arasindaki iliskiyi aciklamayi amaglayan bu arastirma, betimsel
nitelikli iliskisel tarama modeline dayali yiiriitiilen nicel bir ¢alismadir. Aragtirmada
ahlaki kisilik 6zellikleri ile orgilitsel vatandashk davramslar: degiskenleri arasindaki
birlikte degisimin (korelasyon) varligi, yonii ve siddeti belirlenmeye calisildig1 igin
iligkisel tarama modeli kullanilmistir.®®

Haciahmetoglu, Kisilik ozelliklerinin orgiitsel vatandashik davramst iizerindeki etkisi: Ozel bir egitim
kurumunda bir arastirma (Istanbul:Bahgesehir Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek
Lisans Tezi, 2020); Taya R. Cohen - Lily Morse, “Moral Character: What It Is and What It Does”,
Research in Organizational Behavior 34/ (2014), 43-61.

32w C Ml Egitim Bakanlig1” (Erisim 08 Ekim 2021).

33 Ahmet. H. 1slarnoglu - Umit Almagik, Sosyal Bilimlerde Arastirma Yontemleri (Istanbul: Beta Basim

Yayim Dagitim, 2014), 97.
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Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin galisma evreni, 2020-2021 egitim 6gretim yilinda Tiirkiye’deki
yedi cografi bolgeyi temsilen Istatistiki Bolge Birimleri Siniflandirmasina (IBBS) gore
bolgeler siniflandirmasinda Diizey 1’deki 12 bolgeden alman 26 ildeki imam hatip
liseleri ve ortaokullarinda gorev yapan Ogretmenlerden olusmaktadir. Tarama
modelindeki arastirmanin orneklemi, oranli tabakalama orneklem yoluyla secilen
3710 6gretmenden olusmaktadir.

Arastirmada tabaka olarak okul tiirleri [imam hatip ortaokullar1 (IHO), Anadolu
imam hatip liseleri (ATHL), biinyesinde THO bulunan ATHL (ATHL+HO) ve proje
okullar1] esas alinmistir. Ana kitleden Ongoriilen miktarda tesadiifi olarak ornek
cekilebilmesi igin ana kitleyi kapsayan 26 ile (vilayete) iliskin okul listesi, Din Ogretimi
Genel Miidiirliigii Bilgi Sistemi Okul Listeleri kismindan alinarak oranli bir sekilde
orneklem cercevesi olusturulmustur. Daha sonra ise bu tabakalardan basit tesadiifi
Ornekleme yontemi ile okul listeleri olusturularak bu okul listelerindeki biitiin
ogretmenler Srnekleme dahil edilmistir. Orneklem biiyiikliigii belirlenirken %95
giiven diizeyinde (z=1,96) ve hata toleransi %2 olarak kabul edilmistir. Orneklem
hacmi https://www.surveysystem.com/sscalc.htm web sitesinden elektronik olarak
minimum 2305 olarak hesaplanmistir. COVID-19 baglaminda yiiz yiize egitime ara
verilmesi nedeniyle veri toplama araci, Din Ogretimi Genel Midiirliigiiniin
20.11.2020 tarihli ve 98029973-605.01-E.17011439 sayili yazisiyla
http://dogm.meb.gov.tr/anket/ baglanti adresinde yayinlanarak basit tesadiifi
ornekleme yontemi ile olusturulan okul listesindeki katilimcilarin erisimine a¢ilmistir.
Ayrica calisma grubu disindaki Ogretmenlerin veri toplama aracina erigimini
engellemek ve sadece Ornekleme dahil okullarda goérev yapan Ogretmenlerin
katiimimi saglamak i¢in anket modiilii sifrelenmistir. Nihayetinde belirlenen siire
zarfinda toplam 3710 katilimcinin arastirmaya katildigr tespit edilmistir. Yapilan
degerlendirme sonucunda 68 6l¢ek formu degerlendirme dis1 birakilmis ve 3642 6lgek
formu degerlendirmeye alinmistir.

Veri Toplama Araglari

Belirlenen arastirma problemi kapsaminda genis bir literatiir taramas1 yapilarak
arastirmanin degiskenlerini en iyi sekilde ortaya koyacak &lgekler tespit edilmeye
calisilmistir. Bu baglamda veri toplamak amaciyla diizenlenen veri toplama araci iki
boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde 6gretmenlerin demografik 6zelliklerini
belirleyen maddelere, ikinci boliimde 6gretmenlerin ahlaki kisilik 6zelliklerini ve
orglitsel vatandaslik davramslari algilarini G6lgen maddelere yer verilmistir.
Katilimcilarin erisimine sunulan 6lgeklere iliskin gerekli izinler ve etik kurul onaylar
alinmis olup Slgekler 571i Likert tipi derecelendirmeye uygun olarak “1=Kesinlikle



ALI BIRINCI & BAYRAMALI NAzIROGLU | 391

RTEUIFD

katilmiyorum, 2=Katilmiyorum, 3=Kismen katiliyorum, 4=Katiliyorum, 5=Kesinlikle
katiliyorum” sekilde derecelendirilmistir.

Kisa Form Alt1 Faktorlii Kisilik Envanteri (HEXACO-PI-R)

Bu arastirmada imam hatip okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin ahlaki
kisilik 6zelliklerini 6lgmek amaciyla HEXACO Kisilik Olgegi (HKO-60) kullanilmustir.
Bu aragtirmada 6l¢gme araci olarak kullanilan HEXACO Kisilik Olgegi Kisa Formu
(Hexaco Personality Inventory Revised 60), Diiriistliik/Al¢ak Goniilliilitk (Honesty-
Humility), Disadoniiklitk (Extraversion), Duygusallik (Emotionality), Uyumluluk
(Agreeableness), Sorumluluk (Conscientiousness) ve Deneyime Aciklik (Openness to
Experience) olmak iizere kisiligin alt1 temel boyutunu 6lgmek amaciyla Lee ve Ashton
tarafindan geli§tirilmi§34 ve Wasti, Lee, Ashton ve Somer tarafindan Tiirkceye
uyarlanm1gt1r.35 Her biri 10 maddeden olusan 6 faktor igeren orijinal 6lgek, toplam 60
maddeden olusmaktadir. Katilimcilar, ilgili maddeleri 5°1i Likert tipi derecelendirme
iizerinden yanitlamakta olup orijinal 6lgekteki her bir faktdrden alinabilecek en diisiik
puan 10 ve en yiiksek puan 50’dir. Her bir faktorden alinan yiiksek puanlar, bireylerin
kisilik 6zelligi diizeylerinin yiiksekligine isaret etmektedir. Olgekte 29 madde (1, 9, 10,
12, 14, 15, 19, 20, 21, 24, 26, 28, 30, 31, 32, 35, 41, 42, 44, 46, 48, 49, 52, 53, 55, 56, 57, 59
ve 60) ters puanlanmaktadir.

Olgegin yap1 gegerligi AFA ile incelenmistir. AFA yapilmadan 6nce veri setinin
faktor analizi i¢in uygunluguna Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ve Barlett Sphericity
testleriyle bakilmistir. Biiyiikoztiirk’e gore elde edilen veri seti ile faktor analizinin
yapilmasi igin Bartlett testinin anlamli ve KMO sonucunun .60’dan biiyiik olmasi
gerekmektedir.?*® Yapilan analiz sonucu KMO degeri .78 ve Barlett Sphericity testi
degeri 14727,55 (df= 276 p= .000) olarak tespit edilmistir. HEXACO Kisilik
Envanteri'nin KMO ve Barlett testi degerleri incelendiginde, veri setinin faktor analizi
i¢in uygun oldugu anlagilmaktadir. HEXACO Kisilik Envanteri'ni gelistiren Lee ve
Ashton’in 6nerdigi gibi 24 alt boyuta temel bilesenler faktdr analizi (principal axis
factor analysis) uygulanarak daha az degiskenle faktor varyanslarinin maksimum
olmasi saglanacak sekilde Varimax dik dondiirme yapilmistir.?” Faktor yiik degerleri
ve aciklanan toplam ortak varyans Tablo 1’de gosterilmistir.

34 Kibeom Lee - Michael C. Ashton, “Psychometric Properties of the HEXACO Personality
Inventory”, Multivariate Behavioral Research 39/2 (2004), 329-358.

%5 S, Arzu Wasti vd., “Six Turkish Personality Factors and the HEXACO Model of Personality

Structure”, Journal of Cross-Cultural Psychology 39/6 (2008), 665-684.

Sener Biiyiikoztiirk, Sosyal Bilimler Icin Veri Analizi El Kitabi (Ankara: Pegem Akademi Yaymcilik,

2012), 126.

Lee - Ashton, “Psychometric Properties of the HEXACO Personality Inventory”.
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Tablo 1. HEXACO Kisilik Envanteri Faktor Yiik Degerleri ve Ortak Varyans

HEXACO Faktor

Alt boyutlar 1 2 3 4 5 6

Diizenlilik (Organization) .685

Miikemmeliyetcilik

.684
(Perfectionism) 68

Tedbirlilik (Prudence) .657

Caligkanlik (Diligence) 560

Sosyallik (Sociability) .706

Sosyal Girigkenlik

(Socialboldness) 681

Zindelik (Liveness) .675

Sosyal Ozsaygt

572
(Socialselfesteem) 5

Bagimlilik (Dependence) 715

Duygusallik

(Sentimentality) .660

Korku (Fearfulness) .656

Kayg: (Anxiety) 611

Estetik degerleme
. . 719
(Aestheticappreciation)

Geleneksel Olmama

690
(Unconventionality)

Creativity (yaraticilik) .653

Meraklilik

598
(Inquisitiveness)

Nezaket (Gentleness) .760

Sabir (Patience) .738

Esneklik (Flexibility) .642

Bagislayicilik

497
(Forgiveness)

Algakgoniilliiliik

(Modesty) 682

Kanaatkarlik

(Greedavoidance) .657

Adalet (Fairness) .525

Samimiyet (Sincerity) 495

Varyansi Agiklama

.. . 14,75 9,34 8,75 6,85 5,93 5,04
Yiizdesi

Toplam Yiizde 14,75 24,09 32,83 39,68 45,62 50,67

Tablo 1’e gore HEXACO Kisilik Envanteri'nin alt boyut faktor yiiklerinin .495 ile
.760 arasinda degistigi goriilmektedir. Genel olarak faktor yiiklerinin .40 ve iizerinde
olmasi durumunda anlamli bir yiikleme oldugu sdylenebilir.® Bu baglamda,

38 Umit Alniagik, Sosyal Bilimlerde Aragtirma Yontemleri, 407
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HEXACO Kisilik Envanteri'nin faktoér yiik degerlerinin yeterli diizeyde oldugu
anlasilmaktadir. Bu arastirma kapsaminda yapilan i¢ tutarhilik giivenirlik analizi
sonuglarma gore tiim Olgegin Cronbach Alfa degeri .76 olarak bulunmustur. Faktor
analizine dayali boyutlar igin yapilan giivenirlik hesaplamasinda diiriistliik-al¢ak
goniilliliik faktoriiniin .62, duygusallik faktoriiniin .73, disadoniikliik faktoriiniin .74,
uyumluluk faktoriiniin .65, sorumluluk faktoriiniin .72, deneyime agiklik faktoriinin
68 i¢ tutarlilik giivenirlik katsayisi gosterdigi hesaplanmistir. Olgegin alt boyutlari ve
tiimii icin hesaplanan Cronbach Alfa degerleri 0.60<a<0.80 arasinda yer aldig: igin
Alfa katsayisina bagl olarak Alt1 Faktorlii Kisilik Envanteri'nin oldukga giivenilir
oldugu sdylenebilir.*

Bu calismada Alt1 Faktorlii Kisilik Envanteri’nin (HEXACO-KE-Tr) secilmesinin
nedeni; Bes Faktor Kisilik Envanteri'nden farkli olarak diiriistliik/al¢ak goniilliiliitk
boyutunun ahlaki kisilik hakkinda onemli bilgiler icermesidir. Ayrica Chuang ve
Chiu*’, Cohen ve Morse*!, McFerran, Aquino ve Duffy*? gibi bircok arastirmaci da
calismalarinda Biiyiik Besli ve Alti Faktorlii Kisilik Modellerinin boyutlarindan
yararlanarak ahlaki kisiligi, ahlakla ilgili kisilik 6zellikleri olarak tanimlamislardir. Bu
baglamda arastirmamizda ahlaki kisilik, HEXACO Kisilik Envanteri'nin diirtistliik-
algak goniilliiliik, uyumluluk, sorumluluk ve deneyime agiklik boyutlarinin toplami
olarak iglevsellestirilmistir.

Orgiitsel Vatandagslik Davranis1 Algis1 Olgegi

Arastirmada Ornekleme alinan okullarda gorev yapan 6gretmenlerin orgiitteki
vatandaslik davramislarini 6l¢mek amaciyla Podsakoff vd. ve Moorman tarafindan
gelistirilen* ve Polat tarafindan Tiirkgeye uyarlanan®® “Orgiitsel Vatandaslik
Davranis: Algist Olgegi” kullanilmistir. Polat tarafindan lise 6gretmenleri 6rneklemi
tizerinde yapilan uyarlama calismasinda, asli 5 boyutlu olan 6lcek, 4 boyut olarak
siiflandirilmistir. Olgegin aslindaki yardimlagsma ve nezaket boyutunda yer alan

39 Fatma Lorcu, Orneklerle Veri Analizi SPSS Uygulamal: (Ankara: Detay Yayncilik, 2005), 208
40 PeiJu Chuang - Su-Fen Chiu, “When Moral Personality and Moral Ideology Meet Ethical
Leadership: A Three-Way Interaction Model”, Ethics & Behavior 28/1 (2018), 45-69.

41 Cohen - Morse, “Moral Character: What It Is and What It Does”.

42 Brent Mcferran Vd., “How Personality and Moral Identity Relate to Individuals’ Ethical Ideology”,

Business Ethics Quarterly 20/ (2010), 35-56.

Podsakoff vd., “Organizational Citizenship Behaviors: A Critical Review of the Theoretical and
Empirical Literature and Suggestions for Future Research”, 2000; Robert H. Moorman,
“Relationship Between Organizational Justice And Organizational Citizenship Behaviors: Do
Fairness Perceptions Influence Employee Citizenship?”, Journal of Applied Psychology 76/6 (1991),
845-855.

Polat, Ortacgretim Ogretmenlerinin Orgiitsel Adalet Algilart, Orgiitsel Giiven Diizeyleri ile Orgiitsel
Vatandaslik Davranislart Arasindaki liski.
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maddeler bir boyutta toplanmistir.*® Diger maddeler asil lgekle tutarhi olarak
smiflanmigstir. Bu ¢alisma kapsaminda dlgegin yap: gegerligi acimlayic faktor analizi
ile incelenmistir. Yapilan analiz sonucu KMO degeri .93 ve Barlett Sphericity testi
degeri 32047,589 (df= 190 p= .000) olarak belirlenmistir. Literatiire uygun olarak
Olgekteki toplam 20 maddeye bilesenler faktor analizi uygulanarak Varimax dik
dondiirme yapilmistir. Faktor yiik degerleri ve agiklanan toplam ortak varyans Tablo
2’de gosterilmistir.

Tablo 2.Orgiitsel Vatandaslik Davranisi Algist Olgegi Faktor Yiik Degerleri
ve Ortak Varyans

Olcek Maddeleri Boyutlar
Y C V SE

3- Ogretmen arkadaslarimin sorunu oldugunda onlara yardim etmek igin

.780
goniillii olarak zaman ayiririm.

5- Okulumla ilgili bir karar almadan &nce bu kararin sonucundan

etkilenecek arkadaglarimin fikirlerini alirim. 747

1-Is yiikii agir olan 6gretmen arkadaslarima yardim ederim. 723

2-Zamanim uygunsa, dersine herhangi bir sebeple gelemeyen ya da

712
geciken arkadagimin yerine derse girerim.

6-Ogretmen arkadaglarimin haklarini korumaya dzen gosteririm. .708

4- Okula yeni atanan 6gretmenler yardim istemeseler bile onlara

yardimci olurum. 627

8-Isimle ilgili 5Snemli bir adim atmadan &nce yoneticilerimi mutlaka

bilgilendiririm. 575

7-Ogretmen arkadaslarimla aramda cikabilecek olasi sorunlar igin

onceden dnlemler alirim. 995

9-Okulda zamanimin ¢ogunu okuldaki is ve uygulamalardan sikayet

771
ederek gegiririm.

12-Okulun olumlu yonlerinden ¢ok olumsuz yénlerine odaklanirim. .753

10-Okulumdaki kiigiik sorunlar: biiyiitebilirim. .750

11-Etrafimdakilere siirekli 6gretmenligi birakmak istedigimi soylerim. .730

14-Teneffiis aralarini asla uzatmam. .823

15-Teneffiis zamani diginda isime ara vermem. 771

13- Isime zamaninda gelirim. 744

16-Kimse denetlemese bile okul kurallarina, yénetmeliklerine ve iglem

.697
basamaklarina uyarim. 69

19-Okulu ilgilendiren tiim toplantilara katilarak tartigmalara aktif olarak

katilirim. 805

17-Okuldaki degisiklikleri izler, 6gretmen arkadaslarimin bu

degisiklikleri kabul etmeleri i¢in aktif rol alirim. 780

4 Polat, Ortaigretim Ogretmenlerinin Orgiitsel Adalet Algilar, Orgiitsel Giiven Diizeyleri ile Orgiitsel
Vatandaslik Davranislart Arasindaki Iliski.
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18-Okulumuzun imajimi giliglendiren tiim etkinliklere goniillii olarak 747
katilirim.
20-Okuldaki degisikliklere ayak uydurmaya caligirim. 484
Varyans1 A¢iklama Yiizdesi 38,36 8,79 7,21 6,90
Toplam Yiizde 38,3647,1654,38 61,29
Y: Yardimlasma C: Centilmenlik V: Vicdanlilik SE: Sivil Erdem

Orgiitsel Vatandaghk Davrarugt Algis1 Olgegi alt boyut faktdr yiiklerinin .484 ile
.823 arasinda degistigi goriilmektedir. Faktor yiik degeri olarak alinan .40 kesme
noktasi degerine gore tiim maddelerin kabul edilebilir degerler arasinda oldugu
goriilmiistiir. Buna gore, dort faktore gore agiklanan degiskenlere baktigimizda
Olcekteki 20 madde verilerdeki toplam varyansin yaklastk %61,29'unu
agiklamaktadir. Bu c¢alismanin érnekleminden elde edilen veriler dogrultusunda
yapilan giivenirlik analizinde tiim Olgegin Cronbach Alfa degeri .91 olarak
bulunmustur. Faktér analizine dayali boyutlar icin yapilan giivenirlik
hesaplamasinda ise yardimlasma boyutunda .87; centilmenlik boyutunda .81;
vicdanlilik boyutunda .83 ve sivil erdem boyutunda ise .80 degerleri bulunmustur.

Verilerin Analizi

Verilerin analizine baglamadan 6nce yapilmasi gereken ilk sey veri setinin
hatalara kars: kontrol edilmesidir. Bu kapsamda oncelikle hatali ve kayip veri olup
olmadig1 incelenmistir. Inceleme sonucunda hatali veri girisi (hep ayni verinin
girilmesi) yapilan 38 veri seti analiz dis1 birakilmistir. Veri toplama araglari,
http://dogm.meb.gov.tr/anket/ baglanti adresinde yayinlanmis ve bir maddeyi
doldurmadan diger maddeye gegise izin verilmedigi icin kay1ip verimizin olmadig:
tespit edilmistir. Arastirmanin diger bir adim1 da ug degerlerin incelenmesidir. Tek
degiskenli u¢ degerlerin incelenmesinde Z puanlar1 hesaplanmistir. Z puani +3'ten
biiyiik ve -3'ten kiiciik denekler, ugdeger olarak goriilmiis ve incelenmistir.*® Hatali
girilmedigi tespit edilen ancak gelisi giizel dolduruldugu igin ug deger olarak goriilen
30 veri seti daha analizden ¢ikarilmistir. Sonraki asamada ise arastirma verilerinin tek
degiskenli normallik varsayimlarmi kargilayip karsilamadigi incelenmistir. Bu
arastirmada Kolmogorov-Simirnov testi “biiyiik 6rneklemlerde normallik hipotezini
reddetmesi olasiligi yiiksek oldugu” igin tercih edilmemistir.” Bunun yerine
arastirma degiskenlerine iliskin ¢arpiklik ve basiklik katsayilart normallik dagilimi
i¢in esas alinmis ve ahlaki kisilik degiskeninin ¢arpiklik degeri -.018; basiklik degeri -
.003; orgilitsel vatandaghik davranisi degiskeninin carpiklik degeri -.550, basiklik

% Yalgin Karag6z, SPSS ve AMOS Uygulamal: Nitel-Nicel-Karma Bilimsel Aratirma Yontemleri ve Yayin

Etigi (Ankara: Nobel Akademik Yayincilik, 2017), 111.
David C. Howell, Statistical Methods for Psychology (Belmont, CA: Wadsworth, Cengage Learning,
2012), 78.
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degeri .584 olarak tespit edilmistir. Carpiklik ve basiklik katsayisinin +1 ile -1 arasinda
deger almas1 normalligin bir gostergesi olarak degerlendirilmektedir.*® Bu durumda
arastirmamizin degiskenine iliskin ¢arpiklik ve basiklik katsayisinin normallik igin
sinir degerler igerisinde yer aldigi soylenebilir. Veri analizinin son asamasini
arastirma degiskenleri ile ilgili betimsel istatistikler; aritmetik ortalama, standart
sapma ve korelasyon degerleri vb. olusturmaktadir. Aritmetik ortalamalarin
yorumlanabilmesi icin araliklar 1.00-1.79 “¢ok diisiik”, 1.80-2.59 “diistik”, 2.60-3.39
“orta”, 3.40-4.19 “yiiksek”, 4.20-5.00 aralignt ise “¢ok yiiksek” olarak
degerlendirilmistir.*

Ogretmenlerin Ahlaki Kisilik Ozellikleri Dagilimina iliskin Bulgular ve Yorumlar

Ogretmen goriislerine gore ahlaki kisilik 6zelliklerinin diiriistliik/algak
gonilliiliikk, uyumluluk, sorumluluk ve deneyime agiklik alt boyutlarina iliskin
bulgulara Tablo 3'te yer verilmistir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Ahlaki Kisilik Ozelliklerine iliskin Dagilimlar1

Boyut N X SS
Diiriistliik/Alcakgoniilliilitk 3642 4,11 0,44
Uyumluluk 3642 3,43 0,50
Sorumluluk 3642 3,78 0,52
Deneyime agiklik 3642 3,60 0,54
Ahlaki Kisilik 3642 3,73 0,30

Tablo 3'te 6gretmenlerin ahlaki kisilik 6zelliklerini is yasaminda sergilemelerine
iliskin tamimlayic1 istatistikler incelendiginde, 6gretmenlerin ahlaki kisilik puan
ortalamasi ( X =3,73) olarak bulunmus ve ahlaki kisilik dzellikleri alt boyutlarindan ise
en fazla diirtstliik/algak goniilliiliik (X=4.11) ve en az uyumluluk (X=3,43)
boyutlarinda puan aldiklar1 goriilmiistiir Biitiin boyutlar dikkate alindiginda
Ogretmenlerin ahlaki kisilik ve alt boyutlarindan elde ettikleri toplam puan
ortalamalariin “yiiksek diizeyde” oldugu soylenebilir.

HEXACO Kisilik Envanteri’'nin 6l¢gme araci olarak kullanildigy kisilikle ilgili
calismalar incelendiginde ve ahlaki kisiligin dort boyutu esas alindiginda
katilimailarin en diisiik ortalamay1 uyumluluk boyutunda aldiklari tespit edilmistir.>°

48 Sener Bliylikoztiirk, Sosyal Bilimler igin Veri Analizi El Kitabi, 40.

49 Polat, Ortadgretim Ogretmenlerinin Orgiitsel Adalet Algilari, Orgiitsel Giiven Diizeyleri ile Orgiitsel
Vatandaslik Davranmslar: Arasindaki iliski.

Michael C. Ashton vd., “The HEXACO Honesty-Humility, Agreeableness, and Emotionality
Factors: A Review of Research and Theory”, Personality and Social Psychology Review 18/2 (2014),
139-152; Ezgi Comert, Cinsiyete Gore Universite Ogrencilerinde Karanlik Uclii: Hexaco Kisilik
Ozelliklerinin Yordmyici Rolii (Mersin: Cag Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans
Tezi, 2018); Isabel Thielmann vd., “On Measuring the Sixth Basic Personality Dimension: A

50
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Bu sonuglar arastirmamizin bulgusu ile uyumludur. Yine ayn sekilde Thielmann
vd.*!ile Ulu ve Bulut>? en yiiksek ortalamanin diiriistliik-algak goniilliilitk boyutunda
oldugunu belirtmislerdir. Bu sonuglar da arastirma bulgumuz ile tutarlidir. Arastirma
verilerine gore imam hatip okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin yiiksek diizeyde
ahlaki kisilik 6zelliklerine sahip olduklar1 goriilmtistiir. Ayrica 6gretmenlerin ahlaki
kisiligin alt boyutlarinda da yiiksek diizeyde puan almalar1 onlarin bireyler arasi
iligkilerde ve kurumsal gorevlerde kisilik boyutlariin avantajlarindan
yararlanmalarina katki saglayabilecegi sylenebilir.

Diirtstliik-algak goniilliiliik bir kisinin, kisisel al¢ak goniilliiliigiin yani sira etik
ve ahlaki davranis standartlarina ne dlciide deger verdigini ve bunlara ne dlciide bagl
oldugunu agiklar®® Bu baglamda ahlaki kisiligin diiriistlitkk-algak goniilliilitk
boyutundan yiiksek puan almalar1 6gretmenlerin adil olma, yasalara saygili olma,
bagkalarin1 manipiile etmekten ve ikiyiizlii olmaktan kag¢inma, gosteristen uzak
durma, kendilerini {istiin gormeme egiliminde olduklar: seklinde yorumlanabilir.

Sorumluluk boyutunda yiiksek diizeyde bulunan bireyler; disiplinli, gayretli,
diizenli, programli, azimli, ¢aligkan, dikkatli, kontrollii, tedbirli, iradeli, prensip sahibi
gibi Ozelliklerle tamimlanirlar. Diisiik diizeyde bulunanlar ise gayretsiz, tembel,
gevsek, sorumsuz, beceriksiz, daginik, dalgin, dikkatsiz, dengesiz gibi Ozellikler
tagirlar.>* Yapilan bir¢ok aragtirma®> sonucunda sorumluluk 6zelliginin is basarisiyla
iligkili oldugu ve neredeyse tiim isler i¢in aranan bir 6zellik oldugu bulunmustur.
Tiim kisilik boyutlari icinde performansla en fazla iligkili bulunan boyut sorumluluk
boyutu olmustur.”® Dolayisiyla sorumluluk diizeyi yiiksek 6gretmenler, sorumluluk
diizeyi diisiik Ogretmenlere gore okuldaki ve okul disi etkinliklerde daha iyi
performans gosterme egiliminde olacaklardir. Bu bakimdan Orneklemdeki

Comparison Between HEXACO Honesty-Humility and Big Six Honesty-Propriety”, Assessment

24/8 (2017), 1024-1036.

Thielmann vd., “On Measuring the Sixth Basic Personality Dimension: A Comparison Between

HEXACO Honesty-Humility and Big Six Honesty-Propriety”.

Mustafa Ulu - Meryem Berrin Bulut, “Universite Ogrencilerinin Kisilik Ozelliklerinin Hexaco {le

Olgﬁlmesi”, Bilimname 34/ (2017), 443-463.

3 Samuel T. Mcabee Vd., “The HEXACO Model in Education and Work: Current Applications and

Future Directions”, Zeitschrift fiir Psychologie 227/3 (2019), 174-185.

Oya Somer, “Tiirkge’de Kisilik Ozelligi Tanimlayan Sifatlarin Yapisi ve Bes Faktor Modeli”, Tiirk

Psikoloji Dergisi 13/42 (1998), 17-32.

%5 H. Sjahruddin vd., “Personality Effect on Organizational Citizenship Behaviour (OCB): Trust in
Manager and Organizational Commitment Mediator of Organizational Justice in Makassar City
Hospitals (Indonesia”, European Journal of Business and Management 5/9 (2013), 95-104.

51

52

54

6 Deniz S. Ones vd., “Comprehensive Meta-Analysis of Integrity Test validities: Findings and

Implications for Personnel Selection and Theories of Job Performance”, Journal of Applied
Psychology 78/4 (1993), 679-703.
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ogretmenlerin okul ici ve okul dis1 egitim etkinliklerinde iyi performans gosterme
egilimine sahip olduklar1 soylenebilir.

Hizla degismekte olan gliniimiiz diinyasinda 6grenen oOrgiitlerin ve bireylerin
yeni ihtiyaclara gore hareket edilerek gelistirilmesi ve Orgiitlerin performanslarini
arttirabilmek i¢in bilgiyi kullanmaya ve siirekli 6grenmeye odaklanmalar1 gerektigi
anlayisina®’ gore yiiksek diizeyde deneyime agiklik 6zelliklerine sahip bireylerden
olusan bir kurum diger kurumlara nazaran hizmet alanlarinda 6nemli avantajlara
sahip olacaktir. Bu agidan imam hatip okullarinin istenen 6zelliklerde insan kaynag1
potansiyeline sahip oldugu soylenebilir.

Uyumluluk diizeyi yiiksek insanlar, kendisiyle anlasilmasi zor olan insanlarla
gecinmeye yatkindirlar. Hosgoriilii ve sabirli olma egilimine sahiptirler.® Bu
baglamda yiiksek uyumluluk diizeyindeki Ogretmenler, ikili iligkileri siirdiirme
konusunda daha basarihidirlar. Ciinkii uyumluluk boyutu, bagkalari tarafindan
kullanildig: hissiyat: olugsa bile bagkalariyla is birligi yapma anlaminda hosgorii ve
affetmenin kisilik Ozellikleri diizeyinde tezahiiriinii somutlastiran farkli bir
tamamlayici 8zgecil endigeyi yansitir.>

Ogretmenlerin Orgiitsel Vatandaslik Davranisi Algi Diizeylerine iliskin
Bulgular ve Yorumlar

Ogretmen goriislerine gore dgretmenlerin drgiitsel vatandaghik davranisi alg
diizeylerine iliskin bulgulara Tablo 4’te yer verilmistir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Orgiitsel Vatandaslik Davranis1 Algi Diizeyleri

Boyut N X S8S
Yardimlagma 3642 4,21 0,49
Centilmenlik 3642 4,34 0,63
Vicdanlhilik 3642 4,43 0,58
Sivil Erdem 3642 3,92 0,63

@rgﬁtsel Vatandaslik Davranis1 3642 422 0,44

Tablo 4'te gortildiigii gibi 6gretmenlerin orgiitsel vatandashik davramisina iliskin

puan ortalamasi (X=4,22), olarak elde edilmistir. Alt boyutlara iliskin ortalama
puanlar incelendiginde ©gretmenlerin puanlar1 Orgiitle ilgili bir gorevde veya

57 Soner Dogan - Yakup Yigit, “Ogreten Okullarm Tamamlayicisi: Ogrenen Okullar”, Elektronik

Sosyal Bilimler Dergisi 14/53 (2015), 318-336.

Lee - Ashton, The H Factor of Personality: Why Some People are Manipulative, Self-Entitled,

Materialistic, and Exploitive—and Why It Matters for Everyone.

59 Antonio Chirumbolo - Antonio Leone, “Personality and Politics: The role of The HEXACO Model
of Personality in Predicting Ideology and Voting.”, Personality and Individual Differences 49/1 (2010),
43-48.

58
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problemde orgiitiin diger calisanlarina yardim etmeye yonelik gosterdikleri goniillii
davranuglan ifade eden yardimlagma boyutunda (X = 4,21), caliganlarin 6rgiit icinde
gerginlige sebep olacak olumsuz davranislardan kaginmalarimi ve olumsuzluklara
ragmen orgiite iligkin olumlu diigiinmelerini ifade eden centilmenlik boyutunda (X =
4,34), orgiit tiyelerinin kendilerinden beklenen minimum rol davranisinin 6tesinde bir
davranis sergilemeye goniillii olmasinu ifade eden vicdanhilik boyutunda (X = 4,43),
calisanlarin yonetime goniillii olarak katilimini ifade eden sivil edem boyutunda ise (
X =3,92) olarak tespit edilmistir. Orgiitsel vatandaslik davranisina iliskin olarak elde
edilen toplam puan ortalamasi (X= 4,22), ¢ok yiiksek diizeyde bir orgiitsel
vatandasglik davranisi anlamima gelmektedir. Benzer sekilde 6gretmenlerin OvD
algisinin  yardimlasma, centilmenlik ve vicdanliik boyutlarinda “cok yiiksek
diizeyde”; sivil erdem boyutunda ise “yiiksek diizeyde” oldugu anlasilmaktadir
Ayrica boyutlar arasindaki ortalama puanlar incelendiginde 6gretmenlerin ODV alg1
diizeylerinin en fazla vicdanhlik (X = 4,43), en az sivil erdem (X =3,92) boyutlarinda
oldugu goriilmektedir. Bu bulgular, Polat'n® ve Dagl'nin® calismalarindaki
bulgularla paralellik arz etmektedir. Her iki arastirmada da sirasiyla 6gretmenlerin en
fazla vicdanlilik (X=4,27), (X=4,26), en az sivil erdem (X=3,92), (X=3,96)
boyutlarinda puan aldiklar1 tespit edilmistir. Bu verilerden hareketle imam hatip
okullarinda gorev yapan ogretmenlerin okullarinin hedeflerine ulasmasi icin
fedakarlik gosterme, karsilastiklar1 birgok sikintiya katlanma ve resmi rol gereklerinin
digindaki eylemleri kapsayan ekstra rol davraniglarini gosterme egiliminde olduklar1
soylenebilir. Elde edilen bu bulgulara gore, imam hatip okullarinda calisan
Ogretmenlerin orgiitsel vatandaglik davranis: alg: diizeyi puanlarinin alt boyutlarda
ve toplam OVD'de ortalamalarin iistiinde olmasi katilimei 8gretmenlerin okullarinda
OVD'yi sergilemeye dair olumlu goriige sahip olduklar seklinde yorumlanabilir.

Ahlaki Kisilik Ozellikleri ile Orgiitsel Vatandaslik Davramislar1 ve Alt
Boyutlar1 Arasindaki Iliski

Ogretmenlerin ahlaki kisilik ozellikleri ile orgiitsel vatandaslik davraniglari
arasindaki iliskiyi belirlemeye yonelik yapilacak analizler icin 6ncelikle 6gretmenlerin
ahlaki kisilik ozellikleri ve orgilitsel vatandashk davramslari algilama diizeyi
puanlarinin  dagilimlarinin ¢arpiklik ve basiklik degerleri esas alinarak normal
dagilim gosterdigi belirlenmistir. Buna gore arastirma verileri parametrik test 6zelligi
sagladig icin Pearson momentler korelasyonu ile analiz yapilmistir.

80 Polat, Ortaigretim Ogretmenlerinin Orgiitsel Adalet Algilari, Orgiitsel Giiven Diizeyleri ile Orgiitsel

Vatandaslik Davramslart Arasindaki Iliski.
1 Emine Dagli, ilkigretim Okullarinda Miidiirlerin Kullandiklar: Etkileme Taktiklerinin Ogretmenlerin
Orgiitsel Vatandashik Davramslart ve Okul Farkindalig: ile Tliskisi (Gaziantep:Gaziantep Universitesi,

Egitim Bilimleri Enstitii, Doktora Tezi, 2015).
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Tablo 5. Katilimcilarin Ahlaki Kisilik Ozellikleri ve Orgiitsel Vatandaslik
Davranislar1 Arasindaki iliski

Arastirma Degiskenleri N X ss. 1. 2. 3. 4. 5. 6.

1-Ahlaki Kisilik 3642 3,73 0,30 1.00

Z—C)rgﬁtsel Vatandaglik

3642 4,22 044 ,537** 1.00

Davranisglari

3-Yardimlasma Boyutu 3642 4,21 049 ,457* ,871*  1.00

4-Centilmenlik Boyutu 3642 4,34 0,63 ,447* [724** 470"  1.00
5-Vicdanlilik Boyutu 3642 4,43 0,58 ,399** ,739** 514** 450**  1.00
6-Sivil Erdem Boyutu 3642 3,92 0,63 ,366% ,759** 564** ,400** ,429** 1.00

Elde edilen bulgulara gore Tablo 5'te goriildiigii gibi 6gretmenlerin ahlaki kisilik
ozellikleri ortalama puanlar ile orgiitsel vatandashik davranislar1 ortalama puanlari
arasinda pozitif yonde orta diizeyde anlamli bir iliski belirlenmistir (r=0,537; p<0,001).
Buna gore Ogretmenlerin ahlaki kisilik 6zellikleri puanlarn arttikca Orgiitsel
vatandaslik davranislar1 puanlarinin da arttig1 sdylenebilir. Determinasyon katsayisi
dikkate alindiginda (r?=0,29) orgiitsel vatandaghk davraniglarindaki degiskenligin
yaklagik %29'unun ahlaki kisilik ozellikleri ile agiklanacagi sdylenebilir. Bununla
birlikte 6gretmenlerin ahlaki kisilik 6zellikleri ortalama puan ile orgiitsel vatandashk
davramglar1 alt boyutlar1 yardimlasma (r=0,457; p<0,001), centilmenlik (r=0,447;
p<0,001), vicdanlhilik (r=0,399; p<0,001), sivil erdem (r=0,366; p<0,001), ortalama
puanlar1 arasinda pozitif yonde orta diizeyde anlamli bir iliski belirlenmistir. Bu
bulgulara gore 6gretmenlerin kisilik ozelliklerinin Orgiitsel vatandaslik davranisi
sergileme egilimlerini etkileyen 6nemli belirleyicilerden biri oldugu soylenebilir.

Hgili literatiir incelendiginde kisilik, ahlaki kisilik, etik liderlik ile Orgiitsel
vatandaslik davranisi arasinda pozitif yonde bir iligkinin varlig1 pek ¢ok arastirmada
ortaya konulmustur.®? Arastirma bulgularimizi, zellikle ahlaki kisilik ile drgiitsel
vatandaglik davramist arasindaki iligkiyi inceleyen arastirma sor1ug1ar1yla63
karsilastirdigimizda benzer sonuglara ulastigimizi soyleyebiliriz. McFerran vd.
arastirmasinda ahlaki kisilik ile Orgiitsel vatandashik davranisi arasindaki iliskiyi
(r=0,37; p<0,001) olarak tespit ederken arastirmamizda ise iki degisken arasindaki
iliski (r=0,54; p<0,001) olarak bulunmustur.

52 Lou Fan vd., “Influence of Personality on Organizational Citizenship Behavior”, International

Journal of Education and Research 2/11 (2014), 225-239; Q. Yang - H. Wei, “The Impact of Ethical
Leadership On Organizational Citizenship Behavior: The Moderating Role of Workplace
Ostracism”, Leadership & Organization Development Journal 39/ (2017), 100-113.

63 Cohen - Morse, “Moral Character: What It Is and What It Does”; Brent McFerran vd., “How
Personality and Moral Identity Relate to Individuals’ Ethical Ideology”.
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SONUC VE ONERILER

Ogretmenlerin ahlaki kisilik 6zelliklerini okul ortaminda sergilemelerine iligskin
goriisleri dikkate alindiginda ahlaki kisilik ve alt boyutlarindan elde ettikleri toplam
puan ortalamalarinin “yiiksek diizeyde” oldugu, katilimcilarin ahlaki kisilik
ozelliklerinin alt boyutlarindan en fazla diiriistlitk/algak goniilliiliikk ve en az ise
uyumluluk boyutlarinda puan aldiklar tespit edilmistir. Ozellik temelli yaklagimlar
esas alindiginda bir dizi genel yatkinlik/egilim 6zelliklerinin ahlaki kisilik tizerinde
etkileri oldugu soylenebilir. Yiiksek sorumluluk, uyumluluk, diiriistlitk/algak
goniilliiliik ve en azindan orta derecede yiiksek deneyime agiklik gibi bazi yatkinlhk
6zelliklerinin, yiiksek ahlaki isleyisin gostergesi olan diisiince ve davranis kaliplari ile
iliskili olma egilimi tasidig1 bircok arastirmaci tarafindan dile getirilmistir®®. Bu
baglamda genel olarak, sorumluluk, diiriistliitk/al¢ak goniilliiliikk ve uyumluluk
boyutlarinda yiiksek diizeyde puan alan 6gretmenlerin toplum yanlis1 davramglar
sergileyebilecekleri; deneyime aciklik diizeyinde yiiksek puan alan 6gretmenlerin ise
ilkeli ahlaki muhakeme egilimlerine sahip olabilecekleri sOylenebilir. Ayrica
Ogretmenlerin birbirleriyle ve egitimin diger paydaslariyla olan iliskilerinde ve
kurumsal gorevlerinde ahlaki kisilik boyutlarini saglayacag: adil olma, yasalara
saygili olma, gosteristen uzak durma, kendilerini iistiin gérmeme, disiplinli, gayretli,
caligkan, iradeli, prensip sahibi, hosgdriilii ve sabirli olma, yenilikgi, 6zgiin, acik fikirli
olma gibi avantajlardan yararlanabilecegi ifade edilebilir.

Aragtirma verilerine gore Ogretmenlerin toplam Orgiitsel vatandashk algi
diizeyleri “gok yiiksek diizeyde” cikmustir. Orgiitsel vatandashk davraniginin alt
boyutlarindan en gok gosterilen vicdanliliktir ve “¢ok yiiksek diizeyde” algilanmisgtir.
Orgiitsel vatandaslik davranigiin alt boyutlarindan en az gosterilen ise sivil edemdir
ve “yiiksek diizeyde” algilanmistir. Buna gore imam hatip okullarinda gorev yapan
ogretmenlerin  okullarinin  hedeflerine ulasmasi igin fedakarlik gosterme,
karsilastiklar bir¢ok sikintiya katlanma ve resmi rol gereklerinin digindaki eylemleri
kapsayan ekstra rol davramglarini gosterebilecekleri ve oOrgiitsel vatandashk
davraniglariyla ilgili olarak olumlu goriislere sahip olduklar1 sonucuna varabiliriz. Bu
sonuca gore Din Ogretimi Genel Miidiirliigii, imam hatip okullarinin misyon ve
vizyonlarimin gerceklestirilmesinde okul miidiirlerine ve dgretmenlere daha fazla
inisiyatif imkani tamiyabilir. Ciinkii calisanlarin stk sik Orgiitsel vatandaglik
davraniglar: sergiledigi kurumlarda es giidiim, iletisim ve catisma yonetimine daha
az kaynak sarf edilir. Bunun yerine, Orgiit kaynaklar1 daha iiretken hedeflere
yonlendirilir. ® Ayrica bu tip davraniglarin yaygin oldugu orgiitlerde miisfik, insancil

64 McAdams, “The Moral Personality”,16.

85 Anit Somech - Ifat Ron, “Promoting Organizational Citizenship Behavior in Schools: The Impact of
Individual and Organizational Characteristics”, Educational Administration Quarterly 43/1 (2007), 38-66.
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ve destekleyici bir kurum atmosferi olustugu i¢in® bireysel ve rgiitsel performans

diizeyi ylikselerek kurumsal amaclara daha kolay ulasilmasi saglanmis olur.

Ogretmenlerin ahlaki kisilik 6zellikleri ile 6rgiitsel vatandaslik davraniglari algi
diizeyleri arasinda pozitif yonde orta diizeyde anlamli bir iliski gézlemlenmistir. Bu
baglamda 6gretmenlerin kisilikleri hakkinda elde edilen bilgiler daha sonraki kariyer
planlama, ekip olusturma ve kurumsal gelisimle ilgili diger etkinlikler igin
kullanilabilir. Ayni1 zamanda ahlaki kisiligin alt boyutlarinin 6l¢iilmesinde ve
degerlendirilmesinde farkli kisilik envanterleri kullanilarak karsilastirmali
arastirmalar yapilabilecegi gibi ahlaki kisiligin egitim ortaminda iletisim becerileri,
kullanilan yontem ve teknikler, is karsiti davramislar, liderlik davranislar1 gibi
degiskenler arasindaki iliskileri inceleyen yeni arastirmalar yapilabilir.

Bu arastirma imam hatip okullarinda yapilmistir. Benzer bir arastirma Milli
Egitim Bakanligina bagl resmi ve 6zel farkl seviyelerdeki egitim kurumlarinda ve
yliksekogretim diizeyindeki kurumlarda karsilastirmali olarak yapailabilir.

6  Nathan P. Podsakoff vd., “Individual- and organizational-level consequences of organizational
citizenship behaviors: A meta-analysis.”, Journal of Applied Psychology 94/1 (2009), 122-141.
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