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ARASTIRMA MAKALESi / RESEARCH ARTICLE

Okullardaki Orgiit iklimi Ile Ogretmenlerin Pozitif Psikolojik

Sermaye Algilar1 Arasindaki iliski

The Relationship Between Organizational Climate in Schools and the Teachers’
Perceptions on the Positive Psychological Capital

Giilsiim SERTEL "
Engin KARADAG ™

Oz

Bu aragtirmada, egitim kurumlarinda 6rgiit iklimi ile 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilar
arasindaki iliskiyi tespit etmek amaglanmigtir. Nicel aragtirma yaklagimlarindan korelasyonel desen
kullanilmigtir. Aragtirmaya 2019-2020 6gretim yilinda Denizli ili merkez ilgelerinde gorev yapan ve
basit rassal 6rnekleme yontemiyle segilen 382 6gretmen katilmustir. Veriler “Pozitif Psikolojik Sermaye
Olgegi” ve “Okul Iklimi Olgegi” kullanilarak online olarak toplanmustir. Arastirma sonucunda,
ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye ve orgiit iklimi algilarinin yiiksek diizeyde oldugu tespit
edilmigstir. Ayrica, pozitif psikolojik sermaye ve bazi alt boyutlarinda cinsiyet, egitim durumu, kidem,
okul tiird, lise tiirii ve okulun sosyo-ekonomik diizeyi degiskenlerine gore 6gretmenlerin farkli algilara
sahip oldugu, gorev siiresi ve brans degiskenlerinde gore ise benzer algilara sahip olduklar: tespit
edilmigstir. Diger taraftan, okul iklimi ve baz1 alt boyutlarinda cinsiyet, gorev stiresi, brans, lise tiirii ve
okulun sosyo-ekonomik diizeyi degiskenlerine gore 6gretmenlerin farkl algilara sahip oldugu, egitim
durumu, kidem ve okul tiirti degiskenlerine gore ise benzer algilara sahip olduklari goriilmistir.
Ayrica, pozitif psikolojik sermaye ile érgiit iklimi arasinda pozitif yonli orta dizeyde korelasyon
oldugu tespit edilmistir. Yapilan ¢oklu regresyon analizi sonucunda, orgiit ikliminin demokratiklik
ve okula adanma ile bagar1 etkenleri boyutlariin psikolojik sermayenin anlamli yordayicilar: oldugu
gorilmistiir. Egitim kurumlarinda, orgiit ikliminin 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermayeleri
tizerindeki olumlu etkisini artirmaya yonelik politika yapicilara, uygulayicilara ve arastirmacilara

katki saglayacak oneriler gelistirilmistir.
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Abstract

This study aims to identify the relationship between organizational climate in educational institutions
and teachers’ perceptions of positive psychological capital using the pattern-correlation method, a
quantitative research method. The study selected a total of 382 teachers working in the central districts
of Denizli Province during the 2019-2020 academic year as its participants using the simple random
sampling method. The data were collected online using the Positive Psychological Capital and the
School Climate Questionnaire. The teachers were found to have high levels of positive perceptions
toward psychological capital and organizational climate. The teachers were also found to have different
perceptions of positive psychological capital with respect to the variables of gender, educational status,
seniority, type of school, type of high school, and the school’s socio-economic level and to have similar
perceptions with respect to the variables of work experience and branch. Meanwhile, the teachers
were found to have different perceptions of school climate and certain sub-dimensions with respect
to gender, work experience, branch, type of high school, and the school’s socio-economic level and to
have similar perceptions of school type and certain sub-dimensions with respect to the variables of
educational level, seniority, and school type. A positive moderate correlation was also found to exist
between positive psychological capital and organizational climate. The multiple regression analysis
found the dimensions of organizational climate, democracy, school dedication, and success factors to
be significant predictors of psychological capital. The study also developed recommendations that will
contribute to policy makers, implementers, and researchers who aim to increase the positive impact of
organizational climate on teachers’ positive psychological capital.

Keywords: Positive psychological capital, organizational climate, school climate

Summary

Introduction

Positive psychological capital is defined as an individual’s positive psychological state (Luthans et
al., 2007a). Positive psychological capital is distinguished from other types of capital by its positive
long-term, unique, increasing, interrelated, and renewable characteristics (Luthans et al., 2004;
Luthans & Youssef, 2004). Luthans et al. (2007a) stated positive psychological capital to have four
sub-dimensions: self-sufficiency, optimism, hope, and resilience. As some of the situationally specific
psychological capacities of positive organizational behavior, these dimensions have a synergistic
effect and combine to form psychological capital as the superstructure (Luthans et al., 2006; Luthans
et al.,2007a; Luthans et al., 2007b; Luthans et al., 2010). Positive psychological capital has a much
stronger effect on organizational outcomes than the motivational effect that each component has
separately (Sweetman & Luthans, 2010, p. 56). Therefore, psychological capital absolutely should be
managed to increase organizational efficiency (Avey et al., 2009).

Organizational climate is one of the prognostic organizational factors affecting employees’
perceptions, motivations, attitudes, behaviors, and performance. Several studies have examined
organizational climate due to its impact on employees and the potential power it creates in making
sense of the organizational environment (Glisson, 2000, p. 195) As a measurable psychological
approach focusing on an organization’s employees, organizational climate is a reflection of the
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common psychological forces felt in the organizational environment (Davidson, 2003; Aranoff &
Baskin, 1983). Organizational climate involves bidirectional interactions (Balci, 2013), both as the
common reactions and perceptions employees have in relation to any situation in the organizational
environment as well as the situations affecting their attitudes and behaviors. Therefore, this indicates
that organizational climate studies will continue into the future.

Few studies on positive psychological capital and organizational climate are observed to exist in
the literature, and these studies have usually been carried out in the field of business. Based on few
studies having been done on this issue in regard to educational institutions, this study is believed to
be able to contribute to the field, to researchers, and to implementers. This study aims to establish
the relationship between the perceptions of positive psychological capital and organizational climate
for teachers working in public primary, secondary, and high school in the provincial center of
Denizli and to compare their perceptions in terms of various variables. In this context, the following
hypotheses have been tested:

H : Teachers have high perceptions of positive psychology capital.
H,: Teachers have high perceptions of organizational climate.

H_: Positive and significant relationships exist between teachers” perceptions of positive psychology
capital and organizational climate.

H,: The relationship between teachers’ perceptions of positive psychological capital and organizational
climate is stronger than the relationship each of the four components of positive psychological capital
separately have with organizational climate.

H._: Organizational climate predicts teachers’ perceptions of positive psychological capital.

Method

This quantitative study uses the pattern-correlation method to examine the relationship between
school organizational climate and teachers’ perceptions of positive psychological capital. The
population consists of 7,698 teachers working in a total of 265 public primary, secondary, and high
schools in the provincial center of Denizli Province during 2019-2020 academic year. The study
sample is comprised of 382 teachers who were selected using the simple random sampling method,
a probabilistic sampling methods.

‘The Positive Psychological Capital Scale (Luthans et al., 2007) was adapted to Turkish by Cetin
and Basim (2012) and has been used to measure teachers’ perceptions of positive psychological
capital. The School Climate Scale (Canli, Demirtas and Ozer, 2018) has been used to measure
teachers’ perceptions of organizational climate.

Due to the study data being normally distributed, parametric tests (i.e., descriptive statistics
[means, standard deviations], t-test, one way variance analysis [ANOVA], Pearson product-moment
correlations, and multiple regression analyses) have been used to analyze the data.
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Results

The participant teachers were found to have high perceptions of positive psychological capital;
their perceptions are very high for the sub-dimension of self-sufficiency and high for the sub-
dimensions of optimism, resilience, and hope. The participating teachers were found to have high
levels of perceptions for the general school organizational climate and all its sub-dimensions (i.e.,
democratization and dedication to school, leadership and interaction, success factors, intimacy, and

conflict).

A positive and moderately significant relationship was found between teachers’ positive
perceptions of psychological capital and of school climate (r = .35). When looking at the relationship
between positive psychological capital and the sub-dimensions of school climate, the most positive
and moderately significant relationship was seen to occur between positive psychological capital
and the sub-dimensions of democratization and school dedication (r = .37) and success factors (r =
.37) with a positive and moderate level; the relationship with the sub-dimensions of leadership and
interaction (r = .28), intimacy (r = .28), and conflict (r = .13) were also positive but have a low level

of significance.

School organizational climate and its sub-dimensions of democratization and school dedication,
leadership and interaction, success factors, intimacy, and conflict together have been found to
positively predict teachers’ perceptions of positive psychological capital; these independent variables
explain 17% of the variance in teachers’ perceptions of positive psychological capital (R = .409; R? =
.168; p = .000). However, when considering the variables of democratization and school dedication
and of success factors individually, they are seen to significantly explain teachers’ perceptions of
positive psychological capital, while the variables of leadership and interaction, intimacy, and conflict

were seen to have no significant impact on teachers’ perceptions of positive psychological capital.

Discussion

According to the study’s results, teachers have very high levels of perceived self-sufficiency. In
addition, teachers have high perceptions of positive psychological capital in general in addition
the its sub-dimensions of optimism, psychological resilience, and hope. Similarly, teachers have a
positive and high perceptions of school organizational climate and its sub-dimensions. As teachers’
positive perceptions of school climate increases, their perceptions of positive psychological capital
also increase. In addition, a higher correlation exists for teachers’ perceptions of optimism and
psychological capital with their perceptions of school climate and all its sub-dimensions. The study
found school organizational climate’s sub-dimensions of success factors and democratization and

school dedication to have a significant effect on their perceived positive psychological capital.
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Giris

Guniimiizde, orgiitlerde insan kaynaklarini amaglara ulasmada gozden ¢ikarilabilecek bir kiilfet
olarak gormek yerine, yitksek verim saglanabilecek bir sermaye (yatirim) araci olarak gormek fikri
giderek 6nem kazanmaktadir (Luthans ve Youssef, 2004, 5.143-160). Orgiitlerin rekabet {istiinligii
saglayabilmelerinde etkili olan dort sermaye tiirii bulunmaktadir (Luthans, vd.,2004). Birincisi
geleneksel ekonomik sermaye olup, orgiitlerin “neye sahipsin?” sorusuna cevap veren finansal, yapisal/
fiziksel, teknolojik maddi varliklaridir. Ikincisi beseri sermaye olup, &rgiitlerde “ne biliyorsun?”
sorusuna cevap veren tecriibe, egitim, beceriler ile agik ve 6rtiik bilgi birikimidir (Luthans vd., 2004;
Ployhart ve Moliterno, 2011, s.127). Ugiinciisii sosyal sermaye olup, érgiitlerde “kimi taniyorsun?”
sorusuna cevap veren iliskiler, arkadaslar, baglant1 aglari, normlar, degerler ve giivendir. Dérdiinciisii
ise pozitif psikolojik sermaye olup, orgiitlerde “kimsin?” sorusuna cevap veren 6z yeterlilik, umut,
iyimserlik ve psikolojik yeterlilik bilesenlerinden olusmaktadir (Luthans, vd., 2007a). Luthans vd.,
uzun vadede, kendine 6zgili, zamanla artan, birbiriyle ilintili ve yenilenebilir olma 6zellikleriyle
pozitif psikolojik sermayenin diger sermaye tiirlerinden olumlu yénde ayrildigini; 6rgiitlerin
rekabet istiinliigli saglayabilmeleri i¢in pozitif psikolojik sermayeye odaklanmalar1 gerektigini
vurgulamiglardir (Luthans vd., 2004; Luthans ve Youssef, 2004).

Pozitif psikolojik sermaye, orgiitlerde sermaye tiirlerini biitiinlestirilerek bir sinerji olusturmakta
ve bunun i¢in insan faktorii olduke¢a 6nemli goriilmektedir (Luthans, vd., 2007a). Luthans vd.(2007a)
pozitif psikolojik sermaye yaklasiminda iki 6nemli ihtiyaci vurgulamaktadir: Bunlar; insan kaynagini
yonetmede ve gelistirmede essiz olmasi, daha etkili ve siirdiiriilebilir bitytime ve performans igin
pozitif olma ihtiyaci. 21.ylizyilda orgiitlerin ve orgiit ¢alisanlarinin sosyal, ekonomik ve teknolojik
gelismelerin ortaya ¢ikardig: yeni zorluklar karsisinda (Luthans vd., 2007a), hizli olarak siirekli
degisen ve giderek karmasgik bir hale gelen rekabet ortaminda varliklarini siirdiirebilmeleri (King,
Newman ve Luthans, 2015) bugiin ve gelecekte bu durumlarla bas edebilmelerinde pozitif psikolojik
sermayeye duyulan ihtiyaci vurgulamaktadir (Luthans, Youssef-Morgan ve Avolio, 2015, s.3).

Pozitif psikolojik sermaye, bireyin pozitif psikolojik durumu olarak nitelendirilmekte ve dort
bilesenden olusmaktadir (Luthans, Youssef ve Avolio, 2007a). Bunlar; (1)6z yeterlilik (tistlendigi
gorev ve sorumluluklar1 basariyla yerine getirebilmek i¢in gereken cabay1 gosterme ve kendine
giiven duymak); (2)iyimserlik (gerek simdi gerekse gelecege yonelik bagarili olma konusunda pozitif
atfetmeler yapmak); (3)umut (amaglara ulasabilmek icin enerji harcamak ve gerekli oldugunda
bagarili olabilmek icin amaglara giden yeni yollar bulmak) ve (4)dayaniklilik (problemlerle ve
zorluklarla karsilagtiginda, basariya ulasmak icin ayakta kalabilmek, kendini toparlayabilmek ve
bunun da Otesine gegebilmek) olmak iizere dort bilesenden olugmaktadir (Luthans vd.,2007a).
Pozitif orgiitsel davranisin duruma 6zgii psikolojik kapasitelerinden 6z yeterlilik, iyimserlik, umut
ve dayaniklilik sinerjik bir etki olusturarak bu kapasitelerin birlesiminden olusan bir iist yapiyi,
psikolojik sermayeyi olusturmaktadir (Luthans, Avey, Avolio, Norman ve Combs, 2006; Luthans,
Avolio, Avey and Norman, 2007b; Luthans, Avey, Avolio ve Peterson, 2010) ve érgiitsel ¢iktilart her
bir bilegenin tek tek ortaya ¢ikaracagi motivasyonel etkiden daha giiglii bir sekilde etkilemektedirler
(Sweetman ve Luthans, 2010, s.56).
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Calisanlarin algilari, motivasyonlari, tutumlari, davranislar1 ve performanslar: tizerinde etkili
olan faktdrlerden biri de érgiit iklimidir. Orgiit ortaminda galiganlarin kendilerine yonelik algilama
seklinin, onlarin is ve ¢aligma ortamindaki tutumlari, davraniglari, karar verme ve motivasyonel
stiregleri tizerinde etkili oldugu goriilmektedir (McShane ve VonGlinow, 2016, s.46). Bununla
birlikte, ¢caliganlarin 6rgiitiin objektif 6zelliklerine yonelik algilamalar: olan 6rgiit iklimi de (Landy,
1990) calisanlarin duygularini, tutumlarini ve davraniglarini etkilemektedir. Calisanlarin tutumlarini
ve davranislarini etkilemesi, orgiit ortamini anlamlandirmada yarattig1 potansiyel gii¢ nedeniyle
gliniimiize kadar arastirmalarin ¢oguna konu olan 6rgiit iklimi (Glisson, 2000, s.195); Orgiitsel
politikalarin, uygulamalarin ve prosediirlerin paylasilan algist (Reichers ve Schneider, 1990, 5.22) ve
calisanlarin orgiitte elde ettikleri deneyimlerine yiikledikleri anlamlar olarak nitelendirilmektedir.
(Schneider, Ehrhart ve Macey, 2013, 5.361) Ayni zamanda orgiitte ¢caliganlara odaklanan, dlgiilebilir
bir psikolojik bir yaklasim olarak orgiit iklimi (Davidson, 2003); orgiit ortaminda isleyen ortak
psikolojik gii¢lerin bir yansimasidir (Aranoff ve Baskin, 1983). Orgiit iklimi, bir taraftan caliganlarin
orglit ortamindaki herhangi bir durum karsisindaki ortak tepkileri ve algilari, diger taraftan
calisanlarin orgiit ortamindaki tutumlarini ve davraniglarini etkileyen durumlar (Balci, 2013) olarak
cift yonlii bir etkilesim gostermektedir.

Forehand (1968), orgiit ikliminin @i¢ temel degiskene bagli olarak olustugunu vurgulamaktadir:
Bunlardan birincisi ¢evresel degiskenler olup, bireyin disinda, érgiite ve ¢alisanlara 6rgiitiin disindan
etki eden, Orgiitiin bityiikliigii ve yapis, sosyal, teknolojik ve ekonomik gelismeler, sendikalasma gibi
faktorlerdir. Ikincisi bireysel degiskenler olup, ¢aliganlarin érgiit ortaminda sahip oldugu, diisiince
bicimi, bilgi, beceri, yetenekleri, kiiltiirel degerleri ve normlari, orgiit tiyeleriyle etkilesimleri, ise
yonelik ilgileri, karakter ve kisilik ozellikleri gibi faktérlerdir. Ugitinciisii sonu¢ degiskenleri olup,
gevre ve birey kaynakli degiskenlerin bir araya gelmesi ile ortaya ¢ikan, is motivasyonu, moral,
tatmin, performans, verimlilik gibi faktorlerdir (Ertekin, 1978; Giiney, 2017). Dolayisiyla bireysel
degiskenler agisindan bakildiginda caliganin sahip oldugu psikolojik sermaye orgiit iklimine
etki ederken, cevresel ve bireysel degiskenler agisindan da sonug degiskenleri olarak 6rgiit iklimi
psikolojik sermayeyi etkilemektedir.

Orgiitsel davranis arastirmalar1 incelendiginde, psikolojik sermaye ve orgiit iklimi iizerinde
literatiirde sinirli sayida ¢alisma oldugu ve bu ¢aligmalarin da isletme alaninda yapildig:
goriilmektedir. Luthans, Norman, Avolio ve Avey (2008) yaptiklari arastirmada psikolojik
sermayenin destekleyici orgiit iklimi ve performans arasinda araci degisken oldugunu, ¢alisanlarin
destekleyici orgiit iklimi algilar: arttik¢a psikolojik sermaye diizeylerinin artacagi ve bu durumun
da calisanlarin performanslarini olumlu olarak etkileyecegini belirtmislerdir. Walumbwa, Peterson,
Avolio ve Hartnell (2010) de, calisanlarin hizmet iklimi algilarmin olumlu oldugu durumlarda,
calisanlarin psikolojik sermayelerinin is performanslarini daha giiglii artirdigini belirlemislerdir.
Youssef ve Luthans (2007) da, psikolojik sermayenin umut, iyimserlik ve dayaniklilik bilesenlerinin;
calisanlarin performans, is doyumu, mutluluk ve ige baglilik diizeylerini olumlu etkiledigini; bunun
sonucu olarak da érgiit iklimine olumlu katkida bulundugunu belirtmislerdir. Siiral Ozer, Topaloglu
ve Timurcanday Ozmen (2013) de, destekleyici 6rgiit ikliminin psikolojik sermaye ile iy doyumu
arasinda diizenleyici bir roliiniin bulundugu modelde, ¢alisanlarin psikolojik sermayelerinin is
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tatminini gelistirici etkisinin destekleyici 6rgiit ikliminin pozitif algilandig1 durumlarda daha yiiksek

olacagini belirtmislerdir.

Orgiit ortaminda cahigsanlarin psikolojik iklim algisinin olumlu olmasi, onlarin psikolojik iyi
olus diizeylerini, ise yo6nelik tutumlarini, motivasyonlarini ve performanslarini olumlu olarak
etkilemektedir (Parker, Baltes, Young ve Roberts, 2003). Calisanlarin sahip oldugu giiglii yonlerini
gelistirerek bireylerde olumlu gelisim yaratan psikolojik sermaye, orgiitsel performans: da
arttirmaktadir (Luthans ve Youssef, 2004, 5.143-160). Dolayisiyla 6rgiit verimliliginin arttirmak
amacryla psikolojik sermayenin mutlaka yonetilmesi gerekmektedir (Avey, Luthans ve Jensen,
2009, 5.677-693). Ayrica pozitif psikolojik sermaye 6rgiitlerde performans, is tatmini, psikolojik iyi
olus, orgilitsel baghlik, ise baglhlik, iklimin performansa olan etkisini artirirken; is devamsizligim
azaltmakta, orgiitsel gelisimi ve degisimi kolaylastirmaktadir (Avey, Wernsing ve Luthans, 2008).
Bu baglamda egitim orgiitlerinde de pozitif psikolojik bakis agisiyla psikolojik sermaye gibi yeni
bir paradigma 15181nda egitim 6gretim ve yonetim siireglerinin degerlendirilmesinin, bunun sonucu

olarak pozitif 6rgiit ikliminin olusmasinda biiyiik bir 6nem arz etmektedir.

Arastirmanin Amact

Uluslararas: alanda pozitif psikolojik sermaye ile ilgili olduk¢a fazla aragtirma bulunmasina
ragmen, ulusal diizeyde bu konuda yapilan aragtirmalarin 2010da basladig1 ve sinirl sayida oldugu
ve genellikle orgiitsel ¢iktilarla incelendigi goriilmektedir. Ayrica, pozitif psikolojik sermaye ve orgiit
iklimi ile ilgili literatiirde az sayida ve isletme alaninda arastirmanin oldugu, egitim orgiitlerinde
bu konuda literatiirde bir eksiklik oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla, ¢calismanin 6gretmenlerde
ve egitim yoneticilerinde psikolojik sermaye konusunda bir farkindalik olusturacagi, literatiire,
aragtirmacilara ve uygulayicilara katki saglayacag: diisiiniilmektedir. Egitim 6gretim siireglerindeki
rol ve sorumluluklar1 ile &gretmenlerin sahip oldugu psikolojik sermayelerinin o6rgiit iklimini
etkiledigi, olumlu 6rgiit ikliminin de 6gretmenlerin psikolojik sermayelerini pozitif olarak etkiledigi
diistiniilmektedir. Bu arastirmanin amaci, Denizli li Merkezinde bulunan resmi ilkokul, ortaokul
ve liselerde gorev yapan 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilar1 ile 6rgiit iklimi algilarin
tespit etmek, bu degiskenler arasindaki iligkiyi ortaya koymak ve bunlar: farkli degiskenler acisindan

karsilagtirmaktir. Bu ¢ercevede arastirma i¢in belirlenen asagidaki hipotezler test edilmistir:
H : Ogretmenlerin pozitif psikoloji sermaye algilar: yiiksek diizeydedir.
H : Ogretmenlerin orgiit iklimine iliskin algilar: yiiksek diizeydedir.

H_: Ogretmenlerin pozitif psikoloji sermaye algilart ile érgiit iklimi algilar: arasinda pozitif yonde
ve anlamly bir iliski vardur.

H : Ogretmenlerin pozitif psikoloji sermaye algilart ile rgiit iklimi algilar: arasindaki iliski, pozitif

psikolojik sermayenin dort bileseninin her birinin ayri ayri orgiit iklimi ile iliskisinden daha giicliidiir.
H_: Orgiit iklimi, ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilarinin bir yordayicisidir.
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Yontem

Arastirma Modeli

Okullardaki orgiit iklimi ile 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilar1 arasindaki iligkiyi
inceleyen bu nicel aragtirmada, korelasyonel desen kullanilmistir. Korelasyonel desen, iki ya da
daha fazla degisken arasinda iliski olup olmadigini, bu degiskenler arasindaki iliskinin derecesini ve

yoniinii belirlemeyi amaglayan arastirma desenidir (Fraenkel ve Wallen, 2006; Karasar, 2017).

Evren ve Orneklem

Buaragtirmanin evrenini, 2019-2020 6gretim yilinda Denizli ili merkezilgelerinde bulunan toplam
265 resmi ilkokul, ortaokul ve ortadgretim kurumunda gérev yapan 7698 6gretmen olusturmaktadir.
Arastirmada genel kabul géren %95 giiven diizeyi ve %57lik hata payr dikkate alinarak yeterli
minimum 6rneklem biiyiikliigii 366 olarak hesapland: (Field, 2009). Bu arastirmada, evrende yer
alan ogretmenlerin esit se¢ilme sansini garantilemek amaciyla olasilikli 6rnekleme yontemlerinden
basit rassal 6rnekleme yontemi kullanild: (Balci, 2018). Evrende yer alan okullar listelendikten sonra,
secilen okullarin yoneticileri ile iletisime gecildi ve okul 6gretmenleriyle o6lgekleri online olarak
paylagmalar1 istendi. Olgeklerden hatali ve eksik kodlananlar ¢ikarildiktan sonra kalan 382 6lgek
aragtirmanin Orneklemini olusturdu. Caligmaya katilan 6gretmenlerin demografik ozelliklerine

iliskin bilgiler Tablo 1'de gosterilmistir.

Tablo 1.
Katilimcilarin Demografik Ozelliklerine Gore Dagilimlar

Degisken
Kadin Erkek
Cinsiyet n 202 180
% 52.9 47.1
5yl ve alti 6-10y1l 11-15y1l 16-20y1l 2125yl 26yil+
Kidem n 42 36 65 82 68 89
E, % 11.0 9.4 17.0 215 17.8 233
= . 4yil ve altr 5-9y1l 10-14y1l 15y1l+
Y Gorev
S .. n 171 134 41 36
= Siiresi
483 % 44.8 35.1 10.7 9.4
3 Esit Lisans Yiiksek Lisans
S sHme 320 62
Diizeyi
% 13.8 16.2
Temel Egitim Sayisal Sozel Mesleki- Sanat ve
B Teknik Spor
rans 95 62 115 61 49
% 24.9 16.2 30.1 16.0 12.8
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Tlkokul Ortaokul Lise
Okul Tiirii  n 99 110 173
— % 259 28.8 453
% Fen ve Sosyal Anadolu Lisesi Mesleki ve
'—T:) Lise Tiirii Bilimler Lisesi Teknik Lise
S 32 57 84
g % 8.4 149 22,0
Sosyo- Disiik Orta Yiiksek
ekonomik n 101 237 44
diizeyi % 26.4 62.0 11.5
Veri Toplama Araglart

Kisisel bilgi formu: Arastirmada 6gretmenlerin cinsiyeti, egitim diizeyi, kidemi, okuldaki gorev
stiresi, branst ile okullarin tiird, lise tiirii ve sosyo-ekonomik diizeyi bilgilerini belirlemek amaciyla

kisisel bilgi formu kullanilmistir.

Pozitif psikolojik sermaye oOlgegi: Arastirmada, 6gretmenlerin psikolojik sermaye algilarini
belirlemek i¢in Luthans, Avolio, Avey ve Norman (2007) tarafindan gelistirilen, Cetin ve Basim (2012)
tarafindan Tiirkge uyarlamasi yapilan pozitif psikolojik sermaye 6lgegi kullanilmistir. fyimserlik (1%,
9, 11*, 14, 18, 19), psikolojik dayaniklilik (5, 7, 8*, 10, 13, 22), umut (2, 6, 12, 17, 20, 24) ve 6z-
yeterlilik alt boyutlar1 (3, 4, 15, 16, 21, 23) olmak {izere dort boyuttan olusan olgekte toplam 24
madde bulunmaktadir. *isaretli 1, 8 ve 11.maddeler ters puanlanmustir. Olgek, 5li likert tipinde olup,
“l1=Kesinlikle katilmiyorum” ve “5= Kesinlikle katiliyorum” araliginda derecelendirilmistir. Cetin ve
Basim (2012) yaptig: giivenirlik analizinde i¢ tutarlilik katsayisini 6z-yeterlilik, iyimserlik, psikolojik
dayaniklilik, umut boyutlarinda sirasiyla (.85;.67;.68;.81) ve 6lgegin tiimiinde ise (.91)olarak tespit
etmistir. Bu galismada i¢ tutarlilik katsayis1 6z-yeterlilik, iyimserlik, psikolojik dayaniklilik, umut
boyutlarinda sirastyla .88;.67;.73;.75 ve olgegin tiimiinde .90 olarak hesaplanmistir. Olgekten
alman yiiksek puanlar pozitif psikolojik sermaye ve her bir boyutu i¢in alginin yiiksek oldugunu
gostermektedir.

Okul iklimi 6lgegi: Arastirmada, 6gretmenlerin orgiit iklimine iliskin algilarini belirlemek
icin Canli, Demirtas ve Ozer (2018) tarafindan gelistirilen “Okul iklimi Olgegi” kullanilmistir.
Demokratiklik ve Okula Adanma (1,2,3,4,5,6), Liderlik ve Etkilesim (7,8,9,10,11,12), Basar1 Etkenleri
(13,14,15,16), Samimiyet (17, 18, 19) ve Catigma (*20,*21,*22,*23) olmak tizere bes boyuttan olusan
Olgekte toplam 23 madde bulunmaktadir. *isaretli 20, 21, 22 ve 23.maddeler ters puanlanmistir.
Olgek, 51i likert tipinde olup, “1=Higbir zaman” ve “5= Her zaman” araliginda derecelendirilmistir.
Olgegin orijinal olan giivenirlik analizinde, i¢ tutarlilik katsayisi demokratiklik ve okula adanma,
liderlik ve etkilesim, basar1 etkenleri, samimiyet ve ¢atisma boyutlarinda sirasiyla .908;.897;.753;.852
ve.730dur. Bu ¢alismada yapilan giivenirlik analizinde, i¢ tutarlilik katsayis1 demokratiklik ve
okula adanma, liderlik ve etkilesim, basar1 etkenleri, samimiyet ve ¢atisma boyutlarinda sirasiyla
.903;.940;.788;.904 ve.833 ve dlgegin tiimiinde .949 olarak hesaplanmistir. Olgekten alinan yiiksek
puanlar okul iklimi ve her bir boyutu i¢in alginin ytiksek oldugunu gostermektedir. Ancak, ¢atigma
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boyutunun yiiksek olmasi okulda gergin bir atmosfer olmadigini, disiplin sorunlarinin yaygin
olmadigini, 6gretmenler arasinda sosyal gruplasmalarin bulunmadigini ve iletisim sorunlarinin

yaganmadigini gostermektedir.

Verilerin Toplanmast ve Analizi

Arastirma verileri 2019-2020 egitim-6gretim yilinda online olarak toplanmistir. Verilerin
analizinde oncelikle normallik testi yapilmis, elde edilen ¢arpiklik ve basiklik katsayis: degerlerinin
normallik varsayimi sartlarini saglamasi sebebiyle analizlerde normal dagilim testleri uygulanmustir.
Yapilan normallik testinde biitlin boyutlarda ¢arpiklik ve basiklik katsayilar1 alan yazinda verilerin
normal dagilimi igin kabul goren +1,5 arasinda yer aldig1 goriilmektedir (Tabachnick ve Fidell,2015).
Toplanan verilerin giivenirligi Cronbach’s Alpha i¢ tutarlilik katsayisi, demografik degiskenler ytizde
ve frekans analizi, 6rgiit iklimi ve pozitif psikolojik sermaye diizeyleri betimsel istatistikler (aritmetik
ortalama ve standart sapma) ile hesaplanmigtir. Ogretmenlerin 6rgiit iklimi ve pozitif psikolojik
sermaye diizeylerine iliskin algi diizeyleri 1.00 - 1.80 “cok diisiik”, 1.81 - 2.60 “diisiik’, 2.61 - 3.40
“orta’, 3.41 - 4.20 “yiiksek” ve 4.21 - 5.00 “gok yiiksek” olarak yorumlanmugtir. Ogretmenlerin orgiit
iklimi algilar1 ve psikolojik sermaye diizeylerine iliskin algilarinin demografik faktorlere gore farklilik
gosterip gostermedigine yonelik verilerin analizinde ¢-testi ve tek yonlii varyans analizil ANOVA),
ANOVA testi sonucunda anlamli farklilik olan boyutlarda farkin hangi gruplardan kaynaklandigini
bulmak icin Tukey testi kullanilmistir. Orgiit iklimi ile psikolojik sermaye arasindaki korelasyon ise
Pearson Momentler Carpimi Korelasyon Katsayis: analizi ile incelenmistir. Korelayon katsayisinin
mutlak degeri 0.70-1.00 “yiiksek”; 0.70-0.30 “orta”; 0.30-0.00 ise “diisiik” diizeyde bir iligki oldugu
seklinde yorumlandi (Biiyiikoztiirk, Cokluk ve Koklii, 2017; Roscoe, 1975).Orgiit ikliminin psikolojik

sermayeyi yordama diizeyi i¢in ¢oklu regresyon analizinden yararlanilmistir.

Bulgular

Og¢retmenlerin psikolojik sermaye ve okul iklimine iliskin alg: diizeyleri

Tablo 2'de 6gretmenlerin Psikolojik Sermaye ve Okul iklimine iliskin alg: diizeylerini gosteren
betimsel analiz sonuglari verilmistir. Buna gore, aragtirmaya katilan 6gretmenlerin “pozitif psikolojik
sermaye” algilarinin yiiksek diizeyde [ X =4.13] oldugu goriilmektedir. Psikolojik sermaye algilarinin
alt boyutlarindan “6z-yeterlilik” boyutunun ¢ok yiiksek [X=4.35], “iyimserlik”[ X =3.87], “psikolojik
dayanikhillik”[ X =4.14], ve “umut’[ X =4.14], boyutlarinin yiiksek diizeyde oldugu goérilmektedir.
Buna gore, arastirmaya katilan 6gretmenlerin “okul iklimi” algilarinin yiiksek diizeyde [ X =3.87]
oldugu goriilmektedir. Okul iklimi algilarinin alt boyutlarindan “demokratiklik ve okula adanma”
[ X=3.98], “liderlik ve etkilesim”[ X =3.97], “basar1 etkenleri”[ X =4.02], “samimiyet’[ X =3.73] ve
“catisma’[ X=3.53] boyutlarinin yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir.
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Tablo 2.
Ogretmenlerin Psikolojik Sermaye Algilari ve Orgiit Iklimine Iliskin Betimsel Istatistikler

X S
Pozitif Psikolojik Sermaye 4.13 0.47
Oz-yeterlilik 435 0.57
fyimserlik 3.87 0.51
Psikolojik Dayaniklilik 4.14 0.53
Umut 4.14 0.54
Okul Tklimi 3.87 0.72
Demokratiklik ve Okula Adanma 3.98 0.79
Liderlik ve Etkilesim 3.97 0.98
Bagar1 Etkenleri 4.02 0.74
Samimiyet 3.73 0.92
Catigma 3.53 1.02

N=382

Ogretmenlerin psikolojik sermaye ve okul iklimine iliskin alg1 diizeylerinin demografik
degiskenler agcisindan incelenmesi

Tablo 3 incelendiginde 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore, psikolojik sermayenin iyimserlik
boyutunda [t =2.357; p=.019] istatistiksel acidan anlamli bir farklihk oldugu gorilmektedir
(p<.05). Ancak, 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore, psikolojik sermaye ile 6z-yeterlilik, psikolojik
dayaniklilik ve umut alt boyutlarinda istatistiki olarak anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmektedir
s0y=-1:975; p=.049] ile okul
,=-2.276; p<.006] ve catigma boyutunda

(p>.05). Katilimer ogretmenlerin cinsiyetlerine gore, okul iklimi [(¢
ikliminin liderlik ve etkilesim boyutunda [t (£ 350="
2.528;p<.012] istatistiksel agidan anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir (p<.05). Ancak,
Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore, okul ikliminin demokratiklik ve okula adanma, bagar1 etkenleri

ve samimiyet boyutlarinda istatistiksel agidan anlaml bir farklilik olmadig1 goriilmektedir (p>.05).

Tablo 3.
Ogretmenlerin Psikolojik Sermaye ve Okul Iklimine liskin Algilarimin Cinsiyete Gore Degisimini
Gosteren “t-Testi” Sonuglar

Cinsiyet
Kadin(1) Erkek(2)
n=202 n=180

X S X S t P Fark
Oz-yeterlilik 25.88 3.37 26.36 3.52 -1.360 175
fyimserlik 23.59 3.04 22.86 3.03 2.357 .019* 1>2
Psikolojik Dayaniklilik 24.65 2.98 25.04 3.43 -1.175 241
Umut 24.93 3.17 24.79 3.34 411 681
Psikolojik sermaye 99.05 10.68 99.04 11.69 .004 .996
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Demokratiklik ve Okula 23.51 4.83 24.26 4.67 -1.539 125

Adanma

Liderlik ve Etkilesim 23.01 6.06 24.67 5.51 -2.776 .006* 2>1
Bagar1 Etkenleri 16.18 2.98 15.94 2.90 775 439

Samimiyet 11.13 2.99 11.27 2.45 -.489 .625

Catisma 13.62 413 14.68 3.99 -2.528 .012* 2>1
Okul iklimi 87.45 17.34 90.81 15.73 -1.975 .049* 2>1
*p<.05

Tablo 4 incelendiginde 6gretmenlerin egitim durumlarina gore, psikolojik sermayenin 6z-
yeterlilik [f,.,=-2.010; p<.045] ve umut [f,  =-3.352; p<.001] boyutlarinda istatistiksel acidan
anlamli bir farklilik oldugu gériilmektedir (p<.05). Ancak, 6gretmenlerin egitim durumlarina gore,
psikolojik sermaye ile iyimserlik ve psikolojik dayaniklilik alt boyutlarinda istatistiki olarak anlaml
bir farklilik olmadig1 goriilmektedir (p>.05). Katilime 6gretmenlerin egitim durumlarina gore, okul

iklimi ve alt boyutlarinda istatistiksel agidan anlaml bir farklilik olmadig1 goriilmektedir(p>.05).

Tablo 4.
Ogretmenlerin Psikolojik Sermaye ve Okul Iklimine Iliskin Algilarimn Egitim Durumuna Gore
Degisimini Gosteren “t-Testi” Sonuglari

Egitim Durumu

Lisans(1) Yiiksek lisans(2)
n=320 n=62

X S X S t P Fark
Oz-yeterlilik 25.95 3.53 26.90 2.88 -2.010 .045* 2>1
iyimserlik 23.24 3.08 23.29 2.90 -117 .907
Psikolojik Dayaniklilik 24.78 3.24 25.11 3.03 -.746 456
Umut 24.66 3.33 25.90 2.523 -3.352 .001* 2>1
Psikolojik sermaye 98.63 11.43 101.21 9.40 -1.672 .095
Demokratiklik-Okula Adanma 23.77 4.76 24.34 478 -.866 387
Liderlik ve Etkilegim 23.78 5.85 23.85 5.93 -.090 928
Bagar1 Etkenleri 16.04 2.94 16.19 2.98 -.367 714
Samimiyet 11.11 2.77 11.63 2.64 -1.363 174
Catisma 14.09 421 14.29 3.48 -.356 722
Okul iklimi 88.79 16.96 90.31 15.10 -.656 512

*p<.05

Tablo 5 incelendiginde 6gretmenlerin kidem gruplarina gére psikolojik sermayenin 6z-yeterlilik

[F. . .=3.367;p=.005]boyutundaistatistiksel agidananlamlibir farklilik oldugu goriilmektedir(p<.05).

(5,376)
Ancak, 6gretmenlerin kidemlerine gore, psikolojik sermaye ile iyimserlik, psikolojik dayaniklilik ve
umut alt boyutlarinda istatistiki olarak anlamli bir farklilik olmadig gortilmektedir (p>.05). Katilime1
ogretmenlerin kidem gruplarina gore, okul iklimi ve alt boyutlarinda istatistiksel agidan anlamli bir

farklilik olmadig1 goriilmektedir(p>.05).
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Tablo 5.
Ogretmenlerin Psikolojik Sermaye ve Okul Iklimine Iliskin Algilarinin Kideme Gore Degisimini
Gosteren ANOVA Testi” Sonuglari

Kidem
Syilvealti(1)  6-10y1l(2) 11-15y11(3) 16-20y1l(4) 21-25y1l(5)  26y1l ve+(6)
n=42 n=36 n=65 n=82 n=68 n=89

X S X S X S X S X N X S F p Fark

Oz-yeterlilik 2624 394 2489 297 2558 3.09 2561 373 2725 276 2648 358 3.367 .005* 5>2
5>4

1yimserlik 2386 2.66 2297 3.03 23.15 3.01 2317 330 23.62 280 2293 322 .804 .547
Psikolojik 2550  3.10 2439 243 2418 289 2450 370 2531 295 2512 336 1676 .139
dayaniklilik
Umut 2474 323 2447 270 2434 310 25.01 357 2554 290 2480 3.47 1.098 .361
Psikolojik 100.33 11.05 96.72 8.82 9726 10.27 9829 1251 101.72 943 99.34 1229 1.639 .149
Sermaye

Demokratiklik- 23.83  4.65 23.06 5.10 23.35 575 2348 454 2507 4.00 2399 458 1360 .239
Okula Adanma

Liderlik ve 2436 537 2306 692 2374 6.89 2291 573 2507 470 2370 5.66 1221 .299
Etkilesim
Bagar1 16.00 294 16.03 251 1586 349 1596 3.03 1675 252 1584 289 925 464
Etkenleri
Samimiyet 1152 3.03 1136 243 11.17 313 1051 313 11.32 239 11.52 224 1440 .209
Catigma 1348 468 1342 456 13.52 426 1423 402 1418 376 1500 3.72 1.543 .176

Okul iklimi 89.19 1693 86.92 1831 87.65 1974 87.10 1583 9240 1424 90.04 1582 1.049 .389

p<.05

Tablo 6 incelendiginde 6gretmenlerin okuldaki gorev siirelerine gore, psikolojik sermaye ve
alt boyutlarinda istatistiksel agidan anlamli bir farklilik olmadigr gériilmektedir(p>.05). Katilimc
(3,378)=2.699;p=.046] ile liderlik-

etkilegim [F<3y378)=2.699;p=.046], basar1 etkenleri[F(3’378)=2.699; p=.046] ve catisma [F(3‘378)=2.699;
p=.046] boyutlarinda istatistiksel a¢idan anlaml bir farklilik oldugu gortlmektedir (p<.05). Ancak

ogretmenlerin okuldaki gorev siirelerine gore, okul iklimi [F,

Ogretmenlerin okuldaki gorev siiresine gore, okul ikliminin demokratiklik ve okula adanma ile
samimiyet alt boyutlarinda istatistiksel acidan anlamli bir farklilik olmadig: gortilmektedir(p>.05).

Tablo 6.
Ogretmenlerin Psikolojik Sermaye ve Okul Iklimine Iliskin Algilarimin Okuldaki Gérev Siiresine Gére
Degisimini Gosteren “ANOVA Testi” Sonuglari

Gorev Siiresi
4 ve alt1yil(1) 5-9y11(2) 10-14y11(3) 15y1l ve+(4)
n=171 n=134 n=41 n=36
X S X S X S X S F P Fark
Oz-yeterlilik 25.96 332 26.11 3.67 2659  3.50 26.17 314 362 780
Iyimserlik 23.19 3.05 23.30 317 2334 314 23.22 2.61 .044 988
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Psikolojik 24.95 2.94 24.63 333 2527 387 24.53 3.11 612 .607
dayaniklilik

Umut 24.87 3.09 24.90 339 2510  3.08 24.44 3.69 274 .844
Psikolojik 98.98 10.25 98.94 12.13  100.29 12.19 98.36 10.65 221 .882
Sermaye

Demokratiklik- 24.47 4.56 23.10 5.01 2441 451 23.17 479 2541 .056
Okula Adanma

Liderlik ve 24.81 5.18 22.66 6.50 2354 557 23.44 6.10 3526 .015* 1>2
Etkilesim

Bagar1 Etkenleri  16.49 2.76 15.80 322 1629 226 14.83 3.03 3799 .010* 1>4
Samimiyet 11.34 2.73 11.10 298 1120 2.24 10.83 2.51 All .745
Catisma 14.44 4.26 13.52 4.06 1351 381 15.53 329  3.063 .028* 4>2
Okul iklimi 91.54 16.09 86.19 18.13 8895 1292  87.81 16.19 2.699 .046* 1>2
*p<.05

Tablo 7 incelendiginde 6gretmenlerin branslarina gore psikolojik sermaye ve alt boyutlarinda
istatistiksel agidan anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmektedir(p>.05). Katilimci 6gretmenlerin
branslarina gore, okul iklimi[F( a377)=2-506; p=.042] ile liderlik ve etkile§im[F( a3y =2-497; p=.042] ve

basar1 etkenleri [F, . =6.533;p=.000] boyutlarinda istatistiksel acidan anlaml bir farklilik oldugu

(4,377)
goriilmektedir(p<.05). Ancak, 6gretmenlerin branslarma gore, okul ikliminin demokratiklik ve
okula adanma, samimiyet ve catisma alt boyutlarinda istatistiksel acidan anlamli bir farklilik olmadig:

goriilmektedir(p>.05).

Tablo 7.
Ogretmenlerin Psikolojik Sermaye ve Okul Iklimine Iliskin Algilarinin Bransa Gére Degisimini
Gosteren ANOVA Testi” Sonuglari

Brang

Temel Sayisal(2) Sozel(3) Mesleki- Sanat-

Egitim(1) n=62 n=115 Teknik(4) Spor(5)

n=95 n=61 n=49

X S X S X 8 X S X S F P Fark
Ozvyeterlilik 2625 336 2629 333 2593 347 2552 411 2669 269 954 433
fyimserlik 2372 300 2350 325 2330 3.3 2234 326 2302 212 2104 .080
Psikolojik 2525 279 2453 352 2473 317 2428 386 2535 259 1352 250
dayaniklhilik
Umut 2509 333 2519 300 2517 3.3 2389 376 2449 278 2100 .080
g:l;’;‘;zk 10032 1039 99.52 1131 99.13 1121 96.03 13.62 99.55 828 1482 207

Demokratiklik-  23.62 550 24.69 447 2406 4.57 2239 455 24.61 395 2368 .052

Okula Adanma

Liderlik ve 2284 7.07 2385 6.15 24.63 490 2259 585 2508 441 2497 .042% 1<3;1<5
Etkilesim 4<5
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Basar1 16.04 327 1663 276 1642 273 1443 286 16.63 238 6.533 .000* 4<1;4<2
Etkenleri 4<3;4<5
Samimiyet 11.16 322 11.00 2.85 11.51 255 10.75 248 11.31 240 878 477
Catigma 13.88 475 13.82 4.02 14.65 392 13.84 346 14.06 4.01 719 579

Okul iklimi 87.55 19.77 90.00 16.87 91.28 15.03 84.00 1533 91.69 13.78 2.506 .042*  4<3

*p<.05

Tablo 8 incelendiginde Ogretmenlerin goérev yaptigr okul tiirline gore psikolojik sermayenin
2370=4:389; p=.013] istatistiksel agidan anlamli bir farklilik oldugu
gorilmektedir (p<.05). Katilimci 6gretmenlerin gorev yaptigi okul tiirtine gore, psikolojik sermaye ile

iyimserlik alt boyutunda [F,

oz-yeterlilik, psikolojik dayaniklilik ve umut alt boyutlarinda istatistiksel agidan anlaml bir farklilik
olmadig: gorilmektedir (p>.05). Ayrica 6gretmenlerin gorev yaptig okul tiiriine gore, okul iklimi ve
tiim alt boyutlarinda istatistiksel agidan anlamli bir farklilik olmadig: gériilmektedir (p>.05).

Tablo 8.
Ogretmenlerin Psikolojik Sermaye ve Okul Iklimine Iliskin Algilarinin Okul Tiiriine Gére Degisimini
Gosteren ANOVA Testi” Sonuglar

Okul Tiirii
ilkokul(1) Ortaokul(2) Lise(3)
n=99 n=110 n=173
X S X S X S F P Fark
Oz—yeterlilik 26.05 3.26 26.09 3.47 26.14 3.55 .021 979
1yimserlik 23.63 2.97 23.70 3.13 22.75 2.99 4.389 .013% 2>3
Psikolojik dayaniklilik 25.00 2.90 24.92 3.34 24.69 3.29 .350 .705
Umut 25.13 3.33 24.86 3.33 24.71 3.15 541 .583
Psikolojik Sermaye 99.81 10.49 99.57 11.64 98.28 11.23 763 467
Demokratiklik-Okula 23.61 5.58 24.04 453 23.89 4.42 218 .804
Adanma
Liderlik ve Etkilegim 23.20 6.65 23.83 5.99 24.11 527 758 469
Bagar1 Etkenleri 16.23 3.26 16.53 2.49 15.68 2.98 3.016 .050
Samimiyet 11.19 3.26 11.41 2.57 11.06 2.54 547 .579
Catisma 14.23 4.65 13.56 413 1441 3.71 1.491 227
Okul iklimi 88.46 19.65 89.36 16.38 89.15 14.99 .083 920
*p<.05

Tablo 9 incelendiginde katilimci 6gretmenlerin gérev yaptig: lise tiiriine gore, psikolojik
2170)=3-313; p=.039] istatistiksel agidan anlamli bir farklihik oldugu
goriilmektedir(p<.05). Ayrica, 6gretmenlerin gorev yaptig lise tiiriine gore, psikolojik sermaye ile

sermayenin umut alt boyutunda [F,

oz-yeterlilik, iyimserlik ve psikolojik dayaniklilik alt boyutlarinda istatistiksel acidan anlamli bir
farklilik olmadig gorillmektedir (p>.05). Katilimer 6gretmenlerin gérev yaptig lise tiirtine gore,
okul iklimi[F ,=6.219; p=.003], demokratiklik ve okula adanma [F ,=3.949; p=.021], bagar1

(2,170 (2,170
etkenleri[F, , =21.860; p=.000] ve catisma [F,  =4.894; p=.009] boyutlarinda istatistiksel agidan

2,170,
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anlaml bir farklilik oldugu goriilmektedir(p<.05). Ancak, 6gretmenlerin gorev yaptig: lise tiirtine
gore, okul ikliminin liderlik ve etkilesim ile samimiyet alt boyutlarinda istatistiksel acidan anlaml

bir farklilik olmadig1 goriilmektedir (p>.05).

Tablo 9.
Ogretmenlerin Psikolojik Sermaye ve Okul Iklimine Iliskin Algilarimin Lise Tiiriine Gore Degisimini

Gosteren “ANOVA Testi” Sonuglari

Lise Tiirii
Fen ve Sosyal Anadolu Lisesi(2) Mesleki ve Teknik
Bilimler(1) n=57 Lise(3)
n=32 n=84
X S X S X S F P Fark
Oz—yeterlilik 26.06 2.26 26.86 3.34 25.68 4.01 1.913 151
Iyimserlik 23.06 3.40 22.88 2.63 22.54 3.07 440 .645
Psikolojik 2491 2.73 25.28 2.72 24.20 3.75 1.936 147
dayaniklilik
Umut 25.16 2.64 25.37 2.60 24.08 3.55 3.313  .039* 2>3
Psikolojik Sermaye 99.19 9.44 100.39 8.76 96.50 13.02 2.194 115
Demokratiklik- 25.19 4.14 24.53 4.38 22.96 4.39 3.949  .021* 1>3
Okula Adanma
Liderlik ve Etkilesim 25.25 4.37 24.02 5.23 23.74 5.60 .966 383
Bagar1 Etkenleri 17.84 2.03 16.35 2.50 14.40 2.97 21.860 .000* 1>2
Samimiyet 11.09 2.63 11.58 2.46 10.69 2.53 2.109 125
Catisma 15.97 3.49 14.65 3.65 13.65 3.67 4894  .009* 1>3
Okul iklimi 95.34 12.77 91.12 14.50 85.45 15.21 6.129  .003* 1>3
*p<.05

Tablo 10 incelendiginde katilimcilarin 6gretmenlerin gorev yaptigr okullarin sosyo-ekonomik

=4.570; p=.011] ile iyimserlik [F,__ =3.208; p=.042],

(2,379)

=5.191; p=.006] alt boyutlarinda

diizeyine gore, psikolojik sermaye [F,

(2,379)
psikolojik dayamklihk [F, . =3.657; p=.027] ve umut [F

(2,379
istatistiksel agidan anlaml bir farklilik oldugu gérﬁlmektedir(pL.OS). Ancak, 6gretmenlerin gorev
yaptig1 okulun sosyo-ekonomik diizeyine gore, psikolojik sermayenin 6z-yeterlilik alt boyutunda
istatistiksel agidan anlamli bir farklilik olmadigi goriilmektedir (p>.05). Katilimci 6gretmenlerin gorev
,=5.233; p=.006] ile, demokratiklik

=19.996; p=.000] alt boyutlarinda

yaptigi okulun sosyo-ekonomik diizeyine gére, okul iklimi [F,

=6.105; p=.002] ve basar1 etkenleri [F

ve okula adanma [F (2,379)

(2,379)
istatistiksel agidan anlaml bir farklilik oldugu goriilmektedir(p<.05). Ancak, 6gretmenlerin gorev
yaptig1 okulun sosyo-ekonomik diizeyine gore, okul ikliminin liderlik ve etkilesim, samimiyet ve

catigma alt boyutlarinda istatistiksel acidan anlamli bir farklilik olmadig: goriilmektedir (p>.05).
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Tablo 10.
Ogretmenlerin Psikolojik Sermaye ve Okul Iklimine Iliskin Algilarinin Okullarin Sosyo-Ekonomik
Diizeye Gore Degisimini Gosteren “ANOVA Testi” Sonuglart

Sosyo-Ekonomik Diizey

Diisiik(1) Orta(2) Yiiksek(3)
n=101 n=237 n=44

X S X S X S F P Fark
Oz-yeterlilik 25.64 3.74 26.14 3.39 26.98 283 2344 097
Iyimserlik 22.65 2.79 23.38 3.09 23.91 324 3.208 .042* 1<3
Psikolojik dayaniklilik 24.44 3.18 24.79 3.25 25.98 2.79 3.657 .027* 1<3
Umut 24.20 3.12 2492 3.32 26.05 2.78 5.191 .006* 1<3
Psikolojik Sermaye 96.93 11.25 99.23 11.16 102.91 9.92 4570 .011* 1<3
igzl(i(:atlkhk-Okula 22.64 5.33 24.08 4.53 2543 4.03 6.105 002+ 1<2
Liderlik ve Etkilesim 23.00 6.92 23.85 5.47 25.30 494 2404 092
Bagar1 Etkenleri 14.73 341 16.33 2.65 17.70 1.94  19.996  .000* 1<2
Samimiyet 10.96 2.88 11.25 272 11.43 266 575 .563
Catisma 13.95 4.32 14.08 3.96 14.70 4.36 542 .582
Okul iklimi 85.29 19.18 89.60 15.66 94.57 13.84 5233 .006* 1<3
*p<.05

Psikolojik sermaye ve orgiit iklimi arasindaki korelasyon matrisi

Tablo 11 incelendiginde psikolojik sermaye ve okul iklimi arasindaki iligkiyi belirlemek amaciyla
yapilan pearson momentler ¢arpimi korelasyon analizi sonucunda, 6gretmenlerin psikolojik sermaye
algilari ile okul iklimi arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir
[r=.35; p=.000]. Psikolojik sermaye ile okul ikliminin alt boyutlar1 arasindaki iligskiye bakildiginda
en yliksek iligkinin sirasiyla psikolojik sermaye ile demokratiklik ve okula adanma [r=.37; p=.000]
ve bagari etkenleri [r=.37; p=.000] boyutlari ile pozitif yonde ve orta diizeyde; liderlik ve etkilesim
[r=.28; p=.000], samimiyet [r=.28; p=.000] ve ¢atisma [r=.13; p=.000] boyutlar: ile pozitif yénde ve
diisiik diizeyde oldugu goriilmektedir. Psikolojik sermayenin bilesenleri ile okul iklimi arasindaki
iligskiye bakildiginda ise, en yiiksek iliskinin sirasiyla iyimserlik [r=.41; p=.000] ile pozitif yonde ve
orta diizeyde; umut [r=.29; p=.000], 6z-yeterlilik [r=.26; p=.000] ve psikolojik dayaniklilik [r=.25;
p=.000] ile pozitif yéonde ve diisiik diizeyde oldugu goriilmektedir. Ayrica, psikolojik sermayenin
iyimserlik boyutunun en yiiksek korelasyona sahip oldugu ve en yiiksek iliskinin sirasiyla okul
iklimi genelinde[r=.41; p=.000] alt boyutlarinda ise, demokratiklik ve okula adanma[r=.41; p=.000],
basar1 etkenleri[r=.38; p=.000] , liderlik ve etkilesim [r=.36; p=.000], samimiyet [r=.31; p=.000]
boyutlarinda pozitif yonde ve orta diizeyde ve ¢atigma boyutunda [r=.19; p=.000] pozitif yonde ve
diisiik diizeyde oldugu goriilmektedir
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Tablo 11.
Psikolojik Sermaye ve Okul Iklimi Arasindaki Korelasyon Matrisi
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1.Demokratiklik-Okula Adanma -
2.Liderlik ve Etkilesim 73" -
3.Basari Etkenleri 717 61" -
4.Samimiyet 667 557 607 -
5.Catigma 537 45T 377 46T -
6.0KUL IKLIMI 91" 87" 78" 77" 70" -
7.0z-yeterlilik 297 207 287 227 08 267 -
8.Tyimserlik 417 367 38" 317 197 41" 557 -
9.Psikolojik Dayaniklilik 287 18" 277 19" 09 257 74T 57T -
10.Umut 307 227 357 26" 07 297 74T 60" 737 -
11.PSIKOLOJIK SERMAYE 377 287 377 28" a3t 357 89T 787 887 907 -

p<0.01 ve *p<.05 n=382

Orgiit ikliminin psikolojik sermaye ve alt boyutlarini yordama giiciintin incelenmesi

Tablo 12'de 6gretmenlerin okul iklimi algilarinin psikolojik sermaye algilarini yordama diizeyini
saptamak amaciyla gerceklestirilen ¢coklu dogrusal regresyon analizi sonuglar1 sunulmustur. Buna
gore, okul iklimi bagimsiz degiskeninin demokratiklik ve okula adanma, liderlik ve etkilesim,
bagar1 etkenleri, samimiyet ve ¢atisma alt boyutlarini temsil eden bagimsiz degiskenlerin birlikte
psikolojik sermayeyi pozitif yonde anlamli olarak yordadig: ve bu bagimsiz degiskenlerin psikolojik
sermayedeki degisimin %17’sini [R=.409; R?=.168; F; 1,,=15.137; p=.000] agiklayabildigi; psikolojik
sermayenin kalan kismmin ise diger degiskenlerle aciklanabilecegi goriilmektedir. Yordayici
degiskenlerin standardize edilmis regresyon katsayilarina () gore bagiml degisken tizerindeki 6nem
siras1 ise demokratiklik ve okula adanma, bagari etkenleri, catisma, samimiyet ile liderlik ve etkilesim
seklindedir. Ancak standardize edilmis (B) regresyon katsayisina ve anlamliliga iliskin t degerlerine
gore, demokratiklik ve okula adanma ile bagar1 etkenleri degiskenleri tek bagina diisinildiiginde
psikolojik sermayeyi anlamli olarak agiklamaktadir. Diger taraftan liderlik ve etkilesim, samimiyet ve
catigma degiskenlerinin psikolojik sermaye tizerinde tek bagina anlamli bir etkisi bulunmamaktadir.

Tablo 12.
Okul Ikliminin Psikolojik Sermayeyi Yordamasina Iliskin Coklu Regresyon Analizi
Yordayict Degiskenler Psikolojik Sermaye

B SH, B t P
Sabit 74,531 3,081 24,188 ,000
Demokratiklik ve Okula Adanma ,615 ,200 ,263 3,081 ,002*
Liderlik ve etkilesim -,034 ,135 -,018 -,252 ,801
Bagar1 etkenleri ,789 ,264 ,208 2,984 ,003*
Samimiyet ,158 ,267 ,039 ,592 ,554
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Gatisma -,268 154 -,098 -1,737 083
n=382 R=.409 R>=.168 F,___=15.137 p=.000
<.05

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Bu arastirma kapsaminda, 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye ve okul iklimi algilari, bu
degiskenlerin demografik degiskenlere gore farklilagip farklilasmadigi, bu degiskenler arasindaki
korelasyon ve regresyon incelenmistir.

Aragtirma sonucunda, Ogretmenlerin genel psikolojik sermaye algilarinin yiksek diizeyde
oldugu belirlenmistir. Benzer sekilde literatiirde 6gretmenlerin psikolojik sermaye algilarinin yiiksek
diizeyde bulundugu arastirma sonuglari, bu ¢alismanin sonucunu destekler niteliktedir (Anik ve
Tosten, 2019; Aslan, 2017; Bostanci, Celik ve Kahraman, 2017; Cakmak ve Arabaci, 2017; Cinar,
2011; Cimen, 2015; Demirtas ve Kiiciik, 2019; Ekin, 2017; Kahveci, Giilay ve Bahadir, 2019; Kaya
ve Altinkurt, 2018; Kelekgi ve Yilmaz, 2015; Keser, 2013; Li ve He, 2011; Ozdemir ve Goren, 2016;
Stinkiir, 2014; Téremen ve Demir, 2016; Tosten, 2015; Tosten, Arslantas ve Sahin, 2017; Tosten, Avci
ve Yildirim, 2018; Tosten ve Ozgan, 2017; Wang, Chen ve Hsu, 2014; Yildirim ve Tosten, 2019).
Diger taraftan literatiirde 6gretmenlerin psikolojik sermaye algilarinin ¢ok yiiksek diizeyde oldugu
(Sarbay ve Bostanci, 2018; Yal¢in, 2019) ve orta diizeyde oldugu (Kaya, Balay ve Demirci, 2014)
galismalar da bulunmaktadir. Bu arastirmada, 6gretmenlerin psikolojik sermaye algilarinin 6z-
yeterlilik boyutunda ¢ok yiiksek, iyimserlik, psikolojik dayaniklilik ve umut alt boyutlarinda ise
yitksek diizeyde oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin 6z-yeterlilik algilarnin ¢ok yiiksek olmast
bazi aragtirma sonuglari ile de paralellik gostermektedir (Toremen ve Demir, 2016; Tosten ve Ozgan,
2017; Wang vd.,2014; Yildirim ve Tosten, 2019). Banduraya (1994) gore, kendi performans ve
yeteneklerine olan inanci yiiksek olan bireyler, risk almaktan kagmak yerine, zor gorevleri tercih
etmekte ve zorluklarla miicadele etmeyi tercih etmektedirler. Luthans (2004) ise, 6rgiit ¢alisanlarinin
yiiksek diizeyde pozitif psikolojik sermayeye sahip olmasinin orgiit icinde motivasyonu artirdigini,
bununda pozitif 6rgiit ikliminin olugsmasina ve Orgiitin verimliligin artmasina katki saglamasi
bakimindan énemli oldugunu belirtmektedir. Genel olarak 6gretmenlerin gérev ve sorumluluklarini
yerine getirebilme konusunda kendisine giivenen bir 6z-yeterlilige sahip, simdi ve gelecege yonelik
basar1 konusunda iyimser, hedeflere ulagabilecek enerjiyle yeni yol ve yontemleri bulmak i¢in umut
dolu, zorluklar karsisinda pes etmeyerek daha ileri gidebilecek giice ve dayanikliliga sahip oldugu
seklinde yorumlanabilir. Dolayisiyla egitim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin psikolojik
sermayelerinin yiiksek diizeyde olmasi hem okul iklimi hem de okul etkililigi agisindan 6nemli
bir unsur olarak goriilmektedir. Bu bulgular ve aciklamalar kapsaminda 6gretmenlerin psikolojik
sermaye algilarinin yiiksek diizeyde olmasi, bu ¢aligmadaki H, hipotezini desteklemektedir.

Bu aragtirmada 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore toplam psikolojik sermaye ile 6z-yeterlilik,
psikolojik dayaniklilik ve umut boyutlarinda benzer algilara sahip olduklari; ancak iyimserlik
boyutunda kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere gore daha iyimser olduklar: tespit edilmistir.
Benzer sekilde cinsiyete gore psikolojik sermaye algisinda anlamli farklilik tespit eden galigmalar
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da bulunmaktadir (Berberoglu, 2013; Biiyiikgoze ve Kavak, 2017; Cinar, 2011; Demirtas ve Kiigiik,
2019; Gogen, 2019; Keser, 2013; Norman, Avey, Nimnicht ve Pigeon, 2010; Savur, 2013; Yal¢in, 2019).
Diger taraftan ogretmenlerin psikolojik sermayeleri tizerindeki algilarinda cinsiyetin anlamli bir
farklilik olusturmadig1 ¢alismalar da bulunmaktadir (Akgiin, 2015; Kahveci vd.,2019; Kaya vd.,2014;
Polatgi, 2011; Siinkiir, 2014; Sarbay ve Bostanci, 2018; Tosten, 2015; Tosten ve Ozgan, 2017; Wang
vd.,2014). Cinsiyet konusunda toplumun bireylere yiikledigi toplumsal cinsiyet rollerinin, is ve 6zel
yasamda goriilen sosyal ve ekonomik gelismelerdeki hizli degisimlerin bir yansimasi olarak gittikce
degismesinin bir sonucu olarak ¢alisanlarin psikolojik sermaye algilarinda da farklilagmaya neden
oldugu goriilmektedir.

Bu arastirmadaki diger bir sonug da yiiksek lisans mezunu 6gretmenlerin psikolojik sermayenin
boyutlarindan 6z-yeterlilik ve umut boyutundaki algilarinin daha yiiksek olmasidir. Benzer sekilde
egitim durumuna gore 6gretmenlerin psikolojik sermaye algilarinda anlamli farklilik bulan ¢aligmalar
da bu bulguyu destekler niteliktedir (Akgiin, 2015; Kaya vd.,2014; Polatg1, 2011; Siinkiir, 2014). Diger
taraftan egitim durumunun 6gretmenlerin psikolojik sermaye algilar1 tizerinde 6nemli bir etkisinin
olmadigini gosteren c¢aligmalar da bulunmaktadir (Demirtas ve Kiigiik, 2019; Kahveci vd.,2019;
Sarbay ve Bostanci, 2018). Yiiksek lisans mezunu 6gretmenlerin algilarindaki farkliligin, aldiklar:
lisansiistii egitimin geregi kisisel ve mesleki gelisim konusunda donanimli olmalarinin getirdigi
6zgliven, olaylara farkli bir perspektifle bakma ve degerlendirmelerinden kaynaklanabilmektedir.

Bu arastirmanin sonucunda 21-25 yil kideme sahip 6gretmenlerin de 6-10 y1l ve 16-20 y1l kideme
sahip 6gretmenlere gore daha yiiksek 6z-yeterlilik algisina sahip olduklari tespit edilmistir. Benzer
sekilde 6gretmenlerin mesleki kidemlerine gore psikolojik sermaye algilarinda anlamli farklilik tespit
eden galigmalar da bu bulguyu destekler niteliktedir (Akman 2016; Bostanci vd.,2017; Demirtas ve
Kiigiik, 2019; Kaya vd.,2014; Stinkiir, 2014; Tosten, 2015; Tosten ve Ozgan, 2017). Diger taraftan
ogretmenlerin kidemlerine gore psikolojik sermaye algilarinin degismedigini gosteren ¢alismalar da
bu aragtirmanin bulgusuyla farklilasmaktadir (Biytikgoze ve Kavak, 2017; Sarbay ve Bostanci, 2018;
Yalgin, 2019). Caligmadaki diger bir sonug da bulundugu okuldaki gorev siiresinin 6gretmenlerin
psikolojik sermaye algilar1 tizerinde 6nemli bir etkiye sahip olmamasidir. Ayn1 okulda c¢aligma
stiresinin psikolojik sermaye tizerinde etkisinin olmadigini gosteren aragtirma sonuglari da bu bulguyu
desteklemektedir (Sarbay ve Bostanci, 2018). Tiirk Egitim Derneginin yaptig1 bir arastirmada 25 yil
ve listii mesleki kideme sahip 6gretmenlerin meslege yonelik algilarinin, is doyumlarinin ve drgiitsel
baglilik diizeylerinin daha olumlu oldugunu; orta derecede mesleki kideme sahip 6gretmenlerin ise
algilarinin en diisiik ortalamalara sahip oldugu tespit edilmistir (TEDMEM, 2014). Bununla birlikte
21-25 yil mesleki kideme sahip 6gretmenlerin mesleki tecriibelerinin fazla oldugu, olaylara daha
olumlu bir perspektiften baktiklari, kargilasgtiklar: sorunlara daha olgun bir sekilde ¢oziim tirettikleri,
mesleklerini duygusal olarak igsellestirdikleri, is-yasam uyumunu sagladiklari ve bu nedenle
ozgiivenlerine dayali olarak 6z-yeterlilik algilarinin yiiksek oldugu soylenebilir.

Aragtirmanin sonuglarindan biri de 6gretmenlerin branglarina gére psikolojik sermaye algilarinda
anlamli bir farkliligin olmamasidir. Bu bulguyu destekleyen benzer ¢aligmalarin sonuglar: (Demirtasg
ve Kiigiik, 2019; Kahveci vd.,2019; Kaya vd.,2014; Kelekgi ve Yilmaz, 2015; Stinkiir, 2014) gozlenmistir.
Brangin 6gretmenlerin psikolojik sermaye algilarinda etkili olmamasinda, 6gretmenlerin mesleki
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alan bilgisinin ve becerisinin yaninda profesyonel bir sekilde 6gretmenlik mesleginin gerektirdigi
gorev, rol ve sorumluluk bilinciyle mesleklerini icra etmelerinin etkili oldugu soylenebilir.

Aragtirmada elde edilen diger bir sonug okul tiiriine gore, 6gretmenlerin psikolojik sermaye
algilarinin farklilagmasidir. Buna gore, iyimserlik boyutunda ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin
liselere gore daha iyimser olduklar goriilmistiir. Caligilan lise tiirii agisindan bakildiginda ise Anadolu
liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin meslek liselerinde gorev yapan 6gretmenlere gore, daha fazla
umutlu olduklar1 goralmiistiir. Benzer sekilde ¢alistiklar1 okul diizeyine gore psikolojik sermaye
algilarinin anlamli olarak farklilastig1 arastirma sonuglar1 da bu bulguyu desteklemektedir (Akman,
2016; Bostanct vd.,2017; Yalcin, 2019). Diger taraftan Tosten’in (2015) temel egitim ve ortadgretim
okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin psikolojik sermaye algilarinin farklilasmadigini tespit ettigi
caligmasi da bu ¢aligmanin bulgusuyla farklilasmaktadir. Ortaokullarda calisan 6gretmenlerin bugiin
ve gelecege dair iyimser olmalarinda 6grenci ve veli profilinin egitim ve 6gretime daha fazla ilgili
olmasindan, iyi bir ortadgretim kurumuna yerlesebilmek icin gosterdikleri ¢abadan kaynaklandig:
soylenebilir. Meslek liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin umutsuzlugunun 6grenci profili, diigiik
akademik basari, disiplin sorunlari, devamsizlik vb. durumlar nedeniyle hedefe yonelik enerji ve
motivasyonlarinin azalmasindan, bu konularda ¢6ziim odakli gelistirdikleri yeni yéntemlerin
sorunlara kalici, etkili ve yeterli bir ¢6ztim olamamasindan kaynaklandig: diistintilmektedir.

Aragtirma kapsamindaki sonuglardan bir digeri de okullarin sosyo-ekonomik diizeyi diistitkce
Ogretmenlerin iyimserlik, psikolojik dayaniklilik, umut ve psikolojik sermaye algilarinin gittik¢e
azalmasidir. Bununla birlikte bu ¢alismada, okullarin sosyo-ekonomik diizeyinin, 6gretmenlerin
6z-yeterlilik algilarinda herhangi bir farklilik olusturmadig1 da goriilmistiir. Ancak, Tosten (2015)
caligmasinda, bu arastirmada tespit edilenin aksine, okullarin sosyo-ekonomik gelismislik diizeyi
ile 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerinin 6z-yeterlilige iliskin algilar1 arasinda ters oranti
oldugunu tespit etmistir. Diger taraftan Tosten (2015) calismasinda, gelismislik diizeyi diistiik¢e
6gretmenlerin iyimserlik, psikolojik dayaniklilik, umut ve psikolojik sermaye algilarinin arttiging; bu
durumun gevresel etmenlerden, ¢aligma ortamindaki rahatliktan, ge¢im kaygisinin fazla olmasindan
ve tatminsizlikten kaynaklandigini belirtmistir. Bu ¢alismada ise okulun sosyo-ekonomik diizeyi ile
ogretmenlerin psikolojik sermaye algisinin dogru orantili olmasinda, okullarin sahip oldugu fiziki
kapasitenin, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel olanaklarin yetersizligi yontiyle gerek akademik basariya
gerekse okul etkililigine olumsuz olarak yansimasindan ve daha fazla titkenmiglik yasanmasindan
kaynaklandig1 s6ylenebilir.

Aragtirma sonucunda, 6gretmenlerin okul iklimi ve alt boyutlarindaki algilarinin ytiksek
diizeyde oldugu tespit edilmistir. Literatiirdeki bazi aragtirmalar da bu ¢alismanin bulgusuyla
paralellik gostermektedir (Ertiirk ve Sezgin-Nartgiin, 2018; Hirase, 2000; Kose, 2015, Sertel, 2019).
Benzer sekilde Cift¢i (2014), 6rgiit ikliminin mesleki dayanigma, samimi ve i¢ten olma, destekleme
boyutlarmna iliskin 6gretmenlerin algilarinin ytiksek oldugunu; ilgisiz ¢oziilme, yakindan kontrol
ve engellenme boyutlarinda ise daha diisiik algiladiklarin: tespit etmistir. Diger taraftan literatiirde
ogretmenlerin Orgiit iklimi algilarinin orta diizeyde oldugu ¢alismalar (Bucak, 2002; Caglayan,
2014; Memduhoglu ve Seker, 2011; Sahin, 2005) ile 6gretmenlerin okul iklimi algilarinin digiik
diizeyde oldugunu tespit eden ¢aligmalar da bulunmaktadir (Siipgin, 2000). Okul iklimi, ¢alisanlarin
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deneyimlerinin bir yansimasi olup, onlarin davraniglarini etkileyen ve ortak davraniglarina iliskin
algilamalaridir (Hoy ve Miskel, 2012). Orgiit iklimini etkileyen faktérler arasinda iletisim, 6grenci ve
veli tutumlari, sosyal ortam, orgiitsel destek ve adalet, orgiite duyulan giiven, ceza ve 6dill sistemleri,
problem ve catisma ¢ozme yOntemleri, ast-iist iligkileri, bireysel ve biirokratik beklentilerin
karsilanma diizeyi sayilabilir (Kose, 2015). Arastirmalarda 6gretmenlerin okul iklimine iligkin
algilarinin farkli olmasinda bireysel algilarin 6znelliginden ve 6rneklem farkliligindan kaynaklandig:
diistintilmektedir. Bu ¢alismada, 6gretmenlerin okul ortamina iliskin psikolojik algilamalarinin
olumlu olmasinin bir sonucu olarak okul iklimi algilarinin yiiksek diizeyde oldugu goriilmiistiir. Bu
aciklamalar ve bulgular 15181nda ¢alismada 6gretmenlerin 6rgiit iklimi algilarinin yiiksek diizeyde
olmasi H, hipotezini desteklemektedir.

Bu aragtirmadaki sonuglardan biri de cinsiyete gore 6gretmenlerin okul iklimi algilarinin
farklilagmasidir. Buna gore, erkek 6gretmenlerin ¢atigma yasamadigy, liderlik ve etkilesim boyutlar:
ile genel okul iklimi algilarinin daha yiiksek oldugu gortilmiistiir. Literatiirde, bu galigmanin
bulgusuyla paralellik gosteren oOrgut iklimi ile cinsiyet arasinda anlamli farklilik oldugunu
gosteren caligmalar da bulunmaktadir (Acet, 2006; Aksu, 1994; Bayat, 2015; Dagli, 2017; Dis, 2015;
Karacaoglu, 2008; Kose, 2015; Oner, 2007; Rivers, 2003; Sertel, 2019; Sahin, 2005; Yildirim, 2009).
Diger taraftan bu ¢alismadaki bulgularin aksine, literatiirde 6gretmenlerin okul iklimi algilarinin
cinsiyete gore anlamli olarak farklilasmadigini gosteren ¢aligmalar da bulunmaktadir (Arik, 2016;
Baykal, 2007; Bakkal ve Radmard, 2020; Caglayan, 2014; Ciftci, 2014; Erol, 2014; Ertiirk ve Sezgin-
Nartgiin, 2018; Giinbay1, 2007; Kavgaci, 2010; Kaya, 2005; Memduhoglu ve Seker, 2011; Ozden,
2009; Ozgigek, 2016; Sezgin ve Kiling, 2011; Siipgin, 2000; Stirmeli, 2018; Tahaoglu, 2007). Acet
(2006) ¢aligmasinda, erkek 6gretmenlerin iletisim ve insan iliskileri boyutunda okul iklimini daha
olumlu algiladiklariny; Dis (2015) ise erkek ogretmenlerin okul yonetiminde zorlayici giicii daha
fazla hissettiklerini belirtmektedir. Bu ¢aligmada, erkek 6gretmenlerin okulda gergin bir atmosfer
hissetmedikleri ve ¢atigma yasamadiklary, liderlik ve etkilesim ile okul iklimini daha olumlu olarak
algiladiklar1 s6ylenebilir.

Buaragtirmadaki diger bir sonug da 6gretmenlerin egitim durumlarina gore, okul iklimi algilarinin
farklilasmamasidir. Benzer sekilde egitim durumunun okul iklimi algilarinda anlamli bir etkisinin
olmadigini gosteren c¢aligmalarda bu bulguyu desteklemektedir (Acet, 2006; Akar, 2006; Bakkal
ve Radmard, 2020; Ciftci, 2014; Oner, 2007; Selguk, 2016). Diger taraftan literatiirde okul iklimi
algilarinin egitim durumuna gore farklilagtigini gosteren ¢aligmalara da rastlanmaktadir (Caglayan,
2014; Gunbayi, 2007; Sertel, 2019). Bu ¢alismada lisans ve lisansiistii mezunu 6gretmenlerin
benzer okul iklimi algilarina sahip olmalarinda, alan bilgisi konusunda tecriibelerinin, gorev, rol ve
sorumluluk bilincinin, meslege yonelik tutum ve becerilerinin benzer olmasr etkili olabilir.

Arastirmanin sonucunda, meslekteki kidemlerine gére 6gretmenlerin okul iklimi algilarinin
anlamliolarak farklilasmadigi tespitedilmistir. Benzer sekilde meslekteki kidemine gére 6gretmenlerin
okul iklimi algilarinin farklilasmadigini gosteren ¢alismalar da bu bulguyu destekler niteliktedir
(Akar, 2006; Bakkal ve Radmard, 2020; Caglayan, 2014; Dis, 2015; Dogan, 2011; Erol, 2014; Ertiirk ve
Sezgin-Nartgiin, 2018; Karatas, 2008; Kavgaci, 2010; Kaya, 2005; Memduhoglu ve Seker, 2011; Oner,
2007; Sezgin ve Kiling, 2011; Sahin, 2005). Diger taraftan 6gretmenlerin okul iklimi algilarinin kidem
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degiskenine gore anlamli olarak farklilastigini bulan ¢alismalar da bulunmaktadir (Acet, 2006; Bayat,
2015; Baykal, 2007; Ciftci, 2014; Giinbay1, 2007; Giindiiz, 2008; Ozgigek, 2016; Rivers, 2003; Saygils,
2010; Sertel, 2019; Yapicier, 2007). Bu ¢alismada, 6gretmenlerin demokratiklik ve okula adanma,
liderlik ve etkilesim, basar1 etkenleri, samimiyet ve ¢atigma boyutlarinda meslekte gegirilen stirenin
okul iklimi algilarinda etkisinin olmadig ve benzer algilara sahip olduklar1 sdylenebilir. Bu durum,
6gretmenlerin deneyim ve donanimlarinin sadece meslekteki kidemle sinirlanamayacaginin, kisisel
ve mesleki gelisime verilen 6nemin, 6gretmenligin her kosulda profesyonel bir sekilde 6zverili olarak
icra edilen bir meslek oldugunun gostergesi olabilir.

Aragtirmanin diger sonucu da, bulundugu okuldaki gorev siiresinin 6gretmenlerin okul iklimi
algilar1 tizerinde anlaml bir farklilik olusturmasidir. Buna gore, bulundugu okulda daha az gorev
stiresi bulunan 6gretmenlerin okul iklimi ile basar: etkenleri, liderlik ve etkilesim boyutunda daha
yiiksek algiya sahip oldugu; ancak bulundugu okulda daha fazla caligan 6gretmenlerin ise daha az
catigma yasadiklari, olumlu bir atmosfer algiladiklari, disiplin ve iletisim sorunlarmin iistesinden
gelebildikleri tespit edilmistir. Bu bulgu ile paralellik gosteren orgit ikliminin okuldaki gorev
stiresine gore anlamli farklilik gosterdigi caligmalar da bu arastirmanin bulgusuyla 6rtiismektedir
(Arik, 2016; Bayat, 2015; Caglayan, 2014; Oner, 2007). Okuldaki gorev siiresine gore okul iklimi
algilarinin degismedigini gosteren ¢aligmalar da bu bulguyla farklilasmaktadir (Acet, 2006; Akar,
2006; Ertiirk ve Sezgin-Nartgiin, 2018; Kavgaci, 2010; Kaya, 2005; Ozgicek, 2016; Sertel, 2019; Sezgin
ve Kiling, 2011; Stipgin, 2000; Sahin, 2005; Tahaoglu, 2007; Tok, 2009). Bu ¢aligmada, bulundugu
okulda daha az gorev siiresi olan 6gretmenlerin basar etkenleri ile liderlik ve etkilesim boyutunu
daha olumlu algilamalarinda, uyum ve adaptasyon, kabul gérme ve imaj yonetimi konusunda daha
fazla ¢aba harcamalarinin, yonlendirici ve destekleyici bir ortamin etkili oldugu disiiniilmektedir.
Ayrica bulundugu okulda daha fazla gorev siiresi olan 6gretmenlerin daha az ¢atigma yasamalarinda,
okul kiiltlirtinii iyi tanimalarinin, ¢6ztim odakl: olmalarinin, disiplin ve iletisim sorunlarini ¢6zmede
daha deneyimli olmalarinin, meslektaslar arasinda sosyal iliskilerde farkliliklara sayginin etkili
oldugu disiintilmektedir.

Aragtirmanin sonuglarindan biri de 6gretmenlerin branglarina gore okul iklimi algilarimin
da farklilagmasidir. Buna gore, temel egitim Ogretmenlerinin s6zel ve sanat-spor bransindaki
Ogretmenlere gore liderlik ve etkilesim boyutunda daha distik algiya sahip olduklari tespit
edilmistir. Mesleki-teknik bransindaki 6gretmenlerin tiim branglarda basari etkenleri boyutunu
daha disiik algiladiklar: goriilmistiir. Mesleki-teknik brangindaki 6gretmenlerin s6zel bransindaki
ogretmenlerden daha diisiik diizeyde okul iklimi algisina sahip oldugu bulunmugtur. Literatiir
incelendiginde 6gretmenlerin brangina gore okul iklimi algilariin farklilastigini gosteren ¢aligmalar
da bu aragtirmanin sonuglarini desteklemektedir (Dis, 2015; Giinbayi, 2007; Oner, 2007; Ozgigek,
2016; Sertel, 2019). Bransa gore okul ikliminin anlamli olarak farklilasmadigini gosteren ¢aligmalar
da bu bulguyla farklilasmaktadir (Acet, 2006; Akar, 2006; Baykal, 2007; Ertiirk ve Sezgin-Nartgiin,
2018; Karacaoglu, 2008; Kavgaci, 2010; Kaya, 2005; Sezgin ve Kiling, 2011; Tahaoglu, 2007). Bu
caligmada, Temel egitim grubundaki sinif ve okuloncesi 6gretmenlerinin daha diisiik liderlik ve
etkilesim algilamalarinda, simif yonetiminde 6zerk olmalariin, egitim ve 6gretim programlarinda

esnek olabilmelerinin, ilgili veli ve samimi 6grenci profilinin, is doyumunun yiiksek olmasinin etkili

337



Giilsim SERTEL * Engin KARADAG

oldugu sdylenebilir. Ayrica Mesleki-teknik bransindaki 6gretmenlerin daha diisiik bagar: etkenleri
ve okul iklimi algilamalarinda, akademik basgarinin diigiik olmasinin, disiplin sorunlarinin, 6grenci
profilinin yiiksekogretime yonelik hedeflerinin diisiik seviyede olmasinin, meslek liselerine yonelik
olumsuz alginin etkili oldugu diistinilmektedir.

Aragtirmada elde edilen diger bir sonu¢ da 6gretmenlerin gorev yaptigt okul tiiriine gore,
okul iklimi algilarinin anlaml olarak farklilasmamasidir. Literatiirde bu bulguyu destekleyen
¢alismalar da bulunmaktadir (Bakkal ve Radmard, 2020). Diger taraftan gorev yapilan okul tiiriine
gore 0gretmenlerin okul iklimi algilarinin anlamli olarak degistigini tespit eden ¢aligmalar da bu
aragtirma bulgusuyla farklilasmaktadir (Sertel, 2019). Dixon (2003), 6gretmenlerin okul iklimi
algilarinin, akademik bagaridan ve ogrencilerden beklentilerinden etkilenmedigini; 6gretmenlerin
etkililigi ya da beklentilerinin yaslarina ya da irklarina baglh olarak farklilasmadigini tespit etmistir.
Bu ¢alismada, gorev yapilan okul tiiriine gore 6gretmenlerin okul iklimi algilarinin benzer oldugu
gorulmustiir.

Aragtirmadaki diger bir sonu¢ da, gorev yapilan lise tiiriine Ogretmenlerin okul iklimi
algilarinin anlamli olarak farklilagmasidir. Buna goére, gérev yapilan Fen ve Sosyal Bilimler
liselerinde 6gretmenlerin okul iklimi ile demokratiklik ve okula adanma, basar1 etkenleri ve gatigma
boyutlarindaki algilarinin Anadolu liseleri, Mesleki ve Teknik liselerde gérev yapan 6gretmenlerden
daha yiiksek oldugu gortlmistiir. Benzer sekilde, Sertelin (2019) Meslek lisesinde gorev yapan
6gretmenlerin, Fen ve Sosyal Bilimler ile Anadolu liselerinde gérev yapan 6gretmenlere gére daha
diisiik okul iklimi algisina sahip oldugu sonucuna ulagtigi ¢alismanin bulgusu da bu bulguyu
desteklemektedir. Onoye (2004) ise, akademik basarimnin yiiksek oldugu okullarda daha olumlu
bir okul ikliminin algillandigin; etkili bir liderlik ve katilimci karar verme mekanizmalarinin
uygulandigini, bitiinctil odakli ve yiiksek bir akademik basari beklentisinin etkili oldugunu
belirtmistir. Bu ¢aligmada, Fen ve Sosyal Bilimler liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin daha yiiksek
bagari etkenleri, demokratiklik ve okula adanma ile okul iklimi algilamalarinda, nitelikli bir 6grenci
ve 0gretmen profilinin, yiiksek akademik basar1 yoneliminin etkili oldugu diistintilmektedir. Diger
taraftan, Fen ve Sosyal Bilimler liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin daha olumlu bir atmosfer
algisina sahip olmalar1 ve daha az ¢atigma yagamalarinin ise, rekabet ortamindaki yiiksek akademik
basar1 beklentisinden, meslektaslar arasi dayanismadan ve saygidan kaynaklandig sdylenebilir.

Arasgtirma kapsamindaki sonuglardan bir digeri de, okullarin sosyo-ekonomik diizeyine gore
6gretmenlerin okul iklimi algilarinin anlamli olarak farklilasmasidir. Buna gére, okullarin sosyo-
ekonomik diizeyi arttik¢a, Ogretmenlerin demokratiklik ve okula adanma, basari etkenleri ve
okul iklimi algilar1 da olumlu olarak artmaktadir. Sertel'in (2019) ¢alismasinda, sosyo-ekonomik
diizey arttikca 6gretmenlerin okul iklimi algilarinin arttigini tespit ettigi calismasinin sonuglar: da
bu bulguyu destekler niteliktedir. Baykal (2007) de yiiksek sosyo-ekonomik diizey algisina sahip
okullarda 6gretmenlerin orgiit iklimi algilarinin da daha yiiksek oldugunu vurgulamistir. Diger
taraftan literatiirde, sosyo-ekonomik diizeyin 6rgiit iklimi tizerinde anlaml bir etkisinin olmadig1
caligmalar da bu bulguyla farklilasmaktadir (Dixon, 2003; Hirase, 2000). Dixon (2003) ¢alismasinda,
sosyo-ekonomik diizeyin gretmenlerin okul iklimi algilarini ve 6grencilere yonelik akademik basar:
beklentilerini dogrudan etkilemedigini belirtirken; Lowe (1990) ise, fiziki kosullarin yeterli olmasinin
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ogrenme iklimini olumlu etkiledigini belirtmistir. Bu calismada, okullarin sosyo-ekonomik diizeyi
arttik¢a, 6gretmenlerin demokratiklik ve okula adanma, basari etkenleri ve okul iklimi algilarinin da
arttig1 gortlmistiir. Bu durumun, fiziki kosullarin yeterli olmasi, kaynak bulma ve etkili kullanma,
etkililik, kalite ve imaj yonetiminin iyi olmasindan kaynaklandig: sdylenebilir.

Aragtirmada psikolojik sermaye ile okul iklimi arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde anlamli
bir iliski oldugu sonucuna ulagilmistir. Ayrica psikolojik sermaye ile okul ikliminin alt boyutlar1
arasindaki korelasyona bakildiginda ise, psikolojik sermaye ile basar1 etkenleri, demokratiklik ve
okula adanma boyutlariin pozitif yonde ve orta diizeyde iliskili; psikolojik sermaye ile ¢atisma,
liderlik ve etkilesim boyutlarinin pozitif yonde ve disiik dizeyde iligkili oldugu tespit edilmistir.
Psikolojik sermayenin alt boyutlar: ile okul iklimi arasindaki korelasyonun ise; okul iklimi ile
iyimserlik arasinda pozitif ve orta diizeyde; okul iklimi ile 6z-yeterlilik, psikolojik dayaniklilik ve
umut arasinda pozitif ve diigiik diizeyde iliskili oldugu tespit edilmistir. Benzer sekilde bu ¢alimanin
bulgusuyla paralellik gosteren ¢alismalar da bulunmaktadir (Parker vd.,2003; Patterson vd.,2004).
Yapilan arastirmalar gostermektedir ki, ¢aliganlarin olumlu psikolojik iklim algist ¢aliganlarin,
psikolojik iyi olus diizeylerine, ise yonelik tutumlarina, motivasyonlarmna ve performanslarina
olumlu katkida bulunmakta (Parker vd.,2003); is tatminini ve bunun sonucu olarak da orgiit
verimliligini artirmaktadir (Patterson vd.,2004). Benzer sekilde ¢aligmalarda, olumlu hizmet iklimi
algisinin, psikolojik sermaye ve is performansini giiclendirdigi (Walumbwa vd.,2010); destekleyici
orgiit ikliminin de duygusal baglilig1 artirdigi (Hughes vd.,2008) tespit edilmistir. Luthans vd.(2008)
psikolojik sermayenin destekleyici orgiit iklimi ve performans arasinda araci degisken oldugunu,
destekleyici orgiit iklimi algist arttik¢a psikolojik sermayenin artacagini ve bunun da performansi
olumlu olarak etkileyecegini belirtmislerdir. Siiral Ozer vd.(2013) de, destekleyici 6rgiit ikliminin
psikolojik sermayeileis doyumuarasindadiizenleyicibir roliiniin bulundugunu, psikolojik sermayenin
is doyumunu gelistirici etkisinin destekleyici 6rgiit ikliminin pozitif algilandigr durumlarda daha
yitksek olacagini belirtmislerdir. Ayrica 6z yeterlilik, iyimserlik, umut ve dayaniklilik bilesenleri
sinerjik bir etki olusturarak bir iist yap1 olan psikolojik sermayeyi olusturmakta (Luthans vd.,2006;
Luthans vd.,2007b; Luthans vd.,2010); psikolojik sermaye de orgiitsel ¢iktilart her bir bilesenin
tek tek ortaya ¢ikardigi motivasyonel etkiden daha giiglii bir sekilde etkilemektedir (Sweetman ve
Luthans, 2010). Aragtirma sonucunda, 6gretmenlerin psikolojik sermaye algilar: ile okul iklimi
arasindaki iligkinin pozitif yonde ve orta diizeyde oldugu, psikolojik sermayenin iyimserlik boyutu
ile okul iklimi ve alt boyutlarinda en giiclii iliskinin oldugu ve psikolojik sermayenin de diger alt
boyutlarindan her birinin ayr1 ayr1 okul iklimi ile iliskisinden daha giiclii oldugu goriilmistiir. Bu
bulgular ve agiklamalar 15181nda bu arastirma kapsaminda H; ve H, hipotezi test edilerek dogrulugu
kabul edilmistir.

Arastirma sonucunda, okul iklimi ile demokratiklik ve okula adanma, liderlik ve etkilesim, bagar1
etkenleri, samimiyet ve ¢atisma alt boyutlarinin birlikte psikolojik sermayeyi pozitif yonde anlaml
olarak yordadig: tespit edilmistir. Bu degiskenlerden sadece demokratiklik ve okula adanma ile
basar1 etkenleri degiskenlerinin psikolojik sermayenin anlamli bir yordayicisi oldugu, diger bagimsiz
degiskenlerin ise tek basina psikolojik sermayenin anlamli bir yordayicisi olmadigi sonucuna
ulagilmigtir. Orgiitlerde destekleyici ve pozitif bir érgiit iklimi hem bireysel hem 6rgiitsel gelisime
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olumlu katkida bulunarak pozitif duygulari ve motivasyonu saglamakta (Luthans, 2002, s.57-
72); ¢alisanlarin giiclii yonlerini gelistirerek bireylerde olumlu gelisim yaratan psikolojik sermaye
de orgiitsel performansi arttirmakta (Luthans ve Youssef, 2004, s.143-160); gerek bireysel gerekse
orglitsel performansin getirdigi bu kaldirag giicii, psikolojik bir sermaye olarak rekabet tstiinligi
saglamaktadir (Cetin vd.,2013, 5.99). Cimen ve Ozgan (2018), 6gretmenlerin psikolojik sermayesine
katkida bulunan faktorlerin destekleyici 6rgiit iklimi, isbirligi, iletisim, okulun uygun fiziksel
kosullari, ebeveyn katilimi, mesleki 6zellikler ve olumlu deneyimler oldugunu belirtmektedir. Diger
taraftan psikolojik sermaye, is tatmini, psikolojik iyi olus, orgiitsel baglilik, ise baglilik ve iklimin
performansa olan etkisini artirmakta, is devamsizligini azaltmakta, 6rgiitsel gelisimi ve degisimi
kolaylastirmaktadir (Avey vd.,2008). Benzer sekilde, umut, iyimserlik ve dayaniklilik bilesenleri ise
performans, is doyumu, mutluluk ve ise bagliligi olumlu etkilemekte; bunun sonucu olarak da olumlu
bir 6rgiit iklimine katkida bulunmaktadir (Youssef ve Luthans, 2007). Yapilan ¢alismalarda, olumlu
hizmet iklimi algisinin, psikolojik sermaye ve is performansini giiclendirdigi (Walumbwa vd.,2010);
destekleyici orgiit iklimi arttik¢a psikolojik sermayenin de artacag ve bunun da performansi olumlu
olarak etkileyecegi vurgulanmaktadir (Luthans vd.,2008). Bu bulgular ve agiklamalar 1s181nda, orgiit
ikliminin psikolojik sermayenin anlamli bir yordayicist oldugu bu arastirma kapsaminda, H; hipotezi
test edilerek dogrulugu kabul edilmistir.

Egitim orgiitlerinde yapilan arastirmalarin, ¢ogunlukla olumsuzluklardan hareketle problem
tespiti ve ¢oziimiine yonelik oldugu goriilmekte, aksine c¢alisanlarin pozitif giiclii yonlerine
odaklanan, orgiitsel degisim ve gelisimin baglangi¢c noktas: olarak calisanlar1 goren, c¢alisanlarin
pozitif yonlerini giiglendirme yaklagimini benimseyen orgiitlerin performans, uyum ve bagar: gibi
sonuglar elde etmesi kaginilmaz olmaktadir (Cinar, 2011). Ogretmenlerin egitim 6gretim siireglerini
dogrudan etkiliyor olmasi, onlarin gelisimine yonelik olarak yatirimi ve ilgiyi artirmakta (Kilimi,
2006), hem psikolojik hem de sosyal ihtiyaglarinin iist seviyede karsilanmasi gerektigi goriisii gittikee
onem kazanmaktadir (Harichandan ve Pandya, 2012, s.29). Dolayisiyla 6gretmenlerin psikolojik
sermayelerinin yiiksek olmasi, ise baglilik, isle bitiinlesme ve performanslarini artirmakta,
nitelikli egitimsel hedeflere ulagilmasina, tim paydaslarin(6grenci-veli-toplum) memnuniyetinin
saglanmasina katk: saglamaktadir (Dénmez, 2014; Kutanis ve Orug, 2014; Luthans vd.,2008). Bu da
orgiit verimliligini arttirmak amaciyla psikolojik sermayenin mutlaka y6netilmesinin bir gereklilik
oldugunu gostermektedir (Avey, vd.,2009, 5.677-693).

Arastirma kapsaminda 6rgiit ikliminin, pozitif psikolojik sermaye tizerinde etkisinin oldugu
gortlmistiir. Ayrica okul ikliminin basar: etkenleri, demokratiklik ve okula adanma bilesenlerinin
psikolojik sermaye tizerinde anlamli etkisinin olmasi, egitim oOrgiitlerinde bu konulara 6énem
verilmesinin gerekliligini ortaya koymaktadir. Bu noktada okullarda, demokratik bir ortamin,
bagar etkenlerini artirici motivasyonel bir yaklasimin; orgiitsel baglilik, orgiitsel adalet, orgiitsel
giiven, orgilitsel destek, etkili bir liderlik ve etkilesim unsurlarini barindiran olumlu bir okul
ikliminin gelistirilmesinin; 6gretmenlerin okula ve meslege adanmigliklarinin artirilarak psikolojik
sermayelerinin gii¢lendirilmesinde dnemli olacag: diisiiniilmektedir. Ayrica bu arastirmada orgiit
ikliminin psikolojik sermayenin belli bir kismini yordamasindan hareketle, agiklanamayan varyansin
farkli orgiitsel davranis ve ¢iktilarla (liderlik, motivasyon, tiikenmislik, stres, is-yasam dengesi,
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mitkemmelliyetcilik algisi, is doyumu, kariyer tatmini vb.) arastirilmasi ve nitel yaklasimlarla da
desteklenmesi alana katki saglayabilir.
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