Yonetim ve Ekonomi Arastirmalari Dergisi - Cilt:13 Say1:1 (Ocak 2015) - Doi: http://dx.doi.org/10.11611/JMER358

IS YASAMINDA FARKINDALIK: iS-AILE DENGESI VE iS PERFORMANSI ILE ILiSKiSI
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Organizasyonlarin rekabet avantajlarim siirdiiriip, istedikleri verimlilik ve etkinlik durumuna
ulasabilmelerinde ¢alisanlarimin is performanslarimin énemi yadsinamaz. Aymi sekilde, is ve aile
yasaminda denge saglanmast hem birey hem de calistigi organizasyon agisindan énemlidir.  Is-aile
dengesinin saglanmast ve is performansimin istenen diizeyde devami i¢in farkindalik gerekli
unsurlardan biridir. Farkindalik, psikolojik bir durum olarak yasanan andaki gergeklige karsi
arttirllmig bir dikkat olarak tammlanmaktadwr. Bu ¢alismada, farkindaligin ¢alisanlarin is-aile
dengesi ve is performansi tizerindeki iliskilerin incelenmesi asil amact olusturmaktadir. Asil amacin
yani sira katilimcilarin demografik ozellikleri ile farkindaliklar: arasindaki iliskiler de incelenmistir.
Arastirma sonuglarina gore, farkindalik ile is-aile dengesi arasinda ve farkindalik ile is performansi

arasinda pozitif yonde bir iliski belirlenmistir. Ayrica farkindalik ile medeni durum, ¢ocuk sahibi olma

ve yas gruplart arasinda anlamly iliski bulunmugstur.
Anahtar Kelimeler: Farkindalik, is-aile dengesi, is performansi
JEL Siniflandirmasi:J53,J12,015

MINDFULNESS AT WORK: THE RELATIONSHIP WITH WORK-FAMILY BALANCE
AND JOB PERFORMANCE

ABSTRACT

The importance of job performance for maintaining the competitive advantage and reaching
desired efficiency and effectiveness levels cannot be denied for organizations. Likewise, it is important
to balance the work and family lives for both employees and their organizations. Mindfulness is one
the necessary factors for balancing work-family life and keeping the job performance at the desired
level. Because, mindfulness is defined as a psychological state in which one focuses attention on
events occurring in the present. In this study, the main research aim is to test the relationships
between mindfulness and work-family balance and also job performance. In addition to that, the
relations between mindfulness and demographic factors are also examined. According to the research
results, there is a positive relationship between mindfulness and work-family balance, and also
between mindfulness and job performance. Besides,there are significant relations between

mindfulness and marital status, being a parent and age groups.
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1.GIRIS

Farkindalik kavraminin kaynagi yiizyillar 6ncesine Budizm’e kadar uzanmaktadir. Bati
toplumlarinda ise, son yillarda tartisilmaya ve uygulanmaya baglanmis bir konudur(Kabat-Zinn, 1990).
Farkindalik, bireyin su anda yasadigi durumun (fiziksel duygular, algilar, duygusal durumlar ve

diistinceler) bilincinde olarak, bu duruma yargilayict olmayan bir tavirla yaklasabilmesidir (Carmody,

Reed, Kristeller ve Merriam, 2008:394).

Literatiire gore, organizasyonel ortamlarda farkindalik, siire¢ performansinin giivenilirligini
arttirabilir (Issel ve Narasimha, 2007). Giivenilirlik, siire¢ kalitesinin énemli bir boyutu ve kalite de
organizasyonel rekabetin 6nemli bir boyutu oldugu igin, yiiksek seviyedeki farkindalik maliyetlerini

diisiirecek ve rekabet giiciinii arttiracaktir (Garvin, 1987).

Farkindalik kavramu ile ilgili olarak gesitli alanlarda ¢alismalar yapilmistir. Bu alanlar, klinik ve
danigma psikolojisi (Bishop vd., 2004; Shapiro, Oman, Thoresen, Plante ve Flinders, 2008), sosyal ve
kisilik psikolojisi (Giluk, 2009; Niemiec vd., 2010), norobilim (Creswell, Way, Eisenberger ve
Lieberman , 2007; Davidson vd., 2003), ilag ( Epstein, 1999; Santorelli, 1999), ve egitimdir (Burke,
2010; Napoli, Krech, Holley vd., 2005 ). Diger disiplinlerde farkindaligin olumlu etkileri ile ilgili cok
sayida aragtirma sonucu olmasina ragmen, is yasaminda farkindalikla ilgili ¢aligmalar daha yolun

basindadir (Dane, 2011; Glomb, Duffy, Bono ve Yang, 2011).

Is-aile alaninda arastirmacilarin genelde is-aile catismasi ya da is-aile zenginlestirmesi
konularinda yogunlastigi goriilmektedir (Hammer ve Zimmerman, 2011.). Son yillarda ise, is-aile
dengesi 6n plana ¢ikmaya baglamistir (Greenhaus ve Allen, 2010). Literatiirde farkindalik ve is
sonuglart ile ilgili olarak smirli sayida c¢alisma mevcuttur (Dane ve Brummel, 2013; Carik¢i ve
Celikkol, 2009; Hiilsheger, Alberts, Feinholdt ve Lang, 2012). is sonuglar1 agisindan teori ve pratikte
en onemli sonuglardan biri i performansidir. Yapilan az sayidaki ¢alismada, farkindaligin biligsel
esneklik ve dikkati gelistirerek performansa katkida bulundugu goériilmiistiir (Moore ve Malinowski,
2009; Zeidan, Johnson, Diamond, David ve Goolkasian, 2010; Herndon, 2008).

Farkindalik kavramu ile ilgili olarak pek ¢ok alanda ¢alisma yapilmis olmasina ragmen, is
yasamindaki uygulamalarin siirli sayida kalmasi nedeniyle, bu ¢alisma ilgili literatiire katkida
bulunacaktir. Is performansi kavrami da organizasyonlarin oldukga 6nem verdigi is ¢iktilarmndan
biridir. Organizasyonlarin piyasada yasamlarina devam edebilmeleri yani rekabet gliclerini
kaybetmeden yollarina devam edebilmeleri i¢in ¢alisanlarinin is performansi kilit unsurlardan biridir.
Sinirh sayida olmasina ragmen yapilmis ¢aligmalar gostermektedir ki, farkindalik is sonuglar iizerinde
etkilidir. Ayrica bu c¢alisma, yeni yeni On plana ¢ikmaya baslayan is-aile dengesi iizerinde
farkindaligin etkilerini gorebilmek agisindan da 6nemli bir ¢alismadir. Calismada, farkindalik ve is
performans: ile farkindalik ve is-aile dengesi iliskileri ele alinmaktadir. Calismada ilk olarak

farkindalik kavramui ve literatiirdeki ¢alismalar tizerinde durulmakta olup; ardindan farkindalik ve is-

187



Yonetim ve Ekonomi Arastirmalari Dergisi - Cilt:13 Say1:1 (Ocak 2015) - Doi: http://dx.doi.org/10.11611/JMER358

aile dengesi ile farkindalik ve is performansi hakkinda yapilmis aragtirmalar irdelenmektedir.
Calismanin son bdliimiinde ise, Istanbul ilinde faaliyet gdsteren plastik mamul iireten bir firmanin

caliganlar1 {izerine yapilan arastirmanin sonuglari yer almaktadir.
2. LITERATUR

Bu boéliimde oncelikle farkindalik konusunda bilgi verilmektedir. Daha sonra farkindalik ve is-
aile dengesi hakkindaki ¢aligmalardan bahsedilmektedir. Son olarak da farkindalik ve is performansi

uzerinde durulmaktadir.
2.1. Farkindahk

"Mindfulness" kelimesi bu ¢alismada farkindalik olarak kullanilmistir. Aslinda farkindalik tabiri
"mindfulness" kavrami karsilig1 i¢in yetersiz kalmaktadir. Cilinkii "awareness" kelimesi de dilimize
“farkindalik" olarak ¢evrilmektedir. Ancak dilimizde "mindfulness" kavramini tek basina karsilayacak
bir sozciikk bulunmamaktadir. "Mindfulness" karsiligi "yargisiz farkindalik", "ayrimsama" veya
"usgorii" gibi sozciikler kullamilabilir (Ogel, 2011) Ancak bilimsel dile "farkindalik" olarak yerlestigi
icin (Ogel, 2011), bu calismada da "farkindalik" olarak kullanilmistir.

Literatiirde farkindalik kavramu ile ilgili olarak yapilmis tanimlamalardan bazi Orneklere
bakacak olursak, Baer, Smith, Hopkins, Krietemeyer ve Toney (2006), Kabat-Zinn (1994), Brown ve
Ryan (2003) ve Linehan (1993) farkindalik kavramini bireyin dikkatini mevcut anda olusan olaylara
yargilamadan ve durumu kabullenici bir sekilde odaklamasi olarak tanimlamaktadir. Germer, Siegel ve
Fulton (2005), farkindaligin bireyin tiim deneyimlerinde, sikinti ¢gekmesini tim diizeylerde azaltarak,
bireyin iyi olus halini arttirdigimi ifade etmistir. Gorildiigi tizere, farkindalikla ilgili olarak,
aragtirmacilarin tanimlari genellikle, dikkat ve su anki zaman diliminde meydana gelmekte olan

olaylarin farkinda olma haline vurgu yapmaktadir (Brown ve Ryan, 2003).

Bireyler farkli diizeylerde olmak iizere dogustan farkindalik kapasitesine sahiptir (Brown ve
Ryan, 2003). Meditasyon, farkindalik temelli biligsel terapiler (Segal, Williams ve Teasdale, 2002),
farkindalik temelli stres azaltma (Kabat-Zinn, 1982, 1990), diyalektik davranis terapisi (Linehan,
1993a, 1993Db) gibi uygulamalarla bireyler mevcut kapasitelerini ortaya ¢ikarabilir veya gelistirebilir.

2.2. Farkindahk ve Is-Aile Dengesi

Is- yasam dengesi, bireyin galigma yasamindan ve aile yasamindan kaynaklanan ihtiyaglarini
birbirleri ile uyumlu hale getirip bir denge saglamasidir (Kapiz, 2002). Is-aile dengesi, bireyin is ve
aile hayat rolleriyle ayn1 diizeyde ilgilenmesi ve bu rollerden ayn1 diizeyde tatmin olmasi olarak da
tammlanabilir (Greenhaus, Collins ve Shaw, 2003). Is ve aile arasinda sahip olunan amag, hedef ve
talepler digerlerine ayrilan zamandan kisinti yapmay1 gerektirmediginde “denge” olugmaktadir
(Dogrul ve Tekeli, 2010). Bu ¢alismada ‘is-aile dengesi’, bireyin is ve aile hayatiyla olan tatmin ve

etkililiginin genel bir degerlendirmesi ((Greenhaus ve Allen, 2010) olarak ele alinacaktir.
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Is-yasam dengesizligi durumunda, bireyin aile yasamu is yasamini ya da is yasamu aile yasamini
olumsuz yonde etkileyebilir (Carike¢1, Oksay, Ciftci ve Derya, 2009). Goriildiigi tizere, ¢calisanlarin ig
ve aile dengesini kurabilmeleri ¢ok 6nemlidir. Aksi takdirde bunun maliyeti bireylere, ailelere ve
topluma kars1 ¢ok yiiksek olmaktadir(Hales, Kroes, Chen ve Kang, 2012). Ayrica yapilan ¢aligmalar
gostermistir ki, is-aile dengesizliginin artmasi distik is tatmini ve diisiik organizasyonel bagliliga yol

a¢cmaktadir (Allen, Greenhaus ve Edwards, 2000; Beauregard ve Henry, 2009).

Is-aile dengesinin saglanmasi yiiksek elde tutma (retention) ve devam oranlar ile diisiik isten
ayrilma niyetleri olarak organizasyonlara fayda saglamaktadir(Beauregard ve Henry 2009; Haar ve
Bardoel, 2008). Denge konusu literatiirde yeni bir konu oldugu i¢in, is-aile dengesinin belirleyicileri
ve sonuglar1 hakkinda az sayida arastirma bulunmaktadir (Allen ve Kiburz, 2012). Oz-diizenleme
(self-regulation) ve rol denge (role balance) teorileri dikkate alindiginda farkindalik ve is-aile dengesi
arasinda hipotez olusturabilinecek zemin mevcuttur. Marks ve MacDermid (1996), rol denge modelini,
olumlu rol dengesini her bir rol ve rol arkadasina karsi dikkatli ve 6zenli olma egilimi olarak
tanmimlamaktadir. Mevcut anda olan olaylara karsi dikkatli olma durumu farkindaligin 6nemli bir
pargasidir ve bireyleri rollerini yerine getirirken ¢ok daha dikkatli davranmaya yoneltir. Bu sekilde

davranmak roller arasinda bir denge saglar(Allen ve Kiburz, 2012).

Mevcut durum tecriibeleri bilingli bir sekilde kabul edildiginde ve yasananlarin tam olarak
farkina varildiginda, bu durumun bireylerin basa ¢ikma becerilerinde olumlu yonde bir artisa sebep
oldugu goriilmiistiir (Shapiro, Carlson, Astin ve Freeman, 2006). Marks ve MacDermid’in (1996),
caligmalarina gore, bireyin her rol i¢in tim dikkatini toplamasi, onun rol yonetimi ile ilgili algiladigi
sorunlarin ¢dzlimiine yardimci olacaktir. Bunun yani sira mevcut role daha dikkatli bir sekilde
odaklanilmasi, bireylerin performansinin etkinligini arttiracaktir (Dane, 2011). Her bir roldeki
tecriibenin kalitesi bu sekilde artarken, rol dengesine karsi tiim genel algilar da olumlu yonde olacaktir
(Allen ve Kiburz, 2012). Allen ve Kiburz’un (2012) ¢alismasinda da farkindalik, is-aile dengesi,
yasama baglilik ve uyku kalitesi arasindaki iliskiye bakilmistir. Calismada arastirmacilar farkindaligi
yiiksek olan ¢alisanlarin is-aile dengesini daha iyi kurduklari belirlenmistir. Bu nedenlerle farkindalig

daha yiiksek bireylerin, is-aile dengesinin daha iyi olacag: sdylenebilir.
2.3. Farkindalik ve Is Performansi

Literatiirde farkindalik ve is sonuglari ile ilgili olarak sinirli sayida ¢alisma mevcuttur (Dane ve
Brummel, 2013; Carik¢1 ve Celikkol, 2009; Hiilsheger vd., 2013; Reb, Narayanan ve Chaturvedi,
2012). Is sonuglar1 acisindan teori ve pratikte en onemli sonuglardan biri is performansidir. Is
performansi bireyin galisirken sergiledigi tim davraniglar olarak tanimlanabilir (Jex, 2002).Yapilan az
sayidaki c¢alismada, farkindaligin bilissel esneklik ve dikkatliligi gelistirerek performansa katkida
bulundugu goriilmiistiir (Moore ve Malinowski, 2009; Zeidan vd., 2010; Herndon, 2008).
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Aragtirmacilarin i yasamindaki farkindalik ile ilgili yapmis olduklar1 ¢aligmalar sonucunda,
farkindaligin karar vermedeki dogrulukla (Kiken ve Shook, 2011), kavrama ile ilgili problemlerin
coziimilyle (Ostafin ve Kassman, 2012) ve akademik performansla (Shao ve Skarlicki, 2009) olumlu
yonde iliskili oldugu belirlenmistir. Bu yondeki ¢aligmalar farkindaligin biligsel esnekligi arttirdig
(Moore ve Malinowski, 2009) ve yonetsel becerilere olumlu yonde etkisi oldugunu (Zeidan vd., 2010),
yani calisanlarin performans kalitesini arttirdigini gostermektedir. Is yasaminda farkindalik kavrami
ve is ciktilari ile ilgili olarak yapilan son ¢alismalar olarak, Hiilsheger vd., (2013) duygusal
yorgunluk ve is tatmininde farkindaligin rolii tizerine; Allen ve Kiburz’un (2012) farkindalik ve is-
aile dengesi iizerine; Dane ve Brummel’in (2013) farkindalik, is performansi ve isten ayrilma niyeti

arasindaki iligkiye yonelik ¢aligmalar sayilabilir.

Bu calismalar 1s18inda farkindaligin is yasaminda etkili oldugu soylenebilir. Az sayida ¢alisma
yapilmasina ragmen, bu c¢alismalarda farkindaligin is ¢iktilar1 iizerinde olumlu etki yarattigi
belirlenmistir (Dane, 2011; Glomb vd., 2011; Dane ve Brummel, 2013; Allen ve Kiburz, 2012).
Literatiirdeki bu ¢alisma sonuglarina gore is yasaminda farkindaligin is performansina olumlu yonde

etki yaptig1 sdylenebilir.
3. YONTEM
3.1.Arastirmanin Yoéntemi ve Orneklem

Bu aragtirma is yasamindaki farkindalik ile is-aile dengesi ve is performansi arasindaki iligkinin
belirlenmesi amaciyla Istanbul ilinde faaliyet gdsteren bir iiretim firmasinda yapilmustir. Arastirma
sonuglar1 bu orgiit ile sinirlidir. Firmada 132 kisi (taseron olarak gorev yapan temizlik, giivenlik ve
yemek servis elemanlart disinda) calismaktadir. %95 giiven araliginda sonu¢ elde edebilmek igin
gereken 6rneklem biiyiikligi 99 kisidir (Saunders, Lewis ve Thornhill, 2009: 219). Bu ¢alismada 132
kisilik bir evrenin tamamina ulagilmaya calisilmistir. Bu sayede %95 giiven araliginda sonuglara
ulasilabilir. Toplanan anketlerden hatali ve eksik doldurma yapilmamis olan 102 anket bu arastirmanin
veri tabanini olugturmustur. Katilimeilardan anket yoluyla elde edilen verilerin analizi SPSS programi

ile yapilmistir.
3.2. Veri Toplama Araclar1 ve Arastirmamin Hipotezleri

Caliganlarin farkindalik ozelliklerini belirlemek i¢in Brown ve Ryan (2003) tarafindan
gelistirilen dlgek kullanilmistir. Olgek 15 maddeden olusmaktadir ve 6 dereceli Likert tipi dlgektir.
Olgek dilimize Ozyesil, Arslan, Kesici ve Deniz (2011) tarafindan uyarlanmustir. Is-aile dengesi igin
Allen, Greenhaus ve Edwards (2010) tarafindan gelistirilen, bes maddelik ve 5 dereceli Likert tipi
olgek kullamlmustir. Is performansi olgegi olarak ise, Williams ve Anderson ( 1991) tarafindan
gelistirilen, 21 maddeden olusan ve 5 dereceli Likert tipi 6l¢ek kullanilmustir.
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Aragtirmada ¢alismanin asil amacini olusturan farkindalik ve is-aile dengesi ile farkindalik ve is
performansi degiskenleri arasindaki iliski incelenmistir. Literatiir taramasi sonucunda olusturulan

hipotezler asagida verilmistir:
Hipotez 1: Farkindalik ve is-aile dengesi arasinda pozitif yonde bir iligki vardir.
Hipotez 2: Farkindalik ve is performansi arasinda pozitif yonde bir iliski vardir.

Asil amacin disinda katilimeilarin demografik ozellikler ile farkindalik diizeyleri arasindaki

iligkiler de incelenmistir. Bu amagla olusturulan hipotezler asagida verilmistir:
Hipotez 3: Kadin ve erkek caliganlarin farkindalik diizeyleri arasinda anlamli fark vardir.
Hipotez 4: Evli ve bekar ¢alisanlarin farkindalik diizeyleri arasinda anlamli fark vardir.

Hipotez 5: Cocuk sahibi olan ve olmayan calisanlarin farkindalik diizeyleri arasinda anlamli fark

vardir.

Hipotez 6: Calisanlarin farkindalik diizeyleri yas gruplarina gére anlamli farklilik géstermez.

Hipotez 7: Calisanlarin farkindalik diizeyleri egitim durumlarina gore anlamli farklilik gostermez.
4. BULGULAR

Katilimcilarin genel profili hakkinda bir bakis agisi verebilmesi amaciyla asagidaki tabloda

katilimcilarin demografik 6zellikleri verilmistir.

Tablo 1. Demografik Ozellikler

N Yiizde (%)
Kadin 40 39,21
Cinsiyet Erkek 62 60,78
18-25 16 14,70
26-31 28 27,45
Yas 32-37 34 32,35
38-43 12 11,76
44-49 7 6,86
50+ 5 4,90
Lise 14 13,72
MYO 36 35,29
Egitim Durumu Universite 43 42,15
Yiiksek Lisans 7 6,86
Doktora 2 1,96
Evli 82 80,39
Medeni Durum Bekar 20 19,60
Evet 46 45,09
Cocuk Sahibi Olma Hay1r 56 54,90
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Katilimeilarin  ¢ogunlugunun erkeklerden (60,78) olustugu goriilmektedir. Yas dagilimina
bakildiginda cogunlugun 26-37 yas araliginda toplandigi anlasilmaktadir. Katilimcilarin egitim
durumlari incelendiginde, ¢ogunlugu tiniversite (%42,15) ve meslek yiiksek okulu (MYO) (%35,29)
mezunlarmin (toplamda %77,44) olusturdugu goriilmektedir. Medeni durumlarina bakildiginda ise,
evli (%80,39) olan katilimcilarin ¢ogunlugu olusturdugu ve g¢ocuk sahibi katilimcilarin oraninin

%54,90 oldugu anlasilmaktadir.

Olgeklere yapilan giivenilirlik ve normallik analizlerinin sonucuna gére (00,70 ve normal
dagilima sahip), toplanan veriler {izerinde parametrik analizler uygulanabilir. Calismanin 6ne siirdiigii
hipotezleri test etmek igin, istatistiki testlerden Pearson korelasyon testi, t ve F testleri kullanilmustir.
Asagida yer alan Tablo 2’de arastirmanin degiskenleri olan farkindalik, is-aile dengesi ve is
performansi degiskenleri arasindaki iliskinin belirlenmesi i¢in yapilan korelasyon testinin sonuglari

yer almaktadir.

Tablo 2. Farkindalik, is-Aile Dengesi ve is Performans1 Degiskenleri Arasindaki iliski

Farkindalik Is-Aile Is
Dengesi Performansi

Farkindalik r 1

p

N 102
Is-Aile Dengesi 527 1

p ,000

N 102 102
15 Performansi r ,456 ,128 1

p ,014 ,041

N 102 102 102

Tablo 2’de goriildiigii lizere farkindalik ve ig-aile dengesi arasinda pozitif yonde (r=0,527) iliski
vardir. Bu nedenle Hipotez 1 (Farkindalik ve is-aile dengesi arasinda pozitif yonde bir iligki vardir.)
kabul edilmektedir. Farkindalik ve is performansi arasinda da pozitif yonde (r=0,456) iliski vardir.
Dolayisiyla, Hipotez 2 (Farkindalik ve is performansi arasinda pozitif yonde bir iligki vardir.) kabul

edilmistir.

Diger hipotezleri test etmek amaciyla t ve F testleri yapilmigtir. Tablo 3’te farkindalik ile
cinsiyet iligkisine ait sonuglar verilmistir. Test sonucuna gore kadin ve erkek katilimcilarda farkindalik
acisindan bir farklilik olmadig1 goriilmektedir (p=0,15>0,05). Bu nedenle Hipotez 3 (Kadin ve erkek

calisanlarin farkindalik diizeyleri arasinda anlamli fark vardir) reddedilmistir.

Tablo 3. Cinsiyet ile Farkindalik iliskisi

Cinsiyet n m t p
Kadin 40 64,6589 1,75 0,15
Erkek 62 56,4421
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Tablo 4’te farkindalik ile medeni durum iliskisi gosterilmektedir. Tablodan da anlagilacagi iizere
farkindalik ile medeni durum arasinda anlamli bir iligki bulunmaktadir(p=0,000). Tablodan da
goriilecegi tizere evli calisanlarin farkindalik diizeyleri (m=72,3) bekar calisanlarin farkindalik
diizeyinden (m=61,4) yiiksektir. Béylece Hipotez 4 (Evli ve bekar ¢alisanlarin farkindalik diizeyleri
arasinda anlamli fark vardir) kabul edilmektedir.

Tablo 4. Medeni Durum ile Farkindalik iliskisi

Medeni Durum n M t p
Evli 82 72,3582 2,307 0,000
Bekar 20 61,4412

Tablo 5°te katilimcilarin ¢ocuk sahibi olup olmamas: ile farkindalik diizeyleri arasindaki iligki
gosterilmektedir. Hipotez 5 (Cocuk sahibi olan ve olmayan calisanlarin farkindalik diizeyleri arasinda
anlamli fark vardir) kabul edilmektedir (p=0,036<0,05). Cocuk sahibi katilimeilarin farkindaliginin
daha yiiksek oldugu(m=72,3582) tabloda goériilmektedir.

Tablo 5. Cocuk Sahibi Olma ile Farkindahk iliskisi

Cocuk Sahibi Olma n m t p
Evet 46 67,2582 2,027 0,036
Hayir 56 61,4475

Caligsanlarin farkindalik diizeyleri ile yas gruplari arasindaki iliski Tablo 6’da gdsterilmektedir.
F testi sonucuna gore farkindalik i¢in anlamlilik degeri p=0,038<0,05 bulunmustur. Bu nedenle,
Hipotez 6 (Calisanlarin farkindalik diizeyleri yas gruplarina gére anlaml farklilik gostermez) hipotezi
reddedilir. Yani calisanlarin farkindalik diizeyleri yas gruplarma gore farklilik gosterir. Tablo 6’daki
ortalama farkindalik degerlerine (m) bakildiginda 18-25 yas grubunda farkindalik diizeyi en diisiik
(58,2528), 44-49 yas grubunda ise en yiiksek (68,7624) seviyededir.

Tablo 6. Yas Gruplari ve Farkindahk

n m Std. Sapma F p
18-25 16 58,2528 1,0528 3,256 0,038
26-31 28 61,0041 0,7854
32-37 34 64,5074 0,6789
38-43 12 67,2558 0,5528
44-49 7 68,7624 0,4925
50+ 5 68,6039 0,4212

Son olarak egitim durumu ile farkindalik diizeyleri arasindaki iliski incelenmistir. F testi

sonucuna gore farkindalik i¢in anlamlilik degeri p=0,089>0,05 bulunmustur. Bu nedenle, Hipotez 7
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(Calisanlarin farkindalik diizeyleri egitim durumlarina gére anlaml farklilik gdstermez) hipotezi kabul

edilir. Yani ¢aliganlarin farkindalik diizeyleri egitim durumlarina gore farklilik gostermemektedir.

Tablo 7. Egitim Durumu

n m Std. Sapma F p
Lise 14 58,2528 1,0528 2,374 0,089
MYO 36 61,0041 0,7854
Universite 43 64,5074 0,6789
Yiksek Lisans | 7 67,2558 0,5528
Doktora 2 68,7624 0,4925
5. SONUC

Bu caligmanin amaci, calisanlarin farkindaliklar1 ile is-aile dengesi ve is performanslart
arasindaki iliskinin belirlenmesine yoneliktir. Elde edilen sonuglara gore, farkindalik ile ig-aile dengesi
arasinda olumlu yonde bir iligki oldugu belirlenmistir. Bu sonug literatiirdeki diger c¢aligmalarla
benzerlik gostermektedir (Allen ve Kiburz, 2012; Shapiro vd., 2006). Farkindalik ile is performansi
arasindaki iligki incelendiginde, farkindalik ile is performansi arasinda da olumlu yonde bir iliski
goriilmistiir. Bu sonu¢ da diger arastirmacilarin elde ettigi sonuglarla benzer niteliktedir (Dane ve
Brummel, 2013; Dane, 2011; Glomb vd., 2011).

Bu c¢aligmanin asil arastirma konusunu olusturan farkindalik ile is-aile dengesi ve is performansi
arasindaki iligkiler diginda, ¢alisanlarin farkindalik diizeyleri ile demografik Ozellikleri arasindaki
iligkiler de incelenmistir. Yapilan test sonucuna gore, kadin ve erkek calisanlarda farkindalik diizeyleri
acisindan bir farklilik olmadigr goriilmiistir. Bu sonu¢ Allen ve Kiburz’un (2012) calismasiyla
benzerlik gostermektedir. Katilimcilarin farkindalik diizeyleri ve medeni durumlari arasinda anlaml
bir farklilik bulunmaktadir. Evli ¢alisanlarin farkindalik diizeyleri bekar ¢alisanlardan daha yiiksektir.
Bu sonu¢ Allen ve Kiburz’un (2012) ¢alismasindan farklidir. Katilimeilarin ¢ocuk sahibi olmasi ile
farkindalik diizeyleri arasinda da anlamli bir farklilik bulunmustur. Cocuk sahibi calisanlarin
farkindalik diizeyleri ¢ocuk sahibi olmayanlara gore daha ytiksektir. Katilimcilarin yas gruplar ile
farkindalik diizeyleri arasindaki iligki i¢in yapilan test sonucuna gore, farkindalik diizeyleri yas
gruplarma gore farklilik gostermektedir. Buna gore arastirmaya katilan calisanlardan 44-49 yas
grubundakiler en yiliksek farkindalik diizeyine sahip grup olarak belirlenmistir. Demografik
Ozelliklerden son olarak egitim durumu ile farkindalik diizeyleri arasindaki iliski i¢in test edilmistir.
Elde edilen sonuca gore, c¢alisanlarin egitim durumlarma goére farkindalik diizeyleri farklilik

gostermemektedir.

Bu calismanin sonuglar1 6zellikle c¢aligsanlarinin is-aile dengesini ve is performansini istenen
diizeyde korumak ya da arttirmak isteyen organizasyonlarin yoneticileri ve igverenleri i¢in énemlidir.

Elde edilen sonuglardan hareketle, yoneticilerin ve isverenlerin organizasyonlarin etkinlik ve
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verimliligini arttirarak siirdiiriilebilir bir rekabet saglayabilmek igin ¢alisanlarinin ig-aile dengesini
kurmalarma yardime1 olacak diizenlemeleri uygulamaya koymasi gerektigi sdylenebilir. Ozellikle is-
aile dengesini korumakta sikint1 ¢ekebilecek ¢aliganlara (6r: ¢ocuk sahibi calisanlar), is-aile dengesini
koruyabilecekleri ¢esitli segenekler (6r: esnek calisma diizenlemeleri) sunulabilir. Calisanlarin
farkindalik ozellikleri gelistirildigi takdirde is yasaminda oldugu kadar bireye 6zel yasaminda da
faydali olacagi aciktir. Farkindalik, egitim ile gelistirilebilir bir o6zelliktir. Organizasyonlar bu
egitimleri kendi biinyelerinde diizenleyerek hem calisanlarinin is-aile dengesini olumlu yo6nde
etkileyecek hem de is performanslarini arttiracaktir. Sonug olarak, organizasyonlarin ¢alisanlarinin is-
aile dengesini saglayabilmeleri ve is performanslarini arttirabilmeleri igin, “farkindalik” konusuna

Oonem vermeleri gerektigi sOylenebilir.

Calismada bazi kisitlar s6z konusudur. Analizde kullanilan veriler anket araciligiyla elde
edilmistir. Kisisel yargilar elde edilen veriler {iizerinde etkilidir ve genelleme yapilmasin
engelleyebilir. Bu problemi en diisiik diizeye indirgemek amaciyla, ¢aligmada veriler yiiz yiize
goriisme ile elde edilmistir. Calismanin diger bir kisiti da ¢alismanin plastik mamul tireten tek bir
firmada uygulanmasidir. Yapilacak ¢alismalarda daha fazla sayida firma tizerinde arastirma yapilacagi
gibi farkli sektorlerde de ¢alisma yapilmasi faydali olacaktir. Bdylece daha genellenebilir sonuglar

elde edilecektir.
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