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Bu c¢aliymada geleneksel maliyet sistemine alternatif olarak ortaya ¢ikan yeni maliyet
yaklasimlarindan faaliyet tabanli maliyetleme (FTM) kullanilmis ve bir ekmek iiretim igletmesinde
maliyetler analiz edilmistir. Ekmek iiretim isletmesinde faaliyetleri belirlenerek faaliyetlerde ortaya
¢ctkan maliyetler tespit edilmeye ¢alisilmis ve son olarak da geleneksel yonteme gore hesaplanmuis
birim maliyetler FTM’ye gére hesaplanmis birim maliyetlerilekarsilagtirilmistir. Karsilastirma

sonucunda FTM’ye gére hesaplanan birim maliyetlerin geleneksel maliyetleme ydntemine gore

hesaplananlardan farkli oldugu tespit edilmistir.
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MODERN APPROACH COST AND BREAD PRODUCTION ACTIVITY BASED COSTING
SYSTEM AN APPLICATION IN BUSINESS

ABSTRACT

Inthisstudy, usingforthesubject ~ of  newcostapproaches  of  activitybasedcosting,
whichcomesintoexistencealternativetotheconventionalcostsystems  is  givenandthecosts,  whichin
breadproductionestablishmentare analysed operating activities determined in bread production
activities have been studied to determine the costs incurred inand finallycalculated accordingto the
traditional methodABC (Activity Based Cost)unit costscalculated unitcostscompared.with ABC
(Activity Based Cost)comparison resultcalculatedbythe calculationunit costsbyconventional

methodswere found tobedifferent from those.
KeyWords: Cost,ActivityBasedCost, BreadProductionEstablishment.

JELClassification:M10,M40,M41

1.GIRIS

Gilinliik beslenme ihtiyacinin en temel 6gelerinden birisini olusturan ekmek iiretiminde ¢ok
cesitli yontemler kullamilmaktadir. Uretimdeki bu ¢esitlilik iilkeler ve kiiltiirler arasinda degiskenlik
gosterebildigi gibi bdlgeden bolgeye de degisiklik gosterebilmektedir. Pisirme asamasi sonrasinda
nihai tiiketiciye hazir hale getirilmesinde teknoloji destekli makine ve ekipmanlarin yanisira

geleneksel yontemlerinde kullanildig: asikardir.
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Ekmek tretimi insanligin olusumundan giiniimiize degin uluslari mesgul etmis halk sagliyla
dogrudan dogruya iligkili bulunan bir sanayi dalidir. Bu konuda gelismis iilkeler bu sanayi koluna
gereken onemi vermisler ve gerekli ilgili teknolojik gelismeleri es zamanli olarak yiiriitmislerdir.

(Eksi 1991:11).

Ekmek tiretim isletmelerinde kullanilan teknolojik alt yapiya gore iiretilen ekmek cesitleri de
farklilik gostermektedir. Ekmek tiretim noktasinda iiriin gesitliliginin her gecen giin artmasi, ig¢ilikten
cok teknoloji agirlikh iiretime gecilmesi, rekabetin artmasi, miisteri taleplerinin degismesi, kalite
algisiin degismesi gibi nedenler ekmek tiretim igletmelerinde maliyet kontrolii ile birlikte yonetsel
sorunlar da beraberinde getirmektedir. Bu nedenle verimli ¢alismak ve geri kalmisliktan kurtulmak
isteyen isletmeler, teknolojinin getirdigi bir takim yenilikleri {iretim sistemlerine uygularken, iiretim
degisikliklerin zorunlu kildig1 yonetim sistemlerini de degisen kosullara uyarlamak zorunda
kalmaktadir. Dolayisiyla rekabetci ortamlari kendi lehlerine kullanmak isteyen isletmeler {iretim
ortamlarinda bazi yenilikler yapmak, yiiksek kalite, diisiik maliyet, diisiik stok, esnek iiretim hatti,
otomasyon, mamul hatti organizasyonu ve bilginin etkin kullanimi gibi silahlar1 kullanarak yeni

iiretim ortamlarini sekillendirmektedir (Acar v.d, 2007:2).

Isletmelerin iiretim sistemlerinde meydana gelen degisiklikler, zamaninda ve dogru karar verme
paralelligi maliyetlerin gercegi yansitir sekilde hesaplanmasi gerekliligini ortaya c¢ikarmaktadir
(Parlakkaya, 2004:230). Bu nedenle maliyetlerin- daha dogru bir sekilde dagitilmasimi saglayan
faaliyet tabanli maliyet (FTM) sisteminin ekmek tretim isletmelerinde kullanilmasi elde edilecek

bilgilerin giivenilirligini arttiracaktir.

Faaliyet tabanli maliyetleme; bir igletmenin kaynaklari, faaliyetleri, maliyet nesneleri, maliyet
tagiyicilar1 ve faaliyet bagsari Olgiileri hakkinda finansal ve finansal olmayan verileri elde eden ve
bunlar1 isleyerek bilgi haline doniistiren bir bilgi sistemi olarak tanimlanmaktadir

(Biiyiiksalvarc1,2006:161).

Faaliyet tabanli maliyetlemenin 6ziinii temel kavramlar olusturmaktadir. Bu kavramlar su

sekildedir;

Kaynaklar: Faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi ig¢in bagvurulan ya da yonetilen ekonomik

unsurlar1 olusturmaktadir (Ozcan, 2006:19).

Maliyet Etkeni: Maliyet etkeni faaliyet tabanli maliyetleme ile literatiire girmistir. Geleneksel
maliyetlemedeki dagitim anahtar1 yerine kullanilmaktadir.Maliyet etkenlerinin dogru secilmesi
faaliyete dayali maliyetlemenin en kritik konusudur. Faaliyete dayali maliyet yonteminde, dogru
maliyet bilgisine ulasilmasi maliyet etkenlerinin dogru secilmesine baglidir. Bu ylizden isletmeler
FTM’nin kendisinden beklenen yarar1 saglayabilmesi i¢in faaliyetlerle ¢iktilar arasinda en dogru

iligkiyi kurabilen maliyet etkenlerini segmelidir (Kogyigit, 2006:13).
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Faaliyet Merkezi:Faaliyet merkezleri maliyet havuzlarinin bir araya gelmesinden olusmaktadir.
Maliyet havuzu aynm1 maliyet etkenini temsil eden maliyetlerin biriktigi yerdir (Bekg¢iogluv.d,
2014:21).Baska bir ifa de ile faaliyet merkezi bir veya birbirine benzer faaliyet gruplarinin veya
faaliyet havuzlarimin maliyetlerinin toplandig1 orgiit birimi olmaktadir (Eker, 2002:242).

Faaliyet tabanli maliyetlemeyi olusturan temel kavramlardan soz edildikten sonra faaliyet
tabanli maliyetleme yonteminin uygulanmasi noktasinda asamalaria bakmak gerekmektedir. Faaliyet

tabanli maliyetlemede iki asamali bir siire¢ s6z konusudur.

Birinci agamada faaliyetler ile ilgili tanimlama yapilir faaliyetlerde olusan maliyetler maliyet
havuzlarma paylastirilir. Ikinci asamada ise, her bir maliyet havuzunda toplananmaliyetler mamullere
paylastirilir. Bu paylasimin yapilabilmesi i¢in ise, her mamuliin tiikettigi faaliyet miktarim1 6lgmek
gerekmektedir.Daha sonra birinci asamada belirlenen yiikleme oranit ve olgiiler kullanilarak 2.

asamada mamullere yiliklenmis olur (Unutkan, 2010:94).

Herhangi bir maliyet yonteminin amaci, yonetime gerekli bilgileri zamaninda ve dogru olarak
saglamaktir. Bu bilgi, mamul iiretiminde kullanilan isletme kaynaklarimin daha iyi yonetilmesini
saglarken, maliyet, kalite ve karlilik noktasinda isletmenin rekabet giiciinii arttirmaktadir. Faaliyet
Tabanl maliyet sisteminin isletmelerde birden fazla amag icin kullamldig: goriilmektedir. Isletmelerin
faaliyet tabanli maliyetlemeyi kullanmadaki en temel amaglar1 su sekilde kategorize edilebilir (Bengii,

2005:187):
o Maliyet diisiirme ve maliyet yonetimi,
e Faaliyet performans dl¢limii ve iyilestirme,
e Mamul ve hizmet ¢iktilari ile ilgili kararlar,
e Mamul ve hizmet maliyetleme,
o Biitceleme,
o Stok Degerleme,
e Yeni mamul ve hizmet tasarimi olarak siniflandirmak,
e Dogru ve giivenilir maliyet bilgisi saglamaktir.

Bu dogrultuda gergeklestirmis oldugumuz ¢alismada, ekmek tiretim isletmelerinde genel iiretim
maliyetlerinin dagitiminda FTM yaklasiminin kullanilmas1 bir uygulama 6rnegi ile aciklanacak ve
geleneksel yontemde hesaplanan birim maliyetler ile FTM sistemine gore hesaplanan birim maliyetler

karsilagtirmali olarak verilecektir.
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2. LITERATUR

1980’lerde rekabet ortaminda meydana gelen degismeler var olan geleneksel maliyet
muhasebesi ve yonetim kontrol sistemlerinin yeniden gozden gegirilmesine neden olmustur (Eker,

2002:239).

FTM’nin kokeni de Cooper ve Kaplan tarafindan SchraderBellows, John Dere ve Wayer
Haeuser gibi isletmelerde FTM adaptasyonu konusunda 1980°li yillarin ortalarinda yapilan ve

yayinlanan ¢aligmalara dayanmaktadir (Cankaya ve Aygiin, 2006:4).

Faaliyet tabanli maliyetleme ile literatiir taramasi yapildiginda bir ¢ok ¢alismaya rastlamak

mimkiindiir. Literatlir taramasinda uygulamali belli bagh ¢aligmalar incelenmeye ¢aligilmistir.

Alkan (2005), yilinda gerceklestirdigi ¢alismada mamul maliyetlerinde farklilik %18-%22
oraninda farkliliklar s6z konusu oldugu ve diisiik hacimli iiriiniin maliyetinin yiikselmesi, yiiksek

hacimli {iriiniin maliyetinin ise diistiigli sonucuna varmustir.

Biiyiiksalvarci (2006), yapmis oldugu calismada FTM sisteminin bankalarda uygulanabilirligi
ele alinmig ve Tiirk bankacilik sektoriinde bu sistemin uygulama etkinligini belirlemek amaciyla anket
caligmas1 gergeklestirilerek FTM sistemini basarili bir sekilde uygulayan bankalarin sayisinda artis

olacagi kanaatine varilmstir.

Cankaya ve Aygiin (2006), yilinda gerceklestirmis olduklar1 ¢alismada ileri teknoloji kullanan
kamu hastanelerinde uygulanmasi i¢in yapilamasi gerekenler ve uygulamanin getirdikleri ve

gotiirdiikleri unsurlara ortaya konulmustur.

Pazarceviren (2006), dinlence igletmelerine yonelik gerceklestirmis oldugu ¢aligmada belirlemis
oldugu maliyetleme modelinde, satis objelerinin maliyetleri; satis objelerinin direkt maliyetleri, satis
hatt1 ve isletme seviyesindeki faaliyetlerin maliyetleri temelinde belirlenmektedir. Caligmada dinlence
isletmeleri i¢in tasarlanan Faaliyet Tabanli Maliyetleme uygulama modelinde; 1) Satig Objeleri Direkt
Maliyet, 2) Satis Hatt1 Diizeyi Faaliyet Maliyetleri ve 3) Tesis Diizeyi Faaliyet Maliyetleri Veri

Tabanlar1 olmak iizere ii¢ ayr1 maliyet veri tabani olugturulmasi 6nerilmektedir.

Kosan (2007) yilinda yapmis oldugu ¢alismada yoneticilerin gelecege yonelik dogru kararlar
almasini ve bunun igin stratejiler gelistirmesini saglayacak olan miisteri karlilik analizinin konaklama
isletmelerinde uygulanmasi ve miisteri gruplarinin konaklama isletmesine gelmeden 6nce, kaldigi siire
boyunca ve isletmeden ayrildiktan sonra katlanilan maliyetlerin siirece dayali faaliyet tabanli maliyet
sistemi ile hesaplamanin klasik faaliyet tabanli maliyet sistemine goére doguracagi farkliliklar
belirleyerek, miisteri karlilik analizi sonuglarina olan etkisinin arastirmis ve elde edilen sonuglar ile

geleneksel sisteme gore daha gercekei kararlar verilecegi sonucuna ulagilmistir.

Coskun ve Giing6érmiis (2008), yapmis olduklar1 c¢alismada insaat tretim maliyetleri

dagitiminda FTM yonteminin kullanimi kapsamli bir 6rnek yardim agiklamiglardir. FTM yonteminde
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elde edilen sonuglar ile gelencksel yonteme gore hesaplanan maliyetler karsilastirilmis ve FTM

yontemine gore elde edilen sonuglarin daha gergekei maliyet bilgileri sundugu belirlenmistir.

Demir (2009) yilinda egitim kurumlaria ydnelik uygulamis oldugu siirece dayali faaliyet
tabanli maliyetleme ve miisteri karlilik analizi neticesinde miisteri gruplarma ait gelirler her iki
sistemde de ayni olmasina ragmen ¢ikan atil kapasiteye ait maliyetler miisterilere aktarilamadigindan
geleneksel FTM sistemine gore ¢ok farkli sonuglar elde edilmistir. Geleneksel sistemlerde, bu atil
kapasitenin hesaplanmamasindan dolay1 olusan gider toplamlarindaki azalma, miisteri karliliklarin

daha fazla gosterdigi gorilmiistiir.

Unutkan (2010) calismasinda deri konfeksiyon sektoriinde faaliyet gosteren orta Olgekli bir
isletmenin Uretim bilgileri faaliyet tabanli maliyet sistemine gore hesaplanmis ve mevcut sistemden
elde edilen sonuglar ile karsilastirilmistir. Karsilastirma neticesinde farklar ortaya ¢ikmis ve gergekei

sonuclara ulasildig1 ortaya konulmustur.

Polat (2011) yilinda ana faaliyet konusu rediiktor iiretimi olan sanayi isletmesine yonelik
yapilan calisma neticesinde geleneksel FTM sisteminin eksikliklerine ¢oziim getirmek amaciyla
gelistirilen zaman siiriiciilii faaliyet tabanli maliyetleme uygulama sonuglari karsilastirilmis ve ortaya
cikan farklhiliklar karsilastirilmis ve farklarin en 6nemli nedeni olarak atil kapasite oldugu ortaya

cikmustir.

Oren ve Tetik (2012) &rnek bir seyahat acentasinda FTM ydntemine gore yapilan miisteri
karlilik analizi ile zaman etkenli FTM yontemini kullanarak miisteri karlilik analizi yapmay1
amaglamiglardir. Calisma sonucunda FTM yontemi biitiin giderler kapasitenin tamamen kullanildig
varsayilarak hesaplanmaktadir. Ancak ZEFTM (Zaman Etkenli Faaliyet Tabanli Maliyetleme)
yonteminde ise miisteri gruplarinin belirlenen faaliyetlerde harcamis olduklari zaman dikkate alinarak
giderler miisteri gruplarina yiiklenmektedir. Boylelikle kullanilmayan kapasite sonucu ortaya ¢ikan
maliyetin miisteri gruplarina aktarilmamasi miisteri gruplarinin maliyetlerinin daha az olmasina neden

olmaktadir.

Kéroglu (2013) yilinda gergeklestirmis oldugu ¢alismada FTM yontemini bir otel isletmesinde
uygulamistir. Caligma sonucunda FTM uygulamasi ile daha gergekei sonuglara ulagilmig ancak pratik
kapasitenin goz oniinde bulundurulmamasi, atilkapasitenin maliyetlere yiiklenmesi gibi sorunlar ile

karsilagilmistir.

Literatiir taramasi neticesinde FTM ile ilgili belli baslt ¢alismalar yillar itibariyle verilmeye
calistlmistir. Goriildugii tizere farkli sektorler iizerine uygulamalar s6z konusu olmak ile birlikte
ekmek tiretim sektorii ile ilgili yapilan bir ¢alismaya yazimda rastlanmamistir. Bu nedenle ¢aligmamiz

bundan sonra yapilacak caligmalara veri saglayacak ve yazina katkida bulunacaktir.
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3. BIR EKMEK URETIM iSLETMESINDE FTM UYGULANMASI

3.1. Uygulamanin Onemi ve Amaci

Teknolojik gelismesi ile birlikte biitiin sektdrlerde oldugu gibi gida sektdriinde de olumlu
gelismeler s6z konusu olmustur. Gida sektorii gerisinde yer alan ekmek tretim isletmeleri de
teknolojik gelismelerden kendi payima diiseni almistir. S6z konusu isletmelerde daha 6nce emek yogun
olarak kullanilirken giintimiizde teknoloji agirlikli olarak tiretim yapilmaya baglanmistir. Bu
durumumda ekmek iiretim isletmelerindeki maliyet unsurlari igerisinde yer alanGUM’lerinin daha
baskin hale getirmistir. Buna ragmen ekmek tiretim isletmelerinde geleneksel sisteme gore maliyet
hesaplama yapilmakta ve genel liretim maliyetlerinin mamullere yiiklenmesinde iretim miktari
dagiim anahtar1 olarak kullanilmaktadir. Bu durum farkli 6zellikler gosteren mamullerin birim
maliyetlerinin hesaplanmasinda yanlis sonuglara ve kararlara ulagsmasina sebebiyet vermektedir. Bu
nedenle sektorde {iriin maliyetlerini dogru bir sekilde hesaplamak ve yonetsel kararlar1 saglikli bir
sekilde alabilmek icin her bir faaliyetin maliyetini hesaplamay1 saglayan FTMyontemi uygulamasi

gercekei birim maliyet verilerine ulasilmasinda biiylik 6nem arz etmektedir.

Gilintimiizde isletmelerin siirdiiriilebilir bir biliylime saglayabilmeleri i¢in katma deger yaratan
faaliyetlerini dogru tayin etmeleri ve bu faaliyetlerine odaklanmalar1 gerekmektedir. Bu baglamda
isletmelerin karli/zararli ya da katma deger yaratan/yaratmayan faaliyetlerini ortaya cikarabilmek i¢in
maliyet yonetimi yaklagsimlarindan birisi olan “Faaliyet Tabanli MaliyetlemeYonetimi”’ni uygulamalari

gerekmektedir.

Bu dogrultuda belirlemis oldugumuz bu ¢aligmanin amact: insan sagligi ile dogrudan etkili olan
ve bu baglamda iilkemizde 6nemli bir sektorii olusturan ekmek iiretim sektoriinde faaliyet gosteren bir
isletmenin isletme bazinda faaliyet tabanli maliyetleme sistemini kullanarak maliyetlerini hesaplamak
ve ortaya ¢ikan birim maliyetleri mevcut maliyetler ile karsilagtirmaktir. Ayrica ekmek tiretim
isletmelerinde faaliyet tabanli maliyet sistemine gore birim maliyetlerin hesaplanmasina yonelik

sistemi olusturarak sektore ve literatiire katkida bulunmak amaglanmaktadir.

3.2. Isletme Hakkinda Genel Bilgi

Uygulama gerceklestirdigimiz ve 2001 yilinda faaliyetine baslayan isletme yaklasik 200 m?
kapal1 alaninda Tiirk Gida Kodeksi standartlar1 ve sertifikalari ile doner firin ve tas firin ekmegi {iretim
gerceklestirmektedir. Isletmede ekmek iiretiminin kaliteli ve el degmeden iiretilmesi icin sahip olunan

makine ve ekipmanlar asagidaki tabloda goriilmektedir.
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Tablo 1. isletmenin Sahip Oldugu Makine ve Ekipmanlar

MAKINE-EKiPMAN MIKTAR
MIKSER 2 ADET
KES-TART MAKINES 1 ADET
KONIK-YUVARLAMA MAKINESI 1 ADET
DINLENDIRME MAKINESI 1 ADET
UZUN SEKIL VERME MAKINESI 1 ADET
DONER ARABALI FIRIN ARABALARI 15 ADET
DONER ARABALI FIRIN 1 ADET
TAS TABAN FIRINI 1 ADET

Miisteri memnuniyetinin 6n planda tutuldugu isletme de, kaliteden taviz vermemek ve miisteri
tatminini saglamak amaciyla, teknoloji agirlikli iretim gerceklestirilmekte bdylece verimli ve kaliteli

iiretim politikasini yerine getirilmektedir.

3.3. FTM Sisteminin Uygulama Siireci

Gelisen pazarlarda yer alan isletmelerde rekabet giiglerini arttirabilmek i¢in daha diisiik maliyet
ile kaliteli {iriin liretme zorunlulugu ortaya ¢ikmigtir. Kalitenin arttirilmasi igin maliyetlerin yiikselmesi
buna karsin iiretim miktarini arttirarak birim maliyetlerin nasil minimize edilecegi veya katlanilan

maliyetlerin nasil diisiiriilecegi sorgulanmaya baglanmugtir.

Geleneksel maliyet sistemlerinde genel iiretim maliyetinin iriinlere yiiklenmesinde is¢ilik saati
ve makine saati gibi hacim esasli yiikleme anahtarlart ve az sayida yiikleme merkezleri olmasi
nedeniyle maliyetler dogrudan maliyetleri tiiketen faaliyetlere degil de biitiin iiriinlere yiiklenmektedir.
Dolayisiyla gercekten maliyetleri tiiketen {rliin maliyeti az, tiikketmeyen {iriin maliyeti de fazla
cikmakta ve isletme elde ettigi maliyetle fiyat belirlemek zorunda kalmaktadir. Bu da isletmenin
giiclinii dolayisi ile isletmenin satis miktarin1 azaltmakta ve pazar paymi diisiirmektedir. Buna karsin
faaliyet tabanl maliyetleme ile departmanlarin kendi tiikettigi kaynaklar ile maliyetlerini tespit etmesi,

isletmeye sinerji kazandiracak, rekabet giiciinii ve pazar payini arttiracaktir.

Ekmek {iretim isletmesinde maliyet olusturan bir¢ok unsur bulundugu ve geleneksel maliyet
muhasebesi hesabimin yetersiz oldugu diisiincesi ile ekmek {iretimi yapan bir isletmede faaliyet tabanl

maliyetleme sistemi uygulanmstir.

3.3.1. Faaliyetlerinin Belirlenmesi

Faaliyetlerin belirlenmesi agsamasi1 FTM’ nin en 6nemli asamalarindan birisini olugturmaktadir.
Faaliyetlerin belirlenmesi ile sistem dogru bilgiler ile dogru kararlara yonelerek deger katmayan
faaliyetlerin tespitine olanak tanimaktadir. Isletmede gerceklestirilen faaliyetlerin belirlenmesinde ve

faaliyet listelerinin hazirlanmasinda iiretim akis semasindan faydalanilmistir.

123



Yonetim ve Ekonomi Arastirmalari Dergisi — Say1:24 (2014) - Doi: http://dx.doi.org/10.11611/JMER429

Tablo 2. Isletmede Gerceklesen Faaliyetler

Faaliyetler

1.Satin Alma: Satin alma faaliyeti isletmede direkt ilk madde ve malzeme yani sira makinalar i¢in yardimci
malzeme alimin1 kapsamakta; ayn1 zamanda siparisin verilmesi, tedarikgiler ile goriisiilmesi, satin alma islemleri,
faturalandirma ve malzemelerin satin alinmasi gibi tiim faaliyetleri icermektedir.

2.Yogurma: Ekmegin nihai iiriin haline gelmeden 6nceki ilk duragi yogurma faaliyetidir. Yogurma faaliyetinde
¢alisan personel ekmek i¢in gerekli malzemeleri bir araya getirerek karistirilmasini saglar.

3.Gramajlama: Gramajlama safhasinda kes-tart makinesi sayesinde ekmek hamurlar1 belirlenmis olan gramlar
baz alinarak olgiilendirilmektedir.

4.Cevirme: Gramajlama isleminden sonra Cevirme asamasina gelen hamurlarin burada piiriizsiiz hale gelmesi
saglanir.

5.Dinlendirme: Cevirme asamasindan gelen hamurlar belirli bir siire dinlendirilme igleminin yapildig
faaliyettir.

6.Sekil Verme: Dinlendirme makinesinden ¢ikan hamurlarin ekmek igin nihai seklini aldigi boliimdiir.

7.Pisirme: Pisirme agamasina gelen hamurlar satisa hazir hale getirilebilmesi i¢in 280 C de 15-17 dk araliginda
pisirilmektedir.

8.Satig-Dagitim: Pisirilen ekmeklerin bu asamada satis1 ve dagitimi gerceklestirilmektedir.

3.3.2. Iscilik Maliyetlerinin Faaliyetlere Aktarilmasi

Iscilik maliyetlerinin faaliyetlere aktarilmasi icin her bir faaliyette calisan iscilik iicretlerinin
belirlenmesi gerekmektedir. isletmede Satin alma, Yogurma,Pisirme ve Satis- Dagitim faaliyetlerinde

personel istihdam edilmektedir. Bu nedenle sadece s6z konusu faaliyetlere iliskin giderler tablo 3’de

gorlilmektedir.
Tablo 3.Is¢ilik Maliyetlerinin Faaliyetlere Dagitilmasi
Faaliyetler Calisan Direkt Yiikleme Oram | Endirekt Toplam
Sayist iscilik Endirekt/Direkt Iscilik (TL)
Maliyeti Maliyeti
(TL)
Satin Alma 1 Kisi 1500TL 0,29046 TL 435,69TL 1935,69TL
Yogurma 1 Kisi 1800TL 0,29046 TL 522,83TL 2322,83TL
Pisirme 1 Kisi 1800TL 0,29046 TL 522,83TL 2322,83TL
Satis ve Dagitim | 3 Kisi 2500TL 0,29046 TL 726,15TL 3226,15TL
Toplam 6 Kisi 7600TL 2207,50TL 9807,50TL

Isletmede iscilik maliyetlerini hesaplarken endirekt iscilik giderleri goz ardi edilmekte ancak
FTM uygulamasinda endirekt is¢ilik tutarlar1 is¢ilik maliyetlerine dahil edilerek faaliyetlere
dagitilmaktadir. Endirekt iscilik tutarlarmin dagitiminda direkt iscilik tutarlart kullanilmaktadir.
Isletmenin muhasebe departmaninda elde edilen bilgiler kapsaminda endirekt iscilik tutar1 2207,50TL

olarak bulunmustur. Bu durumda yiikleme oran1 agagidaki gibi hesaplanacaktir.
Yiikleme Oran1 = Toplam Endirekt Is¢ilik Tutary/Toplam Direkt Iscilik Tutar

=2207,50TL/7600TL=0,29046TL
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3.3.3. Makine EKipman Maliyetlerinin Faaliyetlere Aktarilmasi

Makine ekipman maliyetlerini, isletmede kullanilan makinelerin amortismanlari ile bakim-
onarim giderleri olusturmaktadir. Bu maliyetleri faaliyetlere dogru bir sekilde aktarabilmek i¢in bu
varliklarin faaliyetler tarafindan kullanim esasina gore paylastirilmast uygun olacaktir. Bu nedenle
maliyetlerin, faaliyetlere dagitiminda amortismanlar dogrudan yiiklenirken bakim onarim ile ilgili

maliyetlerin dagitiminda ise bakim onarim saati kullanilacaktir.

Tablo 4. Maliyet Etkenlerinin Faaliyetlere Gore Kullanim

Faaliyetler Bakim-Onarim Saati

(saat)

Satin Alma Faaliyeti -

Yogurma

Gramajlama

Cevirme

Dinlendirme

Sekil-Verme

Pisirme

W O N B R WD

Satis-Dagitim

Toplam 21 Bak-on saati

Isletmenin Ekim ayr bakim onarim maliyeti 1450TL dir. Bu durumda bakim onarim

maliyetinin yiikleme orani agsagidaki gibibulunacaktir:
Yiikleme Oran1 = 1450TL/21Bak-on sa
=69,04761TL/Bak-Onarim saat

Maliyet etkenlerinin faaliyetlere gore kullanimi ve toplam maliyet rakamlar1 alinarak bulunan
ylikleme oranlar1 kullanilmasiyla faaliyetlere ait maliyetleri hesaplamak miimkiin olacaktir. Bu

baglamda makine ekipman maliyetlerinin faaliyetler itibariyle dagilim asagidaki tabloda goriilecektir.

Tablo 5. Makine Ekipman Maliyetlerinin Faaliyetlere Dagitilmasi

Faaliyetler Amortisman | Bak- Yiikleme Oram | Tutar Toplam
On Sa. | (TL/Bak-Onarim Tutar

sa.)

Satin Alma 583,33 TL - - - 583,33 TL

Faaliyeti

Yogurma 333,33 TL 2 69,04761TL/Bak- | 138,09 TL | 471,42 TL
Onarim saat

Gramajlama 208,33 TL 3 69,04761TL/Bak- | 207,14 TL | 415,47 TL
Onarim saat

Cevirme 125TL 1 69,04761TL/Bak- | 69,05TL 194,05 TL
Onarim saat
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Dinlendirme 250 TL 4 69,04761TL/Bak- | 276,19 TL | 526,19 TL
Onarim saat

Sekil-Verme 125TL 2 69,04761TL/Bak- | 138,09 TL | 263,09 TL
Onarim saat

Pisirme 666,66 TL 6 69,04761TL/Bak- | 414,28 TL | 1080,94
Onarim saat TL

Satig-Dagitim 500 TL 3 69,04761TL/Bak- | 207,14 TL | 707,14 TL
Onarim saat

Topla | 2791,65 TL 21sa | 69,04761TL/Bak- | 1450 TL 4241,65
m Onarim saat TL

3.3.4. Diger Endirekt Maliyetlerin Faaliyetlere Aktarilmasi

Faaliyet merkezlerine ve faaliyetlere dogrudan yiiklenemeyen iscilik ve makine maliyetleri
disinda kalan endirekt maliyetler, maliyet etkenlerikullanilarak dagitilmistir. Maliyet etkenlerinin
seciminde ise maliyet kalemlerinin 6zellikleri dikkate alinmistir. Endirekt maliyetlerden birisi olan
endirekt malzeme giderlerinin dagitiminda genellikle satin alma sayisi kullanilmaktadir. Satin alma

sayilar1 kullanilarak maliyetlerin dagitimi sonraki asamalarda ger¢eklestirilecektir.

Tablo 6. Diger Endirekt Maliyetler ve Maliyet Tasiyicilar:

Endirekt Maliyet Kalemleri Tutarlar Maliyet Tasiyicilar1 | Faaliyetler

Enerji Giderleri 4.800 TL Kwh Tiim Faaliyetler
Su Gideri 400 TL m’ 2. ve 7. Faaliyetler
Endirekt Malzeme Gider. 4900 TL Direkt 2.ve 8. Faaliyetler

Endirekt maliyetlerin dagitimi gergeklestirmeden once maliyet etkenlerinin faaliyetlere gore
tilketimini incelemek gerekmektedir. Tablo 7’de maliyet etkenlerinin faaliyetlerinekullanimi

goriilmektedir.

Tablo 7. Diger Maliyet Etkenlerinin Faaliyetlere Gore Kullanimi

Faaliyetler Enerji Su (mks) Endirekt
Giderleri (kwh) Malz(Direkt)

Satin Alma 35,5 kwh - Direkt
Faaliyeti

Yogurma 450 kwh 90 m® Direkt
Gramajlama 135 kwh - Direkt
Cevirme 49,5 kwh - Direkt
Dinlendirme 49,5 kwh - Direkt
Sekil-Verme 49,5 kwh - Direkt
Pisirme 12600 kwh 210 m* Direkt
Satig-Dagitim 41,5 kwh Direkt
Toplam 13410,50 kwh 300mks Direkt
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Maliyet etkenlerinin faaliyetlere gore kullanimini belirledikten sonra maliyetlerin belirlenen
maliyet etkenleri kullanilarak faaliyetlere dagitilmasi gerekmektedir. Ancak faaliyetlerin alacagi

maliyetleri belirlemeden 6nce dagitim anahtarlari vasitasiyla ylikleme oranlarini bulmak gerekir.

Bu dagitimda kullanilan yiikleme oranlar sirasiyla asagidaki gibi hesaplanmigtir:
Yiikleme oran1 = Toplam Enerji Maliyeti /Toplam kwh

=4800TL/13410,50kwh

=0,35792TL/kwh
Yiikleme Oran1 = Toplam Su Gideri/Toplam kullamlan m*miktar

=400TL/300 m®

=1,33333TL/m®

Yiikleme oranlar1 belirlendikten sonra faaliyetlerin maliyetlerden almis olduklar1 pay asagidaki

tabloda gortilmektedir.

Tablo 8. Diger Endirekt Maliyetlerin Faaliyetlere Dagitilmasi

Faaliyetler Enerji Gideri | Su Endirekt malz. | Toplam
Satin Alma 12,70 TL - 200 TL 212,70 TL
Faaliyeti

Yogurma 161,06 TL 120 TL 3400 TL 3681,06 TL
Gramajlama 48,31 TL - 100 TL 148,31 TL
Cevirme 17,71 TL - 50TL 67,71 TL
Dinlendirme 17,71 TL - 75TL 92,71 TL
Sekil-Verme 17,71 TL - 35TL 52,71 TL
Pigirme 4510 TL 280 TL 300 TL 5090 TL
Satig-Dagitim 1480 TL - 1500 TL 151480 TL
Toplam 4800 TL 400 TL 5660 TL 10860 TL

3.3.5.Faaliyetlerin Toplam Maliyetlerinin Bulunmasi

Bu asamaya kadar yapilmis olunan islemler faaliyetlerin toplam maliyetlerinin bulunmasi i¢in
gerekli olan hesaplamalardan olugmaktadir. Faaliyetlerin toplam maliyeti yapilan tiim hesaplamalarn

toplamindan olugsmaktadir ve tablo 9’da goriilmektedir.
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Tablo 9. Faaliyetlerin Toplam Maliyetleri

Faaliyetler Iscilik Makine Diger Endirekt | Toplam
Maliyetleri Ekipman Maliyetler Tutar
Maliyetleri
Satin Alma
Faaliyeti 1935,69TL 583,33 TL 212,70 TL 2731,72TL
Yogurma 2322,83TL 471,42 TL 3681,06 TL 647531 TL
Gramajlama - 41547 TL 148,31 TL 563,78 TL
Cevirme - 194,05 TL 67,71 TL 261,76 TL
Dinlendirme - 526,19 TL 92,71 TL 618,90 TL
Sekil-Verme - 263,09 TL 52,71 TL 315,80 TL
Pisirme 2322,83TL 1080,94 TL 5090 TL 8493,77 TL
Satig-Dagitim 3226,15TL 707,14 TL 1514,80 TL 5448,09 TL
Toplam 9807,50TL 4241,65 TL 10860 TL 24909,15

3.3.6. ikinci Asama Faaliyet Tastyicilarinin Belirlenmesi

Faaliyet maliyetlerinin hesaplanmasindan sonra bu faaliyetlerin {riinler tarafindan
kullanilmasinda hangi Slgliye gore degerlendirilecegi noktasinda karar vermek gerekmektedir. FTM
uygulamasini gergeklestirdigimiz isletmede yoneticilerin ve tiretim personeli goriisleri dogrultusunda

saptanan ikinci agama maliyet etkenleri tablo 10°da goriilmektedir.

Tablo 10. ikinci Asama Maliyet Etkenleri

Faaliyetler Maliyet Etkenleri
Satin Alma Faaliyeti Satin Alma Sayisi
Yogurma Makine Saati
Gramajlama Makine Saati
Cevirme Makine Saati
Dinlendirme Makine Saati
Sekil-Verme Direkt Iscilik Saati
Pigirme Makine Saati
Satig-Dagitim Direkt Iscilik Saati

3.3.7.Faaliyet Maliyetlerinin Uriinlere Dagitiimasi

Ikinci asamada ise faaliyet etkenlerini belirledikten sonra bu faaliyetlerin hesaplamanin
yapildigt donemde hangi {iriin tarafindan ne kadar kullanildiginin saptanmasi; yani faaliyet
maliyetlerinin {irlinlere dagitilmas1 gerekmektedir. Ancak faaliyet maliyetlerini iiriinlere dagitmadan
Once satin alma faaliyetinde ortaya ¢ikan ve iirliin bazinda hesaplamis oldugumuz maliyetleri esas
iiretim merkezleri arasinda paylastirmak gerekmektedir. Satin alma sayisinin dagitim katsayisi olarak
kullanilacagr maliyet dagitimi gergeklestirmek igin Oncelikle yiikleme oranimni hesaplamak
gerekmektedir. Isletme muhasebe verileri incelenmesi ve isletme sahibinden alinan bilgi neticesinde
s6z konusu ay icerinde gerceklesen satin alma tutar1 2642,53TL’ dir. Bu durumda yiikleme orani

asagidaki gibi hesaplanacaktir.
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Yiikleme oran1 = Toplam Satin Alma Maliyeti /Toplam Satin Alma Sayisi
=2642,53TL / 14 satin alma sayis1

=188,75214TL/sa. alma say.

Tablo 11. Uretim Merkezleri Satin Alma Maliyet Dagitimlari

Faaliyet Satin Alma | Yiikleme Anahtari Tutar
Sayisr*

Satin Alma Faaliyeti 2 188,75214TL/sa. alma say. | 377,50428 TL/sa.alma say.
Yogurma 3 188,75214TL/sa. alma say. | 566,25642 TL/sa.alma say.
Gramajlama 1 188,75214TL/sa. alma say. | 188,75214 TL/sa.alma say
Cevirme 1 188,75214TL/sa. alma say. | 188,75214 TL/sa.alma say
Dinlendirme 1 188,75214TL/sa. alma say. | 188,75214 TL/sa.alma say
Sekil-Verme 1 188,75214TL/sa. alma say. | 188,75214 TL/sa.alma say
Pigirme 2 188,75214TL/sa. alma say. | 377,50428 TL/sa.alma say
Satig-Dagitim 3 188,75214TL/sa. alma say. | 566,25642 TL/sa.alma say
Toplam 14 264253 TL

*Satin Alma sayilarina Isletme muhasebe verilerinden alinan bilgiler neticesinde ulasilmistir.

Maliyet Yiikleme Oranlarimin Hesaplanmasi

Faaliyet maliyetlerinin iiriinlere yiiklemesinin yapilabilmesi i¢in faaliyet merkezinin toplam
maliyetinin, daha 6nce belirlenmis olan maliyet etkeninin toplamina boliinmesiyle yiikleme orani
belirlenmektedir. isletmede gerceklesen faaliyet maliyetleri ve faaliyetlere iliskin maliyet etkenleri ile

birlikte ortaya ¢ikan tutarlar agagidaki tabloda verilmektedir.

129



Yonetim ve Ekonomi Aragtirmalari Dergisi — Say1:24 (2014) - Doi: http://dx.doi.org/10.11611/JMER429

Tablo 12. Maliyet Etkenleri ve Yiikleme Katsayilari

Faaliyet Ikinci Yiiklenecek | Maliyet - Yiikleme Katsayisi Yiiklenen Tutar
Merkezleri Asama Toplam Etkeni = s 5
Maliyet Maliyet Toplamlarnt | ~ & s 2 - o=
Etkeni 5 E - § =¥ ~ g
= s S T E s Q g
=) = < = S = = G >
a = a = = - =
Satin Alma Satin Alma 1554.61
Faaliyeti Sayist 3109,22 TL 2 saal. 1sa.al 1sa.al 1554,61 TL/sa.al.say 1554,61 TL TLl
Yogurma g"a‘;'t‘i'“e 704157 TL | 67,50saat | 59,25sa | 8,25msa | 104,31955 TL/saat 6180,93TL | 860,64TL
Gramajlama gﬂa"’:t‘i'“e 75253 TL | 67,50saat | 59,25sa | 8,25msa 11,14859 TL/saat 660,55TL | 91,98TL
Cevirme gﬂai't‘i'”e 45051 TL | 67,50saat | 59,25sa | 8,25msa 6,67422 TL/saat 39545TL | 55,06TL
Dinlendirme gﬂai't‘i'”e 807,65TL | 67.50saat | 67,50sa - 11,96518 TL/saat 807,65TL -
Sekil-Verme Direkt . . . .
iscilik Saati | 50455 TL 67,50 dis | 59,25dis | 8,25dis 7,47481 TL/dis 442,88TL | 61,67TL
Pisirme gaa't‘i'”e 8871,27 TL 180saat | 1656sa | 14,40sa 49,28483 TL/saat 8161,56TL | 709,71TL
Satig-Dagitim g;‘flkkt Seati | 6014.35TL 200 dis 184dis | 16dis 30,07175 TL/dis 5533,20TL | 481,15TL
Toplam 27551,65 TL 23736,83TL | 3814,82TL
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Uygulama gergeklestirilen isletmede aylik doner ekmegi tretimi 76800 adet, tas taban ekmegi
ise 7800 adettir. Ekmek iiretim isletmesinin birim maliyetlerini hesaplamadan 6nce s6z konusu
isletmenin muhasebe departmani ile yapilan goriisme neticesinde hem doner firin ekmegi hem de tag
taban ekmeginin direkt ilk madde ve malzeme maliyetine ait bilgileri alinmistir. Buna gore doner firm
ekmegi aylik direkt ilk madde ve malzeme maliyeti 17100TL olup tas taban ekmeginin direkt ilk
madde ve malzeme maliyeti ise 1530TL dir. Bu verilere dayanarak bir sonraki asamada igletme

tiretilen her iki tiir ekmek i¢in ayr1 ayr1 birim maliyetler hesaplanacaktir.

3.8.Mevcut Maliyet Sisteminden ve Faaliyet Tabanh Maliyet Sisteminden Elde Edilen

Sonuclarin Karsilastirilmasi

Genel olarak ¢ok cesitli maliyetlerin gerceklestigi ekmek iiretim isletmelerinde maliyetlerin
dogru bir sekilde izlenmesi 6nem arz eden bir konudur. Mevcut sistemde faaliyetlerin maliyetleri
ayrintili bir analize tabi tutulmamakta yani direkt veya endirekt maliyet olarak ayrilmamaktadir. Fakat
FTM sisteminde ise, faaliyetler ve bunlarin sonucunda ortaya g¢ikan maliyetler c¢esitli kriterler
kullanilarak direkt ve endirekt maliyet olarak ayrilarak FTM sistemine uygun olarak mamullere
dagitilmaktadir. Bu baglamda gerceklestirmis oldugumuz ¢alismamizda 6rnek isletmemizde {iiretilen
iirlinlere ait maliyetler mevcut ve FTM karsilastirmali olarak verilecektir. Ancak isletmede iiretilen
iirlinlere ait maliyetlere bakmadan once séz konusu isletmede iiretim akisi dahilinde kullanilan
faaliyetlerde ortaya c¢ikan maliyetlerin birim maliyete yansimalarina da bakmak gerekmektedir. Tablo

13°de birim maliyetler goriilmektedir.

Tablo 13: Mevcut Sistem ile FTM Sisteminde Faaliyetlere iliskin Elde Edilen

Sonug¢larin Karsilastirilmasi

Uriin Cesitleri E = ;én " § En
EEE|ECH
Satin Alma Faaliyeti 0,02024TL | 0,19930TL
Yogurma 0,08048TL | 0,11033TL
Gramajlama 0,00860TL | 0,01179TL
Cevirme 0,00514TL | 0,00705TL
Dinlendirme 0,01051TL | -
Sekil-Verme 0,00576TL | 0,00790TL
Pisirme 0,10627TL | 0,09098TL
Satig-Dagitim 0,07204TL | 0,06168TL
Direkt ilk Madde ve Mlz. Maliyeti | 0,22265TL | 0,19615TL
Toplam (FTM’ye gore) 0,53169TL | 0,68518TL
Mevcut Sisteme Gore 0,47TL 0,55TL
Fark 0,06169TL | 0,13518TL
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Yukarida goriildiigi lizere isletmenin hesaplamalari ile FTM hesaplamalari arasinda farklar s6z
konusu olmaktadir. S6z konusu farklarin temel neden isletmenin genel tiretim maliyetlerini ayrintili

bir sekilde dikkate almamasi ve dogru dagitim anahtarlarini kullanmamasadir.

4.SONUC

Glinlimiizde isletmeler yogun rekabet baskisi altinda rekabetci giiclerini koruyabilmek ve
stirekliliklerini saglayabilmek i¢in yeni arayislar igerisine girmislerdir. Fiyatlarin piyasa rekabet
ortaminda kendiliginden olustugu ve giderek artan bir sekilde *bagimsiz degisken haline geldigi bu
durumda hedeflenen karlilik seviyesini koruyabilmenin yolunun maliyetleri daha etkin yonetmekten

gectigi anlagilmigtir,

Uygulama gerceklestirilen isletmenin ekmek tretim sektoriinde bulunuyor olmasi sektdrde
iiretim sartlarinin zorlugu ve genel {iretim maliyetlerinin dikkate alinmamasi gibi nedenler maliyet
hesaplamalarin1 zorlagtirmaktadir. Bu durumda genel iiretim maliyetlerinin dogru hesaplanmasi

noktasinda FTM sistemini gerekli kilmaktadir.

FTM sistemi, geleneksel sistemde oldugu gibi mamullerin kaynaklar1 degil, mamuliin iiretilmesi
icin Onemli faaliyetlerin kaynaklar1 tiikettigi, mamullerinde faaliyetleri tiikettigi varsayimina
dayanmaktadir. Bu varsayimla isletme icindeki faaliyetler {izerinde durulmustur. Bu sistemde genel
tretim giderleri farkli maliyet etkenleri ile maliyet havuzlarinda toplanmaktadir. Daha sonrada faaliyet
ylikleme oranlar ile mamul veya hizmetlere yiliklenmektedir. Bu dogrultuda s6z konusu isletmenin

maliyetleri irdelenerek {iriin ¢esitliligine gore ayr1 ayr1 hesaplanmistir.

Tablo 13’de faaliyetler ve bu faaliyetlere iliskin ortaya ¢ikan birim maliyetler goriilmektedir.
Isletmenin mevcut sistemine gore ortaya c¢ikan birim maliyetleri ile FTM sistemine gore hesaplanan
birim maliyetler arasinda fark bulunmaktadir. Isletme déner firin ekmegi ve tas taban ekmegine iliskin
maliyet hesaplamalarinda geleneksel hesaplama yontemleri kullanmaktadir. Birim maliyetlere iligkin
hesaplamay1 gerceklestirirken igletmede ortaya ¢ikan biitiin maliyetleri hesaplamakta ve tiiretim
miktarina bélmek suretiyle birim maliyet rakamlarina ulagsmaktadir. Bu durumda isletmeyi yanlis
sonuglar ve kararlara siiriiklemektedir. Doner firin ekmegine baktigimizda isletmenin 0,47TL tutarinda
birim maliyet hesapladigi ancak FTM sisteminde bunun 0,53169TL oldugu goriilmektedir. Arada
0,06169TL bir fark goriilmektedir. Ayni sekilde Tas taban ekmegine baktigimizda isletmenin
hesaplamalarma goére birim maliyet 0,55TL oldugu ancak FTM sistemine gore ise 0,68518 oldugu
gozlenmektedir. Her iki maliyet hesabina gore arada 0,13518 TL bir fark oldugu gézlenmektedir.

Isletme goriildiigii iizere doner firin ekmeginde daha onceki hesaplamalarina yakin deger
hesaplamis olsa bile FTM ile gerceklestirmis oldugu maliyet hesaplamasi arasinda yine fark
bulunmaktadir. S6z konusu fark kiiclik bir deger gibi goriinse de siirekli bir {iretimin olmasi kiigiik
farklarin ay veya yil bazinda degerlendirildiginde biiyiik rakamlara ulagsmasina sebebiyet verecektir.

Déner firm ekmeginde isletmenin aylik {iretimine gore degerlendirme yapildiginda 4737,79TL, yillik
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56803,50TL, tas taban ekmeginde 1054,40TL, yillik ise 12652,85TL bir maliyet hesap yanilsamasi ile
karsilagilmaktadir. Goriildiigli iizere birim maliyetlerde 6nemsiz gibi goriinen maliyet farkliliklar
isletmenin satis fiyatlar1 ve bu baglamda hesaplanacak briit satig kar1 belirlendigi taktirde karlilik

acisindan da 6nemli rakamlar1 temsil ettigi goriilecektir.

Bu durumda igletme hatali maliyet hesaplamalar ile karla sonuglanan faaliyetler ulastigini
zannetmekte ancak FTM ile yapilan hesaplama neticesinde durumun goriinendendaha farkli oldugu
acikca ortaya konulmaktadir. Bu noktada isletmenin karla sonu¢lanmayan, deger yaratmayan veya
yiiksek maliyetli faaliyetlerini ortadan kaldirmali ya da yeniden revize etmelidir. Ayrica isletme ortaya
cikan genel iiretim maliyetleri en ince ayrintist ile hesaplamalara dahil edilmelive birim maliyetlere

dagitilmasinda dogru dagitim anahtarlarini kullanmalidir.

Sonug itibariyle, uygulama gerceklestirilen isletme yukarida ifade ettigimiz Onlemleri alarak
maliyetlerini dogru bir sekilde hesaplayabilir. Isletmenin mevcut sistemindeki eksiklikleri gidermek,
dogru maliyet hesabini yapabilmesini saglamak i¢in FTM sistemine maliyet sahnesinde basrolii

oynatma zorunlulugu ortaya ¢ikmaktadir.
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