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KARIYER BAGLILIGININ KARIYER BASARISI UZERINDEKIi ETKIiSINIiN
INCELENMESI UZERINE BiR ARASTIRMA

Dr. K. Ovgii CAKMAK OTLUOGLU"
(074

Literatiir incelendiginde, kariyer basarist ile ilgili gerceklestirilen gerek teorik gerek ampirik
calismalarda esas olarak iki konu tizerinde duruldugu goriilmektedir. Bu konulardan ilki, objektif-
siibjektif kariyer basarist ayrimi iken, ikincisi ise kariyer basarisimi belirleyen faktorlerin ortaya
ctkartilmasidir. Literatiirdeki ihtiyaca bagl olarak bu ¢calismada, kariyer basarist hem objektif hem de
siibjektif yonleriyle birlikte ele alinmustir. Bu dogrultuda kariyer baghhigimin objektif ve siibjektif
kariyer basarisina etkisi incelenmistiv. Soz konusu etkinin arastrilmasimn nedeni, giiniimiiziin
degisken, belirsiz, istikrarsiz ve ig giivencesinden biiyiik ol¢iide yoksun ¢alisma kosullarinda, kariyer
baghhgimin isgorenlerin benimsemesi gereken onemli bir tutum olarak karsimiza ¢ikmasidr. 242
beyaz yakali isgoren iizerinde gergeklestirilen arastirmada, regresyon analizi sonu¢larina gore
kariyer baghilhigimn objektif kariyer basarisimin gostergeleri olan iicret, terfi ve statiiyii pozitif yonde
ve anlamly bir sekilde acikladigi bulunmugtur. Siibjektif kariyer basarisi agisindan bakildiginda ise

kariyer baghliginin kariyer tatminini pozitif yonde ve anlamli bir sekilde etkiledigi tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kariyer basarisi, objektif kariyer basarisi, siibjektif kariyer basarisi, kariyer

baghhig

Jel Simiflandirmasi: M10, M12, M51

THE RELATIONSHIP BETWEEN CAREER COMMITMENT AND CAREER SUCCESS: AN
EMPRICAL STUDY

ABSTRACT

Literature review demonstrates that two topics have been emphasized by theoretical and
empirical studies on career success. The first one is the objective and subjective facets of career
success, while the second one is the determinants of career success. With response to the need for
empirical research, this study investigates both objective and subjective facets of career success. We
therefore investigate the effect of career commitment on objective and subjective career success. The
reason why career commitment is taken into consideration is that the increased importance of career
commitment for employees in order to cope with uncertain, unstable, and insecure working life. Based
on the data from 242 white-collar employees, the results of regression analyses demonstrate that

career commitment is positively related to the indicators of objective career success including salary,
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promotion, and hierarchical status. Regarding the subjective career success, it is found that career

commitment is positively related to career satisfaction.
Keywords: Career success, objective career success, subjective career success, career commitment

Jel Classification: M10, M12, M51

1. GIRIS

Kariyer basarisi, gerek kisiler gerek orgiitler acisindan 6nem tasiyan bir konu niteligindedir.
Hemen hemen biitiin isgorenlerin, ¢alisma yasamlarindaki baglica hedeflerinin kariyerlerinde basari
elde etmek oldugu ifade edilebilir. Kisilerin yagsamlarinda islerinin ve kariyerlerinin biiyiik bir yer
kapladig1 goz oniine alindiginda, kariyerde basarili olmanin yagamdan duyulan memnuniyeti arttirdigi
da ileri siiriilmektedir. Orgiitler acisindan bakildiginda ise orgiitlerin kariyerlerinde basarili olan
isgorenlerini ellerinde tutmak istedikleri goriilmektedir. Ayrica isgorenlerin kariyer basarilarinin, nihai
olarak Orgiitiin basarisina katkida bulundugu belirtilebilir (Ng, Eby, Sorensen ve Feldman, 2005).
Kariyer basarisinin, hem kisiler hem de orgiitler agisindan tasidigi 6neme bagl olarak arastirmacilarin
da konuya olan ilgisinin arttig1 dikkat ¢cekmektedir (Heslin, 2005). Literatiir incelendiginde, kariyer
basarisinin geleneksel olarak ticret, terfi ve statii gibi objektif gostergelerle agiklandigi goriilmektedir
(Dries, Pepermans ve Carlier, 2008; Heslin, 2005; Ng, vd., 2005; Poole, Langan-Fox ve Omodei,
1993). Yiiksek iicret alan, hizli terfi eden ve statli sahibi kisilerin toplum nezdinde kariyerlerinde
basarili kabul edildikleri géz oniine alindiginda, arastirmacilarin da konuya objektif kariyer basarisi
acisindan yaklagmalar1 sasirtict karsilanmamaktadir (Ng, vd., 2005). Ancak kigilerin kariyer
basarilarindan bahsederlerken sadece aldiklar1 {icret, terfi ve sahip olduklar1 statiiye vurgu
yapmadiklari, kariyerlerine iligkin silibjektif degerlendirmelerini de oOn plana c¢ikardiklar
gozlemlenmektedir (Sturges, 1999). Bu nedenle kariyer basarisinin genellikle ihmal edilen siibjektif
yoniiniin de arastirilmaya baglandigr dikkat ¢ekmektedir. Son donemde yapilan ¢alismalarda, kariyer
basarisinin daha 1iyi anlagilabilmesi igin sadece objektif ya da sadece siibjektif yoniiniin
incelenmesinden ziyade her iki yoOniine de odaklanilmast gerektigi savunulmaktadir (Dries,
Pepermans, Hofmans ve Rypens, 2009; Hall ve Chandler, 2005; Arthur, Khapova ve Wilderom,
2005). Bu dogrultuda calismada, kariyer basarismin gerek objektif gerekse siibjektif agidan ele

alinmas1 uygun goriilmiistiir.

Literatiir incelendiginde, esas olarak kariyer basarisini belirleyen faktorler tizerinde duruldugu
gbze carpmaktadir (Abele ve Spurk, 2009; Ng, vd., 2005). Bu faktorler, orgiitsel ve kisisel faktorler
olmak iizere iki ana bashk altinda toplanabilir (Ng, vd., 2005). Orgiitsel faktdrler, orgiitlerin
isgorenlerine sunduklar1 egitim ve gelistirme firsatlar1 (6rn; Kim, 2005), orgiitsel destek (6rn; Ballout,
2007), mentorluk iliskisi (6rn; De Janasz, Sullivan ve Whiting, 2003; Van Eck Peluchette ve
Jeanquart, 2000) vb. olarak siralanmaktadir. Kisisel faktorler ise insan sermayesi (egitim diizeyi, is

deneyimi, orgiisel kidem, bilgi ve beceriler vb.) (6rn; Ballout, 2007; Wayne, Liden, Kraimer ve Graf,
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1999), sosyal sermaye (sahip olunan iliskiler vb.) (6rn; De Janasz ve Forret, 2008; Seibert, Kraimer ve
Liden, 2001) sosyo-demografik ozellikler (cinsiyet, irk, sosyo-ekonomik statii, yas, medeni hal vb.)
(6rn; Eddleston, Baldridge ve Veiga, 2004; Chenevert ve Tremblay, 2002; Sturges, 1999), kisisel
ozellikler (kontrol odagi, kisilik, vb.) (6rn; Sutin, Costa, Miech ve Eaton, 2009; Seibert ve Kraimer,
2001; Boudreau, Boswell ve Judge, 2001) olarak agiklanmaktadir. Kariyer basarisini belirleyen kisisel
faktorler bagligi altinda ele alinabilecek bir diger degisken ise kariyer baglhiligidir. Kariyer bagliligi,
istikrardan uzak, tahmin edilmesi gii¢ ve is giivencesinden biiylik 6lgiide yoksun olan giliniimiiz
calisma kosullarinda (McArdle, Waters, Briscoe ve Hall, 2007) isgoérenlerin benimsemesi gereken bir
tutum olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Noordin, Williams ve Zimmer, 2002). S6z konusu kosullarda
orgiit degistirerek istihdamda kalmaya c¢abalayacaklarinin bilincinde olan isgorenlerin (Dries, vd.,
2008; Kuijpers, Schyns ve Scheerens, 2006; Eby, Butts ve Lockwood, 2003), calismakta olduklar
orgiitlerinden ziyade kendi kariyerlerine giivenmek ve baglanmak durumunda kaldiklar1 ifade
edilebilir (Noordin, vd., 2002). Bu dogrultuda calismada, kariyer bagliliginin objektif ve siibjektif
kariyer basarisina etkisinin incelenmesi amaglanmaktadir. Kariyer bagarisinin, hem her iki yoniiyle
birlikte incelenmesi hem de giinliimiiz ¢calisma kosullarinda kisilerin benimsemesi gereken 6énemli bir

tutum olan kariyer baglilig1 a¢isindan ele alinmasi, ¢aligmanin tasidigl 6nemi gostermektedir.
2. KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. Kariyer Basarisi

Kariyer basarisi, kisinin is deneyimleri sonucu elde ettigi isle ilgili veya psikolojik nitelikteki
pozitif ¢iktilar olarak tamimlanmaktadir (Ng, vd., 2005). S6z konusu tanimdan da anlasilacag iizere
kariyer bagarisinin hem objektif hem de siibjektif olmak tizere iki farkli yonii bulunmaktadir (Heslin,
2005). Literatiir incelendiginde, gerek ampirik gerek teorik ¢aligmalarda kariyer basarisinin taniminda
da vurgulanan objektif-siibjektif kariyer basarisi ayrimina odaklanildigi goériilmektedir (Abele ve
Spark, 2009; Heslin, 2005).

Objektif ve siibjektif kariyer basarisi ayrimi temellerini, objektif ve siibjektif kariyer
kavramlarindan almaktadir (Heslin, 2005; Sturges, 1999). Bu nedenle 6ncelikle objektif ve siibjektif
kariyer kavramlar1 aciklanacaktir. Objektif kariyer, iiciincii kisiler tarafindan dogrudan gbzlemlenip
olgiilebilen ve dogrulanabilen kariyer olarak tanimlanmaktadir (Arthur, vd., 2005). Siibjektif kariyer
ise sadece o kariyere sahip olan kisi tarafindan dogrudan deneyimlenebilen kariyer seklinde
aciklanmaktadir (Arthur, vd., 2005; Heslin, 2005). Baska bir deyisle, siibjektif kariyeri kisinin,
objektif kariyeri ise toplumun bakis agisinin sekillendirdigi belirtilmektedir (Hall ve Chandler, 2005).
S6z konusu tanimlar dogrultusunda objektif kariyer basarisi, toplum tarafindan goézlemlenebilen
kariyer basaris1 olarak tanimlanirken, siibjektif kariyer basarisi ise kisinin kendi kariyer basarisina
iligkin alg1 ve degerlendirmeleri olarak ifade edilmektedir (Arthur, vd., 2005; Heslin, 2005). Ucret,

statii ve terfi, objektif kariyer bagarisinin gostergeleri olarak siralanmaktadir (Dries, vd., 2008; Heslin,
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2005; Ng, vd., 2005; Poole, vd., 1993). Siibjektif kariyer basarismin gdstergesi olarak ise kariyer
tatmininin tizerinde durulmaktadir (Ng, vd., 2005; Eby, vd., 2003).

Kariyer basarist denildiginde, geleneksel olarak objektif kariyer basarisinin kastedildigi
goriilmektedir. Buna gore toplumdaki genel yargi, daha fazla para kazanan, hizli bir sekilde terfi eden
ve statii sahibi kisilerin kariyerlerinde basarili olduklar1 yoniindedir (Ng, vd., 2005). Toplumdaki bu
genel yargi, literatiire de yansimis ve uzun yillar sadece objektif kariyer basarisina odaklanilarak
siibjektif kariyer basaris1 ihmal edilmistir (Hall ve Chandler, 2005; Sturges, 1999; Poole, vd., 1993)
Ancak son yillarda arastirmacilarin, siibjektif kariyer basarisina olan ilgisinin artmaya bagladig
goriilmektedir. Bu durumun baslica iki nedeni bulunmaktadir. Ilk neden, objektif kariyer basarisinin
statii ve terfi gibi iki gostergesinin giiniimiizde yagsanan kademe azaltma, dis kaynaklardan yararlanma,
yalin organizasyon yapilarina basvurma gibi degisiklikler sonucu isgorenler tarafindan elde
edilmelerinin giicliiglidiir (Sturges, 1999; Mirvis ve Hall, 1994). Bir diger neden ise {icret, statli ve
terfi gibi objektif kariyer basarisina iligkin gostergelerin, kisilerin kariyerlerinde elde etmis olduklar
basariy1r acgiklamada yeterli olmadig1r ve kisilerin kariyer basarilarina iliskin algilarinin da 6nem
kazandig1 goriisiiniin 6n plana ¢ikmasidir. Ornegin; Sturges (1999) otuz alt1 yoneticiyle yapmis oldugu
yar1 yapilandirilmis goriismeler sonucunda, yoneticilerin kariyer basarilarindan bahsederlerken sadece
aldiklar1 iicret wve statiilerini vurgulamadiklarini ve kariyer basarilarina iliskin siibjektif
degerlendirmelerinin de {izerinde durduklarini tespit etmistir. Benzer sekilde, Hall ve Chandler (2005)
objektif ve siibjektif kariyer basarilarinin birbirlerinin yerlerine tercih edilemeyeceklerini
belirtmiglerdir. Arthur ve arkadaslart (2005) da sadece objektif veya sadece siibjektif kariyer
basarisina odaklanmanin, kariyer basarisinin tam anlamiyla ele alinamamasina neden olacagini ileri
stirmiislerdir. Bu dogrultuda hem objektif hem de siibjektif kariyer basarisina odaklanan ampirik
aragtirmalara ihtiyag duyuldugu belirtilebilir. Boylelikle kariyer basarisinin daha biitiinciil bir
yaklagimla ele alinacagi ileri siirilmektedir (Dries, vd., 2009). S6z konusu ihtiya¢ dogrultusunda

calismada, kariyer basaris1 hem objektif hem de siibjektif yonleriyle incelenmistir.

Objektif ve siibjektif kariyer basarisi ayriminin yani sira literatiirde tizerinde durulan bir diger
konu ise kariyer basarisinin onciillerinin belirlenmesidir (Abele ve Spark, 2009; Ng, vd., 2005). Bagka
bir deyisle, aragtirmacilarin kariyer basarisini belirleyen faktorlere odaklandiklar: goriillmektedir (Ng,
vd., 2005). Bu faktérlerin kisisel ve orgiitsel faktorler olarak ele alindiklari ifade edilebilir. Orgiitsel
faktorler, orgiitlerin isgdrenlerine sunduklar1 egitim ve gelistirme firsatlar1 (6rn; Kim, 2005), orgiitsel
destek (6rn; Ballout, 2007), mentorluk iliskisi (6rn; De Janasz, vd., 2003; Van Eck Peluchette ve
Jeanquart, 2000) vb. olarak siralanmaktadir. Kisisel faktorler ise insan sermayesi (egitim diizeyi, is
tecriibesi, orglisel kidem, bilgi ve beceriler vb.) (6rn; Ballout, 2007; Wayne, vd., 1999), sosyal
sermaye (sahip olunan iligkiler vb.) (6rn; De Janasz ve Forret, 2008; Seibert, vd., 2001) sosyo-
demografik 6zellikler (cinsiyet, 1rk, sosyo-ekonomik statii, yas, medeni hal vb.) (6rn; Eddleston, vd.,

2004; Chenevert ve Tremblay, 2002; Sturges, 1999), kisisel 6zellikler (kontrol odagi, kisilik, vb.) (6rn;
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Sutin vd., 2009; Seibert ve Kraimer, 2001; Boudreau, vd., 2001) olarak agiklanmaktadir. Bu ¢alismada

kariyer basarisini belirleyen kisisel faktorlerden biri olabilecek kariyer bagliligi konusu incelenecektir.

2.2. Kariyer Baghhg1

Glinlimiizde isgorenlerin gelecegi belirsiz, tahmin edilmesi gii¢ ve ig giivencesinden biiyiik
Olciide yoksun kosullarda calistiklar1 gozlemlenmektedir (McArdle, vd., 2007). Bu dogrultuda
kisilerin ¢alisma yasamlarma tek bir orgiitte devam etme beklentilerinin ortadan kalktigi ve Orgiit
degistirerek istihdamda kalmanin yayginlastigi dikkat ¢ekmektedir (Arthur ve Rousseau, 1996).
Kisilerin ¢aligma yasamlari boyunca su anki orgiitlerinde kalamayacaklariin bilincinde olmalari
(Dries, vd., 2008; Kuijpers, Schyns ve Scheerens, 2006; Eby, Butts ve Lockwood, 2003) ise kisileri
orgiitlerinden ¢ok kendi kariyerlerine giivenmeye itmekte, boylelikle kariyer bagliligi dnemli bir konu

olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Noordin, vd., 2002).

Kariyer bagliligi, kisinin se¢mis oldugu kariyerinde c¢alisma motivasyonu olarak
tanimlanmaktadir (Hall, 1971). Kariyer baglhliginin bir diger tanim ise kisinin kariyer hedeflerini
belirlemesi, kariyer hedefleriyle biitiinlesmesi ve kendisini kariyer hedefleriyle 6zdeslestirmesi olarak
yapilmaktadir (Colarelli ve Bishop, 1990). Baska bir deyisle kariyer bagliligi, kisilerin kariyer
hedeflerine ulasmalarinda israrci olmalarina isaret etmektedir (Ellemers, De Gilder ve Van Den
Heuvel,1998). Bu dogrultuda kariyerlerine bagli olan kisilerin, kariyer gelisimlerine daha ¢ok yatirim
yapan kisiler olduklart belirtilmektedir (Noordin, vd., 2002). Cheng ve Ho (2001), kariyer bagliliginin
O0grenme motivasyonunu arttirdigini ve egitimin transferini olumlu yonde etkiledigini ortaya
cikartmiglardir. Benzer sekilde, Ellemers ve arkadaslari da (1998) kariyer baglihigmin kisilerin
egitime katilma isteklerini arttirdigin1 saptamiglardir. Ayrica kariyerlerine bagli olan kisilerin,
kendilerine zorlayic1 kariyer hedefleri koyduklari ve bu hedefleri ger¢eklestirmede giigliiklerle
kargilagsalar bile pes etmedikleri ileri siiriilmektedir (Colarelli ve Bishop, 1990). Daha fazla gaba
gosterme ve hedeflerini gerceklestirmede 1srarci olmanin da daha yiiksek performansa yol agtig1 ifade
edilebilir. Yiiksek performansin ise daha yiiksek iicret, terfi ve statii ile sonuclanmasi beklenmektedir.

Bu dogrultuda asagidaki hipotezler gelistirilmigtir.

HI: Kariyer baglhiigi, objektif kariyer basarisinin géstergelerinden biri olan iicreti pozitif
yonde etkiler.

H2: Kariyer baglhiligi, objektif kariyer basarisimin gostergelerinden biri olan terfiyi pozitif
yonde etkiler.

H3: Kariyer baglhihigi, objektif kariyer basarisinin gostergelerinden biri olan statiiyii pozitif
yonde etkiler.

Kariyer bagliligi, kisilerin kariyer hedeflerini belirlemeleri ve bu hedefleri gerceklestirme
yolunda caba sarf etmelerini saglayarak caligma yasamlar1 ve kariyerlerinde anlam bulmalarma yol

acmaktadir (Colarelli ve Bishop, 1990). Bagka bir deyisle kariyerlerine bagli olan kisilerin
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kariyerlerini daha olumlu degerlendirme egiliminde olabilecekleri diisiiniilmektedir. Bu dogrultuda

asagidaki hipotez gelistirilmistir.

H4: Kariyer baghihig, siibjektif kariyer basarisimin gostergelerinden biri olan kariyer tatminini

porzitif yonde etkiler.
3. YONTEM

3.1. Evren ve Orneklem

Arastirmanin  gergeklestirilmesinde kolayda oOrnekleme yonteminden yararlanilmis ve
aragtirmanin verileri, 6zel sektorde calisan beyaz yakali isgdrenlerden toplanmustir. Arastirmanin
amaclar1 dogrultusunda hazirlanan anket formu, arastirmaci tarafindan Istanbul’da bulunan ve basta
bankacilik olmak iizere finans scktoriinde c¢alisan beyaz yakali isgorenlere gonderilmis ve
katilicimlardan internet {izerinden ankete katilmalari istenmistir. Arastirma kapsaminda geri donen
anket sayis1 285°tir. Ancak katilimcilardan 43’{iniin ticret ile ilgili soruyu yanitlamadig tespit edilmis
ve s0z konusu 43 anket formu gegersiz kabul edilmistir. Bu dogrultuda arastirmanin 6rneklemi 242

kisiden olusmaktadir.
3.2. Demografik Ozellikler

Arastirmaya katilanlarin yas ortalamasi, 8.54 standart sapma ile 35.38°dir ve yaglar1 22 ila 62
arasinda degismektedir. Katilimcilarin yarisindan fazlasimi (%54.5) kadin iggorenler olusturmaktadir.
Arastirmaya katilanlarin is deneyimlerinin ortalamasi, 8.93 standart sapma ile 12.28 yildir is
deneyimleri 1 ila 44 yil arasinda degismektedir. Egitim diizeyleri incelendiginde ise iiniversite
mezunlarinin %71.1 ile ilk sirada yer aldigi goriiliirken, Universite mezunlarini yiiksek lisans
mezunlart %24.8 ile takip etmektedir. Katilimcilarin %4.1°1 ise doktorasin1 tamamlamistir.
Arastirmaya katilanlarin %61’ bankacilik, %24°i sigortacilik, %7’si leasing, %8’1 ise bireysel

emeklilik sirketlerinde ¢aligmaktadir.
3.3. Ol¢iim Araclan

3.3.1. Objektif Kariyer Basarisi

Caligmada objektif kariyer basarisi, literatiirde hakim olan anlayis dogrultusunda ticret, terfi ve
statii ile 6l¢iilmiistiir (Heslin, 2005; Ng, vd., 2005). Bu dogrultuda katilimcilardan aylik net {icretlerini
belirtmeleri istenmistir. Katilimcilara ayrica ¢alisma yasamlart boyunca almis olduklar terfi sayisi
sorulmustur (Ng, vd., 2005). Statiilerini belirlemek i¢inse ¢alistiklar1 sirketteki en diisiik pozisyonun 1,
en yliksek pozisyonun ise 10 ile ifade edilmesi durumunda kendi pozisyonlarinin 1-10 arasindan

yaklasik olarak hangisine tekabiil ettikleri sorulmustur.
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3.3.2. Siibjektif Kariyer Basarisi

Caligmada siibjektif kariyer basarisi, literatiirde hakim olan anlayis dogrultusunda kariyer
tatmini ile Sl¢lilmiistiir (De Vos, De Hauw ve Vab Der Heijden, 2011; Heslin, 2005; Ng, vd., 2005).
Bu amagla Greenhaus, Parasuraman ve Wormley (1990) tarafindan gelistirilen kariyer tatmini
dlgeginden yararlanilmistir. S6z konusu dlcekte bes ifade bulunmaktadir. Olgeklerde yer alan ifadelere
verilen cevaplar, 5’li likert dlgceginde diizenlenmistir. Degerlendirmeler, “kesinlikle katilmiyorum”
secenegine 1, “kesinlikle katiliyorum” secenegine 5 puan verilerek gerceklestirilmistir. Olcekte yer
alan ifadelere, “Kariyerimde bagardiklarimdan memnunum” ifadesi Ornek olarak gosterilebilir.

Olgegin alfa giivenilirlik katsayisinin 0.91 oldugu saptanmustir.

3.3.3. Kariyer Baghhg

Arastirmaya katilan kisilerin, kariyerlerine olan bagliliklarini 6lgmek icin Blau (1985)
tarafindan gelistirilen kariyer baglihigi oOlgeginden yararlanilmistir. Bu Olgekte, sekiz ifade
bulunmaktadir. Olgeklerde yer alan ifadelere verilen cevaplar, 5°li likert dlgeginde diizenlenmistir.
Degerlendirmeler, “kesinlikle katilmiyorum” segcenegine 1, “kesinlikle katiliyorum” se¢enegine 5 puan
verilerek gerceklestirilmistir. Olgekte yer alan ifadelere, “Kesinlikle su an calistigim alanda bir kariyer
istiyorum” ifadesi rnek olarak gosterilebilir. Olgegin alfa giivenilirlik katsayisinin 0.77 oldugu

saptanmigtir.
3.3.4. Kontrol Degiskenleri

Bu calismada yas, cinsiyet ve is deneyimi kontrol degiskenleri olarak ele alinmislardir. Cinsiyet
degiskenine ait veriler, erkek=0 ve kadin=1 seklinde kodlanmistir. Yas, cinsiyet ve is deneyiminin
kontrol degiskenleri olarak incelenmesinin nedeni, daha 6nce yapilan ¢esitli calismalarda cinsiyet, yas
ve is deneyimine gore kisilerin objektif ve siibjektif kariyer basarilarinin farklilik gosterdiginin

saptanmis olmasidir (Ng, vd., 2005; Poole, vd., 1993).
4, BULGULAR

4.1. Hipotez Testleri

Calismada ortaya konulan hipotezlerin test edilmesinde, ¢oklu regresyon analizinden
yararlanilmistir. Analizler gergeklestirilmeden once regresyon analizinin yapilabilmesi i¢in gereken
normallik, varyanslarin homojenligi ve dogrusallik varsayimlarimin saglanip saglanmadig
incelenmistir. Histogram ve olasilik (P-P plots) grafikleri, serpme grafigi (scatter plots) incelenerek
s6z konusu varsayimlarin iicret degiskeni hari¢ saglandig1 tespit edilmistir. Ucret degiskenine iliskin
verinin, normal dagilimin aksine saga dogru (pozitif) carpik ve basik oldugu saptandigi igin bu
degisken logaritmik doniisiime (natural logarithmic transformation) tabi tutulmustur (Dunlap, Chen ve

Greer, 1994). Bu tip bir doniisiimiin tercih edilmesinin iki nedeni bulunmaktadir. ilki, saga dogru
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(pozitif) ¢arpik ve basik oldugu saptanan verinin logaritmik doniisiim ile normal dagilima uymasinin
saglanabilmesidir (Dunlap, vd., 1994). Ikincisi ise iicretle ilgili yapilan arastirmalarda logaritmik
d6niisiimiin siklikla bagvurulan bir yontem olmasidir (Judge, Cable, Boudreau ve Bretz 1995; Seibert,
vd., 2001). Arastirmanin degiskenlerine iliskin tanimlayici istatistikler ve degiskenler aras1 korelasyon

degerleri Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Degiskenlere Ait Tammlayici Istatistikler ve Degiskenler Arasi Korelasyon Degerleri

Degisken Ort. St.Sp. 1 2 3 4 5 6 7 8
1-Cinsiyet - .50 -

2-Yas 35.38 8.55 196** -

3-Is 12.28 8.93 229%* | .891** -

Deneyimi

4-Kariyer 2.56 .53 .156* 220%* | \237** -

Baglilig1

5-Ucret 7.97 .66 -.230%* | .430** | .395** | .280** -

6-Terfi 2.31 2.32 -.034 374 .394** | | 156* 277** -

7-Statii 6.33 2.23 -.083 .338 338** | .207** | .371** | .226** | -
8-Kariyer 3.06 .94 -175 .089 -.078 245%* | 212%* | 230%* | 227 | -
Tatmini

N=242 *p<.05, **p<.01, Cinsiyet; 0=Erkek, 1=Kadn, Ucret degiskeni logaritmik doniisiime (natural
logarithmic transformation) tabii tutulmugtur.

Caligmada ileri siiriilen hipotezleri test etmek amaciyla, dort ayr regresyon analizi
gercgeklestirilmistir. Her bir regresyon analizinde, kariyer bagliligi bagimsiz degisken, cinsiyet, yas ve
is deneyimi ise kontrol degiskenleri olarak analize sokulmustur. Bagimli degiskenler, ilk regresyon
analizinde icret, ikincisinde terfi sayisi, {igiinciisiinde statii ve dordiinciisiinde ise kariyer tatmini

olarak siralanmaktadir. S6z konusu regresyon analizlerinin sonuglar1 Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Coklu Regresyon Analizi Sonug¢lar:

Bagimli Degiskenler
Kontrol Degiskenleri Ucret Terfi Statii Kariyer Tatmini
Cinsiyet -.165** -.030 -.006 -124
Yas .390** .108 77 .080
Is Deneyimi 225* .302* .150%* -.025
Bagimsiz Degigken
Kariyer Bagliligi A137* 142* 133* .253***
R? 224%** 162%** A37%*F* 122%**
N=242 *p<.05, **p<.01, ***p<.001, Cinsiyet; 0=Erkek, 1=Kadin, Ucret degiskeni logaritmik doniisiime
(natural logarithmic transformation) tabii tutulmustur.

Cinsiyet, yas ve is deneyiminin kontrol degiskenleri, kariyer bagliliginin bagimsiz degisken,
iicretin ise bagimli degisken olarak analize sokuldugu ilk regresyon analizinde modelin istatistiki
olarak anlamli ¢iktig1 goriilmektedir (R?= .224, p< .001). Cinsiyetin, iicreti negatif yonde ve anlaml
bir sekilde etkiledigi saptanmugtir (B=-.165, p<.01). Hem yas (= .390, p<.01) hem de is deneyiminin
(B= .225, p< .05) iicreti pozitif yonde ve anlamli bir sekilde etkiledigi bulunmustur. Tablo 2’de de
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goriildiigi gibi, bagimsiz degisken olan kariyer bagliliginin ticreti pozitif yonde ve anlamli bir sekilde

acikladigi tespit edilmistir (B=.137, p<.05). Bu dogrultuda H1 hipotezi kabul edilmistir.

Terfi sayisinin bagimli degisken olarak analize sokuldugu ikinci regresyon analizi sonuglarina
gore modelin istatistiki olarak anlamli ¢iktigt saptanmistir (R*=.162, p< .001). Kontrol
degiskenlerinden cinsiyet (f= -.030, p>.05) ve yasin (f=.108, p> .05) terfi sayis1 iizerinde anlamli bir
etkisinin olmadig1 goriiliirken, is deneyiminin terfi sayisini pozitif yonde ve anlamli bir sekilde
etkiledigi bulunmustur (f= .302, p< .05). Kariyer baglilig1 ise terfi sayisini pozitif yonde ve anlamli
bir sekilde agiklamaktadir (B=.142, p<.05). Bu dogrultuda H2 hipotezi kabul edilmistir.

Statiiniin bagimli degisken olarak analize sokuldugu tigiincli regresyon analizinde, modelin
istatistiki olarak anlamli ¢iktig1 saptanmistir (R?>=.137, p<.001). Kontrol degiskenlerinden cinsiyet (=
-.006, p>.05) ve yasin (B= .177, p> .05) statii lizerinde anlamli bir etkisinin olmadig1 saptanirken, is
deneyiminin statiiyii pozitif yonde ve anlamli bir sekilde etkiledigi bulunmustur (f= .150, p< .05).
Kariyer bagliliginin ise statiiyii pozitif yonde ve anlamli bir sekilde etkiledigi tespit edilmistir (p=
.133, p< .05). Bu dogrultuda H3 hipotezi kabul edilmistir.

Kariyer tatmininin bagimli degisken olarak ele alindig1 dordiincii ve son regresyon analizinde,
modelin istatistiki olarak anlamli ¢iktig1 saptanmustir (R?>=.122, p< .001). Kontrol degiskenleri olan
cinsiyet (&= -.124, p>.05), yas (p= .080, p>.05) ve is deneyiminin (= -.025, p>.05) kariyer tatmini
tizerinde anlamli bir etkisinin olmadig1 tespit edilmistir. Kariyer bagliliginin ise kariyer tatminini
pozitif yonde ve anlamli bir sekilde etkiledigi goriilmiistiir (B= .253, p< .001). Bu dogrultuda H4
hipotezi kabul edilmistir.

5. SONUC VE TARTISMA

Kisilerin ¢alisma yasamlarindaki baslica hedeflerinden biri, kariyerlerinde basar1 elde etmektir.
Orgiitlerin de kariyerlerinde basarili olan isgorenlerini ellerinde tutmak adina caba sarf ettikleri
gozlemlenmektedir (Ng, vd., 2005). Bu dogrultuda kariyer basarisini belirleyen faktorlerin neler
oldugunu saptamak, arastirmacilar agisindan gozde bir ¢alisma alani haline gelmistir (Heslin, 2005).
Orgiitlerin isgorenlerine sunduklar1 egitim ve gelistirme firsatlar1, orgiitsel destek, mentorluk iliskisi
vb. gibi orgiitsel faktorlerin yani sira kisisel 6zellikler, insan sermayesi, sosyo-demografik ozellikler
ve sosyal sermaye vb. gibi kisisel faktorlerin de kariyer basarisi iizerindeki rolii ¢esitli aragtirmacilar
tarafindan inceleme konusu yapilmistir (Ng, vd., 2005). Giiniimiiziin degisken, belirsiz, istikrardan
uzak, is glvencesinden biiyiilk Olgiide yoksun calisma kosullarinda orgiit degistirerek kariyeri
sirdiirmek yayginlasmistir (Arthur ve Rousseau, 1996). Buna gore kisilerin istihdamda kalmak i¢in
orgiitlerinden ¢ok kendi kariyerlerine giivenmeleri ve baglanmalar1 gerektigi ileri siiriilmektedir
(Noordin, vd., 2002). Baska bir deyisle kariyer bagliligi, giiniimiiz ¢alisma kosullarinda kisilerin
benimsemesi gereken 6nemli bir tutum olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu dogrultuda ¢alismada Kariyer

bagliligiin, kariyer basarisina etkisinin arastirilmasi amaglanmustir.
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Kariyer basarisini belirleyen faktorlerin yani sira arastirmacilarin iizerinde durduklari bir diger
onemli konu ise kariyer bagarisimin objektif mi yoksa siibjektif acidan m1 ele alimmmas1 gerektigi
hususudur (Abele ve Spark, 2009; Heslin, 2005). Geleneksel olarak kariyer basarisinin {icret, terfi,
statii agisindan incelenerek objektif gostergelerle kavramsallastirildigr dikkat ¢ekmektedir (Dries, vd.,
2008; Heslin, 2005; Ng, vd., 2005; Poole, vd., 1993). Baska bir deyisle kisilerin kariyerlerine iliskin
siibjektif degerlendirmeleri, aragtirmacilar tarafindan uzun yillar géz ardi edilmistir. Kisilerin kariyer
basarilarim agiklamalarinda, objektif gdstergelerin yani sira siibjektif degerlendirmelerini de dahil
ettiklerinin saptanmasiyla siibjektif kariyer basarisina literatiirde verilen Onemin de arttig1
gorlilmektedir. Buna gore kariyer basarisinin daha iyi anlasilabilmesi i¢in hem objektif hem de
stibjektif yonleriyle incelenmesine ihtiyag duyuldugu ileri siirtilmektedir (Dries, vd., 2009; Hall ve
Chandler, 2005; Arthur, vd., 2005). S6z konusu ihtiyag dogrultusunda bu ¢alismada, kariyer basarisi
gerek objektif gerekse siibjektif yonleriyle ele alinmistir. Buna gore kariyer bagliligin, objektif ve
siibjektif kariyer basaris1 ilizerindeki etkisi arastirilmistir. Calismada objektif kariyer basarisi
literatiirde hakim olan anlayis dogrultusunda, iicret, terfi ve statii ile olgiiliirken, siibjektif kariyer
basarisinin 6lgiilmesinde ise yine literatiirde hakim olan anlayisa bagh kalinarak kariyer tatmini

6lceginden yararlanilmistir.

Yapilan analizler sonucunda, kariyer bagliliginin objektif kariyer basarisinin gdstergeleri olan
iicret, terfi ve statliyli pozitif yonde ve anlamli bir sekilde etkiledigi saptanmuistir. Buna gore
kariyerlerine bagli olan kisilerin, kariyerlerine bagli olmayanlara kiyasla daha yiiksek iicret aldiklari,
daha ¢ok terfi ettikleri ve daha yiiksek bir statiiye geldikleri ifade edilebilir. S6z konusu bulgularin,
kariyer baglhiligmin objektif kariyer basarisi iizerindeki etkisini arastiran c¢aligmalarda elde edilen
sonuglarla paralellik gosterdigi dikkat cekmektedir. Ornegin; Ballout (2009) ve Poon (2004) yapmis
olduklar caligmalarda kariyer bagliliginin, iicreti pozitif yonde ve anlamli bir sekilde etkiledigini
tespit etmislerdir. Ancak gerek Ballout’un (2009) gerekse Poon’un (2004) ¢alismalarinda, objektif
kariyer basarisinin bir gostergesi olarak sadece iicretin iizerinde duruldugu, terfi ve statiiniin ise
gozardr edildigi goriilmektedir. Bu calisma, kariyer bagliliginin objektif kariyer basarisi iizerindeki
etkisini arastirmada {icretin yan sira terfi ve statiiyli de ele almasiyla literatiirdeki diger ¢alismalardan
farklilik gostermektedir. Siibjektif kariyer basarisi agisindan bakildiginda ise kariyer bagliliginin,
kariyer tatminini pozitif yonde ve anlamli bir sekilde etkiledigi saptanmistir. Buna gore kariyerlerine
bagli olan kisilerin, kariyerlerinden daha fazla memnun olma egiliminde olduklar1 ifade edilebilir.
Literatiir incelendiginde, kariyer bagliligmin siibjektif kariyer basarisi tizerindeki etkisini inceleyen
caligmalarda benzer bulgularin elde edildigi goze carpmaktadir. Ornegin; Ballout (2009), Poon (2004)
ile Aryee, Chay ve Chew (1994) yapmis olduklar1 ¢alismalarda kariyer bagliliginin, kariyer tatminini
pozitif yonde ve anlamli bir sekilde etkiledigini bulmuslardir. Gerek bu ¢alismada gerek daha once

gergeklestirilmis caligmalarda elde edilen sonuglar dogrultusunda, kariyerlerine baglh olan kisilerin,
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se¢mis olduklar1 kariyer yolunda ¢alisma motivasyonlarinin, kariyerlerinden duyduklart memnuniyeti

arttirdigini ileri stirmek miimkiindiir.

Caligmada cinsiyet, yas ve is deneyimi kontrol degiskenleri olarak ele alinmiglardir.
Gergeklestirilen analizler sonucu, s6z konusu degiskenler acisindan da ilgili ¢ekici bulgular elde
edildigi goriilmektedir. Ornegin; cinsiyetin, iicreti negatif yonde ve anlamli bir sekilde etkiledigi
saptanmistir. Bu dogrultuda arastirmaya katilan kadin isgorenlerin, erkek isgorenlere kiyasla daha az
kazandiklar1 ifade edilebilir. S6z konusu bulgunun, daha Once gergeklestirilen c¢aligmalarin
sonuglariyla tutarlilik gosterdigi dikkat gekmektedir. Ornegin; Nabi (1999), Poon (2004) ve Ballout
(2009) objektif ve siibjektif kariyer basarisinin Onciillerini arastirdiklar1 galigmalarinda, kontrol
degiskeni olarak belirledikleri cinsiyetin, licreti negatif yonde ve anlaml bir sekilde etkiledigini tespit
ederek, kadin iggorenlerin erkek igsgorenle kiyasla iicretlerinin daha az olduklarini saptamiglardir. Ayni
sonucun, Ng ve arkadaglarinin (2005) objektif ve siibjektif kariyere iliskin yapmis olduklar1 meta-
analiz ¢aligmalarinda da elde edildigi goriilmektedir. Ucretle ilgili bir diger bulgu ise yas ve is
deneyiminin, iicreti pozitif yonde ve anlamli bir sekilde etkilediginin tespit edilmis olmasidir. Baska
bir deyisle, yas ve is deneyimi arttik¢a iicretin de arttig1 saptanmistir. Ng ve arkadaslar1 da (2005)
meta-analiz calismalarinda, yas ve is deneyiminin iicreti pozitif yonde ve anlamli bir sekilde
etkiledigini bulmuslardir. S6z konusu meta-analiz ¢aligmasinin yani sira Ballout (2009) ve Poon da
(2004), kontrol degiskeni olarak ele aldiklar1 is deneyiminin, iicreti pozitif yonde ve anlamli bir
sekilde etkiledigini ortaya ¢ikartmiglardir. Yapilan analizler sonucunda, is deneyiminin pozitif yonde
etkiledigi diger iki bagimli degiskenin ise terfi ve statii oldugu gorilmistir. Tim bunlar
dogrultusunda, kontrol degiskenleri ile ilgili elde edilen bu bulgularin, gerek uygulamada gerek
teoride cinsiyet, yas ve is deneyiminin iicret, terfi ve statiiye etkilerine iligkin var olan varsayimlari

destekler nitelikte oldugu ifade edilebilir.

Calismada elde edilen bulgular, birtakim kisitlarin varligi dogrultusunda ele alinmalidir. Buna
gore calismada boylamsal arastirma yontemi yerine kesitsel arastirma yoOnteminin benimsenmis
olmasi, ¢aligmanin en 6nemli kisitlarindan birini olusturmaktadir. Verilerin toplanmasinda, kolayda
ornekleme yonteminden yararlanildigi i¢in arastirmacinin ulasabildigi kisilerin ¢alismaya katilmasi ve

sadece finans sektoriinde ¢alisanlardan veri toplanmasi bir diger kisiti olusturmaktadir.

Caligmanin gerek literatiire gerek uygulamaya katkida bulundugu diistiniilmektedir. Buna gore
caligmanin literatlire en onemli katkilarindan biri, kariyer basarisimin hem objektif hem de siibjektif
yonleriyle ele alinmig olmasidir. Calismada ayrica objektif kariyer basarisinin 6l¢iilmesinde, sadece
iicretle simirli kalinmamasi ve objektif kariyer basarismin diger onemli gostergeleri olan terfi ve
statiiniin de arastirmaya dahil edilmesi énemli bir katki olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu ¢alismanin
literatiire bir diger katki ise kariyer basarisinin giiniimiiz ¢alisma kosullarinda isgorenler agisindan
onem kazanan bir tutum olma niteligini tasiyan kariyer bagliligi acisindan incelemis olmasidir.

Kariyerlerine bagli olan kisilerin, bagl olmayanlara kiyasla iicretlerinin daha yiiksek, terfi sayilarinin
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daha ¢ok, statiilerinin daha yiiksek ve kariyer tatminlerinin daha fazla oldugunun saptanmasinin da
literatiire yapilan bir diger katki oldugu ileri stiriilebilir. Bu dogrultuda kariyerlerinde basar1 elde

etmek isteyen kisilerin, kariyerlerine baglanmalar1 gerektigine dair bir sonuca varilmas1 miimkiindiir.
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