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Girigimciligi etkileyen bir¢cok cevresel faktor oldugu gibi bu faktirlerden biri de cinsiyettir.
Calismanin amact girisimcilik 6zelliklerinde cinsiyete gore bir farklilasma olup olmadigini tespit
etmektir. Bu kapsamda ¢alismada girisimcilik ozelliklerini dlgcen bir anket formu kullanilmis ve bu
sekilde elde edilen veriler analiz edilerek sonuglar ortaya konulmustur. Calismanin sonucuna gére
calismamn ornekleminde yer alan kadin ve erkek girisimcilerin bazi 6zellikleri benzestigi, bazi
ozelliklerinde farklilastigr goriilmektediv. Calismada girigimcilik risk alma, vizyon, yiiksek basart
gilidiisti ve iletisim becerisi cinsiyetlere gore farlilasmadigi goriilmektedir. Ancak girisimcilik
ozelliklerinden 6zgiiven, belirsizlige karsi tolerans, bagimsizlik, firsatlar degerlendirme, yenilik¢ilik,
kararlilik, liderlik yonii ve igsel kontrol ozelliklerinde cinsiyet agisindan anlamli farkhiliklar

bulundugu goriilmektedir.
Anahtar Kelimeler: Cinsiyet, Girisimcilik, Girisimcilik Ozellikleri

Jel Siniflandirmasi: M130, M160

GENDER EFFECT ON ENTREPRENEURSHIP PROFILE: A COMPARATIVE ANALYSIS
OF MALE AND FEMALE ENTREPRENEURSHIP

ABSTRACT

As entrepreneurship is effected by a lot of enviromental factors, gender is one of this factors.
The aim of this study, identify whether there is a differentiation about entrepreneurship features
according to gender or not. In this context, the survey form that measure entrepreneurship features is
used in study. In this manner, the obtaining datas are analyzed and results are exposed. According to
the result of this study; it is seen that male and female entrepreneurs' some features are similar and
some of these are different in study sample. It is understood that taking risk, vision, high achievement
motivation and communication skill which are related to entrepreneurship features did not differ by

gender. On the other hand, it is seen that significant differences were found in terms of gender about
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some entrepreneurship features which are self-confidence, tolerance to uncertainty, independence,
evaluation of opportunities, innovation, stability, leadership direction and internal control
specifications.

Keywords: Gender, Entrepreneurship, Entrepreneurship Features

Jel Classification: M130, M160

1. GIRIS

Girisimcilik kavrami, gerek diinyada gerekse Tiirkiye’de kadin ve erkek girisimciligini dikkate
alan bir¢ok arastirmada incelenmistir. Diinyanin hemen hemen tiim gelismis {ilkelerinde kadin
girisimcilerin is alanlarinda erkek girisimcilerle esit ve en az erkek girisimciler kadar etkili oldugu
goriilmektedir. Aragtirmalar incelendiginde kadin girisimcilerin ekonomik faaliyetleri diinya
ekonomisinin biiyiimesinde 6nemli rol oynadigi goriilmektedir (Rao vd., 2013:136). Son dénemlerde
kadin girisimci sayisinin 6nemli derecede artis gdstermesi ¢aligmalarin cinsiyeti dikkate alan bir

eksene kaymasina neden olmustur.

Aragtirmacilar girigsimei 6zelliginin olugsmasinda birgok 6zelligin etkili oldugunu ifade etmistir.
Bu ozellikler risk alma, firsatlar1 degerlendirme, yenilik, 6zgiiven, kararlilik, vizyon, yiiksek basari
giidiisii, liderlik, iletisim becerisi, igsel kontrol ve bagimsizlik arzusudur ( Henry, vd., 2003: 43-45;
Bilge ve Bal, 2012:40-41; Iscan, 2011:282; Burdus, 200:35). Bu &zelliklerin olusmasma etki eden
bircok faktoriin oldugu bilinmektedir. Cinsiyet agisindan bakildiginda kadin ve erkegin farkli
ozelliklere sahip oldugu ve farkli davranislar sergiledigi hatta duygular farkli yasadig bilinmektedir.
Kisacasi cinsiyetin bu kadar farklilik gostermesi girisimcilik 6zelliginin olusmasini da etkilemektedir.
Cinsiyetin girisimcilik 6zellikleri acisindan bir farklilik olusturup olusturmadigini ortaya koymay1

amaglayan bu ¢alisma ampirik bir aragtirma yoluyla sonuglarint sunmaktadir.
2. GIRISIMCILIK VE OZELLIiKLERIi

Son yillarda gerek diinya genelinde gerekse Tiirkiye’de kadin girisimei sayisinda 6énemli bir
artis oldugu goriilmektedir. Cinsiyet farkliliklar1 agisindan bakildiginda erkek girisimei oraninin kadm
girisimci oranindan daha yiliksek oldugu gorilmektedir (Zhang vd., 2009:94; Yordanova,
2011:289;Gorji ve Rahimian, 2011:33). Ornegin Rusya’da kadim girisimci sayisinin erkek girigimci
sayisina orani % 80 iken Amerika’da kadin girisimci sayist ile erkek girisimei sayisinin esit oldugu
goriilmektedir. Uzak doguda ise Amerika’dan farkli olmadigi goriilmektedir. Ozellikle Malezya’da
kadin girisimci sayst ile erkek girisimci sayisinin esit oldugu goriilmektedir. Bunun aksine Singapur
ve Tiirkiye’de erkek girisimci oranin Kadin girisimci oranindan daha yiiksek oldugu goriilmektedir
(Zhang vd., 2009:94; Bozkurt, 2011:24). Bozkurt ¢alismasinda Tiirkiye’de her 100 girisimciden
yaklasik 28’inin kadin oldugunu ifade etmistir (Bozkurt, 2011:24). Zhang caligmasinda cesitli
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tilkelerde kadin girisimei sayisinin erkek girisimci sayindan diisilk olmasmda cinsiyetin ana etken
oldugunu ifade etmistir (Zhang vd., 2009:94)

Literatiir incelendiginde girisimcide bulunmasi gereken bir c¢ok oOzelligin oldugu ifade
edilmektedir. Bu 6zellikler; risk alma (Henry vd. 2003:38; Macko ve Tyszka, 2009: 470; Burdus,
200:35; Iscan, 2011:282; Bilge ve Bal, 2012:40; Bozkurt ve Alparslan, 2013:18), firsatlar
degerlendirme ( Bozkurt ve Alparslan, 2013:18; Bilge ve Bal, 2012:40), kararlilik, vizyon (Bilge ve
Bal, 2012:40-141), yenilik (Bozkurt , 2011; Iscan, 2011:282; Bozkurt ve Alparslan, 2013:18), dzgiiven
(Napier vd., 2006:38; Burdus, 200:35; Iscan, 2011:282 Bozkurt ve Alparslan, 2013:18), yiiksek basar
giidiisti (Burdus, 200:35; Iscan, 2011:282), iletisim becerisi (Henry, vd., 2003: 45), liderlik yonlii
(Henry, vd., 2003: 43-44; Bilge ve Bal, 2012:141) icsel kontrol (Iscan, 2011:282) ve bagimsizlik
arzusudur (Burdus, 200:35 Bozkurt ve Alparslan, 2013:18). Bu 6zelliklerinin olusmasina etki eden
bircok faktor bulunmaktadir. Bu faktorler basinda aile, yas, cinsiyet, egitim, ¢evre vb. gelmektedir

(Rao vd., 2013:136; .Bozkurt, 2011:24).

Literatiir incelendiginde son on yilda cinsiyet farkliliklar1 iizerine bir¢ok c¢alisma yapildigi
goriilmektedir. Zhang ve arkadaslarinin girisimciligin genetik temeli, cinsiyet ve kisilik etkileri adli
caligmalarinda elde ettikleri bulgularda genetik etkilerin (cinsiyetin) girisimciligin tizerinde etkili
oldugu ifade edilmistir (Zhang vd., 2009:94-105). Akehurst ve arkadaslar ise yaptiklar1 ¢alismada
cinsiyetin ekonomik sosyal ve is firsatlar1 ile ilgili farkliliklar olusturdugunu ifade etmistir (Akehurst
vd., 2012:2489).

Cinsiyet lizerine yapilan ¢alismalar incelendiginde kadin ve erkek girisimcilerin benzer ve farkl
ozelliklere sahip oldugu goriilmektedir. Kadin girisimciler erkek girisimcilerle karsilastirildiginda
kadin girisimcilerin farkli giidiilere sahip oldugu goriilmektedir. Ozellikle kadin girisimcilerin daha
iyimser ve sartlara daha iyi uyum saglayan kisilik ozellikleri gosterdikleri erkek girisimcilerin ise
kendilerine daha fazla giivenen, daha esnek olan ve daha az toleransa sahip olduklari tespit edilmistir.
Benzer sekilde erkek girisimciler ilk islerini genellikle iiretim ve ingaat sektorlerinde kurmalarina
karsin, kadin girisimciler, hizmet sektorii, egitim, danismanlik, halkla iliskiler alanlarinda ilk islerini
kurmaktadir. Bu durumun nedeni cinsiyetin yapisal Ozelliginden kaynaklanmaktadir. Kadin
girisimciler yapilan geregi fiziksel olmayan (giic gerektirmeyen) hizmet, egitim, danismanlik vb.
islerde girisimcilik faaliyetini siirdiirmeyi tercih etmektedirler. Bunun aksine kadin ve erkek
girisimcilerin 6zellikleri dikkate alindiginda ise her iki cinsiyetin birbirine benzer ozelliklere sahip
olduklar1 goriilmektedir (Yetim, 20008: 81). Bu oOzellikler arasinda; risk alma ve basar1 giidiisii,
firsatlar1 degerlendirme, vizyon, liderlik ve kararlilik ve kontrol odagi bulunmaktadir (Yetim, 2002:81;

Kilig vd. 2012: 431; Bilge ve Bal, 2012:143; Iscan ve Kaygin, 2011:284).

Gorki ve Rahimian caligmalarinda kadin ve erkek girisimcilerin farkli motivasyona sahip

oldugunu ifade etmislerdir. Erkekleri daha yiiksek oranda refah ve ekonomik basari elde etmek igin
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girisimei olmayi tercih ederken, kadin girisimcilerin ise daha yiliksek oranda, is ve aile hayatim
dengelemek i¢in girisimci olmay1 tercih ettikleri goriilmektedir (Gorki ve Rahimian, 2011:33). Benzer
calismada Stefanovic ve Stosic, erkek girisimciler 6zellikle yiiksek getiri elde etme ile motive olurken,
kadin girisimcilerin ise ¢aligma saatlerinin esnekligi ve is tatmini ile motive oldugu ifade edilmektedir

(Stefanovic ve Stosic, 2012:335).

Kayalar ve Omiirbek (2007:185), cinsiyetin risk alma iizerindeki etkisini arastirdiklari
calismada erkek girisimcilerin kadin girisimcilere oranla daha fazla risk almaya yatkin olduklar1 fakat
bu farkin anlamli olmadigini ifade etmislerdir. Fakat yapilan arastirmalarda, genelde erkeklerin
kadinlara oranla daha fazla risk almaya yatkin oldugu ifade edilmektedir. Freeman ve Varey
(1997:78), calismalarinda ise kadin ve erkek girisimciler arasinda yonetim ve iletisim farkliliklarini
tespit etmistir. Cinsiyet farkliliklar1 agisindan incelendiginde erkeklerin kadinlardan daha fazla

dinleme yaparken, kadinlara gore ¢ok daha fazla konusma egilimi gostermektedirler.

Palaz ve Turgut (2009:112), yaptiklart ¢alismada, demografik 6zellikler agisindan kadin ve
erkek girisimcilerin birbirine benzedigi fakat, motivasyon, amag, organizasyon, risk yoOnetimi,
sorunlarin ¢oztimii ve kaynaklara ulasim konularinda farkli bakis agilarina sahip olduklari ifade
edilmektedir. Kili¢ ve arkadaslarinin (2012:431), yaptiklar ¢alismada ise cinsiyet farkliligi agisindan
bakildiginda erkek girisimcilerin kadin girisimcilere gore daha yenilik¢i bir yapiya sahip olduklarini
tespit etmislerdir. Caligmada, kendine giiven, firsatcilik, risk alma, basartya inanma ozellikleri ile
cinsiyetleri arasinda anlamli bir farklililk bulunmadigi ifade edilmistir. Kaya ve arkadaslarinin
(2011:86), yaptiklar1 benzer ¢aligmada ise cinsiyet ile 6zerklik arasinda anlamli farklilik oldugu fakat
kisisel kontrol ve firsat¢ilik gibi girisim Ozellikleri ile cinsiyetleri arasinda farklilik olmadigim
belirtmislerdir. Iscan ve kaygm (2011:284), ¢alismasinda erkek Ogrencilerin, “basarma ihtiyac1” ve
“belirsizlige kars1 tolerans” gdsterme konularinda bayan 6grencilerden daha basarili olduklarmi ifade

etmislerdir.

Yukarida yer verilen tiim bu ampirik ¢aligmalar dikkate alindiginda kadin ve erkek girisimlerin

farkli ve benzer girisimcilik 6zelliklerine sahip olduklar1 goriilmektedir.
3. ARASTIRMANIN METODOLOJISi

Calismanin amaci kadin ve erkek girisimcilerin girisimcilik 6zelliklerini belirlemek ve cinsiyet
ile girisimcilik ozellikleri arasindaki farklilasmay1 ortaya koymaktir. Bu kapsamda oOncelikle
girisimcilik 6zelliklerine yonelik literatiir taramasi yapilmistir. Calismadaki anket formu literatiir
taranarak (Yilmaz ve Siinbiil, 2009:202-2003; Iscan ve Kaygin, 2011:281-282; Bilge ve Bal, 2012:
140-141; ) olusturulmustur. Caligmada 5°li Likert Olgegi kullanilarak olusturulan anket formu

giivenilirlik analizine tabi tutulmus elde edilen veriler analiz edilmistir.

Calisma girisimcilik egitimi almig kisiler iizerinde gerceklesmistir. Bu kisiler kosgeb ve

tiniversitelerde girisimcilik egitimi alan kigilerden olugmaktadir. Calismada basit tesadiifi 6rnekleme
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yontemi ile 300 katilimciya anket formu gonderilmis bu anketlerden 232’ sinden geri doniis
saglanabilmistir. 232 adet anket formundan 225 adet analize elverisli oldugu belirlenmistir. Anket geri
doniis oranin 77,3 oldugu goriilmiistiir. Boylece analize elverigli toplam 225 anket formu

degerlendirmeye tabi tutulmustur.

Anket yardimiyla elde edilen verilere faktdr analizinden 6nce giivenirlik testi yapilmustir. Ilk
olarak 60 ifadeye iliskin giivenirlik testi uygulanmis daha sonra gilivenirligi diisiiren 4 ifade analizden
cikarilmis, 56 ifadenin analiz sonucunda yeterli giivenirligi sagladigi belirlenmistir. Cronbachs’ Alpha
=0.917 ¢ikmis ve 0,60’1n {izerinde oldugu i¢in yeterli goriilmiis ve daha sonra kalan 56 ifade faktor
analizine tabi tutulmustur. Faktor analizine uygunlugunun sinanmasi i¢in Bartlett Sinamasi1 ve Kaiser
— Mayer — Olkin (KMO) &lgiitiine bakilmistir. Bartlett Sinamasi Degeri = 5411,158, p = 0,000 olarak
hesaplanmistir. KMO degeri = 0,863; p = 0.000 olarak hesaplanmustir. Sosyal bilimler alanindaki
arastirmalarda genellikle KMO degerinin 0,60’dan biiylik olmast 6rneklem biiyiikliigiiniin yeterli
oldugunu gostermektedir. Hesaplanan istatistiklerin dogrultusunda verilerin faktdr analizi ¢calismasina

uygun oldugu gorilmiistiir.
4. ARASTIRMANIN BULGULARI

Aragtirmada katilimcilarin cinsiyet, yas ve egitim durumuna iligkin veriler agsagidaki Tablo1’de

gosterilmistir.

Tablo 1. Arastirmaya Katilan Katihmeilarin Demografik Ozellikleri

CINSIYET Sikhk % YAS Sikhk %
Kadin 93 41,3 18-20 30 13,3
Erkek 132 58,7 21-23 62 27,6

Toplam 225 100 24-26 36 16
27-30 18 8
30 lizeri 79 35,1
Toplam 225 100,0
EGITIiM Sikhk %
ik Ogretim 5 2,2
Orta dgretim 15 6,7
Lise 28 12,5
On Lisans 77 34,2
Lisans 36 16
Yiiksek Lisans 39 17,3
Doktora 25 11,1
Toplam 225 100,0

Aragtirmaya katilan katilimcilardan katilimer (% 41,3) kadin, 132 katilimer ise (% 58,7) erkek
kisilerden olugmaktadir. Arastirmaya katilanlarin yas dagilimlarina gore; 30 katilimer (%13,3) 18-20
yas araligi, 62 katilimer (%27,6) 21-23 yag araligi, 36 katilimci (%16 )24-26 yas araligi, 18 katilimer
(%8)27-30 yas araligi, 79 katilimci (%35,1) 30 ve iizeri yas araliginda kisilerden olusmaktadir.
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Arastirmaya katilanlarin egitim diizeylerinin dagilimlarma gore; 5 katilimer (%2,2) ilkdgretim, 15

katilime (% 6,7 ) orta dgretim, 28 katilimer (%12,5) lise, 77 katilimce1 (%34,2) 6n lisans, 36 katilimci
(%16) lisans, 39 katilmcr (%17,3) Yiiksek lisans ve 25 katilimer ise (%]11,1) doktora mezunu

kisilerden olugsmaktadir.

Tablo 2. Girisimcilik Ozellikleri ve Cronbach Alpha Degerleri

Agirhikh
Cronbach Alpha Std. Deviation Mean Ortalama
Risk Alma 0,606 0,70 3,68 18,40
Firsatlar1 Degerlendirme 0,807 0,76 4,25 21,26
Yenilikeilik 0,603 0,68 3,52 17,58
Ozgiiven 0,650 0,76 3,92 19,58
Kararlilik 0,602 0,59 3,79 18,97
Yiiksek Bagar1 Giidiisii 0,831 0,75 4,32 21,59
fletisim Becerisi 0,862 0,66 4,35 21,75
Liderlik Yonlii 0,779 0,65 4,26 21,32
Vizyon 0,742 0,67 4,18 20,88
Belirsizlige Karsi Tolerans 0,601 0,79 3,13 15,63
1gsel Kontrol 0,612 0,70 3,72 18,62
Bagimsizlik Arzusu 0,683 0,60 4,38 21,89

Tablo 2’deki girisimcide bulunmasi gereken oOzelliklere iliskin dagilimlara gore, bagimsizlik

arzusu 21,89 ortalama deger ile girisimciler icin en 6nemli &zellik olarak goriilmektedir. iletisim

becerisi 21,75 ortalama deger olarak ikinci sirada ve 21,59 ortalama deger ile yiiksek basar1 giidiisii

gelmektedir. Tablodaki diger dagilimlar ise 21,32 ortalama deger ile liderlik yonlii, 21,26 ortalama

deger ile firsatlar1 degerlendirme, 20,88 ortalama deger ile vizyon, 18,97 ortalama deger ile kararlilik,

18,62 ortalama deger ile igsel kontrol, 18,40 ortalama deger ile risk alma, 17,58 ortalama deger ile

yenilikgilik ve 15,63 ortalama deger ile belirsizlige karsi tolerans siralanmustir.

Tablo 3. Cinsiyete Gore Degiskenlerin Farklihlk Durumu

Cinsiyet Bayan Erkek
Std. Deviation Mean Std. Deviation Mean t Sig.

Risk Alma 2,81 3,66 3,28 3,87 3,58 | 0,060
Firsatlart degerlendirme 2,91 5,10 3,41 5,14 4,04 0,046
Yenilikgilik 3,01 5,23 3,57 5,10 6,24 | 0,013
Ozgiiven 2,35 2,84 3,31 3,92 9,41 | 0,002
Kararlilik 2,36 3,99 3,10 4,44 5,07 | 0,025
Vizyon 3,13 6,23 3,39 5,55 0,61 |0,436
Yiiksek Bagar1 Guidiisii 3,28 6,98 3,60 6,95 2,65 |0,105
Iletisim Becerisi 3,22 6,43 3,63 6,05 3,69 | 0,056
Liderlik Yonlii 3,18 6,33 3,65 5,86 4,14 10,043
Belirsizlige Kars1 Tolerans 2,68 9,86 3,73 8,32 24,10 | 0,002
iqsel Kontrol 2,67 8,86 3,46 8,21 12,47 | 0,001
Bagimsizlik 3,35 8,45 3,89 8,01 6,94 0,009
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Tablo 3’deki sonuglara gore cinsiyet ile girisimcilik 6zelliklerinden 6zgiiven (p=0,002<0,05),
belirsizlige karsi tolerans (p=0,002<0,05), igsel kontrol (p=0,001<0,05) bagimsizlik (p=0,009<0,05),
firsatlar1 degerlendirme (p=0,046<0,05), yenilik¢ilik (p=0,013<0,05), kararlilik (p=0,025<0,05) ve
liderlik yonii (p=0,043<0,05) arasinda 0,05 anlamlilik diizeyine gore kadin ve erkek girisimciler
arasinda farkliliklar bulunmaktadir. Fakat girisimcilik o6zelliklerinden risk alma (p=0,060>0,05),
vizyon (p=0,6436>0,05), yiiksek basar1 giidiisii (p=0,105>0,05) ve iletisim becerisi (p=0,056>0,05)
arasinda 0,05 anlamlilik diizeyine gore farklilik bulunmamaktadir. Bu sonuglara goére cinsiyet
acisindan bakildiginda kadin ve erkek girisimciler arasinda benzer ve farkli girisimcilik 6zelliklerine

sahip oldugu goriilmektedir.
5. SONUC VE DEGERLENDIiRME

Cinsiyet lizerine yapilan ¢alismalar incelendiginde kadin ve erkek girisimcilerin benzer ve farkl
ozelliklere sahip oldugu goriilmektedir. Caligmada cinsiyet ile girisimcilik 6zelliklerinden risk alma,
vizyon, yiiksek basar1 giidiisii ve iletisim becerisi arasinda farklilik bulunmadigi goriilmektedir. Bu
sonucun diger ¢alismalarin sonuglariyla benzestigi goriilmektedir. Ornegin Kilig vd. (2012) yaptiklart
calismada risk alma ve basar1 giidiisii ile cinsiyet arasinda anlamli farkliliklar elde etmediklerini
belirtmislerdir. Bilge ve Bal (2012) yaptiklar1 ¢alismada ise risk alma ve vizyon ile cinsiyet arasinda
anlamli farkliliklar tespit edemediklerini ifade etmislerdir. Iscan ve Kaygm (2011) yaptiklari
calismada ise bagarma ihtiyaci, risk alma ile cinsiyet arasinda anlamli farkliliklar elde edilmedigi tespit
edilmistir. Sonug olarak erkek girisimciler ile kadin girisimciler arasinda risk alma, vizyon, yiiksek

basar1 giidiisii ve iletisim becerisi 6zelliklerinde farklilik bulunmadig: tespit edilmistir.

Calismada Cinsiyet ile girisimcilik 6zellikleri 6zgiiven, belirsizlige kars1 tolerans, bagimsizlik,
firsatlar1 degerlendirme, yenilikgilik, kararlilik, liderlik yonii ve igsel kontrol arasinda anlamli
farkliliklar bulundugu goriilmektedir. Kaya vd, (2011) galismalarinda cinsiyet ile 6zerklik 6zelligi
arasinda anlaml1 derece farklilik oldugunu belirlemislerdir. Iscan ve kaygm (2011), calismalarinda ise

cinsiyet ile belirsizlige karsi tolerans arasinda anlamli derece farklilik oldugunu tespit etmistir.

Bu sonuglara gore kadin girisimcilerin risk alma, firsatlar1 degerlendirme, yenilikgilik,
kararlilik, vizyon, yiiksek basart gidiisii, iletisim becerisi ve liderlik konularinda, erkek
girisimcilerden farklilagmadiklar1 ancak kadin girisimciler ile erkek girisimciler arasinda Gzgiiven,
bagimsizlik, igsel kontrol ve belirsizlige karst tolerans konularinda farkli distindiikleri tespit
edilmistir. Sonug olarak erkek girisimcilerin 6zgiiven, bagimsizlik, igsel kontrol ve belirsizlige karsi

tolerans gosterme konularinda kadin girisimcilerden daha basarili olduklari gérilmiistiir.
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