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OZET

Bu ¢alismanin amaci, Tiirkiye tekstil ve hazir giyim sektdriiniin rekabet giiciini
ortaya koyabilmektir. Bu amag¢ dogrultusunda, Tiirkiye’nin tekstil ve hazir giyim sek-
toriiniin rekabet gilicii 15 Avrupa Birligi iilkesi (AB-15) ile karsilagtirtlmistir. Calisma
1999-2009 yillarin1 kapsamaktadir. Rekabet giicii gostergesi olarak, Balassa tarafindan
gelistirilmis olan aciklanmis karsilastirmali Gistiinliikler yaklagimi esas alinmistir. Analiz
sonucunda, Tiirkiye tekstil ve hazir giyim sektoriiniin rekabet giiciiniin yiiksek oldugu
ancak giderek azaldigi tespit edilmistir. Tiirkiye’nin sahip oldugu rekabet iistlinliigiini
devam ettirebilmesi i¢in yiiksek kaliteli mallarla markalasmaya gitmesi gerekmektedir.

Anahtar Kelimeler: Tiirkiye Tekstil ve Hazir Giyim Sektorii, Rekabet Giicii,
AKU Endeksi

The Competitiveness of Turkey’s Textile and Confection
Sectors: A Comparison with EU Countries

ABSTRACT

The purpose of this study, Turkey’s textile and apparel industry is to demonstrate
competitiveness. For this purpose, the competitiveness of Turkey’s textile and apparel
industry compared with 15 European Union (EU-15) countries. Study covers the years
1999-2009. As an indicator of competitiveness, which was developed by Balassa revealed
comparative advantage was based approach. As a result of analyzing the competitiveness
of Turkey’s textile and apparel industry was found to be high but declining. In Turkey it
can maintain its competitive advantage in branding for high-quality goods has to go.
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I. GIRIS

1990’1ardan itibaren Diinya ekonomisinde hizl1 bir doniisiim siireci yagsanmak-
tadir. Bu hizli doniisiim siirecinde, iilke i¢inde ve iilkeler arasinda rekabet kavrami
gittikge Onem kazanmaktadir. Bu siirecte, 6zellikle disa agilmakta olan iilkelerdeki

firma ve sektorler, ic ve dis piyasadaki rakipleriyle iiriin fiyati ve iiriin kalitesi
acisindan eskiden oldugundan ¢ok daha yogun bir rekabetle karsi karsiyadirlar.

Rekabet giicii, bir {ilkenin {iretim yeteneginin ve kapasitesinin diizenli bir se-
kilde artigin1 ifade eder. Bagka bir ifadeyle, ulusal diizeyde rekabet giicii, bir tilke-
nin lirettigi mal ve hizmetlerin (katma degerin) siirekli ve diizenli artiglar gostererek
ekonomik refah diizeyini yilikseltmesi ve bunun sonucu olarak iilke vatandaslarinin
yasam standartlarinin iyilestirilmesi anlamina gelmektedir (Aktan, 2003;115-116).
Rekabet giicii genel olarak firma, endiistri ve uluslararasi rekabet giicii seklinde ayri-
ma tabi tutularak tanimlanmaktadir.

Firma diizeyinde rekabet giicii, firmanin piyasada varligini siirdiirme ve kar,
fiyat ve getiri orani veya iriinlerinin kalitesi agisindan arzu edilen sonuglar elde ede-
bilme yetenegi; mevcut piyasa olanaklarindan yararlanabilme ve yeni piyasalar yara-
tabilme kapasitesine sahip olmasidir (Bakimli, 2005; 10). Endiistri diizeyinde rekabet
giicii, bir endiistrinin rakiplerine esit ya da daha {ist diizeyde, verimlilik diizeyine
ulagmasi, bu diizeyi siirdiirme yetenegi ya da, rakiplerine kiyasla esit ya da daha dii-
siik maliyette iiriin liretme veya satma yetenegidir (Aktan ve Vural, 2004; 12). Yerel
ya da bolgesel bir piyasadaki firmanin rekabet giicli ayn1 piyasa veya bolgedeki ra-
kipleri ile kiyaslanabilirken bir endiistrinin rekabet giicil, ticaretin s6z konusu oldugu
diger bolge veya iilkelerdeki endiistrilerle karsilastirilabilir. Bu nedenle rekabetgi bir
enddistri, bolgesel diizeyde veya uluslararas1 diizeyde rekabetci firmalara sahip olan
enddistri olarak ifade edilebilir (McFetridge, 1995: 11).

Uluslararas: diizeyde rekabet giicii ise, bir {lilkenin, serbest ve adil piyasa ko-
sullar1 altinda, bir yandan uzun vadede halkinin reel gelirini artirirken, diger yan-
dan, uluslararasi piyasalarin kosullarina ve standartlarina uygun mal ve hizmetleri
iiretebilme yetenegi olarak tanimlanmaktadir. Bunun yani sira, bir {ilkenin gelir ve
istihdam diizeyini artirabilmesi, yasam kalitesinde kabul edilebilir ve siirekli artiglar
saglayabilmesi ve uluslararasi pazarlardaki payini artirabilme yetenegi de iilkenin
ulusal rekabet giiciinii gosterir (Aktan ve Vural, 2004: 18). Markusen (1992: 7), bir
iilkenin serbest ticaret kosullar1 altinda ve dis ticaretini dengede tutarak ticaret or-
taklarminkine esit bir milli gelir artisini siirdiirebiliyorsa rekabetgi bir iilke oldugunu
vurgulamistir.

Rekabet giiciinii etkileyen bir¢ok faktor s6z konusudur. Bu faktorler maliyet-
lerden verimlilige, dis ticaret performansindan teknolojiye kadar uzanan genis bir
yelpaze i¢inde degerlendirilmektedir. Firma, endiistri ve uluslararasi rekabet giicii
belirleyicileri ¢esitli faktorler agisindan Tablo 1°de incelenmektedir.
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Tablo 1: Rekabet Giiciiniin Belirleyicileri
Rek.abet‘(.}ucl'l Firma Endiistri Ulusal
Belirleyicileri
Ulusal refah 6n
. - . planda oldugu
Karlilik En temel degiskendir G..Orec.eh onemt firma icin salt belirli bir
diizeyine gore azalir
karlihik anlayist
yoktur
) Genel olmaktan ¢ikar emek Kisi basima
Verimlilik Onemlidir verimlilii ile biitiinlesir. T
Ancak 6nemini kaybetmez & 3
P Isgiicii bazinda ancak rakip | Goreceli olarak
. Isgiicli bazinda . RS
Maliyet .. 3 endiistrilerle karsilagtirma belirleyiciligini
onemlidir N i .
yapilarak degerlendirilir yitirir
) Rekabet alani/cografyasi )
Pazar pay1 Ikincil 6neme sahiptir | genisledigi i¢in onemini Onemini yitirir
korur
Kisi bastna Onemlidir Onemlidir Onemlidir
verimlilik
Dis ticaret Dikkate almmanin
3 Dikkate alinmaz Dikkate alimir Gtesinde Gneme
performanst sahiptir
Uretim faktorii -- C et Maliyete etkisinden dolay1 -- -
stoku Onemli degildir dikkate aluir Onemlidir
TOP lam .i:a.ktor Onemlidir Cok dnemlidir Cok onemlidir
verimliligi
Dis ticaret haddi | Dikkate alinmaz Dikkate almmakla birlikte | o5 o,
merkezi konumda degildir
) Karlilik 6n planda
Url}nun EeknOIOJI oldugu i¢in dikkate Maliyetle karsilagtirilir Onemlidir
yogunlugu alinmak zorunda
degildir
Rekabetin Firmanin yonetim - .- - -
siirdiiriilebilirligi | felsefesine baghdir | OPemiidir Onemlidir

Kaynak: Dulupgu, 2001; 91.

Tablo 1 incelendiginde, firma ag¢isindan rekabet giicii kazaniminda karlilik,
verimlilik, maliyet diigiikliigiiniin en 6nemli ti¢ faktor oldugu goriilmektedir. Endiistri
acisindan, pazar paymi artirma ve koruma, kisi bagina verimlilik, dis ticaret perfor-
manst, toplam faktor verimliligi, rekabet giictinii kazanmanin yani sira siirdiiriilebilir-
ligi onemli faktorlerdir. Ulusal diizeyde rekabet giicii a¢isindan ise, firma ve endiistri
acisindan 6nemli olan faktorlerle birlikte, tiretim faktorii stoku ve teknoloji gelistirip

iriinde kullanmanin ayr1 bir 6neme sahip oldugu goriilmektedir.

Bu ¢aligmanin amaci, 15 Avrupa Birligi tilkesi ve Tiirkiye nin Tekstil ve Hazir Gi-
yim sektoriiniin rekabet giicii diizeyini tespit etmektir. Firmalarn, endistrilerin ve hatta
iilkelerin rekabet giicleri farkl yontemler kullanilarak dlgtilmektedir. Bu caligmada rekabet
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giicli Balassa’nin agiklanmig karsilastirmali istiinliikler endeksi kullanilarak Sl¢tilmiistiir.
Calismanimn ikinci kisminda rekabet giiciine iliskin literatiir gdzden gegirilmektedir. Ugiin-
cii kisminda, tekstil ve hazir giyim sektoriiniin Diinyada ve Tiirkiye’deki yeri incelenmek-
tedir. Dordiincii kisimda ise model ve veri seti ile analiz sonuglar1 sunulmaktadir.

II. LITERATUR INCELEMESI

Aciklanmis karsilagtirmali dstiinliikler endeksi araciligiyla sektorel diizeyde reka-
bet gliciinii dlgen bir¢ok ¢alisma s6z konusudur. Tiirkiye nin sektorel rekabet giiciiyle ilgili
kapsamli bir ¢alisma Togan (1990) tarafindan hesaplanmugtir. 1980°1i yillar igin hesapla-
nan ¢aligmada; giyim egyalari, mamiil giibreler, demir ve ¢elik, sabit bitkisel yaglar, cesitli
yenilebilir mallar, sthhi tesisat ve seyahat esyalari gibi {iriin gruplarinin yiiksek ve zaman
icinde artan agiklanmis karsilastirmali Gistiinliikler endeks (RCA) degerleri gosterirken, ka-
&1t hamuru ve dokiintii, deri, kdsele ve kiirkler, ickiler, yagh tohumlar, odun ve kereste ve
cesitli mamul esya ile mobilya sektdrlerinin diisiikk ve zaman i¢inde azalan RCA degerleri-
ne sahip oldugu sonucuna ulagmistir. Tarim, gida, dokuma-giyim, deri ve kiirk tirtinleri ile
demir-gelik ana sanayi lokomotif sektorler olarak nitelendirilmistir.

Giiran (1990), RCA endeksiyle sektorler ve maddeler bazinda Tiirkiye’nin hem
genel hem de AT karsisindaki rekabet giiciinii belirlemistir. Arastirma sonuglart 20 sek-
toriin rekabet giiciiniin diinya ¢apinda yiiksek oldugunu, ancak AT dikkate alindiginda
rekabet giicii yiliksek olan sektor sayisinin 17’ye geriledigini ortaya koymaktadir.

Erlat ve Erlat (2004), 1990-2000 yillar1 i¢in Tiirkiye nin rekabet giiciinii 6lg-
miis ve AB-15 tilkeleri ile karsilastirmistir. RCA endeksinin hesaplanmast ile yapi-
lan ¢aligmada, Belgika, Danimarka, Finlandiya, Yunanistan ve Ispanya ile Tiirkiye
arasinda benzerlik oldugu sonucuna ulasilmistir. RCA degeri yiiksek olan mallarin
toplam ihracat i¢indeki paylarina gore yapilan karsilastirmada ise sadece Belgika ile
Tiirkiye arasinda benzerlik oldugu sonucuna ulagilmistir.

RCA endeksinin belirleyicilerini inceleyen bir ¢alisma Yue ve Hua (2002) ta-
rafindan yapilmistir. Yue ve Hua (2002) Cin i¢in 1980-2000 ve Cin’in eyaletleri i¢in
1990-1998 yillarin1 kapsayan analizlerinde, RCA endeksini, doviz kuru, diinyanin
GSYMH’s1 ve Cin’in GSYMH ile iliskilendirmiglerdir. Calismada 1990 yilindan iti-
baren serbestlesme siirecine giren Cin’in sanayilesme stratejisinin, Cin’in endiistri
yapisinda degisiklikler yarattigi ve sanayi mallart RCA endekslerinde artiglar sagla-
dig1 sonucuna varmigladir.

Havrila ve Gunawardana (2003), Balassa’nin RCA endeksi ve Vollrath’in reka-
bet giicii gostergelerini kullanarak Avustralya’nin tekstil ve hazir giyim sektoriindeki
kargilagtirmali Gistiinligiinii ve rekabet edebilirligini aragtirmislardir. RCA endeksle-
rine gore, Avustralya’nin tekstil ve hazir giyim sektoriinde dezavantaja sahip oldugu
sonucuna varilmistir. Vollrath’in endeksleri de Avustralya’nin enddistri-i¢i ticarette
artan bir seyir izledigini gostermistir. Bununla birlikte ¢calismada, Avustralya’nin ka-
lite ve dizayn ile ihracatini artirabilecegi vurgulanmaktadir.
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Mahmood (2005) 1994-1998 yillart i¢in Malezya’ min rekabet giictinii RCA endeksi-
ni kullanarak 6lgmiis ve ASEAN tilkeleri karsilastirmistir. Calisma sonucunda, Malezya nin
bilgi ve teknoloji yogun mallarda rekabet giicliniin artirildig1 ortaya konulmustur.

III. DUNYADA VE TURKIYE’DE TEKSTIL VE HAZIR
GiYIM SEKTORUNUN GENEL DURUMU

Tekstil sektort, pamuk, yiin, ipek, pamuklu, yiinlii ve sentetik iplik, pamuklu,
yiinlii, sentetik ve ipekli dokuma, kord bezi, keten, kenevir ve bunlardan tiiretilen
driinlerin kullanildig1; yeni teknolojilerin {irlinii olan teknik tekstil iiriinlerinde son
yillarda iiretim yelpazesine dahil oldugu, dokumacilik, hazir giyim ve halicilik sek-
torlerinden olusur (Aruoba, 1999: 31).

Tekstil sektoriiniin gelismesi, Avrupa ve Kuzey Amerika’da ve sanayilesmis ola-
rak nitelendirilen tilkelerde yapilan suni ve sentetik elyaf liretimi ile baglamis, 6zellikle
II. Diinya Savagi’ni izleyen siirecte basta Tayvan, Giiney Kore, Cin ve Tiirkiye olmak
iizere birgok gelismekte olan iilkede de yayginlasmistir (Kok ve Coban, 2005: 70).

Tekstil ve hazir giyim sektorii Tiirkiye i¢in oldugu kadar diinya ekonomileri
icin de, yaratt1g1 istihdam olanaklari, kazandirdigi doviz geliri ve iirettigi katma deger
ile ekonomik kalkinma yolunda vazgegilmez bir sektordiir. Tablo 2’de, tekstil, hazir
giyim ve toplam diinya ihracat1 goriilmektedir.

Tablo 2: Diinya Tekstil ve Hazir Giyim Thracati

TOPLAM DUNYA DUNYA TEKSTIL | DUNYA HAZIR
TICARETI TICARETI GIYIM TICARETI
YILLAR ihracat Degisim | Thracat | Degisim | Ihracat | Degisim
(Milyar $) (%) (Milyar $) (%) (Milyar $) (%)
1980 2034 - 50 - 35 -
1985 1954 -4 55 10 49 40
1990 3449 77 104 89 108 120
1995 5164 50 152 46 158 46
2000 6456 25 156 3 198 25
2001 6191 -4 148 -5 194 -2
2002 6492 5 154 4 204 5
2003 7585 17 173 12 233 14
2004 9220 22 195 13 260 12
2005 10485 14 202 4 276 6
2006 12113 16 217 7 309 12
2007 13950 15 238 10 345 12

Kaynak: Diinya Ticaret Orgiitii verilerinden yararlanilarak tarafimizdan olusturulmustur.
http://stat.wto.org/StatisticalProgram/WSDBViewData.aspx?Language=E
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1985’de 104 milyar dolar olan diinya tekstil ve hazir giyim sanayi ticareti, 2000
yilinda 352 milyar dolara ¢ikarak en yiiksek diizeyine ulagmistir. Asya krizi sonrasinda
diisen fiyatlarin etkisiyle ticaret hacmi 2001°de 340 milyar dolara gerilemistir. 2007
yilinda ise tekstil ve hazir giyim ticareti 583 milyar dolar olarak gerceklesmistir.

Ulke gruplari itibarryla, 1990 yili ortalarma kadar Bat1 Avrupa en biiyiik tekstil
ithracatgist konumundaydi. Son yirmi yillik donem icerisinde; ucuz isgiicii ile emek
yogun iiretim tekniklerini gelistirerek, ihracatin % 316 oraninda artirmayi basaran
Asya’nin, toplam tekstil ihracatindaki pay1 % 27 den % 42 ye yiikselmistir. Ayn1 do-
nemde Bat1 Avrupa, ihracatin sadece % 117 oraninda artirmis ve 1980 de diinya tekstil
ithracatindan % 53 oraninda pay alirken 1998 de bu oran % 43’e gerilemistir. 1990-1998
doneminde diinya tekstil ticareti yilda ortalama % 5, hazir giyim ticareti % 7 artmistir.
1980 yilinda diinya tekstil ve hazir giyim sanayi ticareti icinde % 57,5 olan tekstilin
pay1 1990 yilinda % 49,2°ye 1998 yilinda da % 45,6’ya diismiistiir (Dilber, 2004; 88).

Tablo 3: Diinya Tekstil ve Hazir Giyim Ticaretinde Baslica Ulkeler

1980 1990 1995 2000 2004

ULKELER &%%a%%a%%a%%aéa
SL|ESES|ES|ES|ES|ES|ES|EE|ER

) [ [0 [ [ [0 [0 [0 [ [

AB-15 46,3 | 49,8 | 43,1 | 48,7 | 35,6 | 41,1 | 28,5 | 34,8 | 29,4 | 34,5
ABD 53 96|36 |153] 45 [162] 56 [224] 3.8 | 202
Almanya 96 | 153 (103|147 | 7,1 11,6 | 5,2 8,1 5,5 7,4
Hong Kong 7,1 37 (11,1 7,8 | 11,3 9,2 | 10,7 | 8,0 8,7 6,6
Japonya 5,9 3,2 3,0 5,9 2,5 7,7 2,1 6,6 1,7 5,7
ingiltere 53 65| 35| 64 | 30| 48 | 25| 54| 22|57
Fransa 6,0 6,8 5,0 7,3 42 5,7 3,4 49 34 5,1
italya 9,1 34 10,0 3,5 8,8 3,5 7,2 33 73 3,9
Cin 4.4 1,2 7,9 24 | 122 3,7 | 148 | 3,8 | 21,0 | 3,5
Giiney Kore 54 04661056 16]50]13]31]13
Tiirkiye 05 o1 220328 06]29]06]39]10

Kaynak: Yenisu, 2006.

Tablo 3’de ise, toplam diinya tekstil ve hazir giyim ticaretindeki baglica tilke-
ler incelenmektedir. AB-15’in ihracattaki pay1 1980°de % 46,3’ten 2004 yilinda %
29,4’e diismistiir. Cin’in ihracattaki pay1 1980°de % 4,4’ten 2004 yilinda % 22’ye
yiikselmistir. Goriildiigii izere, Cin’in diinya tekstil ve hazir giyim ticaretindeki pay1
onemli dlgiide yiikselis gostermistir. Tiirkiye’nin payinda da bir artig gézlenmektedir.
Tiirkiye’nin ihracattaki pay1 ise 1980°de % 0,5’ten 2004°te % 3,9’a ylikselmistir.
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Tekstil ve hazir giyim sektorii, diger gelismekte olan iilkelerde oldugu gibi
Tiirkiye’de de gerek iiretim ve istihdama katkis1 ve gerekse ihracat yoluyla ekono-
miye doviz kazandirmasi nedeniyle ekonominin lokomotif sektorii olma 6zelligini
tagimaktadir. Tekstil ve hazir giyim sektoriiniin ekonomiye katkisi dikkate alindi-
ginda, rekabetgiliginin arttirilmasi ve stirdiiriilmesi Tiirkiye agisindan hayati 6nem
tagimaktadir. Tiirkiye tekstil ve hazir giyim sektoriiniin tstiinliikleri; yiliksek {iretim
kapasitesi, hammaddenin bollugu, endiistrideki deneyim ve bilgi birikimi, teslimat
stiresinin kisalig, kaliteli tiretim, uygun maliyet, esnek {iretim ve iiriin ¢esitliligi gibi
faktorlerden kaynaklanmaktadir (Kok ve Coban, 2005; 78).

2003 yili verilerine gore Tiirkiye tekstil ve hazir giyim sektorii, 21,5 milyar
dolarlik iiretim degeri ile GSMH’ nin % 10,7’sini, sanayi tiretiminin % 17,7’sini, ima-
lat sanayi iiretiminin % 19,1’ini ve imalat sanayi katma degerinin % 15’ini ger¢ek-
lestirmektedir. Istihdam rakamlari ele alindiginda, sanayi istihdaminin % 28’1, imalat
sanayi istthdaminin % 35’1 ve SSK’ya kayith toplam istihdamin % 10,9’u tekstil
endiistrisi tarafindan saglanmaktadir. Yaklasik 40 bin firmanin faaliyette bulundugu
endiistride firmalarin 1/4°1 aktif ihracatgr konumundadir. Bu baglamda 500 biiyiik
sanayi kurulusunun 1/4°4, tekstil endiistrisinde faaliyet gosteren firmalardan olustur-
maktadir (Coban ve Tugcu, 2008; 121).

Tablo 4: Tiirkiye’de Tekstil ve Hazir Giyim Sektoriindeki Bazi Temel Gostergeler (milyon $)

11k artis (%

1990 1995 2000 2002 ’6990_20053 )
Yurtici Tiiketim 7,986 | 10.018] 17,035 17418 6,7
Uretim 12,108 13,778 26,111 27,728 7,1
ihracat 5,161 6,777 11,877] 19,936 8,6
ithalat 799 1,268 2,879 3,698 13,6

Kaynak: DPT, 2004; 22.

1990’1lardan 2000°1i yillara gelindiginde tekstil ve hazir giyim sektdriindeki
yurt ici tiiketim yaklasik 8 milyar dolardan 17 milyar dolara yiikselirken; Uretim yak-
lasik 12 milyar dolardan 28 milyar dolara ¢ikmistir. Thracat 5 milyar dolardan 20 mil-
yar dolara ¢ikarken; ithalat 800 milyon dolardan 4 milyara yiikselmistir. Tiirkiye’de
ihracat ve istihdam agisindan son derece dnemli bir sektor olan tekstil ve hazir giyim
sektori, biiylik dl¢lide disa bagimli bir sektordiir. 1990-2002 doneminde % 8,6 artan
ihracata karsin, ithalat % 13,6 artmistir.

Tiirkiye’de 1963—1972 doneminden itibaren tekstil sektoriine yapilan yati-
rimlar, sektorde istikrarli bir biiylime ve ihracati da beraberinde getirmistir. Planl
donemde yapilan bu yatirimlar sektdriin gelismesine yardimer olmakla birlikte, Tiirk
tekstil sektoriine yapilan yatirim artiglari temelde 1970 ve 80°li yillarda gergeklestir-
mistir. Tlrkiye’de 24 Ocak 1980 Kararlar1 sonrasinda ihracata yonelik sanayilesme
stratejisinin izlenmesiyle birlikte hizla gelisen sektor, bu yillarda iilke ihracatinda
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yasanan artisin da asil kaynagi olmustur. 1980°1i yillarin baginda daha ziyade iplik,
elyaf, kumasg gibi tekstil mamulleri ihra¢ eden Tiirkiye’de, 1990’11 yillarda ise ihra-
catta hazir giyimin agirhgi artmistir (Cakmak, 2005; 65).

AB ile gerceklestirilen ve 1996 yilinda yiirtirlige giren Glimriik Birligi anlagma-
styla birlikte diger bir¢ok alanda oldugu gibi tekstil endiistrisinde de biiyiik beklentiler
ortaya ¢ikmistir. Bu ortamda firmalar finansal kaynaklarini ve Giimriik Birligi ile birlik-
te ortaya ¢ikabilecek etkileri dikkate almaksizin, biiyiik yatinnmlar yaparak, tiretim ka-
pasitelerini artirmislardir. 1990-1995 doneminde sadece tekstil makineleri satin almak
icin 6 milyar dolarhik yatirim yapilmistir. Bu durum, s6z konusu dénemde Tiirkiye’yi
tekstil makinelerinin en biiyiik miisterilerinden birisi konumuna getirmistir. Buna kar-
sin koordinasyonsuz bir sekilde yatirimlarda goriilen bu ani artis, asir1 kapasitenin or-
taya ¢cikmasina yol agmistir. Asir1 kapasiteye ilaveten Euro’nun Dolar kargisinda deger
kazanmasiyla birlikte Avrupa piyasalarinda goriilen durgunlugun yani sira kapasite kul-
lanim oranimin diismesine bagl olarak {iretim maliyetlerindeki artig, Tiirkiye tekstil ve
hazir giyim sektdriinii olumsuz yonde etkilemistir (K6k ve Coban, 2005; 75).

Tablo 5: Tiirkiye Tekstil ve Hazir Giyim Thracat: (milyon dolar)

Toplam ' Hazir Toplam Te%(s'til Tgkstil ve Hazir Giyim
ihracat Tekstil Giyim ve I-_Ia11r Giyim .IhracatlmP Toplam
Ihracati ihracattaki pay1 (%)
1990 12.959 1.440 3.330 4.770 36,81
1995 21.637 2.526 6.118 8.644 39,95
1996 23.224 2.722 6.067 8.789 37,84
1997 26.261 3.352 6.697 10.049 38,27
1998 26.974 3.548 7.057 10.605 39,32
1999 26.587 3.477 6.515 9.992 37,58
2000 27.775 3.672 6.533 10.205 36,74
2001 31.334 3.942 6.661 10.603 33,84
2002 36.059 4.244 8.056 12.300 34,11
2003 47.253 5.261 9.961 15.222 32,21
2004 63.167 6.428 11.193 17.621 27,9
2005 73.476 7.075 11.833 18.908 25,73
2006 85.535 7.584 12.051 16.145 18,88
2007 107.272 8.942 13.886 18.791 17,52
2008 132.002 9.399 13.590 22.989 17,41
2009 102.138 7.723 11.555 19.278 18,87

Kaynak: Birlesmis Milletler Istatistik Ofisi verilerinden yararlanilarak derlenmistir, http://comtrade.
un.org/db/dqBasicQueryResults
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1990 yilinda 12,9 milyar dolar olan ihracat miktarimiz 2000 yilinda 27,7 mil-
yar dolara 2007 yilinda ise 107,2 milyar dolara yiikselmistir. Tekstil ve hazir giyim
sektoriinlin toplam ihracattaki payt 1990’11 yillarda % 35-40 arasindadir. 1994-2001
tarihleri arasinda tekstil ve hazir giyim sektorii biiyiik bir atilim yaparak ihracatta %
52.9’1luk bir artig saglamigtir. 2001°de yaganan Cumbhuriyet tarihinin en biiyiik ikinci
krizinden, tahmin edilecegi iizere en biiylik zarar1 bu sektdr gormiis olmakla birlikte,
kendisini toparlayarak gelisim trendini yukarilara tagimay1 basarmistir. Ancak yasa-
nan kiiresel krizle birlikte 2009 yilinda sektor ihracatinda azalmalar yaganmustir.

1990 yilinda 4,7 milyar dolar olan tekstil ve hazir giyim ihracat1 1995 yilinda 8,6
milyar dolara, 2000 yilinda 10,2 milyar dolara ve 2009 yilinda 19,2 milyar dolara yiik-
selmistir. Tekstil ve hazir giyim ihracatinin toplam ihracati oransal olarak degerlendirildi-
ginde ise 1995 yilinda kadar artig, 1996 yilindan sonra ise azalis goze ¢carpmaktadir. 1990
yilinda 1,4 milyar dolar olan tekstil ihracat1 2009 yilinda 7,7 milyar dolara yiikselmistir.
Tiirkiye Thracatinin lokomotifi konumundaki hazir giyim iiriinlerinin ihracati, 1990 y1-
linda 3,3 milyar dolardan 2009 yilinda 11,5 milyar dolara yiikselmistir. Tekstil ve hazir
giyim ihracatinin bahsedilen dénemde yaklagik dort kat arttif1 gozlemlenmektedir.

Tiirkiye, AB nin tekstilde birinci, hazir giyimde ikinci; diinyani ise yedinci biiytik
hazir giyim tedarikgisidir. Tiirkiye, hammadde agisindan diinyanin altinci biiyiik pamuk
ve Avrupa’nin ikinci bilyiik kimyasal elyaf iireticisi olmasina karsin, tekstil makineleri
ve teknolojileri iiretiminde ve diinya rekabeti i¢in sart olan AR-GE c¢alismalarinda ye-
tersiz kalmistir (TUBITAK, 2003: 6). Ayrica krizlerden kaynaklanan nedenlerle Tekstil
ve Hazir Giyim sektdriinde yerli sanayicinin dzellikle Balkan ve Orta Asya iilkeleri gibi
bagka iilkelere kaymaya baglamasi da sektorii ciddi bir sikinti i¢erisine sokmaktadir. Diin-
yanin kiigiilmesi, uluslararasi pazarlarin yerel pazarlara oranla ¢ekim hizinin yiikselmesi,
Tiirkiye’nin stratejik sektorii olan tekstil ve hazir giyimi de bu pazarlara yogun olarak
kaydirmustir. Kiiresellesmeyle birlikte agilan pazarlar, firsat ve imkanlar getirdigi gibi risk
ve krizleri de biinyesinde tasimaktadir (ITKIB, 2005: 6).

Uluslararasi rekabet ortaminda, iilkelerin rekabet giiciinii etkileyecek bircok 6nem-
li unsur bulunmaktadir. Bunlar, kaliteli ve ucuz hammadde temini, nitelikli isglici, isglicti
ve teknoloji kullaniminda verimlilik, pazara yakinlk, pazarlama ve dagitim kanallarina
sahip olmak;, iiriin kalite ve ¢esitliligini zenginlestiren ve birim tiretim faaliyetlerinde ta-
sarruf saglayan AR-GE faaliyetleri ile moda ve marka olgusu olarak sayilabilir. Sanayi-
cinin kullandig1 enerji fiyatlarinin diinya fiyatlarinin {istiinde olmas1 énemli bir maliyet
unsuru olarak sektoriin rekabet giicliniin azalmasina yol agmaktadir. Bu nedenle sektdrde
onemli bir girdi olan enerji maliyetlerinin diisiiriilmesi gerekmektedir.

Ozelikle sektorle ilgili egitim galismalarina gereken destek verilerek sektoriin
ihtiya¢ duydugu nitelikli isgiicii agiginin kapatilmasi da sektor acisindan ¢ok 6nemli-
dir. Tekstil sektoriiniin rekabetci yetenegini siirdiirebilmesi i¢in, sektorle iligkili tiim
firmalar arasinda isbirligi saglanmalidir. AR&GE c¢aligmalarina énem verilerek tek-
nolojide diga bagimliliktan kurtulmak sektor igin dikkat edilmesi gereken konular-
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dan bir digeridir. Teknolojinin gelismesine bagli olarak 6zellikle firmalarin e-ticaret
aginda yerlerini almalar1 gerekliligi de bir baska husus olarak diisiiniilmelidir. Ayrica
Diinya pazarlarinda rekabet edebilmek i¢in sadece ucuz iirlin piyasaya siirmek ye-
terli degildir. Bununla birlikte iiriin kalitesine dikkat edilmeli ve kalitenin siirekliligi
saglanmalidir. Hazir giyim sektoriinde katma degeri yliksek moda ve markalagmaya
yonelik triinler iiretilerek bu yarisa devam edilmelidir.

Tiirkiye tekstil ve hazir giyim ihracatinda en 6nemli pazarlar tablo 6’da go-
riilmektedir.

Tablo 6: Tiirk Tekstil ve Hazir Giyim Thracat1 A¢isindan AB-15 I¢indeki Onemli Pa-
zarlar (milyon dolar)

Formun st
2000 |2001 [2002 2003 |2004 [2005 |2006 | 2007

Almanya | Tekstil | 5119 | 546.9 | 547.8 | 724.12 | 791.9 | 829.7 | 593.7 | 6629
Hanr |, 4635123228 | 2.5309 | 3.190.6 | 3.190.6 | 3.159.1 | 3.005.1 | 3.326.6
Giyim

ingiltere | Tekstil | 336.8 | 3245 | 3147 | 3354 | 395.1 | 372.6 | 2959 | 297.3
Hanr | 000 | 9168 | 12750 | 1.784.0 | 1.784.0 | 2.031.3 | 2.068.3 | 2.407.8
Giyim

ftalya Tekstil | 3382 | 386.5 | 3120 | 4214 | 5189 | 517.8 | 4644 | 530.0
Hanr |06 1| 1505 | 1835 | 3729 | 3729 | 4924 | 5451 | 6709
Giyim

Fransa | Tekstil | 236.8 | 2477 | 275.7 | 3151 | 299.1 | 3064 | 2065 | 248.1
Hazr 005 | 4648 | 5308 | 795.1 | 795.1 | 8584 | 7992 | 8746
Giyim

Hollanda | Tekstil | 81.6 | 797 | 90.9 | 1173 | 1292 | 1558 | 1048 | 1245
Hanr |5 00 | 3554 | 4375 | 7106 | 7106 | 8112 | 7820 | 9387
Giyim

ispanya | Tekstil 83.8 89.7 18.4 147.1 184.6 | 205.6 110.7 127.6
Hanr | o) | 957 | 1313 | 3899 | 3899 | 4945 | 6047 | 8199
Giyim

Kaynak: Birlesmis Milletler Istatistik Ofisi verilerinden yararlanilarak derlenmistir, http://comtrade.

un.org/db/dqBasicQueryResults

Formun Alt1

Tiirkiye tekstil ve hazir giyim ihracatinda en 6nemli pazarlar, Almanya, Ingiltere,
ABD, Fransa, Italya, Hollanda ve Ispanya olarak goriilmektedir. En biiyiik ticaret ortagi-
miz olan Almanya % 21 oraniyla tekstil sektdriinde de en dnemli pazar olarak goriilmek-
tedir. Tiirkiye nin tekstil ihracatinin yaklasik % 46’s1 da AB iilkelerine yapilmaktadur. (1T-
KiB, 2008). Ulkeler bazinda degerlendirildiginde AB-15 iilkeleri iginde Italya, Almanya,
Ingiltere ve Fransa en fazla tekstil ihrag edilen iilkelerdir. Almanya, Ingiltere, Hollanda ve
Fransa hazir giyim sektoriinde en fazla ihracat yapilan iilkelerdir.
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IV. MODEL VE VERI SETi

Bu ¢aligsmada, 15 AB iilkesi ile Tiirkiye’nin Tekstil ve Hazir Giyim Sektorii-
niin rekabet giiciinii analiz etmek i¢in, Balassa’nin A¢iklanmus Karsilastirmali Ustiin-
liikler Endeksi (Revealed Comparative Advantage-RCA) kullanilmistir. Agiklanmis
karsilagtirmali Gstiinliikler endeksi (RCA), bir iilkenin karsilagtirmali Gstiinliigii olan
mallar1 belirlemek i¢in kullanilan bir gostergedir.

Bir ilkenin diger lilke veya iilke gruplarina kars: karsilastirmali istlinliigiiniin
hesaplanmasinda, fiyat ve fiyat dis1 degiskenlerin, ¢ok sayida iilke ve ¢ok sayida tiriin
yoniinden 6l¢lilmesinin zorlugu nedeniyle, ticaret dncesi degil ticaret sonrasi verilere
dayali hesaplama yapmak gerekli olmaktadir (Cakmak, 2005; 69). Bu yonde ise en
sik kullanilan endeks, Balassa’nin RCA endeksidir. Balassa’nin (1965) RCA yaklagi-
mi, karsilastirmali Gistiinliiglin ger¢ek bigiminin, ticaret sonrasi verilerden gozlemle-
nebilecegini varsaymaktadir.

Balassa, bir iilkenin belli bir mal ya da endiistri ticaretinde karsilastirmali iis-
tiinliigiinii 6l¢mek i¢in, bu mal ya da endiistrinin toplam diinya ihracatindaki payinin,
iilkenin toplam ihracatindaki payina oranini veren bir endeks olusturmustur (Balassa,
1965);

RCA = (Xij / Xit) / (Xnj / Xnt) = (Xij / Xnj ) / (Xit / Xnt)
seklinde formiile edilmektedir.

Burada X, ihracat; i, iilke; j, sanayi veya urlin grubu; t, tim sanayiler; n tim
iilkeleri gostermektedir. RCA hesabinin payinda iilkenin sektor ihracatinin toplam
ihracat: icindeki pay1 yer alirken, paydada diinya ihracati i¢inde sektor ihracati-
nin pay1 yer almaktadir. Hesaplanan RCA degerlerinde; endeksin 1°den biiyiik bir
deger almasi durumunda ilgili lilkenin j tiriiniinde karsilastirmali iistiinliige sahip
oldugu kabul edilir.

Calismada, Diinya Ticaret Orgiitii tarafindan hazirlanan “Uluslararasi Stan-
dart Ticaret Siniflamas1 (SITC Rev.3)”” kullanilmigti. RCA endeksi, SITC Rev.3’e
gore Imalat Sanayi alt dallarindan Tekstil (SITC 65) ve Hazir Giyim (SITC 84) sek-
torleri icin hesaplanmistir. SITC 65 grubu, baska yerde belirtilmeyen tekstil iplikleri,
kumaslar ve sekil verilmis mensucattan esyalari, SITC 84 grubu ise giyim esyalari ve
bunlarin aksesuarlarini kapsar. RCA endeksini hesaplayabilmek i¢in gereken ihracat
verileri Birlesmis Milletler’in http://comtrade.un.org/ adl1 veri tabanindan derlenmis
olup, veriler 1999-2009 donemini kapsamaktadir.
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Tablo 7: Ulkelere Gore Tekstil ve Hazir Giyim Sektoriiniin Agiklanmis Karsilastirmali
Ustiinliikler Endeksi (SITC 65 ve SITC 84)
1999 | 2000 | 2001 |2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Almanya Tekstil 0.84 0.79 0.77 | 0.73 | 0.69 | 0.66 0.68 0.69 | 0.66 | 0.66 | 0.56
Haz1 r 043 0.39 0.4 041 | 04 0.41 0.46 047 | 045 | 051 | 048
Giyim
Liiksemburg | Tekstil | 1.64 | 1.57 | 1.78 | 1.67 | 1.9 | 189 | 2.06 | 2.14 | 191 | 1.94 | 1.98
Hazr 1 05 | 028 | 026 | 031|035 | 034 | 045 | 045 | 041 | 045 | 037
Giyim
Belgika Tekstil 1.38 1.34 127 | 1.15 | 1.11 1.11 1.05 1.1 1.09 | 1.04 | 0.88
H'az'lr 0.69 0.66 0.67 | 0.65 | 0.66 | 0.66 0.73 0.75 | 0.72 | 0.84 | 0.73
Giyim
Avusturya Tekstil 1 096 | 092 | 085|092 | 0.85 0.8 077 | 0.79 | 0.8 | 0.72
H'az.lr 0.63 0.57 0.52 | 049 | 0.51 | 0.55 0.64 0.6 0.6 0.65 | 0.53
Giyim
Danimarka Tekstil 0.71 0.75 0.72 | 0.69 | 0.7 0.65 0.64 0.67 | 0.77 | 0.74 | 0.61
Hazr -y 01 | nn 103 | 100 | 118 | 127 | 136 | 142 | 147 | 129
Giyim
ispanya Tekstil 1.02 1.04 1.05 | 1.02 | 0.96 | 097 0.96 1 099 | 095 | 0.92
H'azilr 0.55 0.56 0.59 | 0.69 | 0.71 | 0.75 0.83 093 | 091 | 1.12 | 0.85
Giyim
Finlandiya Tekstil 033 0.28 03 032 | 032 | 031 0.29 0.28 0.3 0.32 | 0.31
I'I.aZ.ll‘ 0.16 | 0.15 | 0.15 | 0.15| 0.14 | 0.15 | 0.16 | 0.15 | 0.14 | 0.16 | 0.15
Giyim
Fransa Tekstil 0.88 0.88 0.86 | 0.83 | 0.82 0.8 0.78 0.78 | 0.79 | 0.76 | 0.64
H'az.lr 0.57 0.56 0.57 0.6 0.6 0.64 0.7 0.73 | 0.75 0.8 0.7
Giyim
ingiltere Tekstil | 0.61 | 0.57 | 057 | 0.55 | 058 | 0.61 | 0.56 | 0.55 | 0.61 | 0.6 | 0.52
H‘az.l " 0.48 0.44 041 | 041 | 045 | 048 0.47 045 | 052 | 053 | 049
Giyim
Yunanistan Tekstil 1.58 1.47 149 | 1.79 | 191 | 2.05 1.82 1.65 1.78 | 1.83 | 1.65
H.az.u' 456 | 4.03 | 3.89 | 399 | 411 | 396 | 337 | 281 25 | 244 | 235
Giyim
irlanda Tekstil | 023 | 024 | 021 | 0.18 | 0.17 | 0.18 | 0.16 | 0.12 | 0.13 | 0.13 | 0.09
H'az.lr 0.17 0.13 0.11 | 0.11 | 0.12 | 0.12 0.11 0.1 0.08 | 0.07 | 0.06
Giyim
italya Tekstil | 1.89 | 198 | 1.98 | 1.9 | 191 | 194 | 1.94 | 197 | 1.87 | 1.82 | 1.53
H.az.1r 1.74 1.75 1.76 | 1.74 | 1.71 | 1.73 1.82 1.83 1.74 | 191 | 1.57
Giyim
Hollanda Tekstil 0.64 0.48 044 | 048 | 0.55 | 0.59 0.53 054 | 0.54 | 054 | 0.51
H.az.u' 052 | 036 | 035|037 | 04 | 041 | 042 | 044 | 044 | 047 | 043
Giyim
Portekiz Tekstil 266 | 2.73 296 | 288 | 235 | 1.93 2.1 209 | 213 | 2.04 | 1.87
H'az'lr 3.99 3.65 346 | 3.26 | 3.28 | 2.65 2.89 259 | 249 | 244 | 2.01
Giyim
isveg Tekstil | 038 | 034 | 037 | 038 | 038 | 036 | 036 | 036 | 037 | 037 | 0.32
Haz1 " 0.24 0.21 022 | 024 | 025 | 0.26 0.27 03 0.3 0.33 | 0.33
Giyim
Tiirkiye Tekstil | 483 | 529 | 502 | 472 | 46 | 457 | 471 | 474 | 469 | 436 | 3.98
H'az.lr 733 | 748 | 643 | 6.82 | 651 | 593 | 586 | 537 | 483 | 421 | 3.68
Giyim
Kaynak: Birlesmis Milletler Istatistik Ofisi verilerinden yararlamlarak tarafimizdan hesaplanmustir.
http://comtrade.un.org/db/dgBasicQueryResults
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Tablo 7 degerlendirilirken, birden biiyiik deger alan tekstil ve hazir giyim
tirtinleri RCA endeksi, tekstil ve hazir giyim sektoriiniin karsilagtirmali tistiinliiglini
isaret etmektedir. Ustelik RCA endeks degeri ne kadar yiiksekse iilkenin rekabet iis-
tiinliigiiniin o kadar fazla oldugu bilinmektedir.

2009 yili verilerine gore tekstil sektoriinde sadece Tiirkiye nin RCA degeri 2’ nin
iizerinde olup en yiiksek rekabet avantajina sahiptir. Portekiz, italya, Liiksemburg, Bel-
¢ika ve Yunanistan’m RCA degeri ise 1 ile 2 arasinda olup bu tilkeler tekstil sektoriinde
rekabet edebilirliklerini siirdirmektedir. Tiirkiye’nin bu sektérde uzmanlagmasi olduk-
ca yiiksek olup bu da Tiirkiye’ye rekabet avantaji saglamaktadir. Ancak RCA degeri en
yiiksek iilke olan Tiirkiye’nin, RCA degerinin yillar itibariyle giderek azalmaktadir.

Tablo 7 incelendiginde, hazir giyim sektdriinde Tirkiye, Portekiz ve
Yunanistan’in 2’nin iizerinde RCA degerine sahip iilkelerdir. italya ve Danimarka’nin
RCA degeri ise 1-2 arasinda oldugu goriilmektedir. Tiirkiye 2007 yilinda 4,83 olan
RCA degeri yasanan kiiresel kriz sonrasinda 2009 yilinda 3,68 olarak ger¢eklesmis-
tir. Buna ragmen bu deger ile diger iilkeler ile kiyaslandiginda hala hazir giyim sana-
yinde yiiksek bir uzmanlagmaya sahiptir. Ancak tekstilde oldugu gibi hazir giyimde
de RCA degeri zaman i¢inde azalmaktadir. Hazir giyimdeki azalma tekstile gore daha
yliksek seviyededir. Hazir giyim sektoriinde iilkelerin RCA degerleri rekabet giicii-
niin geligmis iilkelerden gelismekte olan iilkelere kaymasina paralel olarak tekstil
sektdriine gore yillar iginde daha fazla degisim gostermektedir. Bu durumun hazir gi-
yim sektoriiniin tekstil sektoriine gore isgiicii maliyetlerine daha duyarli olmasindan
kaynaklandig1 vurgulanmaktadir (Ongiit, 2007: 102).

Tablo 8: Ulkelere Gore Tekstil ve Hazir Giyim Sektdriiniin Aciklanmus Karsilastirmali
Ustiinliikler Endeksi (SITC 65 +SITC 84)

1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Almanya 0.61 | 0.57| 056| 0.55| 0.53| 0.52| 0.56| 0.56| 0.53| 0.57| 0.51
Liiksemburg 0.87| 085 092| 090| 1.01| 1.00| 1.14| 1.15| 1.01| 1.04| 1.12
Belcika 1.00| 096| 093 | 0.87| 0.85| 0.85| 0.87| 0.90| 0.87| 0.92] 0.79
Avusturya 0.80| 0.74| 0.69| 0.65| 0.69| 0.68| 0.71| 0.67| 0.68| 0.71| 0.60
Danimarka 095| 095| 093| 0.88| 093 | 095| 1.00| 1.07| 1.16| 1.18| 1.03
ispanya 076 | 0.77| 0.79| 0.83| 0.82| 0.85| 0.89| 096| 094| 1.05| 0.89
Finlandiya 023 021| 021 022| 022 022| 0.22| 020 021| 0.22| 0.21
Fransa 071 0.71| 0.69| 0.70 0.70| 0.71| 0.73| 0.75| 0.76| 0.78 | 0.68
ingiltere 0.54| 0.50| 048 | 047| 050| 0.54| 0.51| 0.49| 0.55| 0.56| 0.50
Yunanistan 323 290 2.85| 3.04| 3.17| 3.14| 2.71| 233| 2.22| 2.19 2.1
irlanda 020 0.18| 0.15| 0.14| 0.14| 0.14| 0.13| 0.11| 0.10| 0.10| 0.07
italya 1.81| 1.85| 186| 1.81| 1.80| 1.82| 1.87| 1.89| 1.79| 1.87| 1.56
Hollanda 0.57| 0.41| 039 042| 046| 049| 046| 048| 048| 0.50| 0.45
Portekiz 339| 324 324 3.09| 2.88| 234| 2.55| 238| 2.35| 228| 2.01
isvee 031 0.27| 029 030| 031| 030| 031| 032| 033| 035| 0.33
Tiirkiye 621 6.51| 582| 591 | 569| 535| 537 S5.11| 4.77| 4.27| 3.79
Kaynak: Birlesmis Milletler Istatistik Ofisi verilerinden yararlanilarak tarafimizdan hesaplanmustir.
http://comtrade.un.org/db/dqBasicQueryResults
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Tekstil ve hazir giyim sektorii toplami agisindan en yiiksek RCA degerine sa-
hip iilkeler tekstil ve hazir giyim sanayinde hizli teslimin artan 6nemi nedeniyle en
biiyiik rekabet avantajina sahip iilkelerdir. Tablo 8’e gore, tekstil ve hazir giyim sek-
torli toplaminda 2’nin {izerinde RCA degerine sahip iilkeler yine Tiirkiye, Portekiz
ve Yunanistan olarak goriilmektedir. RCA degerlerinin iilkeler arasinda karsilastiril-
masinda olumsuz gelismelere ve beklentilere ragmen Tiirkiye diinyada bu sektorde
hala rekabet avantajina sahip iilkelerden birisi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ancak, bu
rekabet avantaji zaman i¢inde azalma egilimindedir.

Tiirkiye’nin tekstil ve hazir giyim sektoriinde rekabet giicii hala yiiksek ol-
masina karsin diisme egilimi gdstermesinin nedenlerini rekabet giiclinii etkileyen
faktorler bazinda diisiinmek gerekmektedir. Sektorde 6zellikle girdi maliyetlerinin
yliksekligi rekabet giiciinii azaltan temel unsur olarak dikkat cekmektedir.

Verimlilikte art1 lar ya anmasina ra men, enerjinin pahali olmast, istihdam vergile-
rinin yiiksek olmasi, reel faizlerin yiiksek olmasi nedeniyle finansman giderlerinin yiik-
sek olmasi ve sanayinin kullandi 1 ara mallarin (iplik, kuma , aksesuar) KDV oranlarinin
yiiksek olmasi gibi nedenler sektdrdeki maliyetleri arttirmi tir. (Uzuno Iu, 2008).

SONUC

Tekstil ve hazir giyim sektorleri ilkemiz ihracat ve tiretim igerisindeki yiik-
sek pay1 nedeniyle lilkemiz i¢in stratejik bir dneme sahiptir. Diinyada yasanan ge-
lismeler karsisinda sektorde rekabet gittikge artmaktadir. 1999-2009 donemi dikka-
te aliarak, Tirkiye ile AB-15 iilkelerinin tekstil ve hazir giyim sektoriiniin rekabet
giictiniin RCA endeksi ile analiz edildigi ¢alismada, Tiirkiye tekstil ve hazir giyim
sektoriiniin AB-15 iilkeleri karsisindaki rekabet giicliniin oldukc¢a yiiksek oldugu
ancak 6zellikle son yillarda rekabet giiciinde dikkate deger diisiisler yasandig tes-
pit edilmistir.

Tiirkiye tekstil ve hazir giyim sektoriiniin 1999°dan 2009 yilina kadar RCA
degerlerinin hep 1’in iistiinde olmasi Tiirkiye’nin tekstil ve hazir giyim sektoriinde
AB pazarinda rekabet avantajina sahip oldugunu gostermektedir. Ancak RCA kat-
sayilarinin giderek azalmasi rekabet giiciiniin giderek diistiigiine isaret etmektedir.
Tiirkiye’nin bu pazardaki en yakin takipgileri ise Portekiz, italya ve Yunanistan gibi
iilkelerdir.

Sonug olarak, rekabetin gittikce yogunlastig1 giiniimiizde gerekli tedbirlerin
alimmamas1 durumunda Tiirkiye, tekstil ve hazir giyim sektoriinde sahip oldugu reka-
bet giiciinii kaybedebilecektir. Tiirkiye nin 6zellikle sektdrdeki maliyetleri azaltacak
Onlemler almasi gerekmektedir. Bununla birlikte sadece maliyetlerin diistiriilmesi
yeterli degildir. Ayn1 zamanda AR&GE’ye 6nem vererek yiiksek kalitede mal {ire-
timine yogunlagmasi gerekmektedir. Hazir giyim sektoriinde katma degeri yiiksek
moda ve markalagsmaya yonelik iirlinler tiretilerek bu yarisa devam edilmelidir.
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