ORGUTSEL POITIK DAVRANISIN ANAL iZi:
“izmir Yazili Basininda Bir Uygulama™
ABSTRACT

Organizations are political fields where interesiups compete with each other in order to maintain

their powers in the face of internal and extermadartainty, confusion, insufficiency and restriaoo

In this sense, although the two phenomena (powittigsd that are the basic dynamics of
organizational behavior and form internal connewtiavith each other are as old as the organizational
structure, they have become sine qua non of then@rgtional identity of our time. Since they aregeéved
as the axis of struggle of the organizations, warianits have been formed and politics are dewgdun

the organization towards criticizing politics

In the light of the above information, the basisgmse of the current study is the investigatiomhef
perception of employers in the field of distributiof power inizmir press media organizations (on the basis
of the difference between regional local press majednd the prevalence of political behavior. Cualtur
approach and contingency theory were taken as basiés study. Power and politics have been arelyz
theoretically in depth. Then the data obtained ftbmfield study have been interpreted and the losian

has been reached.
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OZET

Organizasyonlar give i¢ cevredeki belirsizlik, karma ve kaynak yetersigline bal olarak; farkli
guclerin birbirleri ile micadeleye gjtigi ve glcin savunusugtuna, cgitli stratejilerin uygulandii,

politik alanlardir.

Orgiitsel davragin bu temel gergg, giinimiizde yganan kiresellgneye kgut olarak farkli

boyutlarda, yiiksditrendine gecmekte ve desteklenmektedir.

Bu nedenle bu ¢aimada; politik davraglarin ne oldgu ve altinda yatan etkenler analiz edime

politik davransgi pekistirmeye yarayan strateji ve teknikler ayrintili bicimde incelenngtir.

Konunun yazili basinda nasil yangidi saptayabilmek amaci ilzmir (Ulusal ve Yerel Basin
farklilasmasi temel alinarak) yazili basininda bir alargtaraasi gerceklgiriimis ve bulgular, keulsallik

kurami ¢ercevesinde gerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler; gugc, politika, politik teknikler
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Giris

Organizasyonlar, ¢ yonetsel kuramlarda s6z edfdigibi, ne sadece etkinlik,
verimlilik, kalite, yenilik ekseninde, amaca gmaak icin, rasyonel ve harmonik
davranglarin olwturdugu bir bitin, ne de gerel kuramlarda s6zu edilgii gibi, sinif
catsmasi Uzerine temellengiéruntilerin olgtugu alanlardir. Bunlarin her ikisinin de
arasinda yer alan, i¢ vesdgevre konjonktiriine uyum @gayabilmek icin informel
topluluklarin olgturulup da&ildig, aktorlerin bir birleri ile gli¢c paza@ina girktigi ve
cikarlarin  savunusunun yapilmasgruna politik, strateji ve taktiklerin gstirilip,

yayginlatigl dinamik alanlardir.

Orgutsel davragin en temel dinamiklerinden olan giic ve onun eylnmgantisi
olan politik davrandar ve bu @urda gelstirilip uygulanan stratejiler, higlphesiz ki
orgutlerin varlginin temel gercekdi olarak her sirecgte kendisini hissettigtimi Ancak
sureg icindeki davragoruntuleri i¢c ve di konjonktire gore de farklganistir.

So6zi edildginde olumludan ¢ok olumsuz yan anlam v@rgamlara sahip olan, bu
paradigmalar, gunimuiz kiresg#e, giri rekabetci ortaminda, daha ¢ok, gereksinilen,
desteklenen ve @nilacak liman olarak gorilen dinamiklerdir. Bu eete, neo-liberal
politikalarla birlikte yiksel trendine gecen bu gegfgeyadsimak yerine irdelemek,
magdurlari olmak yerine, oyunun kurallarini bilmek dalgercekci bir baki acisi

olacaktir.

Belirtilen nedenlerle bu agarmanin temel ¢ercevesini i¢c vesdievresel etkenler
veri kabul edilerek. Genel olarak politik davrgni ne anlama gelgi betimlendikten
sonra yazili basin orgutlerinde kdasilan politik davramnglar incelenmektedir. Yazih
basinda politik davraga iten faktorlerin neler oldiw, hangi politik taktiklerin gecerli
oldugu ve bunlarin gicle olan gkileri kuramsal olarak analiz edildikten sonra gene

konuyu destekleyen, bir de alangnanasina yer verilmektedir.

Kaltarel perspektif ve kgaulsallik kurami cercevesinde ele alinan bustamaa,
betimsel (tasviri) nitelik tamakta ve alandan elde edilen bulgular istatistkarak

deserlendirilmektedir.
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A- Orgutsel Politik Davranisin Analizi

Politik davranglar; gticiin savunusunu gralastirmak ve yeniden Uretebilmek icin,
cikar elde etmeye yonelik, sosyal psikolojik icéritavranslardir. Gictun korunmasi;
formel oruntiden Ote, politik ortamin yaratimi velipk taktiklerin gelistiriimesi ve

uygulanmasi ile mimkundur.

Orgutsel tarih kadar eski olan politizasyon ve folilavrang 6riintlist, her donemde
gorulmekle birlikte, sure¢ icinde form gletirerek, dongerek sureklilik gostermektedir.
Ornesin dis ve i¢ konjonktiirel durumun gérece statik ve bétirgldusu donemlerde ona
uyum sglayacaksekilde, fazla yonetsel hiyergk katmanlarin yer algh dikey ve dikey
kurmay yapilarda, emir-komuta zincirine ghamerkezi uygulamalar Bat oldisu icin,
politik davranglar yadsinmy ve olabildgince bastirilmgtir. Buna kagin gunimdizde;
kuresellgmenin dgurdugu, belirsizlik, karmga, heterojenite, dinamizm, teknolojik
yeniliklere bali olarak, hiyeragik katmanlarin elemine edilmesiyle yatayda ve daha az
yonetsel katmanlara sahip olan érgutler, i¢ wecgvreye uyum ggayabilmek icin, daha
¢cok esneklgmekte ve ademi merkeziyetci uygulamalara yer vetatBk Bu bglamda da
politik davranglar ve politik ortam, Alvin Tofler'in, Future Shocke Powershift adli
kitaplarinda sozu edildi gibi temel micadele ekseni ve denetim mekaniznotemak
(Toffler, 1990: 21) yiceltilen derler haline gelmektedir. Hatta @o orgutler, politik
davranglari ve guc¢ oyunlarini legalsren ve bireylerin algi ve izlenimlerini bugurda
yonlendiren politik eylem komiteleri (PAC) yada tegitim programlari uygulamaktadir
(Reitz, 1997: 435).

Politik davranglar konusunda klasik 6rgut kuramcilarindan gununkatar pek ¢ok
tanim geljtirilmistir. Ornggsin Max Weber; politik davrasglari, sosyal ilgki icinde
bulunan aktoérlerin, dirence karkoyma potansiyelinin surekldi olarak tanimlanstir
(Myers, 1990: 240). GUnumuz ¢$uwsalci akimin temsilcileri icin politik davrani
(Robbins, 2003: 351) 6rgutsel gata ve manevralarla padebilme ve onlar alt etme
potansiyeli olarak gorulmektedir. Genel bir taniermek gerekirse politik davragar,
etkilesimsel ve ilskisel evrende, etkileyen aktdr yada grubun kentikisre beklentileri
dogrultusunda, dierlerinin, bilssel evrenini, tutum ve davratarini, cikarlarl gruna

etkileme ve izlenimleri manuple etme becerisi ddademimlanabilir.
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Tanimlar ¢galtmak mamkinse de drgutsel politik davggaianahtar olan etmenler

su sekilde agiklanabilir.

« Orgutteki politik davrarglar, resmi gorev taniminin ginda kalan, informal

nitelikli davrang 6rinttusiadar.

e Gulcun igasl, dghmi ve yeniden dretimi ile igkilidir. (Gug; sahip olanlarca
yadsinan, arayanlarca oOrtuk ydratilen, sahip olktadu sonrada kaybedilecek
endsesi tglyan bir paradigmadir. Bisel semalarin olgturulmasi ve yeni
toplumsal gercekfiin insasinda ©6nemli roli olan ideolojiler, gucln
yapilandiriimasi ve Uretiminde 6nemli rol oynarl@u nedenle gic¢ ideolojik
kodlar tgimasi nedeni ile ideolojilerle yakin glantilidir. Guclun dier bir 6zellgi
de sahip oldgu ayricalikli kaynaklardan o6tirt, gdrlerini kontrol altina alip,
bagimli tutmasindan kaynaklanir.) Bu nedenle politkvihnglarin altinda yatan

ortik mesaj ideolojiktir, ve giice gladenetim ve bamlilik ili skisine yoneliktir.

e Politik davranglar lehte yada aleyhte verilecek kararlarin amacdhkniterlerini

(seceneklerini) ve surecini etkilemeye yoneliktir.

+ Olumlu, olumsuz, legal yada illegal boyutlu davgamrintileridir: Orngin;
dansmanlik hatta yada izlenim yonetimi, orguttesgdrenlerin motivasyonunu ve
performansini artirmaya katki @ayan politik davrandardir (Pfeffer, 1998: 46-
48). Gunluk ygamimizda kamlasilan, yonetici hakkinda dedikodular, kurallara
karsi gelis, informel oOrgutleme, Oorgut kararlarina tepki, sdikurumlardaki
profesyonellerle b#lanti kurma gibi davraslar, legal politik davraslar icinde
deserlendirilebilir. Illegal boyutlu davraglar arasinda da saboteler, protesto
eylemleri tirtinde politik davragiar, ise de 6rgtit icinde oldukca endergkasilan

tipte davrarglarin yansimasidir.

« Politik davranglar kaynaklarin gt olmayan dgilimiyla da iliskilidir. Orgutler
degisik amagc ilke ve beklentilere sahip, farkh bireykehliklerin entegrasyonuna
dayali topluluklardir.

Bu balamda, butceler, proje @aimi, Ucretlendirme, kariyerde ilerleme, gibi
kaynaklarin sinirh olgu ve d&ilimindaki dengesizlik potansiyel cgha kayngl olarak
gorultr (Robbins, 2003: 342). Bireysel beklentiteitgi ve amaclarin gerceldmeyecgi

anlamini taamaktadir.
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Kaynak sinirlilgl asir rekabeti kortkleyen bir faktordir. Bu nedenbplami sifir,
yada birinin kazanci derinin kaybiyla sonuclanma olagili yuksektir. Ayrica sinirli
kaynaklarin dailimi yoruma aciktir. En iyi performans nedir? Yrétderlemenin kriteri
nelerdir? Doyum yada doyumsuglu ne etkiler turindeki yanit bulmaktaki sorular

giderek yayginlgr.

Kaynak sinirlilgina b&li olarak, genellikle oOrgutgce verilen go kararlar,

nesnellikten uzak, belirsiz ve yoruma agilgeidendirilir.

Bir orgltte kaynaklar bol, Gyelerin amac ve ilgilde cok farklilik géstermeseydi

politik davranglara da gerek kalmazdi.

» Politik davranglar bilissel rol haritalarini etkiledi kadar, bireylerin sosyal
psikolojik o6zelliklerini iceren, duygulanim alaniar etkilemeye yoneliktir. Bu
nedenle kullangm teknikler, iletsim dolayimi ile gler. Caqu zaman,
metaforlardan, getilemelerden, rit ve mitlerden yararlanilir (Cady 2000: 7-22).
Ozellikle 6rgiit icinde yeni kiilturel kingi ve ideolojilerin olgturulmasina ve riza
Uretimine yonelik politik davraglarin isleyisi bu yondedir.

« Orglit ici politik davranglar sosyal bulgmaya aciktir. Yonetimin yada gruplardan
birisinin politik davrangi uygulamasi derlerine verilen mesaj olarak algilapdi
icin, herkes bir parca cikarinin savunusu icin aurdnsglari uygulamaya acik hale
gelir (Bormann, 1999: 122).

» Politik davranglarin orgut icinde sosyometrik @éami farkhlik gosterir. politik
davranglar icinde bulunuldgu kurumun, kultiriine ve bireysel farkkfaanin
niteligine gore her orgute ve her oOrgut icindeki birimldx&li olarak farklilik

gosterir.

B- Yazili Basin Orglitlerine, Politik Davranis Besleyen Etkenler

Yazili basin 6rgutleri, dualist yapisi (kamusalnmé Gretimi ve tecimseklievier)
geresi, diger orgutlerden daha fazla guc¢ bicimlerinin ve polidavrangsal iliskilerin
sergilendgi yerdir. Buna neden basin orgutlerinig de i¢ cevresel etkenlergia bagimli
olusundan ve etkenlerle arasindaki organikgden kaynaklanir. Bu Ilgamda bu
orgutlerde politik davraglar dis cevresel etkenler, ile i¢c ¢cevresel (6rgltsel) elieve

farkll bireysel karakteristik 6zelliklerin kahkl etkilesimi sonucunda okur.
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a- Dis cevresel etkenler: Kiresellemeye kgut olarak yaanan; dg cevresel
belirsizlik, karmaa, heterojenite, teknolojik yenilik ve rekabet haska uyum
sgilayabilmek, orgutsel dgsim sireci, ekonomik, sosyal teknolojik delilik dizeyinin
yuksekligi, hedef kitlenin karar mekanizmasi haline gelmasibeklenti yuksekdi, birer
catsma kayn&l olarak ortaya c¢ikmakta ve yazili basindaki politdavranglari

beslemektedir.

Bu duruma ek olarak kireselieeye bgli olarak giderek dinya Uzerinde
yayginlgan neo-liberal politikalar, medyaya merkezi bir @dryiklemektedir. Acik bir
anlatimla, medya ve 0zellikle yazili basin bir yamdsiyasal, ekonomik yasal gucler
arkasindaki dengeyi giama (Keane, 1994: 15-50levleri olan, denetim (watch dog),
temsil (representation) ve bilgidama slevini yliklenmekte, dier yandan da paradoksal
olarak bu kaynaklara kaml kilinmaktadir. Gene bir yandan toplumsal secki
iktidarlarin ideolojisini ve iktidarlarini ga edip tekrar tekrar Uretirken,gér yandan,
kamusal glevi gerceklgtirecektir. Goruldigu gibi, janis yuzlu sievierin hepside
potansiyel cagma kayngl ve cikar ilskisine dayahdir. Keullar diger medya kurulglari
gibi, yazih basinin sembolik seckinlerini, poléizolmaya ve politik davranmaya
itmektedir (Kuguk, 1993: 313).

b- Bireysel faktorler: Yazili basin orgutleri farkli bigsel ve sosyal psikolojik
ozellikli kimliklerin yer aldgl kurumlardir. Bireylerin farkli beklentilerininutumlarinin,
degerlerinin, ve yeteneklerinin farklgi onlarin ilgki ve etkilgimsel uyumunu

zorlastirmaktadir.

Sosyal psikolojik argirma sonuclari (Katcibasi, 2002: 20-50) bireysel beklenti,

tutum ve farkli motiv’ler ile politik davraglarin iliskili oldugunu ortaya ¢ikarrtir.

Ozellikle kendi farkindalik diizeyi yilksek olan byjilerin, kendi farkindafy disik
duzeyli bireylere nazaran, icsel denetime sahipasinmedeni ile, glic motivini artiggini
ve cevresindeki sosyal gostergelere daha duyanh kbnformist (uyma) davranglitespit
edilmistir. Ayrica bu bireyler, proaktif diiince sistemleri ile olaylari daha rahat
algilamakta ve 6ngdérmekte bu nedenledgderinin Ustiinde daha fazla manuplatif gtice
sahip olabilmektedirler. Bir anlamda Makyavelistilikk 6zelligine daha yatkin olan bu
bireyler, dger bireylere gore, daha cok politik davraroasarisi gosterebilmektedirler
(Pehlivan, 2002: 20-34).
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Diger yandan, bireyler ne kadar uzun sure oOrguttepkali 6rgite ne kadar fazla
yatirim yaparsa Bari beklentisi o oranda yukselmektedir. Bunaskanlarak alternatif
gorev bulmasansi azalirsa, bu bireylerde illegal politik davsanyonelim daha fazla
artmaktadir (Robbins, 2003: 360). Buna ek olarakten kacma @limi yiksek olan ve
orgutsel deneyimi fazla olan bireylerde de poldikvranga yonelim dizeyi artmaktadir
(Robbins, 2003: 361).

c- Orgltsel faktorler: Cogu politik davrang, cevresel ve bireysel karakteristik
ozellikten daha c¢ok, oOrgutin karakteristik yapiamdkaynaklanir. Orgut kultirel

kimliginin ve kaltirel ortamin, politik davragiara ivme kazandirmada etkisi fazladir.

Orglt kdlturiniin - olgturulmasinda  payl olan yoneticinin  rolii  blydktir.
Yoneticilerin kendi politik standartlari ger is gorenler igin bir mesajdir. Gerek
soylemleri ile gerekse davralar ile diger Kkisilerin politik davrangin cercevesini
belirlemis olur. Ayni zamanda politik davrager daha 6nce de s6zu edfdgibi sosyal

bulasmaya aciktir ve gegleyen haller yaratarak, ggrlerini sinirlari icine alirlar.

Bir orgutte demokratik karar sirecleri, ve katilihcgtcin paylailmasi anlamini
tasimaktadir. Karar sirecinde Kkatilimcilar ileri stkiii seceneklerin dgulugunu
savunabilmek ve katilimcilar arasinda farkhlik gtabilmek icin manevra ve manuplatif
tekniklere ba vurmayi ilke haline getirirler. (Baran, 1992: 40-57) Gene bu sirecin
yaninda 6rgut icinde;

» Esit olmayan kaynak dalimi run oluu,

» Gorevde ilerleme olasginin sinirli olgu,

« Orglt kiltarinin giiven guklugi yaratmasi,
* Rol belirsizlikleri,

* Nesnel olmayan performans 6l¢im kriterleri,

» Kazan-Kazan felsefesinden ¢ok kaybet-kazan 6dtdmigri,

» Bireylerin performans gdstermede Uzerlerinde basissetmeleri rekabet ve
belirsizlik yaratacg icin potansiyel cagma kayngl olarak, politik davraslarin

su ustune ¢ikmasini®@ayan etkenler olarak goralir.
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C- Politik Davranisin Olumlanmasi

Her ne kadar etiksel perspektiften politik davséarin digtndirtct oldgunun alti
cizilmesine ve ¢gu zaman bu konuda tagtna platformu yaratilmasina kam, bazi politik
davrang komiteleri (PAC) gunin rekabetci $dlarini, tyelerin kendi cikarlarinin

savunusuna cevirebilecek onerileri sunmaktadir.

Bu komitelerin ortak 6nerilerinden bazilgunlardir (Robbins and Hunsaker, 1996:
131-134):

Orgiitte kjisel ilgi ve amaglarinizi giindeme getirmek yeridggit amaclari
tzerinde durdgunuzu sik sik giindeme getirip, yineleyin. Orgutiittikel atmosferini,
deser ve beklentilerini icsellgirerek, kendi kimlginizi ona uyarlayin ve dgu imajinizi

gelistirin.

Orglitsel kaynaklar tizerinde kontrol kazanin 6zkdlilbilgi ve uzmanhk kayna,
kontrol kurmada anahtar kaynaktir ve bu kaynakigerderi tizerindeki denetimi artiraga
kadar, guvenilir kimlikle algilanmanizi, fikir ve Uglincelerinizin  kabulini ve

koklesmesini sglayacaktir.

Kendinizi ¢@u islerden sorumlu hissetmeye gahiz, hissedeg@niz sorumluluk

guclinizun pektireci olacaktir.

Gorundr ve aktif olmaktan ¢ekinmeyin, birgcok konadimin tyesi olmaya cain,
profesyonellerin toplantisina katilin ve sosyalevler yuklenin, lobicilgi elden

birakmayin.

Sosyal, politik ve ekonomik etki glici olansilerle etkilesiminizi gelistirin. Bu
baglamda alt kademedeki didere de iyi davranin cunkl onlar 6érgutle ilgili @memli
enformasyon kayr@adir ve higbir kanaldan gienemeyeggéniz enformasyonu size onlar

salarlar.

Statuleri her zaman sorgulanabilir nitelikte olagilerden uzak durun. Bu ier

sizin edinimleriniz icin bir kayiptir bu nedenleridinizi riske atmayin.

Daima yOneticinizin yaninda yer afginizi ona hissettirin, ona her turlt katkiyi

sgzlamaktan ¢cekinmeyin ve onun hakkinda negatif gérinizi kimseyle paylgmayin.
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D- Politik Davranis Strateji ve Teknikleri

Gunumuzde politik davragn gizil kilacak, ve her orgutsel katmandaki Uyeygun
hale getirecek bazi teknikler vardir (Robbins, 208&7) bu tekniklerin bazilari proaktif,
bazilari da reaktif nitelik tar. Ornesin bunlardan proaktif nitelikte olanlardan ve sikca

bagvurulanlardan bir tanesi izlenim yonetimidir.

Izlenim yonetimi; bireylerin, k&alarinin kendileri ile ilgili olgturduklar alg
orgutlenmelerini, dgiince ve fikirleri denetleme yolu ile yonlendirmgemidir. Genelde
bu ydnlendirmenin ve manuplasyonun altinda, sogydh tecimsel yarar elde etme motivi
yuksektir (Rosenfeld, 1989: 45-71). Yonlendirmeemgikli ve samimi niyetlerle yapilirsa,
karsisindaki bireyde 6zgen (imrenme) ve benimseme (gla bilgi verildigine inanma)
yaratacgl icin nihai olarak kansindaki bireyin tutum dgsimine neden olma olasgini

yikselterek hedefine ujacaktir.

Bunun kagitinda yonlendirme karsindaki kgiye verilen mesajlarin kod agiminda,
samimiyetsiz olarak algilar ve anlamlandirilirsakea, yarardan ¢ok zarar getirip, gliven
kaybetmesine neden olacaktir. Gori@digibi izlenim yonetimi proaktif ve olumlu bir
teknik oldwgu kadar risk faktorleri yiksek bir tekniktir.

Reaktif tekniklerden bazilari eylemden kacinma,llbazda sorumluluktan kaginma
bicimindedir. Orngin; eylemden kacinmanin altinda yatansidice, en iyi eylem
eylemsizlik olarak dgiinulir. Bunlardan bazilari; kurallara fazlacaglbaoldugunu ve
ondan ayrilmayagani bakalarina hatirlatma, karar vermekten yaglaarumluligundan
kacinmak icin bunlar B&alarina yiklemek, caresiz gorinmemek icin stiateji
durumlarda aptalla sginmak, olay ve verileri ileri surerek dalarini korkutup
sindirerek gten kacinmak, olaylarisal germek yadasar yumwatarak §i strincemede
birakmak, vakit kazanmak icigi iyavaslatmak (Ashforth, 1990: 621) gibi tekniklerdir.

Diger taraftan sorumluluktan kacan reaktif nitelikbligk davrang tekniklerinden
bazilari; supervizoriin 6neglive baari sansi yuksek projeleri almak, gahadan kagmak
icin, sdyleneni yada yapilani hegaanada dgrulayan sglam olan taktiklere ginmak,
bagkalarinin ceza sorumluiunu yiklenmemek, carpitmak ve bilgiyi manuple etrgék

aldatici tekniklere baurmaktir.
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Bu taktikler kisa donem igin karili olsa da uzun dénemde krongdee yaratip
patolojiye surikleyeg® icin, tansiyon gerici ve risk almay! azaltici tgkler olarak
algilanmakta ve gerek kuruma gerekse bireye zamnenv teknikler kategorisine

girmektedir.
E- Politik Davranisin Elestirisi

Politik davranglar ve politik tekniklerin etik olup olmagh yada ne kadar etik

olabilirligi hala tartgma konusu olarak devam etmektedir.

Konuya elstirel perspektiften yakkalirsa hi¢ stiphe yok ki, kanitlari ile birlikte
soyleyecek cok stz vardir. En azindan politik dasgtari olumlayanlar ve bu konuda
farkli teknikleri ©nerenler, kireselime ile yayginlgan neo-liberal sistemin
pekistirecliginin - ¢igirtkanligini - yapmaktadirlar. Bir yandan; bdyle davranirsaniz
orgutinidz etkin ve verimli olur, kaliteli hizmet dirmi ile rekabette yerinizi alirsiniz
denilmektedir ve Uyelere de sisel kazan¢ elde edebilir, kariyerde ilerleyebilir,
performansta byari sglayabilirsiniz, iyi bir imajiniz olur vesans kapinizi agik tutarsiniz,
mesajl ile 6zne kimliklerin, sanaglarak ici bgaltilmaya cakilmakta, dger taraftan da;
sistemin ideolojisini ve toplumsal iktidar vyapilar insa edilip, tekrar tekrar
Uretmektedirler. Bu yolla riza Uretilerek (uyum)pleamsal butinlgme s&lanmaya
calisiimaktadir (Gramsci, 1987: 77).

Diger taraftan; neo-liberal sistemin savunuculari daitip davranslara olan
atilitarist (faydaci) felsefeden yaklmakta, ancaksin vahametinin farkinda olmalari
nedeni ile en azindan byei bir standart aramaktadirlar. Onlarin séyleminee gde
(Pehlivan 2002, 25-34) politik davraaladalet ve haklar kapsaminda yakiak problemi
cbzmeye katki gsgamaktadir.

Acik anlatimla, yonetsel yada grupsal cikar ve &apubtivini temel alan bir politik
davrang, Orgutin amaclarini glamiyorsa, bireylerin haklarina saygill ise ve ad#
esitlikgi bir bicimde da&ilim gdsteriyorsa desteklenmeli ve uygulanmaldir

F- Izmir Yazili Basin Orgiitlerinde Bir Ara stirma

Uzerinde durulan konu hakkindizmir yazili basin orgltlerinde, ulusal yerel

farkliigl temelinde, ggorenleri politik davrae iten etkenler, uygulanan politik strateji ve
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teknikler ile bunlarin gicle olan plantisini saptamak amaci ile bir alan saraasi
yapilmstir.

Arastirmada kegulsallik kurami temel alinmgiir (Kosulsallik kuramina gore
orgutlerin formel ve informel bicim ve davrandrtnttleri, d§ ve i¢c cevresel etkenlerin
karsilikll  etkilesimine gore belirlenmekte ve konjonktire gha olarak deisim

gostermektedir).

Arastirma; izmir'deki ulusal gazetelerde gorev yapan 50, ygegletelerde ¢alan
75 olmak tzere toplam 125 fikir Greticisini kapsamaair. Sadecezmir bolgesini

ilgilendirdigi icin genelleme yapilamaz.

Anket ve gozlem tekgi kullaniimistir. Arastirmada toplam 40 soru sorulgnwe

sorular tutum 6lgg formatinda hazirlanngtir.

Elde edilen veriler, istatistiki programla gexlendirilmistir (gecerlik guvenirlik,
sorulari gruplamak icin faktoér analizi, frekansghiai, x> ve farkhlik icin t tablolari ve

ili skileri belirlemek icin korelasyon tekginden yararlanilngtir.)

Bulgular

1- Bulgularda ulusal ve yerel farkighni ortaya cikaracak ve Ki-Kare tablolari
anlamli sonug vermegliicin degerlendirme de toplam veriler dikkate alirgtm.

2- Sadece yerel gazetelerde; Politik dawianiyoneticinin uygulag (ceza-6dlil,
yasal, uzmanlik, referans, gizil) gicu arasindaitpai ski oldugu (0.05 aralik
derecesinde r=0.229* p: 0.048) saptanabifimiBu durumda en ¢ok, ddillendirici
gucun, politik davragi kortukledii saptanmytir.

Ulusal gazetelerde guggkisi ile politik davrang ve teknikler arasinda herhangi
bir istatistiki iliskiye rastlaniimanstir.

3- Yoneticiye bg&mli olma nedenlerini saptayabilmek i¢in (¢ grup ruso
hazirlanmgtir (D1s cevresel belirsizlikler, yoneticinin kaynaklaritinee olmasi ve
isgOrenin alternatif kaynaklara sahip olm@yibagimhligi sglayan faktorlerle
ilgili ulusal ve yerel basin arasindave Ki-Kare tablolarinda bir farklilgma

yoktur. Bu nedenle toplam gerler dgerlendirmeye alinngtir.
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Ancak yoneticiye baimli olma nedeni ilesgtrenleri politik davranmaya iten faktorler
arasinda 0.05 aralik diizeyinde p=0.001 pearsonlétita de (korelasyonda) ~=0.198*
pozitif iliski saptanmgtir. Gene yoneticiye Eamli olma nedeni ilesgoérenlerin uygulag
politik teknikler arasinda 0.01 diizeyinde, ~=0.36¥iksek bir pozitif iliski bulunmutur.
Acik bir anlatimla bgimhlik nedeni arttikga, sgorenin politik uygulamalari ve bu
uygulamada kullang tekniklerde artmaktadir.

Tablo I: Isgitenleri Politk Davranmava Iten Birevsel Faktirler

Tamamen |Kathyorum|Kararsmm |Katlmrvorum| — Hig

Politik Davransslar | Katilvorum Katdmrvorum
% % % % %

Beklentt ve amalan| 80 136 80 440 264
gerceklestimek
I bulmada| 144 26 36 316 6.3
altemztf ekstkdigt
Giig ve titidar sstegs | 112 44 16.0 272 112
Kendme giiven 211 312 13.6 16.1 120
yaterstzhigt

Cronbzh o= 0.8134
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Tablo 2: isg6renleri Politik Davranmaylen Orgiitsel Faktorler

Tamamen | Katilyorum | Kararsizim | Katilmiyorum Hic
Politik Davranislar | Katiliyorum Katiimiyorum
% % % % %
Kaynak yetersizfi 8.0 27.2 12.8 36.8 15.2
Given ortaminin
5.6 12.8 19.2 33.6 28.8
olmaysil
Rol belirsizlgi 4.8 27.2 8.0 28.8 31.2
Performans
degerleme 4.0 16.8 12.8 28.8 37.6
yoksunligu
Asirt is yuku 7.2 26.4 21.6 26.4 18.4
Kariyerde ilerleme 104 24.0 20.8 23.3 21.6
Birinin  kazancinin
digerinin kaybi 7.2 28.0 13.6 29.6 21.6
olmasi
Karar sdrecinin
. 27.2 27.2 16.8 16.8 12.0
demokratik olgu
Cronbaha= 0.7400
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Tablo 3: isg6renlerin En Cok Uygulagh Politik Davrang Taktikleri

N Tamamen | Katiliyorum | Kararsizim | Katilmiyorum Hic
Politik Davrani s
o Katilyorum Katiimiyorum
Takti gi
% % % % %
Yoneticiyi (ic — D
/ .(Ig > 12.0 22.4 15.2 32.0 18.4
cevre) Elgtirmek
Hiyeragiyi atlayarak
Ust makamla ikki 6.4 25.6 16.8 32.0 19.2
kurmak
Gruplaarak, rupla
P P 7.2 17.6 16.8 40.0 18.4
mucadele vermek
Dis kurumlardg
onemli kkilerle 3.2 23.2 18.4 32.8 224
baglanti kurmak
Kazanci icin  uyum
7.2 15.2 14.4 49.6 13.6
gostermek
Sik sik dzur dilemek 14.4 32.0 16.0 24.8 12.8
Mazeret gostermek 11.2 24.8 15.2 33.6 15.2
Herkezin  kendisini
o 8.0 24.0 16.8 36.0 15.2
desteklediini ima
Pohpohlamak 18.4 24.0 16.8 23.2 17.6
Hediye, yemek ve bg.
22.4 36.8 15.2 18.4 7.2
vermek
Kirgin  ve kuskun
22.4 41.6 19.2 9.6 7.2
davranmak
Kesinlikle kayitsiz ve
29.6 31.2 24.0 9.6 5.6

ilgisiz davranmak

Cronbaha= 0.8890

Tablolar izlendginde sgérenin uygulady politik davrang tekniginin proaktif (yani

kendi ¢ikarlarinin savunusunu etkin yapamgditelikli olmayip reaktif nitelik tani@ini
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soyleyebiliriz. Bunlar icinde en yaygin olani sirage kirgin ve kuskunlik %64,
kayitsizlik ve ilgisizlik (%60.8), hediye vermek %32 gelmektedir.

Bulgular daha 6nce s6z edilen, bireysel 6zellikletgili 6z given eksikgi ile

Ortismektedir.

Isgorenleri politik davranmaya iten en onemli nedenldainda kendine giiven

yetersizlgi gelmektedir (%058.4).

Orgutsel faktorler arasinda ise en onemli nedenkesinda karar strecinin
demokratik olmasi gelmektedir %54.4g€eli Orgutsel nedenlere katiim %30’larin

altindadir.

Tablolar izlendginde kuramsal kisimda belirlenin tersine, bireyseklliklerin,
orgutsel nedenlere gore daha oOnde @itgorilmektedir. Bu durum sistemin 6zne
bireyleri nesne yada ici balmis bireyler olarak iga ederken, icine girilen derler
karmagasindan kaynaklanabilegiai ve bireyleri yabancikma icine suruklegi seklinde
yorumlanac@ kadarda, sosyalizasyon surecindeki sosyal pgikoyetersizliginden de
kaynaklanabilegé sanisini uyandirmaktadir. Bunun icin daha demndealizlere

gereksinim vardir.

Goruldigu Uzere bulgu sonuglart 1980 sonrasinda Ulkemiziksefs trendine
gecen neo-liberal, gerleri i¢sellgtiriime sirecinin sancili geg@ni gostermektedir.

Bulgular kaulsallik kuramini dgrulamaktadir.
Sonuclar

Politik davranglar her orgutin dgal gercgi olmakla birlikte icinde bulunan
konjonkttre gore farklikmaktadir. Clnki di cevresel etkenler, 6rgutsel cevre ve
bireysel 6zelliklerin kanhkh etkilesimi ile form almaktadir.

Gunumuzun kureselen ortaminda etik boyutu tagmma gotirmekle birlikte,
sistemin bir gerg@ olarak yuceltilen dgerler olarak gorilmektedir. Orgltsel politik
davrangin dis cevreye uyum ggamada, orgutin etkirdini ve verimligini artirmada, g
gorene; performansta ve kariyerde ilerleme ve Uertgl sgladig ifade edilmekle
birlikte, yapilan sosyal psikolojik agmrmalar, politik davranin isgdrende doyum dizeyi

ile ters iligkisinin oldusunun da altini cizmektedirler.
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Olumlu ve olumsuz bicimleri, proaktif ve reaktif ktgkleri olan politik
davranglarin, izmirde yazili basin orgitlerindeki yaygigini ve uygulaniriin

saptamak amaci ile yapilan girema bulgularinin sonuclagu sekilde 6zetlenebilir.

Ulusal ve yerel yazili basin drgutlerinde uygulameniitik davrang nedenleri ve
politik davrang teknikleri agcisindan anlamli bir farklgima bulunamangtir.

Sadece yerel basin orgutlerinde yonetsel glc bidengolitik davranglar ve politik
davrang teknikleri arasinda (pozitif korelasyon) ski saptanmy, ulusal basinda
saptanmangtir.

politik davrang ve teknikleri arasindaki gki dizeyi oldukca yuksek cikmtir.
Ulusal ve yerel basindagorenlerin politik davraglarinin ve kullandiklari politik
teknikler, drgutsel olmaktan ¢ok, (bireyin 6zguneksikligine bali) bireysel niteliklidir.

Kullanilan teknikler proaktif nitelikli olmaktan &o reaktif nitelik géstermektedir.

Isgorenlerin yabancifananin giginde old@gunu diiindiirmektedir.
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