PAZARLAMA BAKIS ACISIYLA BARTER SiSTEMI VE MUHASEBE
SISTEMATIGI® ™

OZET

Isletmeler son yillarda siirckli yasanan finansal krizler nedeniyle maliyet unsurunu
gdz Oniine alarak paraya alternatif olabilccck yeni ve farkli pazarlama anlayiglarina
yénelmcktedir. Bu ¢crgevede Barter sistemi para kullammminin séz konusu olmadigr,
firtinlerin degisimi felsefesi iizerine kurulu bir sistem olarak isletmclerde diisiik maliyet
avantaji saglayan ve orgiitsel bir Pazar ortami sunan anlayistir. Bu sistemi uygulamak ayni
zamanda mali yapilanmayr gerekli kilmaktadir. Boylelikle isletmelerin muhasebe
departmanlarinin da yeniden yapilanmasi zorunludur. Bu ¢aligmada pazarlama bakig
acisiyla Barter sistemi ve muhascbelestirilmesi ele alinmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Bartcr, Muhasebe, Orgiitsel Pazar

BARTER SYSTEM FROM THE MARKETING PERSPECTIVE AND IT’S
ACCOUNTING

ABSTRACT

In recent times companies becouse of the financial crises, considering component of
cost, go towards new and different marketing approaches which can be altemative to
money. In this context the system of Barter is an approach which provides minimum cost
advantege and organizational market. In this system money is not used and it is based on
the approach of changing products. At the same time to apply this system requires fiscal
engineering. In this study it is analyzicd Barter system from the marketing perspective and
it’s accounting.
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1. GIRTS

Artan rekabet ve karmagiklik ortaminda isletmeler finansal krizlerle karsilagmakta,
dolayisiyla pazarlama anlayislarim degistirmek ya da yenilemek zorunda kalmaktadir. Son
yillarda yasanan finansal krizlerle birlikte, paranin maliyetinin yiikselmesi, ekonomilerde
¢esitli finansal tekniklerin gelismesini zorunlu hale getirmistir. Bu finansal tekniklerin
hemen hepsi para temeline dayandigindan, c¢oju zaman paranin  maliyetinin
disiiriilmesinde yetersiz kalmaktadirlar. Paramin maliyetini minimum diizeye indirmek,
hatta ortadan kaldirmak igin tek yol, ulusal ve uluslararasi ticarette en nemli maliyet
unsuru olarak ifade edilebilecek parayr kullanmamaktir. Paranin icadindan énce insanoglu,
thtiyaci olan liriinleri elde edebilmek igin, ihtiyag fazlasi iiriinlerini kullanmakta, mal veya
hizmetler birbirleriyle takas edilmek suretiyle ihtiyag  sahipleri arasinda el
deBistirmekteydi. Bugiin ise modern anlamda para kullanim yerine mal ya da hizmet
deBisimini esas alan bir sistem olan Barter sistemi ticarette bir alternatif olarak
kullanilmaya baglanmistir. Bu ¢alismada pazarlama bakis agisiyla barter sistemi ele

alinarak muhasebelestirilmesi tizerinde durulacaktir.

II. BARTER SISTEMI VE GELISiMi

19301u yillarda diinyada yasanan biiyiikk ekonomik krizle birlikte, ellerinde yeterli
miktarda mal ve hizmet bulunmasina ragmen, gerek sahislar gerekse iilkeler, altin rezervi
ve dolar bulamadiklan igin ticaretlerinde biiyiik sikintlar cekiyorlardi. Barter sistemi
oncelikli olarak Latin Amerika iilkelerinde olmak iizere bu yillarda yaygin bir sekilde
glindeme geldi ve finansal bir enstriiman olarak kullanilmaya baslandu.

Isletmeler zamanla Barter’in, tirtinlerin pazarlanmas1 ve atil kapasitenin iiriine
doniigtiirilmesi agisindan en diisiik maliyetli yontemlerden biri oldugunu farkettiler.
Uluslararas: diizeyde ise Barter, bagh muamele ydntemleri ile ddemeler dengesi a¢igimnin
giderilmesinde ¢6ziim olarak uygulanmaya baglandi[ Erkan, 2000:80].

1930’dan 1933 yilina kadar hemen hemen biitiin Avrupa iilkeleri, ¢ok sayida Barter
anlagmalan gergeklestirdiler. Ozellikle Almanya, gida ve hammaddelerini barter yoluyla

Avrupa ve Latin Amerika iilkelerinden temin etmistir. O yillarda, savas ve yasanan
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ekonomik krizler Barter uygulamalarinin tilke bazinda yapilmasmi zorunlu kildigindan,
daha ¢ok iilkelerarasi Barter giindemdeydi. Ancak daha sonra bu uygulamalar isletme

scviyesinde de yayginhk kazanmaya baslandi{Siirmen ve Kaya, 2001: 131}.

ilk scklini 1930°1u yillarda ABD’de almaya baslayan bartcr, csas olarak bir takas
ticaretini ifade etmektedir. Takas ticarcti, daha para icad edilmeden o6nce kullanilan bir
yontem olmakla birlikte modern scklinc Barter adiyla kavusmustur. Nitekim, para icad
edildikten sonra da 6zcllikle Avrupa’da malin para yerine kullanildigi, hatta verginin

bugday ya da hayvanla 8denebildigi goriiimektedir.

Barter sistemini Avrupa’da ilk olarak kullanan iilke Isvigre’dir. Isvigre’de kiigiik ve
orta Sl¢ekli isletmeleri biiyiik holdinglere karsi korumak ve kendi aralarindaki igbirligini
artirmak amaciyla 1934 yilinda WIR- Genosenschaft adh organizasyon kurulmus ve bugiin
65.000 {yesi bulunan biiyiik barter organizasyonlarindan biri ortaya ¢ikmustir{Gokee,
1997: 42].

Barter sistemine ornek olarak Isveg’li tinli miizik toplulugu ABBA verilebilir.
ABBA, Dogu Avrupa ilkelerine ihrag ettigi miizik bantlar, plak ve tclif haklan
karsihiginda, déviz yerine mal almayi kabul etmis, karsihiginda kimyasal maddeler, meyve
ya da makine alarak bunlari bir araci Isve¢ firmasi (Beijerinvest Co.) kanalyla

pazarlayarak paraya ¢evirmistir]Oktay, 1987: 22].

III. PAZARLAMA BAKIS ACISIYLA BARTER SISTEMI

Barter kelimesi mal degis-tokusu ile aligveris gergeklestirmeyi ifade etmekte ve
trampa ya da takas etme anlamina gelmektedir. Kisaca Barter, mal veya hizmeti, yine mal
veya hizmetle degistirmek anlamima gelmektedir.

Barter sistemi aslinda bilinen birebir karsilikli takas iglemlerinden farkli gelismis bir
sistemdir. Ciinkii Barter sistemi satin alinan mal veya hizmetin bedelinin, iiretilen mal veya
hizmet ile 6dendigi bir finans ve ticaret sistemidir. Bu sistem, isletmelerin bir araya gelerek
olusturdugu bir pazardir ve Barter Pazari’'m olusturan isletmelerin arz ve talepleriyle
islemektedir. Barter sistemiyle ¢alisan bir isletme, Barter Ortak Pazari'ndan satin aldigi

tirlinlerin bedelini, {irettigi veya ticaretini yaptig triinleri Barter Ortak Pazari'nda satarak
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ddemektedir. Bagka bir ifadeyle Barter Pazari'na iiriin satan igletme, bunun bedelini, Barter
Pazari'nda satisa sunulmus iiriinler listesinden diledigini satin alarak tahsil etmcktedir®.

Barter sistemi aslinda bir orgiitsel pazar olarak ifade edilebilir. Orgiitsel pazarlar
tiketici pazarindan farkli bir pazar niteligi tagimaktadir. Uriinlerin degisiminin
gergeklesmesinde karsilikli taraf olarak bir tarafta iirettigi mal ya da hizmeti ile bedel
6demeye istekli satic1 yani malim pazarlamay1 amaglayan isletme ile bu mal ya da hizmeti
kendi gahsi ihtiyaglan i¢in degil kurumsal amagclarla satin alan alici yani satin almayi kendi
mal ya da hizmetleriyle 6demeyi amaglayan isletme bulunmaktadir.

Pazarlamada iki tiir pazardan s6z edilebilir. Bunlar miisteri pazari ve orgiitsel ya da
B2B pazarlardir. Bu kategori ayrimi bireylerin ve gruplarin karakteristik 6zellikleri dikkate
almarak, spesifik bir pazar ve iirlinleri satin alma amaglarl géz éniinde bulundurularak
yapilmistir. Miigteri pazari, tiiketim niyetinde olan ya da satin alinan iiriinlerden yarar
saglamayr amaglayan ve satin aldig iriinlerden kar saglamay1 diisiinmeyen ev halkini
olusturan miisteri ve bireyleri igermektedir. Orgiitsel ya da B2B pazar ise spestfik bir Uriinii
su li¢ amagla ki bunlar yerinden satig, dogrudan bir bagka iiriinii iiretmek i¢in ya da genel
giinliik islemlerinde kullanmak i¢in satin alan bireyler ya da guruplarin olusturdugu pazan
ifade etmektedir[Pride ve Ferrell, 2000: 165-166].

Orgiitsel satin alicilar migsterilere gore genellikle daha kompleks satin alma
kararlariyla karsi kargiyadir. Satin alimlar siklikla daha biiyiik meblaglarda para, kompleks
teknik ve ekonomik diigiinceleri ve gesitli seviyelerdeki satin alic Orgiitlerdeki ¢ok sayida
insanla etkilesimi igermektedir. Miisterilere oranla satin alimlarin daha kompleks olmasi
dolayisiyla &rgiitsel satin alicilar daha uzun siirede karar verme durumda kalabilmektedir.
Orgiitsel satin alma stireci miisteri satin alma siirecine gore daha formaliteye yani
resmiyete dayanmaktadir. Biiyiik Srgiitsel satin almalar genellikle detaylandirilmisg iiriin
spesifikasyonlari i¢in aramalari, satin alma siparislerinin yazilmasini ve formal onaylan
gerektirmektedir. Son olarak 6rgiitsel satin alma siirecinde genellikle satici ve alicilar
birbirine daha fazla bagh olmaktadir. Miigteri pazarcilan ise genellikle kendi
miisterilerinden mesafeli durmaktadir. Fakat orgiitsel pazarcilar satin alma siirecinin her
asamasinda kendi miisterileriyle daha yakindan is yapmaktadir. Miisterilerine problemleri
tanimlamada yardim etmekte, ¢6ziimler bulmakta satig sonras1 iglemlerde destek

saglamaktadir[Kotler ve Armstrong, 1993: 162]. Orgiitsel satin almalanin amaci

www.kosgeb.gov.tr/Ekler/ Dosyalar/BilgiBankasi/30/BARTER.doc, Barter Nedir? (Erisim Tarihi:
21.09.2004)
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isletmelerin kendi iriinlerinde  fiyat, kalitc ve hizmet boyutlar agisindan optimal
kombinasyonu basarabitmcktir. Genellikle bu tip satin almalarda amag isletmenin kendi
ilgi alanindaki isletmelere gére konumunu korumasi ve giiglendirmesidirf Sommers, Burnes
ve Stanton, 1992: 178].

Barter sistemine bakildiginda iiyelikle ¢alisug goriilmektedir. Her isletme istemesi
halinde temelde pazar ve sektdr kisitlamasi olmaksizin barter sisteminc iiyc olabilme
hakkina sahip bulunmaktadir. Ancak sadece Barter Sirketince onaylanan islctmeler iye
kabul cdilmcktedir. Barter siteminde iiyelerin iriinleri ile 6deme yapabilccekleri oranda
alim yapmalan ve yine ihtiyaglarini kargilayabilecekleri oranda satis yapmalari esastir’.
Bagka bir deyisle yapilacak alig ile satig igleminin bir denge arz etmesi gerckmektedir.
Uyelik sisteminin séz konusu olmasi isletmelerin birbirlerini daha yakindan tanimalarim
saBlamakta ve sistem giivenc dayali olarak islemcktedir.

Barter sistemi iiycler arasindaki haksiz rckabeti ortadan kaldirmaktadir. Kimin nc
kadar triinii arz cdecegi 6nceden bilinmekte bu da bilginin sisteme dahil olan islctmeler
arasinda siirekli olarak paylagilmasindan kaynaklanmaktir. Bir isletmenin diger isletmeye
ustinlik  saglamasi  sistemin  getirdigi siirlamalar  ve  diizenlemeler dolayisiyla

engellenmektedir.

IV. BARTER SISTEMININ YAPISI

Barter sistemine girmek isteyen isletmelerin iiyelik basvurularimn kabuli ve
sozlesmelerinin onaylanmasindan sonra islctmc "barter iiyesi” unvani kazanmaktadir.
Uyelik unvani ile birlikic igletmeye Barter sirketi tarafindan "islem yapma" yetkisi

verilmektedir. Bu agamadan sonra sistem su sekilde islemektedir®:

1- Uye isletmeye, Barter Sirketi Tarafindan "Barter Ceki" Teslim Edilir :
Barter ¢eki, iki iiye igletme arasinda gergeklegen alim satim islemlerinde bir degisim araci
olarak kullamlan, barter sisteminin kiymetli evrakidir. Barter ¢eki iizerinden yapilan
islemin USD/EURO cinsinden tutar1 yazilir ve triinii alan isletme tarafindan imzalanip
kaselenir. Ayni zamanda ¢ekin {izerine Barter sirketi tarafindan verilen "provizyon kodu"

yazilmaktadir,

} www.kosgeb.gov.tr/Ekler/ Dosyalar/BilgiBankasi/30/BARTER.doc Barter Nedir? (Erisim Tarihi:
21.09.2004)

* http://www.turkbarter.com sitesinden uyarlanarak alinmugtir (Erigim Tarihi: 12.05.2004).
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2- Uye Olan Isletmenin Sistemde Hangi Uriinlerin Satildigimi ve Talep
Edildigini Daha Cabuk ve Rahat Takip Edebilmesi Icin Internet Sifresi Verilir :
[sletme internet sifresini kullanarak gerekli arastirmalari yaptiktan sonra ilgilendigi iiriini

arz eden isletme bilgilerine ulasmakta ve isletmeyle dogrudan temasa gegebilmektedir.

3- Islemin Gergeklesmesi : Uye iki isletme iiriiniin fiyatinda, kalitesinde, teslimat
sartlarinda anlagmaktadir. Alici isletme, 6deme yapmak iizere kendisine teslim edilen
barter ¢ekini doldurduktan sonra imzalayip kaseler. Uriinlerin bedeli USD/EURO' ya
gevrilir ve gekin lizerine yazilir. Sonra satici isletme Barter sirketini arayarak provizyon
kodu talep eder. Burada amag, alici isletmenin kredi limitinin bu aligverise uygun olup
olmadiginin arastinilmasidir. Barter sirketi, kredi limiti yeterli olan igletmeye provizyon
kodu verir. Provizyon kodu olmayan geklerin gegerliligi yoktur. Uzerine provizyon kodu
yazilan barter ¢ekinin ilk iki niishasini satici isletme alir. Satici igletme, aldig1 iki niisha
¢ekin birinci niishasini Barter sirketi merkezine 7 giin igerisinde ulastirmak durumundadir.
Barter sirketi, gerekli provizyon kodunu vermesiyle birlikte gergeklesen islem tarihi
itibariyle alic1 isletmenin cari hesabina toplam tutar kadar borg, satici isletmenin cari
hesabina ise toplam tutar kadar alacak kaydeder. Barter sirketi ayrica, her iki isletmenin de
carl hesabina islem bedelinin belli bir orani kadar komisyonu borg¢ olarak kaydeder. Bu
komisyon oranlar1 her iki isletmeye de fatura edilir. Barter ¢ekine provizyon kodu verilip

orijinal niishanin Barter sirketi merkezine ulagmasi ile birlikte barter islemi sona erer.

4- Arz Talep Bilgilerinin Giincellenmesi : Uye isletmeler, arz ve taleplerini gerek
arz-talep formunu, gerekse interneti kullanarak giincellemek durumundadirlar. Barter

sirketi de, giincellenen bu bilgileri iiyelerine zamaninda bildirmekten sorumludur.

5- Miisteri Temsilcileri (Brokerlar) : Barter sirketi tarafindan igletmelere tahsis
edilen brokerlar, iiye isletmelerin barter sistemini kullanmalarina yardime olurlar. Barter
sistemine iiye olma siireci isletmenin sahsen bagvurusu ile baslar ve barter sirketi
tarafindan iglem yapma yetkisi verilmesiyle sona erer. Uyelik basvurusunda bulunan
isletmelerden Barter iiyelik s6zlesmesi (2 niisha), Vergi levhasi fotokopisi, Imza sirkiileri,
Sirket kurulus gazetesi, Ticaret odasi faaliyet belgesi, Firma bilgi formu, Arz ve talep bilgi
formlan, Isletme tanitim brogiirleri istenmektedir. Bu belgelerin eksiksiz olmasi
gerekmektedir. Eksiksiz olarak hazirlanan bu belgeler barter sirketi genel merkezine

verilmektedir. Uye aday1 olan isletmenin bagvurusu sonrasinda barter sistemi igerisinde
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calisabilecek yeterlilikte olup olmadigr tespit edilmektedir. Uyeligin kabul cdilmesiyle
birlikte isletmeye islem yapma yetkisi verilmcktedir. Imzalanmis s6zlesmenin bir sureti

iiye isletmeye teslim edilmektedir.

V. BARTER SiSTEMININ FAYDALARI

Barter sisteminin sagladigi faydalan alici ve saticilar agisindan ayri ayri ele alabiliriz.
Bunlar:

A) SATICI iISLETMELER ACISINDAN FAYDALARI

Bartcr sisteminin kendi basina biiyiik bir pazar teskil ettigi diistiniiliirsc, satict
isletmeler agisindan sagladig faydalar su sckilde ifade edilebilir’.

a) Barter, isletmclere stoklarini eritme ve atil kapasitelerini satisa ¢evirme imkani
sunmaktadir.

b) Bartcr, islctmelerin satiglarini artirmaktadir.

¢) Barter, isletmelerin yeni miisteriler kazanmasim saglar.

d) Barter iiyeleri tahsilat riski olmadan ticaret yapabilmektedir.

¢) Barter ile satis yapmak igin igletmeler ck hig bir masraf yapmazlar. islctmcler bir
senc boyunca iiriinlerinin iicretsiz reklam ve tamtimini yapma imkam elde cderler.

f)Barter ile isletmeler yeni pazarlara girme olanag eldc cderler.

B) ALICI ISLETMELER ACISINDAN FAYDALARI

Barter sistemi sadcce satici igletmeler alici isletmelere bir takim faydalar
saglamaktadir. Bunlar:

a) Alicilar satin almak istedikleri iiriinleri satan isletmeleri daha yakindan
tanimakta ve aligveris isleminde rahat hareket ectmektedirler.

b) Alci isletmeler kendileri agisindan daha uygun tirtin alimlarini takas yoluyla
gerceklestirebilmektedir.

c) Alici isletmeler, satici isletmeler hakkinda dogru ve gerekli bilgiye ulagsma

imkam elde etmektedir.

> www.kosgeb.gov.tr/Ekler/ Dosyalar/BilgiBankasi/30/BARTER.doc Barter Nedir? (Erisim Tarihi:
21.09.2004)
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V1. BARTER SISTEMiNi KULLANMA AMACLARI

Isletmelerin Barter sistemini kullanma amaglari su sekilde belirtilebilir®,

1. Nakitsiz Finansman: Isletme Barter sisteminden iiriin satin aldiginda nakit
0dememekte, dolayisiyla isletmelerin ihtiyaglariin karsilanmasinda nakit akim dengesi
olumsuz etkilenmemektedir. Barter sistemi dzellikle finansman imkanlarimnin daraldig1 ve
finansman maliyetlerinin yiikseldigi dénemlerde tercih edilmektedir. Barter kredileri, daha
once nakit olarak yapilan harcamalerla ilgili maliyet kalemlerinde kullamlabilmekte ve
saglanan nakit avantaji igletmenin cari harcamalarinda kullanilarak finansman maliyetleri
distiriilebilmektedir.

2. Mal ve Hizmet Ahmlarinda Faiz Kadar Tasarruf: Isletmeler Barter sistemiyle
nakit para kullanmadiklarindan faizsiz ticaret yapmaktadirlar. Nakit para kullanilmamasi
nedeniyle faiz yiikiiniin ortadan kalkmasi kar oranlanni artirmaktadir. Ozellikle doyum
noktasinda olan sektérlerde daha fazla mal tiretilip satilmasi gii¢ oldugundan isletmeler
karhiliklarini maliyetlerini diigtirmek suretiyle - artirmak istemektedirler. Ancak, satin
almada daha ucuz mal ve is¢iligin kaliteyi diisiirebilecegi endisesiyle igletmeler genellikle
satin almada para ile oynanabilecek yontemleri tercih etmektedirler. Leasing, factoring gibi
finansman teknikleri bu zorlamamn sonucunda uzun siiredir kullamilmaktadir. Barter
sistemi para kullanilmaksizin islediginden isletmelere faiz kadar bir maliyet diisiisii temin
edebilmektedir.

3. Ek Pazarlama ve Ciro imkan: Barter sisteminde isletmeler internet aracilifiyla
bir pazarlama ve bilgi iletigim agina dahil olmaktadirlar. Barter sistemine gerek i¢, gerekse
dis pazarlardan gelen talepler, mal ve hizmet arz eden lyelere yeni pazar imkanlart
yaratabilmektedir. Sistemin isleyisi geregi sistemden mal ve hizmet alindiginda, buna
karsilik gosterilen mal ve hizmetlerin barter sisteminde satilmasi kolaylagmaktadir.
Isletmenin atil kapasite problemi varsa bu etki daha da artacaktir. Zira, barter sisteminde
igletme, hangi iriinlerini hangi miktarda sisteme sunacagina kendi karar vermekte,
istediginde arz yapisimi degistirebilmektedir. Bu nedenle, sisteme 6ncelikle stoklar ve atil
kapasite arz edilebilmektedir. Ayrica Barter sistemiyle yeni miisteri potansiyeli
yaratilabilmekte ve ilave miisteriye bagh ciro ve kar artis1 s6z konusu olabilmektedir.
Sistemde her arz alimi da beraber getirdiginden, bu isletmeler igin iiretim artis1 ve ek

istihdami1 da uyarabilmektedir.

o http://www.turmob.org.tr/yayinlar/sirkuler/s27s6.html Barter Uye Sistemi Hangi Amaglarla Kullaniliyor?
(Erigim Tarihi: 22.01.2004)
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4. Alacak Riskinin Ortadan Kalkmasi ve Daha Hizh Tahsil imkam: Barter
uygulamasinda mal ve hizmet arz cden isletme, satis anlagmasi yapilimasindan énce alici
isletmenin barter hesabini fatura bedeli kadar bloke ettirebilmekte ve 6demeyi riskien
arindirabilmekiedir. Barter sisteminde her islem 6ncesi bir satig izni alinmasi s6z konusu
olmak:a, sistem daha once de belirtildigi gibi bir havuz mantigiyla ¢alistirilarak alacakls
korunmaktadir. Sistemin tercih cdilmesinin bir baska nedeni tahsil siiresinin kisalmasidir.
Zira, satis yapan isletme, alacagimin tahsili i¢in satis yaptigi isletmenin sisteme satis
yapmasim bcklememekte, sistemc arz edilmig bulunan diger mal ve hizmetlerden alarak
alacagim tahsil edebilmcktedir.

5. Reklam Imkam Bartcr organizasyonlarmin iiye listeleri, sisteme sunulan mal ve
hizmetlerle ilgili ayrintili bilgiler bu organizasyonlarin bilgi bankalarinda bulunmaktadir.
Bu bilgiler Internet ortaminda tiyclerin kullamimina sunuldugundan idycler Ucretsiz ve
hedefine ulasan bir reklam imkani yakalamis olmaktadirlar.

6. Ek ithalat ve Ihracat imkam Barter isletmeleri, uluslararasi pazarlarda da
faaliyet gostcrmekte, sistcme tiye olan firmalar dig ticaret islemlerinde ilave imkanlar elde
cdebilmektedir. Aslinda burada 6nemli olan nokta, barter organizasyonlarinin tcknoloji
yardimiyla hizli bilgi iiretmesi ve bunlart hizli bir sekilde ilctebiliyor olmasidir. Bu
ozellikle yurt disinda iliskileri olan veya olmasim hedefleyen isletmeler i¢in dnem arz
ctmektedir. Ciinkii 6zellikle biiyiik 8lgekli isletmeler bu bilgilerin 6ncmini kavramis ve bu
alana yatinm yapmuslardir. Ancak kiigiik ve orta o6lgekli islctinelerin buna yatirim
yapabilecek giigleri bulunmamaktadir. Iste zellikle bu yapidaki islctmeler s6z konusu
zorluklar asmak amaciyla barter organizasyonlarina dahil olmaktadirlar.

7. Vadeli Kredi Imkam Barter isletmeleri, iiyelerine bir ¢esit barter finansman
kredisi kullandirmis olmaktadirlar. Bu siire yurt digi uygulamada 12 ay olup, Tirkiye
uygulamasinda genellikle 9 aylik bir siiredir. Barter iiyeleri, satin aldiklan mal ve
hizmetlerin bedelini 9 aylik bir siire iginde kendi trettikleri mal ve hizmetle
ddemektedirler. Bu siire icinde mal ve hizmet satis1 yoluyla 6deme yapilmazsa siirenin
sonunda borg nakit olarak kapatilmaktadir.

8. Alacak Degerinin Korunmasi Barter sisteminde yapilan satislarda, mal ve hizmet
bedeli, birim para (ABD Dolari, EURO) iizerinden hesaba alacak olarak gecirildiginden,
deger kaybi ortaya gikmamaktadir.
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9. Tedarik Kolayh§: Barter sistemi iiyelerinin satin alma taleplerini kategorize
etmekte, iiye isletmeler satin almak istedikleri mal veya hizmeti aramaksizin bulabilmekte,
tedarik igini barter sirketinin bilgisayar: ve danismanlan yapmaktadir. Satin alma talepleri
barter ¢alisanlan tarafindan arastirilmakta ve alternatif éneriler getirilmektedir. Béylece
6nemli bir zaman tasarrufu saglanabilmektedir.

10. Pazar Yapisi Hakkinda Bilgi Edinme Imkam: Barter sisteminden faydalanan
isletmelerin bu sisteme dahil olmalarinin Snemli nedenlerinden biri, tiyelerden gelen
taleplerin bir araya getirilmesiyle meydana ¢ikan bilgi borsasindan faydalanabilme
imkanidir. Ciinkii bu bilgi birikimi, kimin ne satin almak istedigi sorusunun da cevabi
olmakta ve sisteme arzedilen "data"dan Hangi mal ve hizmetlere talep oldugu, Bu talebin
hangi isletmelerden geldigi, Taleplere karsilik hangi isletmelerin arz bildirdigi, Mal ve
hizmetlerin fiyatlari, Barter oranlari, Talebin siirekli olup olmadigi, Hangi mal ve
hizmetlere talebin artt13i, hangilerinde azaldig: bilgilerine ulasilabilmektedir. Tiim bu
bilgiler ¢ok iyi bir piyasa arastirmasiyla elde edilebilecek barter iletisim sistemi sayesinde
kisa zamanda iiyelerin bilgisi dahiline girmektedir. Diger taraftan bu bilgiler, baz
kriterlere (bélgelere, firmalann 6lgegine, talep bilytikliigiine vs.) gére de tasnife dilerek
kullamma sunulmaktadir. Béylelikle isletmeler pazar yapist hakkinda net bilgi sahibi

olabilmektedirler.

11. Yeni Pazarlara Ulasmanin ve Yeni Miisteriler Kazanmanin Kolay Yoludur:
Barter sisteminin bir kliip gibi ¢ahstign diisiiniildiigiinde iiye isletmeler, genellikle alim ve
satimlarinda diZer bir barter liyesi isletmeyi tercih etmektedir. Sistemde bir liye isletmenin
alim yapmasi, ayn1 zamanda diger bir {iye isletmenin satis yapmas1 anlamina gelmektedir.
Bu durum aslinda hi¢ tammadiklan ve satis yapma imkanina sahip olmadiklan miisterilere

ulagma imkani saglamaktadir. Bu yolla iiye isletmelerin miisteri portfoyleri gelismektedir’.

12. Barter, Uyelerini Rekabetin Zararl Etkilerinden Koruyan Bir Sistemdir :
Barter sisteminde arz-talep dengesi gozetildiginden ayni iiriinii {ireten fazla sayida iireticiye
sistemde yer verilmez. Yani, barter sistemine tye olan bir isletme, kendi sektériinde

faaliyet gosteren ¢ok fazla rakiple karsilasmamaktadir®.

VII. BARTER SISTEMINDE FiYAT BELIRLEME

7 http://www.turkbarter.com/nedirl.asp ve http://www.turkbarter.com/nedir2.asp’ den degistirilerek ve
§eli$tirilerek almmustir. (Erigim Tarihi: 16.09.2004).

http://www.turkbarter.com/nedirl.asp ve http://www.turkbarter.com/nedir2.asp’ den degistirilerek ve
geligtirilerek alinmgtir. (Erisim Tarihi: 16.09.2004).
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Barter sisteminde gergeklesen islemlerde fiyat, kalite, teslimat sartlart vb. gibi biitiin
sartlar serbest piyasa anlayisinda alict ve saticilar tarafindan karsihikli  olarak
belirlenmektedir. Burada hig bir barter sistemi tiyesine (riiniinii piyasaya arz cttigi fiyattan
daha yiiksck bir fiyatla satmasina izin verilmez. Satis barter sistemi ile gergeklestiginden
yiiksek fiyat isteyen islctmeler séz konusu oldugunda Barter Sirketince uyarilmakta ve

- . . . . . )
eger isletme aym uygulamaya devam cderse, liye, sistemden ihra¢ cdilmektedir’.

Barter, iiye islctmelerin birbirleriyle ahgveris yaptiklarr bir sistemi ifade etmektedir.
Uye isletmcler sadece barter pazarinda arz edilen iiriinleri satin alabilmektedir. isletmcler
driinlerini alicr firmalara satabilmeleri igin Barter Sirketinden satis yctkisi i¢in Provizyon
Kodu almalari gerekir. Provizyon Kodu alinmadan yapilan satislarin tahsilat icin Barter
Sirketi sorumluluk kabul etmez. Barter sistemi ilc satis yapan isletme iriiniiniin bedeli
kadar barter sisteminden alacakli olmakta ve alacagimi sistemden mal veya hizmet satin
alarak tahsil etmektedir. Barter sisteminin {iyeleri bir mal veya hizmet sauin aldiklarinda
para ve diger 6deme araglari ile 6deme yapmazlar ve bedeli karsilizi USD/EURO olarak

R . 0
barter sistemine bor¢lanirlar'”.

VIII. BARTER SISTEMINE BiR ORNEK"!

Bir insaat sirketinin 10 daireyi tanesi 100.000 $ iizerinden yapip sattigini
diisiinelim. Satis degeri 100.000 $ olan bir daircnin maliyet kalemleri (yaklasik rakamlarla)

sOyledir.

. Kaba Ingaat = 28.000 $

incc Insaat = 22.000 $

Is¢ilik = 15.000 $

Genel Giderler =24.000 $ (Tanitim, pazarlama, biiro, reklam giderleri vs. )

Bir Daire Toplam Maliyeti = 65.000 $

’ www.kosgeb.gov.tr/Ekler/ Dosyalar/BilgiBankasi/30/BARTER .doc Barter Nedir?,(Erigim Tarihi:
21.09.2004)

e www.kosgeb.gov.tr/Ekler/ Dosyalar/BilgiBankasi/30/BARTER .doc Barter Nedir?(Erigim Tarihi:
21.09.2004)

" http:/iwww. geocities.comv/burtaymutlu/barter/b.html, Barter Sisteminin Hukuki Durumu (Erigim Tarihi
28.11.2003).
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10 daire i¢in = 650.000 $

Minumum Maliyet Yiizdesi: %8

Insaat Siiresi (ortalama) 6 ay ise; 10 daire Alternatif Minimum Maliyeti =
(650.000% x %8)/2 =26.000 $

Insaat Toplam Maliyeti = 650.000 $ +26.000 +24.000 = 700.000 $’dur.
Firmanin tiim dairelerini piyasada zahmetsizce ve beklemeden sattigini diigtinelim.

Barter Sisteminin Kullanimi : Aym insaat sirketinin, barter sistemini kullandigini
ve kimi iiriinlerini sistemden karsiladigini diisiinelim. Firma Barter sisteminden kaba insaat
malzemelerini ve is¢iligi saglayamamigtir. Sadece ince islerinin bir kismim ve diger
pazarlama giderlerini saglamistir. (Siva, boya, alg1, seramik-fayans, su-elektrik tesisatlan,
insaat kimyasallari, arag bakim onanm, c¢elik-ahsap kapi, reklam, brosiir, kirtasiye

malzemesi, sigorta, vs. gider kalemleri )

* 22.000 dolarlik Ince insaat giderlerinin %75 ini ve 24.000 dolarlik ’lik genel gider

kalemlerinin de %50’ sini sistemden karsiladigini farz ediyoruz.
Insaat firmas: Barter sisteminden; (16.500x10) + 12.000 = 177.000 $’ lik tiriin almistir.

Barter sisteminde, nakit para ile sagladigi avantajlarin bulunmadigini, fiyatlarin

biraz daha yiiksek olabilecegini farz ederek. Bu rakami 200.000 $’ a yuvarliyoruz.
DURUM TESPITI:

a) Eger Barter sistemi kullanilmaz ise; Ingaat Firmas1 6 ay da toplam 700.000 $’ a 10 daire
liretip, tanesi 100.000 $’dan, toplam 1.000.000 $’a satmistir ve bu siire sonunda 300.000 $

kazanmistir.

b) Insaat firmasi 6 ay da toplam 200.000 $ (Barter Sistemine Borg) + 523.000 $ nakit

masrafla dairelerini tiretmistir.

Gorlinliste insaat sirketi barter sistemini kullandigi igin istelik 23.000 $ fazla

harcama yapmis olarak g6ziikkmektedir. Ancak gercekte dyle degildir.

Ciinkii 1) Insaat sirketi 6 ay boyunca 177.000 $ daha az nakit para kullanmistir. Bu nakdi
baska bir alanda yatinmda kullanabilir. Mesela, nakit maliyeti 65.000 $ olan dairelerden
iki tane daha yapip, (200.000 $ (satis fiyat1) — 130.000 $ = 70.000 $) ekstra bir gelir
kazanmigtir. Elinde kalan 47.000 $’ 1 daha farklh olarak kullanabilir. Sisteme fazladan
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yaptig1 bu iki daireyi-biiroyu satarak borcunu, 6 ay sonra insaat bitiminde imkani olan

9/12 ayhk vadeyi kullanmayarak- 6dedigini farz edelim.

SONUC : Ingaat Firmasi elindeki sermayesi 700.000 § ilc 10 dairc yapabilirken, barter
sistemi ile tiretim artisina yonelmis ve 12 dairc yapmustir. Bu désnemde 523.000 $ (10 daire
maliyeti) +130.000 $(iki daire maliyeti ) = 653.000 $ (bu daireler igin barter sisteminden

hig iiriin almadigini farz ediyoruz) nakit para harcamis ve sisteme 200.000 $ borglannustir.
Firmann Kan = 700.000 - 653.000 = 47.000$ artan para

1.000.000$ - 653.000% = 300.000$ + 47.000$ dénem sonunda elindcki para (10 daireden
elde cttig)

200.000% - 130.000$ = 70.0008$ barter sisteminden clde ettigi gelir.

Eger bu iiriinleri nakit alsa idi, 23.0008 avantajli olacakti ama, sistemden aldif1 i¢in
bu kaybedilmis avantaji da hesaba dahil edecegiz. Barter kullanarak ve borcunu daire satip
ddeyerck, 70.0008 - 23.0008 = 47.000$ tasarruf edilmigtir. Bu para isc daha ilk iiriin

aliminda elindc kalan nakit paradir.

Firma sonug olarak 347.0008, 10 adet gayrimenkulun satisindan elde edilen nakit
kar ve tasarruf ile firmanm karhilik orani nakit para da; %15 artmistir. Oysa scrmayesi

aymdir. Hatta daha diisiik oranda kullanmigtir.
IX. BARTER iSLEMLERININ MUHASEBELESTIRILMESI

Uye Firmalar “Barter Islem Hesabr™ adinda bir cari hesap agarlar. Barter sistemu ile
islem yaptiklarinda alacaklari ve borglan “Barter Islem Hesab1” nda takip ederler. Barter' I
[slemler Hesab1 120’ 1i hesaplar igerisinde bir agik hesaptir. Oregin burada “120
BARTER ISLEM HESABI” kullanilabilir. Uriin satan firma alacak hesabini, bir bagka
zaman barter sisteminden mal ve hizmet satin alarak kapatir. Aym sekilde barter
sisteminden mal veya hizmet satin alan iiye de borg¢ hesabini, bir baska zaman barter

sistemi ile iiriin sattiginda kapatir.
Barter Borc¢larimin Muhasebelestirilmesi

Uye barter sistemi ile mal veya hizmet satin aldiginda, aldigi mal veya hizmet bedeli

karsihg1 “120 Barter Islem Hesab1” n1 alacaklandinr.
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/
153 TICARI MALLAR HESABI XX
191 INDIRILIECEK K.D.V. HESABI XX
120 BARTER ISLEM HESABI XXXX

/
Komisyon giderlerini de sistemden alacagindan diiserek 6demistir.

/
653 KOMISYON GiDERLERI HESABI X
191 INDIRILECEK K.D.V. HESABI X
120 BARTER ISLEM HESABI XX
/

Barter Alacaklarinin Muhasebelestirilmesi

Uye barter sistemi ile mal veya hizmet sattifinda, sattigr mal veya hizmet karsilig “120
Barter Islem Hesabi” m bor¢landinr. Satiglar Hesabi' na alacak kaydeder. Barter islem
dekontlari KDV dahil olarak toplam fatura tutar iizerinden kesilir. Faturalar agik olarak

tanzim edilir.

120 BARTER ISLEM HESABI XXXX
600 YURTICI SATISLAR HESABI XX
391 HESAPLANAN K.D.V. HS. XX

/
Komisyon giderlerini de sistemden alacagindan diiserek 6demistir.

/
653 KOMISYON GIDERLERI HESABI X
191 INDIRILECEK K.D.V. HESABI X
120 BARTER ISLEM HESABI XX
/

Alacak ve Bor¢ Hesaplar’ nin Kapatilmasi

Barter islemi yapan firma, borglu ise ya sisteme mal satar veya giinli gelince borcunu
DOLAR/EURO karsihig nakit 6der. Ortaya ¢ikan kur farkim ise “Finansman Gideri”

olarak kaydeder. Satici ise “Kur Farki Geliri” olarak kaydeder.

Firma Sistemden Mal Alip, On iki Ay Sonra Odemeyi Barter Sirketine Nakit Olarak
Yaptiginda islemin Muhasebelestirilmesi
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Sistem iiyesi bir firma barter ile mal almis, ancak on iki aylik siire ig¢erisinde borcunun
karsiligini kendi mal ile ddcyememis, sirenin bitiminde cari USD/EURO lizerinden
ddemesini pesin olarak barter sirketine 6demistir. Mal alan sirket borcunu sisteme 12 ay

sonra USD/EURO cinsinden édemistir.

/
120 BARTER [SLEM HESABI XX
780 FINANSMAN GIDERLERI HESABI X
100 KASA HESABI XXX
/

Yukandaki kayitta iiyc isletmenin bir finansman giderine katlandigi kabul

edilmigtir. Bu ncdenle de “780 FINANSMAN GIDERLERI HESABI” borg¢landirilmistir.
X. SONUC

Barter sistemi glintimiiziin degisen ve dinamik Pazar kosullari altinda islctmelere
kolay Pazar bularak satis yapma ve nakit ddemeksizin mal degisimini esas alan bir ticarct
sistemi olarak &rgiitsel degisimleri dikkate alan bir uygulamadir. Orgiitsel dcgisimler daha
fazla bilgi degisimim ve iletisimini gerckli kildigindan Barter sistemi, bilgi degisiminin
gergeklesmesini biinyesinde barindirdigy {iyelik sistemiyle giiglendiren bir yapi tasimakta
ve Pazar ¢evresindeki degisimlere karst bir kalkan gorevi gorerek isletmelerin gii¢ kosullar
alinda faaliyctlerine devam etmesini kolaylastirmaktadir. Barter sistemi, isletmelerin
sadece paray: clde bulundurarak kargilagacaklari riskleri ortadan kaldirmakla kalmamakta
ayni zamanda isletmclere, yeni miisterilere ulagsma ve lcret 6demeden reklam yapma
olanagin1 da saglamaktadir. Bilginin giiciiniin olduk¢a fazla hissedildigi glintimiizde
isletmelerin - kolaylikla mallarint  pazarlayacaklari  potansiyel misterilere ulagmasi

bakimindan barter sistemi uygun bir Pazar ortamt sunmaktadir.

Barter sistemini kullanmak isteyen isletmeler bu sisteme uygun bilgi ¢iktilar
verebilmek igin sistemin gerekli kildig1 yapilanmayi isletmenin tim birimlerinde yapmak
durumundadir. Bu birimlerden en 6nemlilerinden biri ise “Mali isler Departmani” ve/veya
bu ve benzeri isimlerle amlan departmanlardir. Isletmelerin Barter sistemine iiye olmalar
halinde uygun kayit tutmasi gerekmektedir. Yukanda ¢esitli durumlar karsisinda kayit
ornekleri verilmis olmakla birlikte temel nokta isletmelerin yabanci para cinsinden

yapaca@ Barter iglemlerini 9 nolu hesap kiimesi olan “Nazim Hesaplar” itibariyle de
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izlemesi gerekliligidir. Ancak bu noktada bu islemin ihtiyari bir yapisi olmasi nedeniyle

detaylara inilmemigtir.

Sonug olarak, isletmelerin Barter sistemine iiye olmalari, igletmeleri ¢esitli noktalarda
Barter sistemine uygun davranmaya zorlamakta bu da isletmelerin gerekli diizenleme,

organizasyon ve yapilanmay1 gerceklestirmelerini zorunlu hale getirmektedir.
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