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OZET

Faaliyet Tabanli Maliyet Yéntemi ve Kisitlar Teorisi, mamul
karmasi ile ilgili kararlarda kullanilmasi gereken iki onemli maliyet
muhasebesi  ve diretim  teorisidir. Geleneksel —maliyet  muhasebesi
yontemlerine kiyasla, faaliyet tabanli maliyet  yontemi, faaliyetlerin
maliyetlerinin - mamullere dagiilmasinda  kullamlmaktadir.  Maliyetler,
mamullere, mamullerin faaliyetleri kullanma esasma gére dagitilmaktadir.
Kisutlar teorisi anlayisi, her organizasyonda en az bir kisit oldugu anlayisina
dayanmaktadi.  Isletmenin  karar verme  sirecini - gelistirmesi  igin,
gelistirilecek stratejilerin kisulara odaklanmast gerckmektedir. Faaliyet
tabanli maliyet yontemi ve kisitlar teorisi spesifik kararlarm alinmasinda
birlikte kullaniimaktadr. Bu makalede, her iki sistem mamul karmast ile
ilgili olarak verilecek kararlar igin birlikte kullanilmakiadir. Ozellikle, her
iki sistemin mevcut ozellikleri, diger yontemin eksik yonlerini tamamlamak

icin kullaniimaktadir. Faaliyet tabanli maliyet yontemi ve kisitlar teorisinin
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birlikte kullanmu, manuid karmasi ile idgili- konularda un uygun ¢éziimii

sunmaktadir,

Anahtar Kelimeler : Faaliver Tubanti Maliyet Yontemi, Kisular Teorisi ve
Manmud Karmast Kararlar

ABSTRACT

Activity — Bused Costing  and Theory of Constraints are two
important cost accounting and production theories that shovld be used for
product mix decisions. Relative to traditional costing systems, activity-based
costing by using the cost of activities as the basis or assigning costs (o
products. Cost are assigned to products based on the products’ consumption
of the activites. Theory of Constraints is based on the concept that every
organization has as least one constraint. To improve business’ decision
making process, strategies must adress the organizalion’s constraints.
Activity — based costing and theory of consiraints are combined for making
specific decisions. In this paper, two different system are combined Jor
product mix decisions. Especially, the outstanding features of the each
method must be used to complete other method’s insufficient features.
Combination of activity — based costing and theory of constraints might give

an optimum solution for product mix decisions.

Keywords. Activity — Based Costing, T) heory of Corswraints and Product Mix

Decisions.
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GIRIS

Klasik maliyet hesaplama yontemlerinde, Gretim maliyetleri,
faaliyet hacmi ve maliyet arasindaki iliskiye gore hesaplanmaktadir.
Bu hesaplamalarda neden-sonug iliskisi dikkate alinmamaktadir.
Klasik maliyet hesaplama yontemlerine, faaliyet tabanli maliyet
yontemi ile bir elestiri getirilmektedir. Faaliyet tabanli maliyet
yonteminde maliyetler, neden-sonug iliskisine dayali olarak
hesaplanmaktadir. Kisitlar teorisi ile klasik maliyet yontemlerine daha
farkh  bir elestiri getirilmistir. Kisitlar teorisi, klasik maliyet
yontemleri ve faaliyet tabanli maliyet yontemleri ile, maliyetlerin
tiretim ve kapasite kisitlar gibi isletmenin performansini engelleyen
faktorleri dikkate almadan hesaplandigini savunmaktadir. Faaliyet
tabanli maliyet yontemi ve kisitlar teorisinin birbirine gore (stiin
yonleri  birlestirilerek  maliyetlerin  daha ger¢ekei  bir sekilde
hesaplanmasi saglanmaktadir. Her iki yontemin ustin yonleri ile
olusturulan biitinlestirilmis bir yapi gegerli maliyet analizlerinde de
etkin bir sekilde kullanilmaktadir. Bu ¢alismada, bu biitiinlestirilmis
yapmin mamul karmasmmn olusturulmasinda nasil kullanilacagi

anlatilmaktadir.
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1. FAALIYET TABANLI MALIYET YONTEMI

Isletmeler.  rekabetin ve  riskin yogun oldugu bir pazar
ortammda faaliyct gostermek zorundadirlar. Tangi scktér olursa olsun
isletmeler, zamaninda ve gergek maliyet rakamlariin tespit edilmesti
tle amaglarma  ulagmaktadirlar.  Maliyetler,  isletmelerin yasam
stireglerini devam cttirmelerinde etkili bir faktor szelligine sahiptir.

Rekabetgi pazarlarda, tedarik ile baslayip tretim ve nihai
¢iktinm misteriye teslimine kadar uzanan bir siiregte maliyetlerin
hesaplanmast. kontrol altinda tutulabilmesi ve rakiplere stiinlik
saglamak igin gerekli onlemleri alma geregi ortaya ¢ikmaktadir.
Maliyet tabanl rekabet tistiinliigiini saglamak oldukga zor bir siiregtir.
Bu stiregte maliyet, tiretim tesislerinin disina ¢ikarak tedarikcilerden
baglayip misterilere kadar uzanan tiim siireci icerecek sekilde ele
alinmalidir.

Meveut maliyet muhasebesi sistemleri sadece operasyonel
bazdaki benzeri cksikliklere cevap verememekte, stratejik bazda da
yetersiz kalmaktadir. Meveut maliyet muhasebesi sistemlerinde genel
retim giderleri ki asamali bir dagium ile gider yerlerine
yiiklenmektedir. Bu dagitimda mamul ve kullamlan kaynaklar
arasindaki iligki eksik bir sekilde belirlendiginden nihai ¢iktinin
maliyeti de hatall hesaplanmaktadir. Faaliyet tabanli maliyet
yonteminde, kaynak - faaliyet - mamul arasindaki iliski farkli bir

agidan ele almmaktadir. Faaliyet tabanli maliyet yontemi, tiim
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organizasyonel kaynaklarm faaliyetler tarafindan kullanimi ve bu
faaliyetlerin maliyetlerinin mamul, hizmet, miisteri veya proje gibi
ciktilara dagitimum gergeklestirmektedir. Faaliyet tabanh maliyet
yontemi, ilgili faaliyetlerin ¢iktilara yiiklenmesi ve bu faaliyetlerin de
kaynak kullanarak maliyetin hesaplanmasmi saglayan bir maliyet
muhasebesi yontemidir. Faaliyet tabanli maliyet ydntemi, mevcut
maliyet muhasebesi sistemlerindeki anlayisin tersine maliyetleri
belirleme  siirecinde  mamuller  yaninda  faaliyetlere  de
odaklanmaktadir. Faaliyet tabanhi maliyet yontemi sadece maliyet
hesaplamasina yonelik bir yontem degil, ayn1 zamanda performans
degerleme araci olarak da kullanilmaktadir. Ozellikle, siireg
boyutunda performans degerleme ile, isletme performansinin finansal
olmayan performans olgtileri ile de ifade edilmesini saglamaktadir.

Faaliyet tabanli maliyet yontemi modelinde dikey ve yatay
eksen olmak tizere iki eksen s6z konusudur. Dikey eksende, maliyet
hesaplamasina yonelik bir siire¢ izlenir. Bu siiregte sirasi ile
kaynaklar, kaynak etkenleri, faaliyetler, faaliyet etkenleri ve mamuller
yer alir.

Faaliyet tabanh maliyet yontemi modelinde yatay eksende ise,
slire¢ yonii yer almaktadir. Sire¢ yoniinde maliyet etkenleri,
faaliyetler ve performans oOl¢timleri arasinda bir iliski vardir. Bu
stiregte, neden maliyetin istlenildigi sorusu incelenmektedir. Yatay
eksen, isletme siirecini temsil etmektedir. (Cooper vd., 1992:75).

Isletme siireci ayni amagl iki ya da daha g¢ok sayida faaliyetten
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olugmaktadir. Isletme siireci ile, isletmenin deger zincirindeki belirli

maliyetlerin tammlanmasi ve tespiti séz konusudur (Cooper, 1990:88).

Faaliyetler, kaynaklan siireg seviyesinde kullanmaktadirlar ki bu da

maliyetin olugsmasi demektir. Mamuller, farklilagtirma derecelerine

bagh olarak faaliyetleri, degisen derecede kullanirlar (Ostrenga,

1990:43). Faaliyetlerin mamul tiirlerine gore farklilk gostermesi,

maliyet azaltma ¢alismalarinda gider tanimlaruun yeniden yapilmasini

ve sure¢ deger analizi gahsmalarinin yapilmasini gerektirecektir.

Yukarida ana hatlari ile ortaya konulan yontemin isleyisine

yon veren faktorler asagida siralanmaktadir (Eaglesham , 1998:30):

Faaliyetler kaynak tiiketmektedir, tiiketilen kaynaklar da
maliyet olusturmaktadir.

Faaliyet sonucu mamul veya hizmetin maliyeti ortaya
¢ikmaktadir.

Bu yontemde harcamadan ¢ok, kullanma anlayisi
gegerlidir. Maliyetlerin tespitinde faaliyetlerin kullanilmas:
esas alinmaktadir.

Bu unsur, ilk ikisi ile yakindan iliskilidir. Faaliyetler
kaynak maliyetleri ve faaliyet unsurlari arasinda bag
kurmaktadir. Bu baglantilar neden-sonu¢ iliskisini
yansitmaktadir.

Maliyet havuzlari homojendir. Bu, tek bir faaliyet igin

maliyet havuzunun var olmasi anlamina gelmektedir.
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e Mamul maliyetleri faaliyet ~ kullammina  gore

belirlendiginden faaliyetlerdeki ~kullanim degisikligine

paralel olarak havuzlardaki maliyetler de degiskendir.

3.KISITLAR TEORISI

isletmelerin stratejik bir silahi olan maliyet, sadece iiretim
sonucunda hesaplanan bir rakam olarak kullanilmamahdir. Isletmenin
verecegi stratejik kararlarda “maliyet”, yonlendirici  bir unsur
olacaktir. Uretim bolimii diizeyinde, birim maliyetlerin kontrol
altinda tutulmas: ile yonetim, maliyetlerin azaltilmasini saglayacaktir.
Uretim miktar1 arttikca mamul bagina sabit maliyette azalma kendini
gosterecek ancak bunun sonucu isletme igin avantajh olmayacaktir.
Uretim sonucunda isletme agir1 stok ile karsilagacak, stoklarin
korunmasi ve tasinmasit yaninda yiikleme ve bosaltma giderlerinde
artis kendini gosterirken stoklarda da fiziki hareketler nedeniyle
yipranma, kayip ve bozulma gibi deger kayiplar1 goriilecektir. Uzun
iiretim siireci, kaynak kapasitesinde kisitlara yol acacaktir. Sonug
olarak da iiretim siiresinde artis kendini gosterecektir. Asirl stok, yeni
bir siparigin ya da yeni bir mamuliin {iretiminin ertelenmesine neden
olacaktir. Siiregte yer alan mamullerin {iretiminin tamamlanmasi
beklenecektir. Bu bekleme yaninda her yeni siparis igin hazirlik
faaliyeti de yapilacaktir. Mamullerin iiretimine iliskin katma deger

yaratan islem faaliyeti disinda hazirlik, tasima ve bekleme faaliyetleri
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gibi katma deger yaratmayan faaliyetler de gereekleseeektir ki bunlar
s6z konusu mamuller ve siparisler igin maliyetin artigt demektir. Stok.
artan - dretim  streleri  ve  kargilanamayan  siparisler  isletmenin
amaglarina ulasmasim engelleyen farkli kisttlardar.

Klasik  dirctim  planlama  ydntemlerindeki  uygulamalarm
olumsuz sonuglarma gére gelistirilen Kisitlar Teorisi, isletmelerin bir
¢ok kisit altinda faaliyet gosterdigini ifade etmektedir. Bir isletmenin
amaglarina  ulagmasmi  engelleyen  unsurlar  “kusi*  olarak
tanimlanmaktadir (Kee, 1995:50). Stratejik amaclar arasinda “kalite™,
“maliyet” ve “zaman” gibi ii¢ temel ama¢ yer almaktadir. Bu ¢
amaca ulagtlmasi konusunda en 6nemli kisit olarak stoklar én plana
¢tkmaktadir. Uretim miktarinda artig, surecte kontroliin belirlenen
kistaslara gore yapilmasini &nleyerek niteliklere uygun olmayan,
kalitesiz mamullerin iiretimine yol acacaktir. Diger bir ifade ile asir
miktarda tiretim ile siiregte kalite sorunu kendisini gizleyecektir. Artan
stoklar maliyetlerde de artisa neden olacaktir. Artan maliyetler,
igletmenin farklt mamuller igin “mamul fiyatlama™ konusunda hataly
kararlar vermesine yol acacaktir. Zaman boyutunda ise artan stoklar
isletmede esnekligi azaltacaktir (Fritzsch, 1997/1998:85). Siparislere
zamaninda cevap verilememesi ya da ge¢ cevap verilmesi isletmenin
pazardaki payinin azalmasina neden olacakiir.

Kisitlar Teorisi, isletmenin belirli bir donemde ne kadar gelir
elde ettigi ve bu gelirin ne kadarinin isletme de kaldig1 ve ne kadarinin

faaliyetlerin siirdiiriilebilmesi i¢in harcama amagl olarak kullanildig




sorularina asagidaki ii¢ kavramin agiklanmast ile cevap aramaktadir

(Dugdale ve Jones, 1996:24):
o Kisith Katki Payi (Throughput)
e Stok (Yatirim)

e Harcama

Kusitlh katkr payr: Satiglar ile direkt malzeme giderleri
arasindaki farka esittir. Kisitlar Teorisi yaklasiminda, degisken ve
sabit giderler farkli sekilde ele alinmaktadir. Direkt malzeme diginda
yer alan maliyet unsurlar1 sabit gider olarak degerlendirilmektedir.
Direkt malzeme gideri, degisken gider olup satislar ile degisken
giderler arasindaki farkin olumlu yonde artmasi, karin da olumlu
sekilde artmasi anlamina gelmektedir. (Demmy ve Talbott, 1998:19).
Kisith katki payma odaklanma, kisitlar1 ortadan kaldirmak suretiyle
kari artirma konusunda yéneticileri motive eder. Karr artirma ya daha
etkin tiretim ile (liretim siirecindeki kisidin etkin yonetimi) ya da yeni
pazarlara giris veya mamul farklilastirma ile saglanir. Kisitlar Teorisi,
maliyet kontroliinde mevcut muhasebe anlayisina gore farklhilik arz
eder ve bunun yerine kisith katki payinda artisa ve stoka yatirimi
azaltmaya yogunlasir (Corbett, 2000:40-41).

Stok (Yatirim): Uretilen mamullerin satiginda devamlihg
saglamak i¢in varliklara yapilan yatirimdir. Direkt malzeme, yar
mamul ve mamul stoklarinin maliyetleri, arastirma ve gelistirme
maliyetleri ile teghizat maliyetleri yer almaktadir (Drury, 1996: 849).

Kisitlar teorisi anlayisinda stoklar, muhasebede ifade edildiginden
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farkh bir yekilde tanmmlanmaktadir. Bu anlaysta stoklara, maliyetlere
neden olan unsur gozii ile bakilmaktadir. Stoklar, kontrol altina
almarak azaltlmast gercken bir kaynak olarak ifade edilmektedir
(Sheu vd., 2003:434)

Harcama: Stoklarin kisithi katk: payma doniistiiriilmesi icin
sistemde gergeklestirilen faaliyetlerin parasal tutartdir. Bu tutar, direkt
malzeme  giderleri  diginda  yer  alan diger gider gruplarim
kapsamaktadir. Ilarcama, kisith katk: paymin edinimini saglayan
islem maliyetleridir. Maas, icret, kira ve amortisman giderleri bu
grupta yer alir (Horngren ve Foster, 1997:698). Kisitlar Teorisinde
direkt ilk madde ve malzeme disindaki giderler, sabit gider olarak
tammlanmaktadir. Bu tiir giderin mamullere dagitilmadan gelir
tablosunda dénem gideri olarak yer almasi savunulmaktadir
(Baxendale ve Raju, 2004:31). Belirli bir dénemde gerceklesen
harcamalar ile kisith katki payi karsilagtinlmalidir. Eger kisith katk
payl harcamalart karsilayamaz ise, isletmenin uzun donemde
faaliyetlerinde devamhlik saglamasi miimkiin olmayabilecektir (Sheu
vd., 2003:434).

Bu ti¢ kavram, bir biri ile iliski igindedir. Kisith katki payi,
igletme igin nakit girisini; stok, sistemdeki para dengesini ve harcama
da isletmede para ¢ikisii ifade etmektedir. Bu lic kavrama bagl
olarak isletmede amag su sekilde ortaya konmalidir: Kisithi katk:
paymi artinlirken stok seviyesi asagi ¢ekilmeli ve harcamalar da

azaltilmalidir.
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Stoklar ve harcamalarda azalma saglanarak kisith katki

payinda artis saglanmast ile, isletme performansina iliskin ¢ finansal
lcii olumlu yonde ctkilenecektir. Net kar, yatirim getirisi ve nakit
girdilerinde artig goriilecektir. Bunun temelinde maliycetlerde arts
olmaksizin gelirde artis saglanmast yatmaktadir. Sonugta isletme,
kisith katki paymu artirirken harcama ve stoklarnt da azaltiyorsa
finansal performansinda olumlu gelismeler yaratmig olacaktr (Smith,
1996:49-55). Kisitlar teorisinin bu ¢ faktori aras'nda finansal
performansin gelistirilmesinde kisith katki pay: en etkili faktor olarak
goritlirken, daha sonra sirasi ile stoklar ve harcamalar etkisini
gostermektedir.

Kisitlar Teorisi, isletmelerde kisitli katki paymin devamhhigini
ve artistmi saglamak igin kisitlanin tespitine ve yonetimine odaklanir.
Genelde kisit ya da darbogaz tiretim siirecinin icindedir. Katma deger
yaratmayan faaliyetlerin azaltilmasi veya ortadan kaldirilmasi,
malzeme akisinin diizenlenmesi ve siireg kontroliintin iyilestirilmesi
ile kisitlar azaltilarak ya da ortadan kaldirilarak isletmede kisith katki

pay! yaratma Kapasitesi artirilmalidir (Kershaw, 2000:5).

A. Kisitlar Teorisinde Siireg¢

isletmelerde kisitlayici faktorlerin belirlenmesi devam eden bir
stireci ortaya koyar. Bir kisit azaltilir ya da ortadan kaldirilirsa stirecin
diger asamalarinda yeni kisitlar ortaya cikabilecektir. Kisitlardan

birini acarken dengeli davranmak gerckmektedir. Ciinkd, ortadan

114




kaldirilan bir kisit baska bir kisidi yaratacaktr. Uretim siirecinde i¢
Kisttlarm kaldirilmasim takiben dis kisttlar da ortaya ¢ikacakur. l¢ ve
dis kisitlarin var oldugu bir ortamda belirlenen amaglara ulasmak ve
performansm  gelistiriimesint saglamak i¢in  Kisitlar  Teorisinde
agagida belirtilen agamalar izlenmektedir (Corbett , 1998:26-28):

. Sistemin kisit(lar)inm tammlanmast,

2. SAislcmin performansint arirmak igin tanumlanan kisitlarin

ctkin bir sckilde yonetilmesi,

3. Sistemin ikinci asamadaki karara odaklanmasi,

4. Performansm artirlmast icin kisitlarin ortadan kaldirilmas,

5. Doérdineii agamadaki kisit ortadan kaldirildiginda birinci

asamaya donmek.

L. Sistemin kistt(lar)inmn tammlanmasi: Isletmede faaliyetlere
iliskin i¢ ve dis kisitlar belirlenerek ise baslanmalidir. Faaliyetlere
iligkin ortaya ¢ikan veya c¢ikabilecek kisitlar, kisith katki payin
azaltacaktir. Kisitli katki payinmn azalmamas i¢in, pay1 azaltan i¢ ve
dis kisttlar tanimlamak  gerekmektedir (Balakrishnan, 2003:40)
Uretimin darbogaza girmesinin nedenleri yaninda distan gelecek
tedarik ve satis darbogazlarinin yaratacag: kisitlarin iyi bir sekilde
belirlenmesi gerekir. I¢c ve dis kisitlarin karsilastirmasi yapilarak,
dogabilecek risklere gére mamul karmasinin olusturulmasi, kisith
durumda yaratilacak katki paymi beklenen durumda tutacaktir

(Baxendale ve Gupta, 1998:43)
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2. Sistemin performansi artirmak igin tanimlanan kisitlarm

etkin bir sekilde yonetilmesi: Kisith ortamda ne sekilde harcket
edilmesi gercktiginin planlamast kagmilmazdir. Ydénetimin, clinde
olmadan dogabilecek kistth durum igin hazirlikh olmast gerekir.
fsletme yonetimi kisit belirlendiginde, bu ortamdaki katkr paymnt
azaltmayacak, en az bu diizeyde tutabilecek kararlart almalidir. Boyle
bir durumda almabilecek karar, kisith duruma gore en uygun mamul
karmasinin planlanabilmesidir (Blocher vd., 2002:164). Bu sekilde
yapilan planlama, kisith katki paymi ayn diizeyde tutabilecegi gibi
artmasini da saglayabilecektir.

3. Sistemin ikinci asamadaki karara odaklanmas: Isletme
faaliyetlerinc iliskin dogmus olan kisitlarm belirlenerck bunlarin hangi
kaynaklarin cksik veya fazla kullanimindan meydana geldigini ortaya
koymak gerekir. Eksik veya fazla kaynak kullanimindan ortaya ¢ikan
kisitlart giderebilmek igin kararli olmak gerckir. Uygulanan tretim
planlamasinin ~ kisith  duruma uyumlastirilmast  kaginilmazdir.
isletmede iretim faaliyetini olusturan kaynaklar ile ortaya ¢ikan
ksitlart birlikte  dikkate almak  suretiyle uyum saglanmalidir
(Balakrishnan, 2003:40). Ayrica mamul {retiminde ortaya ¢ikan
kisitlamanm, madde ve malzeme tedariki veya kullanimimdan
meydana gelip gelmedigine dikkat edilmelidir. Kusitlar igin yapilan
planlamaya ve kararlara bagh kalmak sonucu olumlu yonde

etkileyecektir.
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4. Performansin artirilmasi i¢in kisitlari ortadan kaldirilmasi:
Isletme faaliyetlerinden herhangi birinde meydana gelen kisitlama,
kisidr yaratan kaynagin giiclinii artirmak veya azaltmakla bertaraf
edilebilecektir. Herhangi bir ugras konusunda meydana gelen kisidi
agarken, bagka bir alanda kisit yaratmamak kacinilmazdir. Kisitlari
kaldirmak ¢abasinda analiz, yorum ve degerlendirmenin saglikli bir
sekilde yapilmasi gerekmektedir.

5. Dérdiincti asamadaki kisit ortadan kaldirildiginda birinci
asamaya donmek: Tum ugraslar sonucunda istenilen hedeflere
ulagilirsa kisith katki payr korunmus veya artirilmis olacaktir. Hedefe
ulagilmadigi takdirde, teshis iyi koyulamadign icin, siireci kisitlarm
yeniden tanimlanmasindan baglatmak gerekir. Neden—sonug iliskisini
mutlaka yenilemek suretiyle bagka kisitlarin olup olmadigina bakmak
gerekir. Ilk dért asama sonucunda var olan kisidin  ortadan
kaldirilmasi, yeni kisit(laryin  ortaya ¢ikmayacagi  anlamina
gelmemektedir. Bu nedenle, ilk asamaya dénerek siire¢ yenilenerek
sistemde yeni kisit(lar) olup olmadig: belirlenmelidir.

Kisitlar Teorisindeki temel diisiinceye gore, iiretim siireci
kendi iginde kargilikli olarak bagimlidir ve herhangi bir {iretim
stirecinin performansi, kendisine ait olan en yavas siireg degeri dikkate
alinarak hesaplanir. Buna gére Kisitlar Teorisi, kaynaklarin y6netimi
ve en uygun kar saglamaya yonelik kisa vadeli bir optimizasyon
islemi olarak gorilmektedir. Bununla birlikte Kisitlar Teorisinde,

faaliyet tabanli maliyet yonteminin aksine, genel tretim giderleri ve
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faaliyet ile ilgili giderler mevecut anlayisa gore isleme alinir. Kisa
vadeli bir faaliyet ve uzun vadeli maliyet yonetimi ile ilgili
problemlerin belirlenmesine iliskin iki yaklagim ortaya konulmustur
(Zadeh, 1998:40-41):

e Faaliyet tabanli maliyet yontemi ve kisitlar teorisi birbirleri
ile agirlikli oldugu alanlar itibariyle tamamlayicidir. Her
bir modelin yapisal giicli, digerinin yapisindaki onemli
sinirlarin istesinden gelmektedir.

e Bu tamamlayici yapiun getirdigi avantajlar ile faaliyet
tabanli maliyet yonteminin yapisina, kisit olarak belirlenen
“kaynak kisitlari” da ilave cdilmistir.

Faaliyet tabanli maliyet yonteminin ve kisitlar teorisinin
birbirini tamamlayan yonleri, stratejik karar verme ve stratejik maliyet
yonetiminde etkin rol stlenmektedir. Faaliyet tabanli maliyet
yontemi, kaynak maliyetlerinin - dagitiminda  etkin  bir ol
oynamaktadir. Ancak, maliyetlerin yonetimi, faaliyet tabanli yonetim
ile gergeklestirilmektedir. Kisitlar teorisi, genel tiretim giderleri ile
ilgilenmemekte ve kar elde etme ile dirckt malzeme giderlerinin
satiglara donme oranimi hesaplamaktadir. Boylece, faaliyet tabanli
maliyet yonteminin eksik kalan yonlerine yardimer olmaktadir.
Kisitlar teorisinde, kisa vadede direkt isgilik giderleri ve genel tiretim
giderleri sabit gider olarak kabul edilmekte, karlihgm belirlenmesi ve

siiregte mamul akigina odaklanma konularinda da satis fiyati, satis
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hacmi ve direkt malzeme giderleri gibi unsurlar dikkate alinmaktadir
(Smith, 1995:116).

Mamul karmast ile ilgili sorunlara dogrusal programlama
yaklagimimda oldugu gibi, kisitlar teorisi fireli kaynaklara ve bu tiir
kaynaklarm her bir mamule olan katkisma odaklanmakiadir. Sonug
olarak, tck kisith bir faaliyet iizerine odaklanitlacakur. Yeni kisitlar
ortaya ¢ikacak fakat bunlar sadece kisitlayicr faktorler olarak
kalacaktir. Gelecekte, ilk olarak tespit edilen- kisitlarin ortadan
kaldirilmast i¢in yatinim yapilacaktir. ik kisitlarin kaldirilmasindan
sonra, ortaya ¢ikacak yeni kisitlarin kaldirilmasina yonelik ¢alisma
yapilacaktir. Kisitlar Teorisine bu sekilde yogunlagma bir kag¢ sonucu
da beraberinde getirir (Smith, 1995:1 17):

* Kisith olmayan kaynaklarin etkinligini artirmak i¢in

kaynaklara yatirim yapilmasi gereksizdir.

* Kisidin neden oldugu bekleme ve hazirlik islemleri, @iretim
slirecinin toplam siiresini artiracaktur.

e FEtkin Tam zamaninda siireci ve tedarikei iliskileri ile,
direkt malzeme ve yar1 mamul stoklarini azaltilirken, kisith
katki pay1 da artirilacaktir.

Uretilen mamullerin maliyetinin hesaplanmasinda
faaliyet tabanli maliyet yontemi yaklasiminda tiretim
sirecindeki kisitlar dikkate alinmamaktadir. Sadece tedarikten
kaynaklanan kisitlar degil, tiretim siirecindeki kisitlar da

maliyetlerin hesaplanmasinda dikkate alinmalidir.
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Isletmelerde, belirli bir zaman diliminde gergeklestirilen

faaliyetlerde etkinlik saglanmasi tiretilen mamul veya

hizmetler icinde olumlu sonuglar alinmasini saglamaktadir. Bu

nedenle, faaliyetlerin kisitlardan etkilenme olasiliklarini en aza
indirmek i¢in faaliyet tabanl maliyet yontemi ve kisitlar teorisi
isletmede yonetimce alinacak stratejik kararlarda birlikte
kullanilacak 6nemli tekniklerdir.

Faaliyet tabanli maliyet yontemi ve kisitlar teorisi arasinda
kurulacak iliskide isletmenin iiretecegi mamullere iliskin en uygun
mamul karmasmin nasil  olusturulacagi  sorusuna  dogrusal
programlama yardimi ile cevap aranmaktadir. Isletmenin iiretecegi
mamullerin se¢imi ve bunlardan en uygun mamul karmasinin nasil
olusturulacag! asagidaki uygulama (Zadeh, 1998:41-45) yardimi ile

aciklanmaktadir.

4. UYYGULAMA

ABC tiretim isletmesi iki farkli mamul (X1 ve X2)
iiretmektedir. Her iki mamul de dort boliimden gegerek tretilmektedir.
Isletme, kisitlar teorisi yapisina gore kar payini arttirmay1
amaglamaktadir. Bu iki mamule iligkin kaynak kullanimi ve her bir
boliimdeki maksimum kapasite ile ilgili bilgiler asagida Tablo 1

lizerinde gosterilmistir.
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Tablo 1.Genel Bilgiler

X1 X2 Maksimum Kapasite
Mamuli Mamulii (saat)
Birim Kisith Katk Payi (para birimi) 25 20
Parti Biyuklugi (dretim miktari) 200 1.000
Birim Mamulan Uretimi Igin Gerekli Siire(saat/br)
1.Bolim 1 4 40.000
2.Bslum 4 5 61.000
3.Boliim 6 5 74.000
4.Botim 4 | 40.000
Uretim Hacmine Gore lazirlik Sayist 1 1 50

Yukaridaki verilere gére ABC isletmesinin maksimum katki
pay! i¢in optimum mamul karmasini veren dogrusal programlama

modeli Tablo 2°de gosterildigi seklide olusturulmaktadir.

Tablo 2.

Optimum Mamul Karmasina [ligkin Dogrusal Programlama Modeli

Maksimum Kisith Katki Pay1 = 25X1 +20X2

Kisitlayicilar:

X1 +4X2 <=40.000
4X1+5X2 <=61.000
6X1+ 5X2 <=74.000

4X1 + X2 <=40.000

X1>=0
X2>=0
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Yukaridaki kisith katkr paymr maksimum yapan dogrusal
programlama modeli WinQSB yazilim paketi yardum ile ¢oziilmiistiir.
Bu modelin ¢oziimii tig iterasyon tablosu sonucunda elde edilmistir.

Tablolar ¢ok yer tutacagindan agagida sadece optimum ¢éziim tablosu

verilmistir
Tablo 3.
Kisitli Katki Payr Maksimizasyonu Modelinin Coziimii
: ; =lnlx)
. Fle Formay Besults Uties Window Help
IR ERGOOIE] HiNE |
ombined Report fo : : _-_LQJ_X.J‘
16:30:31 Sunday April 28 [ 2002 | I
i Decision  Solution Unit Cost or Total Reduced Basis Allowable Allowabte
L] Variable Value Profit c{j} Contnbution  Cost Status = Min. c{j)  Max. c(j)
} 1] X1 9.000 25 225.000 0 basic 24 80
i —_2: X2 4.000 20 80.000 0 basic 6 21
{ | | Objective Function  (Max)= 305000
g n Left Hand Right Hand  Slack  Shadow Allowable Allowable
i ||Constraint  Side Direction Side or Surplus  Price - Min. RHS Max. RHS
E ] ci 25.000 <= 40.000 15.000 0 25.000 M
? c2 56.000 <= 61.000 5.000 0 56.000 M
3 c3 74.000 <= 74.000 0 4 60.000 78.375
4 ¢4 40.000 <= 40.000 0 33.000 | 49333

Yukaridaki ¢6ziim sonuglarina gore; ABC iiretim isletmesinin
mamul karmasinda X1 mamuliinden 9.000 birim, X2 mamuliinden
4.000 birim yer almuis ve maksimum kisith katki payr 305.000 para
birimi(pb)’olarak hesaplanmustir. Birinci bolimde 25.000 saat, ikinci
bolimde 56.000 saat kullanilmustir, dolayisiyla birinci béliimde
15.000 saat, ikinci bolimde ise 5.000 saatlik kapasite
kullanilmamstir. Ugtincii bslimde 74.000 saat ve dordiincii bslimde

ise 40.000 saatlik kapasite tamamen kullanilmistir.
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Kisitlar teorisi anlayigina gore, faaliyet giderleri sabit olarak
ele alinmaktadir. Ancak, faaliyet tabanli maliyet yontemi anlayisinda
ifade edildigi gibi, birgok faaliyet giderleri sabit olarak ele alinmis
olsa bile, sabit maliyet yapisi belirli maliyet etkenlerine gére
degismektedir. Degisken faaliyet giderlerinin dikkate alinmamasi

mamul karmasi kararlarinda ciddi sorunlara yol agacaktir.

Bu durumu gostermek i¢in, ABC uretim igletmesinin faaliyet
giderlerinin i¢inde en biiytk ytzdenin hazirlik faaliyeti gibi tek bir
faaliyetten kaynaklandigint varsayalim. Toplam hazirhk maliyeti
107.800 (pb) oldugundan mamul karmasi i¢in (9000/200 + 4000/1000
= 49) 49 hazirlik gerekmektedir. Bu durumda hazirliklarin ortalama
maliyeti (107.800/49 = 2.200) 2.200(pb) olur. X1 mamuliiniin
tiretiminde X2 mamuliine gore bes kat daha fazla hazirlik faaliyeti
kullanmaktadir. Sonug¢ olarak ¢ikti karmalan degistikge toplam
hazirlik sayist da degismektedir. Belirli bir degisken hazirlik maliyeti
yapisinda degisen ¢ikti karmasit isletmenin faaliyet harcamasini ve
karlihgimi  degistirecektir.  Kisitlar  teorisi  yaklasimi  faaliyet
harcamasini sabit olarak ele aldiginda optimal mamul karmasini
tanimlama ve en uygun kar saglama konusunda basarili
olamayacaktir. Bu nedenle modelde faaliyet tabanli maliyet
yontemini, kisitlar teorisinin yapisina katmak gerekir. Faaliyet tabanl
maliyet yontemi ve kisitlar teorisinin biitiinlesik yapisi Tablo 4°deki

dogrusal programlama modelinde gosterilmektedir.




Tablo 4.Faaliyct Tabanli Maliyet Yontemi ve Kisutlar Teorisi lle

Biitiinlesik Dogrusal Programlama Modeli

Maksimum Biitiinlesik Kisith Katki Payr =
25X1+20X2-2.200(X3 +X4)

Kasitlayicilar:

X1 +4X2 <=40.000
4X1+5X2 <=61.000
6X1 +5X2 <=74.000

4X1 + X2 <=40.000

X1-200X3 <=0
X2-1000X4 <=0
X1>=0 X3>=0
X2>=0 X4>=0

Maksimum bitiinlesik kisith katki payr modelinde X3 ve X4
sirast ile X1 ve X2 icin hazirlik faaliyetlerinin sayisini gostermek
amaci ile modele dahil edilmistir. Yukaridaki biitiinlesik dogrusal
programlama modelinde hazirlik maliyetleri, hazirlik faaliyetleri ile
oransal bir iliski igindedir. Biitiinlesik problem, bu c¢alismanin
degistirilmis kisitli katki payina kaynak olacaktir. Degistirilmis kisitl
katki payi1, kisith katki payt ile hazirlik maliyetleri arasindaki farktir.
[lk ¢ozilen probleme iki yeni degisken ve dort yeni kisitlayict
eklenmistir. X1 mamuld i¢in X3, X2 mamulii i¢in X4 degiskenleri

tanimlanmistir. Bu kisitlayicilar ¢ikti diizeyi ve her bir mamul hatti




icin hazirlik sayilart arasindaki uyumu saglamaktadir. Ornegin, X1
mamuliiniin parti biiytikligti 200 birim ise ve her parti degisiminde
hazirlik  gerekiyor ise; hazirhik sayisi, Gretim miktarinin  parti

biiytikliigtine boltinmesi ile elde edilir. (X3>=X1 /200)

Yukaridaki bitiinlesik katt payr modeli WinQSB yazilim
paketi ile ¢oziilmiistiir, ¢dziime yedi iterasyon tablosu sonucunda
ulagtinustir. Optimum ¢6z0im tablosu, Tablo 5 tizerinde

gosterilmektedir.

Tablo 5.Biitiinlesik Kisitl Katki Payr Maksimizasyonu
Modelinin Coziimi

inear and Integer Programming > - o =10 x]

Fi ormat Besults Uthties  Window  Helo
SEE PREBERE =19l
aya i =0

17:1927 | pril | 28 | 2002 | |

Decision  Solution Unit Cost or Total Reduced Basis Allowable Allowable
L] Variable Value Profit c(j) Contribution  Cost Status  Min.c{j) Max cfj)
i x 4.000 25 100.000 0 basic 15 25
12 x2 9.000 20 180.000 0 basic 20 58
13 xs 20 -2.200 -44.000 0 basic - -4.110 -2.152
z X4 9 -2.200 -19.800 0 basic - -2 500 0
: Objective  Function  {Max) = 216.200
Il Left Hand Right Hand  Slack :Shadow -Allowable Allowable
|_|Constraint  Side Direction Side or Surplus  Price Min. RHS Max. RHS
.1—: c1 40.000 <= 40.000 0 34500 - 48.800
2 C2 61.000 <= 61.000 [ 3 50.000 63.895
i3/ ¢C3 69.000 <= 74.000 5.000 0 69.000 M
4] ¢4 25000 <= 40.000 16.000 0 26.000 M
5 C5 0 <= 0 0 1 -M 4.000
6] c¢s 0 <= 0 0 2 M 9000

Hazirhk maliyetlerine goére optimum ¢6ztim Tablo 5 de
gosterilmektedir. Bu tabloya gore bitiinlesik kisith  katki pay1
modelindeki mamul karmasi, X1 mamuliinden 4.000 birim X2

mamuliinden 9.000 birim ve degistirilmis maksimum katki pay:




216.200(pb) olarak bulunmustur. Hazirlik sayilart isc X3 = 20 ve X4 -
9 olarak bulunmugtur. Normal kisith katkt payr isc (216.200 +
2.200(20+9)=280.000 ) 280.000(pb) olarak hesaplanir. Birinci ve
ikinci boltimlerde meveut kapasiteler sonuna kadar kullanilnustir.
Ugiincii bélﬁmc}c toplam kapasiteden 69.000 saat kullaminus, 5.000
saat kullanilmanustir. Dérdiincti boliimde ise 25.000 saat kullanilmus,
15.000 saat kullanilmanustir. Bu sonug, Tablo 3’de elde edilen
sonucun tam karsitidir. Kisitl katki payr modelinin ¢dziimiinde X1
mamulii en karh mamul olarak yorumlanirken, degistirilmis kisitli
katki payr modelinin ¢éziimiinde X2 mamulii en karlhh mamul olarak
yorumlanmaktadir. Bu sonug, iki teknikten birinin kullanin sonucu
verilen kararlarin birbiri ile ¢eligkili oldugunu ve her iki teknigin

birbirinin eksik yonlerinin tamamlayici olmasi gerektigini gdsterir.

Orantili olmayan faaliyet maliyetleri incelendiginde, iki farkl:
maliyet yapisi ele alinacaktir; ilki, sabit bir bilesenin yer aldig
dogrusal bir yap1 ve digeri, ortalama zaman 6grenme modeline dayali
dogrusal olmayan bir yapi. Faaliyet maliyetlerinin sabit bir bilesen
igerdigi durumda faaliyet tabanli maliyet yontemi, sabit bilesenin,
faaliyet maliyetlerinin daha bir st siifina ayrilmasi gerektigini
savunmaktadir. Ornegin, birim diizeydeki faaliyetler ile ilgili sabit
maliyetler, parti ve mamul destek diizeyindeki faaliyetlere gore
degerlendirilsin ki sabit maliyetler olarak ele alindigi goriilsiin.
Boylece bu maliyetler, tesis diizeyinde destek faaliyet maliyetlerinde

yer alacak ve donem maliyeti olarak islem gorecektir. Genelde oldugu
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gibi degisken bilesen, oransal maliyet yapisina benzeyecektir. Ancak,
sadece bunun i¢in yapilan dizenleme gergekten kisitlayier olacak ve
maliyet yontemi siireci ve mamul karmasi  kararmdaki ilgiyi
azaltacaktir. Sabit faaliyet maliyetlerinin bir donem maliyeti gibi cle
alinmasi, yaptlacak yorumu karmasik halc getirecektir. En uygun
kararm verilmesi i¢in karar vericinin, faaliyet maliyetlerine iliskin cn

uygun tahmini, mamul karmast modeline dahil etmesi gerekir.

ABC isletmesinin hazirlik maliyetlerinin 90.000(pb) sabit ve
birim basma 450(pb) degisken oldugunu varsayalim. Buna gore
olusturulan dogrusal programlama modeli Tablo 6 iizerinde

gosterilmistir.

Tablo 6.Maksimum Kisith Katki Payt Modeli

Maksimum Kisith Katkr Payr =
25X1 +20X2 - 450(X3 + X4)-90.000

Kisitlayicilar:

X1 +4X2 <=40.000
4X1+5X2 <=61.000
6X1 + 5X2 <=74.000

4X1 + X2 <=40.000
X1-200X3 <=0

X2-1000X4 <=0
X1>=0 X3>=0
X2>=0 X4>=0
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Yukaridaki orantili olmayan faaliyet maliyetlerine gore
kurulan kisith katki payr maksimizasyon modeli WinQSB yazilim
paketi ile ¢oziilmiistir ve optimum sonuca alti iterasyon tablosu

sonucunda ulagiimigtir. Coziim sonucu Tablo 7°de gosterilmistir.

Tablo 7. Orantili Olmayan Faaliyet Maliyetleri Modeli Coziimii

- =181
¢« File Forme{ PResults Utlmes Window Help
r sl {01
H ombined Report for ayarla P = LR _-__’EL)Q
| 1810026 Sunday | Apri 28 | 2002 | [
Decision  Solution Unit Cost or Total Reduced * Basis Allowable Allowable

| | Variable  Value  Profitc(j) ‘Contribution Cost ~ Status Min cj) Max. c{j)

T X1 6.500 25 162.500 0 basic 18 26

2 X2 7.000 20 140.000 0 basic 19 29

3] X3 33 -450 -14.625 0 basic  -1.872 -308

4] xa 7 -450 -3.150 0 basic  -1.042 0

[ | Objective Function (Max)= - 284.725

] Left Hand Right Hand  Slack  Shadow Allowable Allowable

|_|Constraint  Side Direction Side or Surplus  Price Min. RHS Max. RHS

] Ci 34500 <= 40.000 5.500 0 34,500 M

2] c2 61.000 <= 61.000 0 56.000 63.835

B c3 74.000 <= 74.000 0 4 69.000  78.375

4] c4 33.000 <= 40.000 7.000 0 33.000 M

5| c5 0 <= 0 0 2 M 6 500

F C6 0 <= 0 0 -M 7000

Yukaridaki ¢6ziim sonuglarina gére; ABC isletmesinin mamul
karmasinda, X1 mamuliinden 6.500 birim ve X2 mamuliinden 7.000
birim yer almis ve maksimum degistirilmis kisith katki pay: ise
(284.725-90.000 = 194.725 ) 194.725 (pb) olarak hesaplanmustir.
Hazirhk sayilari ise X3 = 33, X4 = 7 olarak bulunmustur. Birinci
boliimde toplam kapasitenin 34.500 saatlik kism1 kullanilmis ve 5.500
saatlik kismi ise atil kalmistir. lkinci bélimde, 61.000 saatlik
kapasitenin tamami kullamlnustir. Ugiincii bsliimde, 74.000 saatlik

kapasitenin tamami kullamilmuistir. Dérdiincii bélimde ise, toplam
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kapasiteden 33.000 saat kullamilmis ve 7.000 saatlik kismi ise atil
kalmistir. Normal kisith katki payi ise; [194.725 + 45033 + 7) +
90.000 = 302.725] 302.725(pb)’dir.

Ug farkli modelde, farkli mamul karmalar1 olusturulurken
maksimum ve normal kisitlt katki paylari hesaplanirken her
bslimde kapasite kullanimlar1 da ayrica hesaplanmistir. Bu ii¢
¢6ziim sonucunda elde edilen sonuglar, mamul karmalar1 esasina

gore Tablo 8 iizerinde karsilastirilmaktadir.

Tablo 8. Modellerin Karsilagtirmasi

(TABLO-3) (TABLO-5) (TABLO-7)
MAMUL MAMUL MAMUL
KARMASI-  KARMASI- KARMASI-
1 2 3
X1 Uretim Miktari (br.) 9.000 4.000 6.500
X2 Uretim Miktari (br.) 4.000 9.000 7.000
Hazirlik Sayis1 (X1 igin) 45 20 33
Hazirlik Sayisi (X2 igin) 4 9 7
Kisith Katki Pay1 (pb) 305.000 280.000 302.725
Degistirilmis Kisith Katki Pay1 - 216.200 194.725

Her ti¢ modele iliskin farkli mamul karmalar ile farkli

sonuclar elde edilmektedir. Kisith katki payr ile degistirilmis

kisith  katki payr arasindaki fark, hazirhk faaliyetlerinin
maliyetleridir. Hazirlik faaliyetlerinin maliyetleri degistirilmis
kisith katki paymna dahil edilerek kisitli katki payr elde

edilmektedir. Kisitlar teorisini kullanarak Mamul Karmasi-3, en
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uygun mamul karmasi olarak kabul gorecektir. Modele faaliycet
tabanli maliyet yontemi de dahil edilirse Mamul Karmasi-2 en

uygun mamul karmas: olarak kabul gérecektir.

SONUC

Isletmelerin, maliyet kavramina daha farkli ve stratejik bir
agidan bakma gerekliligi, maliyet muhasebesi fonksiyonunu maliyet
hesaplama amaci  diginda diger amaglara da yOonlendirmistir.
Isletmenin stratejik amaglari dogrultusunda koydugu hedefler arasinda
kalite, maliyet ve zaman gibi unsurlar yer almaktadir. Bunlar birbiri
ile baglt hedeflerdir. Ancak, amaglara ulasma konusunda hedeflerin
oniinde bazi kisitlayicilar kendini géstermektedir. Faaliyet tabanl
maliyet yontemi ile g6z ardi edilen bu kisitlayicilar, isletme igin
Onemli  avantajlarin  kaybolmasi anlamina da gelmektedir.
Kisitlayicilarin neden oldugu etkiler iizerine gelistirilen kisitlar teorisi
ile kisitlarin neler oldugu tespit edilirken, kisitl ortamda faaliyetlerin
en iyi sekilde nasil gergeklestirilecegi ve gerektiginde kisidin nasil
kaldirilacag: sorularina cevap aranmaktadir. Sabit maliyetler, faaliyet
hacmine bagli olmaksizin katlanilacak maliyetler olup, isletmelerde
farkli mamul karmasini olustururken veya farkli mamuller tiretirken
sabit maliyetleri karsilayacak kadar mamul {iretme anlayisinin,
gereginden fazla stok olusmasina neden olacag bilinmektedir. Kisitlar

teorisinde sabit maliyetler, dirckt malzeme giderleri disindaki
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giderlerden olugmaktadir. Bu nedenle kisitlar teorisinde mamuliin satig
fiyat: ile direkt malzeme giderleri karsilastinlarak direkt malzeme
giderlerinin satisa donils oranlari hesaplanmaktadir. Kisitlayicilar
isletmede “getiri” ve “kar” gibi kavramlarin farkli bir sekilde
tanimlanmasim  gerektirmistir. Kisitlayicilarin meveut oldugu  bir
{iretim ortaminda, farkli mamuller arasinda en uygun mamul
karmasinin rasyonel olusturulmasi kisitl katki payini ve dolayasi ile
beklenen kari artiracaktir. Faaliyet tabanli maliyet yontemi ve kisitlar
teorisinin  birlikte kullanilarak en uygun mamul karmasinin
olusturulmasinda kullanilacak yontemlerden biri de biitiinlesik
dogrusal programlama modelleridir. Faaliyet tabanl maliyet yontemi
ve kisitlar teorisinin birbirinin eksik yonlerinin tamamlamasi ile en
uygun mamul karmast olusturulacagindan isletme igin kisitli katki
payinda artis saglamrken stoklarda ve harcamalarda da azalma
gerceklesecektir. Kisith katki payindaki artis, stok ve harcamalardaki
azalma ile satis kari, yatinmin getirisi ve nakit girisi de artacaktir ki
bunlar isletmenin ortaya koydugu stratejik amaglara ulagildiginin
onemli gostergeleridir.

Sonugta, faaliyet tabanli maliyet belirleme ydnteminde
isletmelerde  ortaya  ¢ikabilecek  darbogazlarm ne  sekilde
giderilebilecegi ve optimum kisith katki paymin neler saglayacagl

belirlenmis olacaktir.
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