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OZET

isletmeler gelisen faaliyet tabanli yonetim anlayist ile birlikte yeni
tekniklerle de karsilagmaktadirlar. Sadece, maliyetlendirme ile sinirh
kalmayan faliyet tabanli y6netim anlayisinda gelistirilen yeni bir teknik de
faaliyet tabanli biitcelemedir. Faaliyet tabanli biitcelendirme, faaliyet
tabanli maliyetlendirme sisteminin kullamldigi isletmelerde, gelecege
yonelik olarak hazirlanan planlarin énemli bir bileseni olmaktadir. Faaliyet
tabanli biitgelendirme, faaliyet tabanh maliyetlendirme sistemindeki ileyisin
tersine isleyen bir yapiya sahiptir. Amac, biitge amaglar ¢ercevesinde
isletmelerde planlama, konrtol, denetim ve karar vermeye yardimc: olmaktir.
Bu amagla bir faaliyet tabanl biitgeleme sisteminin olusturulmas: ve etkin
bir sekilde uygulanabilmesi icin gerekli asamalarm yerine getirilmesi
gerekir. Bu ¢alismada da faaliyet tabanl biitgeleme sisteminin olusturulmasi
ve olusturulan sistemin uygulanmasindaki asamalar belirli bir sistematige
gore anlatilmaktadir. Klasik biitceleme siirecinde oldugu gibi, faaliyet tabanli
biitgelemede de siireg pazara yonelik arastirma ve satis tahminleri ile baslar.
Bunu takiben maliyet unsurlari, faaiyetler ve kaynaklar arasinda nedensellige

dayali bir iliski kurulur. Faaliyet tabanli maliyetlendirme sistemindeki

kaynak ve faaliyet etkenleri yerini kaynak ve faaliyet kullanim oranlarina




birakmaktadir. Faaliyet kullanim oranlar, belirlenen ve potansiyel satiglara

yonelik iiretilecek uriinler ile faaliyetler arasindaki kullanimi yansitirken;
kaynak kullamm oranlar da faaliyetler ve kaynaklar arasindaki kullanimi
yansitmaktadir. Faaliyet tabanl biitgelemede operasyonel denge ile finansal
dengenin saglanmasi temel amaglardir. Sadece finansal egilimli hareketlere
yonelik bir planlama degil finansal olmayan unsurlart da biinyesine dahil
eden bir biitceleme anlayisidir. Faaliyet tabanli bitgeleme, isletmelerin
pazarlarda goreceli avantaj elde etmesini saglayacak onemli bir planlama ve
biitgeleme aract olarak faaliyet tabanli maliyetlendirme sistemini uygulayan

isletmelerde uygulanmaktadir

Anahtar kelimeler: Faaliyet tabanli biitceleme, kaynak maliyetleri,

operasyonel denge, finansal denge

ABSTRACT

As Activity — based costing model moved into the early 1990s,
some companies wanted to apply this system. After the applying the activity
_ based costing system, other systems that applied in the companies must be
with together it. Activity - based management model has developed. With
activity -based management model activity management understanding give
answer to the companies’ questions that are related to operational
management and performance management. As a part of activity - based
management, the activity - based budgeting system has developed last years.
In this article, the creating of activity — based budgeting system and
necessary steps viewed. In the creating the activity - based budgeting model,

two main parts organized: creating the activity - based budgeting model and
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application and modification of this model for gaining the expected results.
In addition to, being part of a costing system, activity — based budgeting is
part and parcel of an overall strategic planning process for achieving an
organization’s goals. As all budgeting systems, the objective of activity —
based budgeting system is to forecast an organization’s needs. In addition to
forecasting needs, activity — based budgeting system must define the
necessary steps for defining and achieving the goals. After the forecasting
step, the relations between the cost objects, activities and resources
determined. At first, relation between the cost object and activities defined.
In this relation, cost objects consume activities. An activity’s consumption
by cost object is measured with consumption rate. Like this, activities
consume resources. An resource’s consumption by activity is measured with
consumption rate. This consumption relations is reverse of activity —based
costing model. Activity — based budgeting model starts with at the bottom of
the basic activity based costing model. But, activity based costing model
starts with at top. In activity based budgeting model, after the determining
the demands for product/services, process goes from bottom to up. This
process show the consumption relations. In addition to , activity based
budgeting model, the data is expressed in operational or quantitative terms.
This quantitative format is started demanding cost objects and goes through
to activities and resources. In the activity - based budgeting model, resources
must be determined according to consumption and operational usage rates.
System established  getting establishing the operational usage. If the
operational balance is not established, required modifications must do. If the
operational balance is not established, finance balance never established.

Because of this, at both operational and financial level required modification
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must do until to getting balance. Otherwise, budgeting will be a time-
consuming function for companies. Activity - based budgeting is a part of
business planning system. In the companies that apply the activity — based
budgeting system, budgeting process and understanding is well-growed with
operational and financial balance understanding. As a result, companies must
be ready for future’s unknown conditions. For this companies must have
well — organized budgeting and planning systems like activity - based

budgeting system.

Keywords: activity - based budgeting, resource costs, operational

balance, financial balance.
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GIRIS

Faaliyet tabanhi yonetim anlayist isletmelerde maliyct ve
yonetim muhasebesinin esas unsurlarinda énemli degisikliklere neden
olmustur. Sadece maliyetlerin hesaplanmasindaki degisim ile simirh
kalmayan bu ydnetim anlayisi yonetim muhasebesi fonksiyonlarinda
da degisiklige neden olmustur. Biitce, isletmeler icin  gelecegin
sekilllendirilmesi anlamma  gelmektedir. isletmelerin pazarlardaki

devamlilifi ve Ustiin bir konuma yerlesmeleri gelecege hazirhikli

olmalari ile saglanabilecektir. Sadece dis cevrede degil isietme
duvarlan iginde de zayif ve giiclii yonlerin belirlenmesi etkin bir
blit¢eleme mantigi ile saglanacaktir. Bu amagla geligtirilen bir biitge
yapist da faaliyet tabani. . iitcelemedir. Faaliyet tabanl yOonetim
anlayiginin 6nemli bir bileseni olan “u biitce anlayigi, isletmeler icin
etkin bir planlama, kontrol, karar verme ve performans degerleme

aract olmaktadir.

1. ISLETMELERDE BUTCELEME

Biitce, isletmelerin gelecege bugiinden hazirlikli  olmalan
anlaminda kullandiklart 6nemli bir aragtir. Sadece, gelecege hazirlikh
olmakla kalmayip, belirlenen faaliyetlerin de ne olciide gergeklesip
gerceklesmediginin de kontrol fonksiyonunu istlenmektedir. Biitge,
igletmenin onceki doneme ait verileri ile tahmini verilerin uygun
teknik ve yontemler kullamilarak isletmede planlarin olusturulmasi ve

bu konuda yonetime yardimer olunmast ile ilgili faaliyetler biitiiniidiir.
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Bu tanimda planin  olugturulmast dnemli bir agamadir.  Clinki

planlama, yonetim siirecinin temel unsurlari arasinda yer almaktadir.
[sletmenin tim fonksiyonlari, belirli faaliyetlerin gergeklestirilmesi
amaci ile yapilandiriimiglardir. Farkls fonksiyonlar ve yoneticiler
olmasina ragmen amaglart aynidir.

Biit¢e, isletmenin gelecek doneme iligkin amaglarinin ayritih
olarak belirlenmesi olarak tanimlanirken biitgeleme bu amaglara
ulasmada gerceklestirilecek faaliyetlerin plani, koordinasyonu ve
kontroliinii saglayan bir siirectir. Biitgeleme, planlama, islem ve
kontrol gibi klasik yonetimin onemli bir bileseni olmakla birlikte
asagidaki unsurlari i¢inde bulunduran toplam yonetim sisteminin de
bir bilesenidir (Schwarz,1987:2):

e Strateji belirlenmesi ve uygulanmast,

e Planlama sistemleri,

e Biitceleme sistemleri,

e Organizasyon,

o Uretim/pazarlama sistemleri,

e Raporlama/kontrol sistemleri.

Yukanda da ifade edildigi gibi, biitgeleme bir planin, projenin
ya da stratejinin tahmini sonuglarinin  belirli  bigimlere  gore
sunumudur. Bu tanim, belirli amaglara bagh olarak klasik muhasebe
ve biitgeleme arasinda su farki ortaya koyar : biit¢eleme, gegmis yerine

gelecek donemlere odakli faaliyetler biitiiniidiir. Klasik anlamda
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biitgelemede  sadece  finansal boyutta yer alan  faaliyetler yer
almaktadir. Zaman, kalite ve mistert tatmini - gibi finansal olmayan
performans  dlgtileri yer almamaktadir.  Biitgeleme, isletmenin
gelecege ve gelecekteki belirsizliklere karst hazirhikh  olmasinda

kullandigr etkin bir risk yonetim aract olarak da tanimlanabilir.

2. BUTCELEMENIN AMACLARI

Yonetim, spesifik amaglara etkin bir sckilde ulasmada kisitls
kaynaklarin yonetimi ve gelecege iliskin belirsizlik ortaminda karar
verme olarak tanimlanmaktadir. Bu baglamda, basarth yoneticiler
etkin planlama, bu dogrultudaki faaliyetler ve kisith kaynaklar ile
belirlenen amaglara ulagmak i¢in caba gostereccklerdir. Bu faaliyetler
igerisinde planlama, karar verme, organizasyonun yaptlandirilmasi,
iletisim, motivasyon ve kontrol yer almaktadir.

Yonetim, plan  ve politikalarini organizasyonun  alt
kademelerine yaymak amaciyla biitgeleri kullanmaktadir. Buna paralel
olarak biitgeler ve biitgelemenin amaglart belirli bagliklar alunda su
sekilde toplanabilir (Chandra ,1987:835):

® Planlama ve koordinasyon,

® lletisim ve yetki devri,

® Motivasyon,

® Planlarin uygulanmasi ve kontrolii,

® Degeriendirme.
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isletmelerin kar amagch olup olmadiklar, faaliyetlerini ulusal

ve uluslar arast boyutta gosterip gostermedikleri ve faaliyet alanlan ile
olgekleri, biitgelerin oneminin goz ardi edilmesine neden olmaz.
Biitgeler, plan,koordinasyon islem ve kontrol gibi bir ¢ok islemi
yerine getiren ve gelecekteki belirsizlik ortaminda isletmeye yardimci
olan énemli bir aracur. Biitge, planlama ve uygulama arasinda onemli
bir rol iistlenmektedir. Biitgeler ile yonetim, gelecege yonelik olarak
hazirladiklari  planlari  yonetim kademelerine  yansitmaktadirlar
(Pcker,1988:355-350). Gelecege yonelik olusturulacak vizyon ile
isletmenin planlarin daha etkin olarak olusturmast ve degisen ortama
uyum gostermesi saglanir. Bunlara bagli olarak yonetimin biitgeyi

daha etkin yonetmesi saglanir (Connolly ve Ashworth,1995)

3. BUTCELEMEYE FAALIYET TABANLI YAKLASIM

Faaliyet tabanli yonetim, triinler, miisteriler ve hizmetlerin
karliligi ile ilgili stratejik konularda kendi yeterliligini gosterdigi igin
son yillarda isletmecilik diinyasina kendini kabul ettirmistir. Bu
yonetim anlayisi, katma deger analizi, maliyet etkenleri, performans
olgiileri ve finans siirecinin  yeniden yapilandinimasi konularinda
firsatlar da sunmaktadir. Faaliyet tabanli yonetim anlayisindaki
basarmin sonucunda isletmeler, faaliyet tabanh maliyetlendirme gibi
faaliyet tabanl siireglere yonelmislerdir (McLemore,1997).

Faaliyet tabanli maliyetlendirme  modeli 1990" larda

uygulanmaya baslanirken, isletmelerde operasyonel amagli olarak
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faaliyet tabanh maliyet verileri kullanilmaya baglanmistir. Uretim
teknolojisindeki - gelisme,  tiretim  maliyetini olusturan  bilesenler
tzerindeki etkisini hissettirmigtir. Bu bilesenler iginde yer alan direkt
iscilik, gOreceli olarak onemini yitirirken genel iiretim giderlerinin

tiretilen Griin,trtin karmast veya hizmetler ile iliskilendirilmesi daha

onemlt bir hale gelmistir,

Sadece tretilen Uriinlere genel tiretim giderlerinin dagitimy ile
sinirlt kalmayan bu degisim anlayisi Faaliyet Tabanh Maliyetlendirme
ile "maliyet kavrami" lizerinden de etkisini hissettirmistir.
Maliyetlerin kontrol edilebilmesi ve kontrol alaninm gelistiriimesi,

klasik biitge anlayis1 ile miimkiin olmamaktadir.

3.1.  FAALIYET TABANLI MALIYET SiSTEMINDE
MALIYET YAPISI

Maliyetler, tretilen tiriin veya sunulan hizmet miktarina gore
degisme  gostermektedir.  Maliyetlerde  degisimin  nedenlerini
belirlemek igin faaliyet ¢iktisimin hesaplanmasi gerekir. Bu nedenle
faaliyet tabanh maliyet yapisinda maliyetlerdeki degisimin nedenini
anlamak icin temel faaliyetler ve faaliyet kapasitesi ile biitiinlesik
ctkenlerde  tanimlanmalidir. Maliyet — faaliyet arasindaki iliskiyi
anlama ihtiyact, uygun bir faaliyet ¢ikusi veya faaliyet etkeni
belirlemeye yol agar. Faaliyet tabanli maliyetlendirme sisteminde
maliyet daha genis bir ac¢idan ele alinmaktadur. Fonksiyonel

simflamada esas alinan birim iretim disindaki etkileyici unsurlar da
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faaliyet tabanlt maliyetlendirme sisteminde maliyetin daha farklr ele

alinmasini gerektirmektedir (Hansen ve Mowen,1995:65).

Sabit Maliyetler, faaliyet etkeni veya faaliyet ¢iku diizeyi
degisirken belirli faaliyet araliginda toplam olarak sabit kalan
maliyetlerdir. Biiytik defterlerde bir ¢ok maliyet sabit maliyet olarak
gorillmektedir. Ancak, bunlar faaliyete doniistitkge degisken maliyet
olarak tanimlanmaktadir. Planlama donemine bagh olarak, uzun
donemli kararlarda tim maliyetler degisken olmaktadir. Faaliyet
tabanli maliyetlendirme, maliyetlerin bu degisken yapisini ortaya
¢ikarmaktadir (Cokins,1996). Maliyetin tanimlanmasinda ilk adim,
uygun bir faaliyet etkeninin belirlenmesi; ikinci adim ise, faaliyet
araliginin belirlenmesidir. Bu aralik, (Sekil 1) bir isletmenin normal
faaliyetlerinde gegerli olan maliyet —faaliyet iliskisi igin gegerli olarak

varsayilmaktadir.

Maliyet ?

Faaliyet Arahgi

- >
Uretim Miktari

Sekil 1. Sabit Maliyet
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Degisken maliyetler, bir faaliyet ctkenindeki degisime gore
toplam olarak dogrudan degisen maliyetlerdir. Faaliyet ctkeni veya
faaliyet ¢rkust igin sabit 6zellikteki bu maliyetler, ¢iktr miktarr arttikga

toplam olarak degismektedir

3.2.  KAYNAK-FAALIYET - MALIYET iLiSKiSi

Faaliyet tabanh maliyetlendirme sisteminde bir faaliyetin
yerine getirilmesi igin kaynak kullanilmaktadir. islemler faaliyet
odaklr olarak yuriitiilirken, faaliyetlerin etkin bir sekilde yerine

getirilmesinde en 6nemli unsur kaynaklardir. Bir faaliyeti yerine

getirmek igin ihtiyagc duyulan kaynak elde edilirse bu, faaliyet
kapasitesine ulagilmig anlamina gelir. Genelde, thtiya¢ duyulan
faaliyet kapasitesi seviyesinin etkin olarak gerceklestirilen faaliyet
diizeyi ile aym diizeyde oldugu varsayilmaktadir. Etkin olarak
belirlenen  performans  diizeyi pratik kapasitedir (Hansen ve
Mowen,1999:71).

Faaliyetler, kaynak tiiketerek etkin bir performans ile sonuca
gitmek i¢in planlamirlar. Bu nedenle faaliyet ile kaynak arasinda,
kullamm boyutundaki bir iliskinin olusturulmasi gerekir. Asagida
faaliyetler ve bu faaliyetlerce kaynak kullanimina iliski bir esitlik

ortaya konulmaktadir.

Ulastlan Kapasite = Faaliyetlerin Kullanim + Kullanilmayan Kapasite

(Tedarik Edilen)
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Diger bir ifade ile, ulagilan veya tedarik edilen kaynak,elde

edilen kapasiteyi gosterirken, tedarik edilen kaynak ile kullanilan
kaynak arasindaki fark ise kullaniimayan kaynak miktaridir ki bu da
kullanilmayan  kapasitedir  (Cooper  ve Kaplan,1992:1).
Kullanilmayan kapasite, faaliyet igin yapilan harcama ile faaliyetin
kullanimi  arasindaki farktr. Kullamilmayan kapasitc hem parasal
olarak hem de miktar olarak ifade edilmektedir. Yoneticiler, kisa
donemde kullanilmayan kapasiteye iliskin veriler ile kaynaklarin
kullanimina iliskin karar verebilirler (Kaplan,1994:94).

Tedarik edilen veya ihtiyag duyulan kaynak, kullanilan kaynak
miktari ile iliskilendirilirken kullanilmayan kapasitenin minimum
seviyede tutulmasi amaglanir. Bir ¢ok operasyonel kaynagin
harcanmasi faaliyet hacmi ve karmasindaki kisa donemli dalgalanma
ile degismeyecektir. Bu yaklagim, bu tir maliyetlerin neden sabit
oldugunu da gostermektedir (Cooper ve Kaplan,1994:2). Kaynaklar,
faaliyetlerce kullanim esasina gore tedarik edilirken, kaynaklarin
faaliyetler ile iligkisine gore farkl bir siniflandirma da yapilmstr:
Esnek Kaynaklar ve Bagh Kaynaklar.

Esnek Kaynaklar, ihtiya¢ duyuldugunda isletme disindan
tedarik edilen kaynaklardir. Bu kaynaklar, uzun vadeli baglayici
sozlesmeler ile tedarik edilmez. Bu nedenle isletmeler, ihtiyag
duyduklari kadar bu tiir kaynaklardan satin alirlar. Bu tiir kaynaklar
icin kaynak kullanim tedarik edilen kaynak miktarina egittir. Esnek

kaynaklarn maliyeti kaynak kullanim maliyetine esit oldufundan
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kaynaga ihtiyag artigmda toplam kaynak matiyetleri de artacaktir. Bu

nedenle esnck kaynaklara degisken maliyet govii ile bakilmaktadir,
Bagh  Kaynaklar, kullanimdan  6nce tedarik  edilen
kaynaklardir. Alinacak kaynagin tamamen kullanthp kullanitmadigina
bakilmaksizin belirli kaynaklarin temini igin yaptlan baglayicr nzun
donemli sézlesmeler yoluyla elde cdilirler. Bagh kaynaklar, kullanim
igin ihtiyag duyulan miktarin istiinde olabilirler ki bu durumda
kullanilmayan kapasite s6z konusudur. Bagl kaynaklara 6rnek olarak
makine techizat satin  alinmas veya kiralanmasi 6rnek  olarak
verilebilir. Bagh kaynaklar icerisinde yer alan bir grup kaynak ise,
kisa donemli baglayici kaynaklardir. Isletmede cahisanlar ile yapilan
bir sozlesme drnek olarak verilebilir. Bu durumda galisanlarin sayisi,
faalivet miktarinda azalma oldugu durumda bile azaltilmayacaktr.
Kaynak- faaliyet ve maliyet arasindaki iliski, yonetim
tarafindan kontrol ve karar verme amagh olarak da kullanilabilir.
Operasyonel kontrol sistemleri, yoneticilerin  kaynak tedariki ve
kullanimt  konusunda daha dikkatlj davranmalarint  saglayacakur.
Kaynaga duyulan ihtiyag miktarindaki bir degisim, iiriin karmasindaki
degisiklik sonucu ortaya ¢ikabilir. Miisteri istekleri dogrultusunda
uretilen bir Griin igin degisik tiirde genel iretim gideri olarak
tanimlanacak kaynaga ihtiyac duyulabilir, Kullanilmayan kapasite
yoksa, kaynak kullanimi artacaktir. Tersi durumda ,fazla kapasite soz

konusu ise, yonetici bu kapasite ile ne yapacagi konusunda

disiinmeye baslayacakur. Asamali Maliyet Yapisi, belirli faaliyet




araliklarinda  sabit maliyctlerde asamali bir degisim goriilecektir.

Faaliyetlerdeki de@ismeye gore degil, kapasiteye bagh olarak asamali
bir artis ya da azahs goriilecektir. ilgili faaliyet araliginda ise sabit
maliyetler — degisme gostermeyecektir.  Bu degisim, faaliyet
araliklarin alt ve tist sinirlarin diginda gercekleseceginden asamali

bir degisken maliyet yapisi ortaya cikacakur.

Maliyet(TL)
on
3000 =
St
<
2000 ®
s
1000/ P
o
100 200 300 400 Birim

Sekil 2. Asamah Maliyet

Normal iretimin 101 -200 birim araliginda oldugunu
varsayarsak bu aralik faaliyet arah@idir. Bu aralikta toplam sabit
maliyet degismeyecektir. Bu aralikta sabit maliyet 2.000 TL olacaktir.
Ancak, dretim 200 birimin de iistinde gergeklesirse sabit maliyet
3.000 TL' ye g¢ikacaktir. Asamah olarak degisen maliyetteki artig,
sadece bir (rtiniin tretim miktarindaki  artigtan degil, Urin

karmasindaki tiriinlerin artigindan kaynaklanmaktadir.
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Faaliyet tabanh maliyetlendirme ile, sabit maliyetten degisken

maliyete gegis, kaynaklarin kullantm maliyetleri hakkinda farkli bir

diigtince ortaya ¢rkarmaktadir. Faaliyet tabanli maliyetlendirme, girdi
maliyetleri ile baslayip cikular ile sona eren bir anlayrs degildir.
Faaliyet tabanli maliyetlendirme, faaliyetlerin baslatiimas i¢in gerekli
olan unsura duyulan gercksinim ile baslar. Faaliyet tabanl
maliyetlendirmede bu gercksinim maliyet etkenleri ve etken oranlart
ile belirlenmektedir. Maliyetlerin dagitimr da bu etkenler araciligr ile
belirlenmektedir.  Maliyetlerin  tiirii,  faaliyetin diizeyine gore
belirlenmekic  ve  daha  sonra  kaynaklar  ve iiriinler ile
iliskilendirilmektedir(Cokins,1996). Bu durumda maliyetlerin tiirii
trtinden once faaliyet agamasinda yeni bir sekil almaktadir.

Faaliyet  tabanli  maliyetlendirme, isletme  yoneticilerinin
maliyetlere bakis agisini degistirmektedir. Ozellikle, faaliyet tabanh
maliyetlendirmenin operasyonel kontrolle baglantisinda yoneticiler
igin. onemli bir arag olarak faaliyet tabanh biitgeleme 6n plana
¢tkmaktadir. Tesis, techizat ve teknoloji sistemlerinden olusan bir
organizasyonel yapida klasik maliyet diisiincesinden vazgecilmelidir.
Uretimde kullanilacak degisik girdi veya kaynagin kullamm diizeyini
neler belirlemektedir. Yoneticiler, yillik biitge siirecinde bu diizeyin
tespit ve devamliligr i¢in karar vermelidir. Bu kararlar verilirken
kaynak kullanim/harcama diizeyi sabit olarak goriilecek ve boylece
uriin/miisteriler  hakkindaki  kisa  doénemli  kararlarla iliskili

olmayacaktir (Cooper ve Kaplan,1998:115).
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Faaliyet  tabanli  maliyetlendirme  sistemini uygulayan

isletmelerin faaliyet tabanli biitgeleme sistemini olusturabileceklert
aciktir. Faaliyet diizeyinde bir biitge sistemi stirekli gelisim ve stireg
yonetimini destekleyecek bir yaklagim olmaktadir. Faaliyct tabanl
biitgeleme sistemi, faaliyct tabanh maliyetlendirmenin operasyoncl
kontrol ile baglantisini olugturmaktadir. Dahasi, faaliyetler kaynaklari
kullandigindan ve bu nedenle maliyetler olustugundan Faaliyet tabanh
biitceleme, klasik fonksiyonel biitge yaklagimina gore daha gii¢lt
planiama ve kontrol araci olmaktadir (Hansen ve Mowen,1999:561).
Bu nedenle faaliyet tabanli biitgeleme yaklagimi, ise yaramaz ve
gereginden fazla faaliyetlerin ortadan kaldirtimasi  ve zorunlu
faaliyetlerde etkinligin  artinimast  1le maliyetlerde  azalmayi
saglayacakur.

Faaliyet tabanh biitgeleme, finansal tahminlerin gergege yakin
olma ihtimalini arirmakta ve yonetsel anlayisi etkinlestirmektedir. Bu
biitceleme anlayisi, gesitli diizeydeki miktara dayal finansal plan ve
modelleri gercekei ve hizii bir sekilde gelistirmektedir. Klasik
anlayistaki gereksiz ¢alismalarin bir cogunu ortadan kaldirmaktadir.
Faaliyet tabanli biitgeleme ile tretilen iirlin/hizmetler analiz edilerek
iiretim icin ne tiir faaliyetlere ihtiyag duyuldugu tespit edilir ve bu
faaliyetlerin yerine getirilmesinde de ihtiyag duyulan kaynaklarin

biitgelenmesi gerceklerstirilir (McLemore,1997).
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4. FAALIYET TABANLI BUTCELEME SURECI

Faaliyet tabanh biitgeleme, faaliyet tabanh maliyetlendirme
stirecinin terst bir yapidadir. Faaliyet tabanh maliyetlendirme siirect,
kaynaklar ilc baslamakta, kaynaklar ile faaliyetler arasinda kaynak
etkenleri aracthgr ile iligki kurulmaktadir. Daha sonra driinler veya
misteriler ile faaliyetler arasinda da [aaliyet ctkenleri aracithgy ile
iliski  kurulmaktadir.  Yukardan asafr harcket eden bu stiregte,

urin/migteri maliyeti hesaplanmaktadir. Faaliyet tabanli biitgeleme

strect ise, faaliyet tabanli maliyetlendirme stirecinin tersine agagidan
yukart harcket etmektedir. Faaliyet tabanh biitgeleme, faaliyetler ve
isletme siirecini yansitmaktadir, malzeme ve iggikleri degil. Ihtiyag
duyulan kaynaklar tahmini faaliyetlerden, isletme siireglerinden ve
isytkiinden clde edilmektedir, is yiikii basit bir ifade ile, bir faaliyetin
gergeklestirilmesi igin ihtiyag duyulan miktarin ifadesidir. Bu nedenle
hiitgceler gelecekteki isyiikiin kargilamak i¢in  hazirlanmalidirlar.

Bunlar asagidaki gruplar etrafinda toplanabilirler (McLemore, 1997):

o Miisteri thtiyaglar,

¢ Organizasyonel ve fonksiyonel amaclar ve stratejiler,
¢ Yeni ve degisen uriinler ve iiriin karmasi,

o [sletme siirecindeki degisiklikler,

o Etkinlik ve etkenlikteki gelismeler,

e Kalite esnekligi ve slire¢ zamam amaclari.




4.1. FAALIYET TABANLI  BUTCELEMENIN
TEMEL OZELLIKLERI

Faaliyet tabanli maliyetlendirmenin isleyisini ifade cden temel
modelde dikey ve yatay boyutlar yer almaktadir. Dikey ya da maliyet
dagitim boyutunda maliyet bilgileri ile yukartdan agagl dogru bir
isleyis sozkonusu iken, yatay ya da siireg boyutunda igletme
siire¢lerindeki finansal olmayan bilgilerin akist soz konusudur. Ancak,
bu modelde daha ¢ok maliyet dagiim boyutu tzerinde durulmus,
siireg  yonii  ihmal  cdilmistir.  Son yiitarda  faaliyet  tabanh
maliyetlendirmeden  faaliyet tabanh  maliyct yonetime dogru  bir
genisleme siirecine faaliyet tabanh biit¢eleme de katilmistir.

Faaliyet tabanh biitgeleme, isletmelerdeki meveut bir planin bir
parcasi olarak, siireglerdeki igytikii ve kaynaga olan ihtiyacin tahmin
edilmesinde faaliyetler ve ctkenler arasmdaki iligkiyi kullanan bir
biitgeleme anlayisidir. Biitgeler, tahmin edilen isyiikiine dayali olarak
faaliyetlerin kullanacag kaynaklarin tirtnd, miktarim ve maliyetini
gostemektedir. Biitge, isletmenin faaliyet tabanli planlama siirccinin
bir pargasidir ve stratejik amaglara ulagmak icin bagart degerlemesinde
de kullamlmaktadir (Dierks ve Cokins,2001:35). Bir maliyetlendirme
sisteminin bileseni olarak faaliyet tabanh bitgeleme, isletmenin
stratejik planlama siirecinin Onemli bir unsurudur. Bir biitgeleme
siireci, gelecek doneme iliskin  harcamalarn tespiti  yaninda

faaliyetlerin incelendigi bir planlama ve kontrol sistemidir.
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Faaliyet tabanh maliyetlendirme ve faaliyet tabanh biitgeleme
arasinda  benzer  yonler  olmasina  ragmen  bariz - farklar  da
goriilmektedir. Faaliyet tabanli but¢eleme, daha genis kapsamh bir
stiregtir. Her iki sistem arasindaki temel  farkhihklar asagida ortaya
konulmustur (Blecker,2001:6-9) :

Tahmin: Tim  butgeleme  siireclerinde  oldugu  gibi faaliyet  tabanli

biitgelemenin amact da isletmenin gelecek donemde iirctecegi iiriin ve

sunacagl hizmetin tespit edilmesi ile gelecek doneme iligskin ihtiyaglarin
tahmin cdilmesidir. Boylece, faaliyet tabanh biitgelemede ihtiyag duyulan
bilginin ilk kismu, Griin/hizmet ile ilgili talep verileri tahmin edilmis olunur.

Asagg@idan Yukariya Siire¢: Faaliyet tabanli biitgeleme, isletmede triin ve

hizmetin = nasil iiretilecegini - inceleyece@inden ,  faaliyet  tabanl
maliyetlendirmedeki kaynak-triin siirecinin tersi bir siireci izleyerek iiriin-
kaynak stirecini izleyecektir.

Kullamm Oranlarr: Kaynak maliyetlerinin faaliyet ve maliyet unsurlarma
(drtin/hizmet) aktariimast yerine faaliyet tabanli biit¢eleme, irin/hizmet
tiretimindeki  kavnak kullanun  oranlarun kullanmaktadir. Bu  oranlar,
¢iktilarin faaliyetleri kullanmast ve faaliyetlerin de kaynaklari kullanmas:
ile ilgilidir. Boylece, faaliyet tabanhi maliyetlendirmedeki ctkenler yerine
faaliyet tabanh bitgelemede oranlar kullaniimaktadir. Bu oranlardan ilki,
bir maliyet unsurunun faalivet kullamm  oran., ikincisi ise, faaliyetlerin
kavnak kullanim oranidir.

Tahmini Isyiikii: Faaliyet tabanl bitcelemede en onemli nokta, gelecek
doneme iligkin tahmini ¢ikti miktarmt kargilmak i¢in gerceklestirilecek
faaliyetlerin belirlenmesidir. Bu, tahmini isyiikii olarak tamimlanmktadir,
Makine ile ilgili faaliyetlerin tahmini isyiiki, tahmini iretimi karsilamak
igin makine ile ilgili kaynaklarm hesaplanmasinda da  kullanilacaktir.

Hesaplanan kaynak miktart, ihtiya¢ duyulan kaynaktir,
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Operasyonel (Miktar ile ilgili) Bilgi: Faaliyet tabanh maliyetlendirmedeki

finansal rakamlar ile ifade cdilen bilgilerin tersine faaliyet tabanh
biitceleme verileri faaliyet ya da miktarlar ile ifade edilmektedir. Bu miktar
verileri, tahmini taleplere gore uretilecek drtinler ile baslayip faaliyetler ve
kaynaklara kadar uzamaktadir. Son asamada, kaynak kapasitesi verileri,
kaynak havuzundaki miktar toplamlarini ihtiya¢ duyulan kaynak toplamina
doniistiirmektedir.

Asamalar:  Fuaaliyet  tabanl biitcelemede  de  faaliyet tabanl
maliyetlendirmede oldugu gibi birbirini izleyen asamalar vardir. Faaliyet
tabanli maliyetlendirmedeki  bu asamalar faaliyet tabanh biitgelemenin

olusturulmasinda da kullanilacakur.

42. FAALIYET TABANLI BUTCELEME
SURECINDE ASAMALAR

Faaliyet tabanli maliyetlendirme stirecinin tersinin izlendigi

faaliyet tabanli biitgeleme, sadece hareket yonlerinin degistiriimesi ile

baslayip biten bir siire¢ degildir. Temel bir faaliyet tabanit biitgeleme

modeli gelistirilirken belirli asamalarin uygulanmasi gerekmektedir.

Faaliyet tabanli biitce sisteminin yaptlandiriimasinda  asagidaki

asamalar izlenmektedir Bleeker,2001; Kaplan ve Cooper,1998):

1) Her bir irtin/hizmet (maliyet unsurlart) igin  talebin
tahmin edilmesi.

2) Faaliyet kullanim oranimin belirlenmesi.

3) Ihtiyag duyulan faaliyet miktarinin hesaplanmasi.

4) Kaynak kullanim oraninin belirlenmesi.

112




5)

0)

7)

ihtiyag duyulan kaynak miktarmin hesaplanmast.

Diizenleme:  Kaynaklarda operasyonel  dengenin saglanmast icin

ilivag duyulan kaynak miktari talep cdilen veya fiili olarak elde

crlilen miktar ile karsilastirilmalidir,

a-  lhtiyag duyulan kaynak, clde edilen kaynak miktarma esitse ya da
kabul edilen simrda ise, kaynak miktari denktir, 6. asamaya
gegilir,

b-  Eger denklik yoksa, opersyonel denkligi saglamak icin ekleme ya
da azaltma yapilacak ya da [. asamaya dénilerek denkligin
saglanmast igin 1. agamadan 4. asamaya kadar gecen siire¢
yeniden diizenlenccektir.

Ihtiyag duyulan kaynak miktarinim ihtiyag duyulan kaynak
maliyetine doniistiirmek.
Tahmini talebi karsilamak igin gerekli kaynagin toplam
maliyetini hesaplamak.
Diizenleme : Finansal denkligin olup olmadigini belirlemek icin
faaliyet  tabanh  maliyetlendirmedeki  maliyet dagiim  yonii
kullanilmali ve 5. asamadaki operasyonel denklikte tedarik edilen
kanaklarin - toplam  maliyeti faaliyetlere ve maliyet unsurlarina
yiiklenmeli, kar ve isletmece kullanilan  getiri gostergeleri
hesaplanmali  ve  bunlar  isletmenin  finansal hedefleri  ile
karstlastirilmahidir.

a-  Eger hedeflere ulagilirsa, ihtiyag duyulan kaynaklar elde edilen
kaynaklara denktir.

b- Ulagilamazsa, 5. asamaya doniilmeli ve 1. asamadan 4. asamaya
kadar siire¢ yeniden diizenlenmeli, tedarik edilen kaynak miktar:

yeniden hesaplanmalidir.
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Yinelenen yapidaki temel faaliyet tabanli biitgeleme modelinde

neden yineleme  yapilacagr, belirlenen  gercklerin - kargtlanip
karsilanmayaca@i ile ilgilidir.Isletmenin  faaliyet donemine gore
belirlemis  oldugu  hedefleri karstlayip karsilayamayacaginda
operasyonel denkligin saglanmis olmast onemli rol oynamaktadir.
Opersayonel denklik saglandiginda finansal hedeflere ulasiimasi veya
astimasi gerekir ki finansal denklik de saglanmis olsun. Y ukaridaki

yedi asama, temel faaliyet tabanli biitceleme modelinin gosterildigi

sekil 3 tizerinde de yer almaktadir.

KAYNAKLAR
(Sadece Miktar)

?

Kaynak —

Kullanim 4 — | lhtiyag Duyulan Kaynak

Oram Miktariny Hasaplamak
FAALIYETLER
(Sadece Miktar)

Faaliyet : ?

Kullanim Ihtiyag Duyulan Faaliyet

Orani - Miktarint Hasaplamak

f

MALIYET UNSURU

f

Baslangi¢ Noktast =P TAHMINI TALEP

Sekil 3. Temel Faaliyet Tabanh Biitceleme Modeli

Kaynak : BLEEKER,2001: 10.
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7 Maliyet unsuruna olan
talebi karstlamak i¢in
ihtiya¢ duyulan kaynak
maliyetini hesaplamak
6.ihtiya¢ duyulan kay-
nak miktarinin maliye-
tinin hesaplanmasi
5.ihtiyac duyulan kay-
nak miktarinin hesap-
lanmast igin faaliyet
miktart kaynak kullanim
oranlart ile ¢arpilir.
4.Kaynak kullanim
oraninin hesaplanmast
3.ihtiyag duyutan faali-
yet miktarinin hesaplan-
masi icin faaliyet kulia-
nim orani ile faaliyete
olan talebin carpilmast
2.Faaliyet Kullanim
oranimin hesaplanmast
1.Her bir iiriin/hizmet i¢in
talep tahmini yapilmasi




1. IHer bir iiriin/hizimet (maliyet unsurlart) igin  talebin
tahmin edilmesi: Faaliyet tabanl biit¢celeme siirect, liretim ve satig
miktarlart ve triin/mistert karmasima olan talebin tahmini ile baslar.
Bu tahminlerde sadece satilacak degil, misterilerin de almasr tahmin
edilen triinler yer almahlidir. Diger bir ifade ile, sadece triin/hizmetler
degil bunlart satin alacak miisteri/mugtert tipleri de tahmin edilmelidir.
Biit¢e her driiniin dretim miktart, malzeme siparisleri ve alimlarmin
stkhigi, misterilerden gelen siparis miktarnt ve sikhigr ile teslim
yontemleri  gibi  bilgilert  de  %eosamahdir (Kaplan ve

Cooper,1998:304)

2. Faaliyet kullamim oramimin belirlenmesi : Birinci asamada
trtin/hizmet i¢in yapilan talep tahminleri sonrasinda her bir tirlin veya
hizmetin iretilmesinde ne kadar faaliyet kullanilacagimin belirlenmesi
icin  faaliyet kullanan iriin/hizmet i¢in  kullantim  oranlarinin

hesaplanmasi gerekir. Uriin/hizmetler, faaliyet kullanmaktadir

3. intiya¢ duyulan faaliyet miktaruun hesaplanmast
Uriin/hizmet miktarinin  faaliyet kullamm oranlart ile carpilmast
sonucunda ihtiya¢ duyulan faaliyet miktart hesaplanir.Bu asamada
endirekt ve destckleyici faaliyetlere duyulan gereksinimin de tahmini
ile klasik anlayis gelistiriimektedir (Cooper ve Kaplan,1998:116). Bu
faaliyetler arasinda malzeme siparislerinin islenmesi, teslim alinmast,

planlama ve hazirlik gibi faaliyetler yer almaktadir.




4. Kaynak kullamim orammn belirlenmesi . Uriin/hizmetler
tarafindan kullanilan faaliyetlerin etkin bir sekilde yerine getirilmesi
icin kaynak kullamlacaktir. Ne kadar kaynak kullamlacaginin

hesaplanmast igin kaynak kullanim oranini belirlenmesi gerekir.

5. Intiya¢ duyulan kaynak miktarimn hesaplanmasi : Kaynak
miktarinin hesaplanmasi igin faaliyet miktart kaynak kullanim oranlar
ile carpihir. Kaynaklarn faaliyet tabanh biitgeleme sisteminde onemli
bir yeri vardir. Ihtiyag duyulan kaynak ilc tedarik edilen veya elde
edilen kaynaklar karstlastiriimalidir. Talep ve Urlin planlama kararlan
gelecek donemde fiili olarak kullanilacak  kaynaklarin  tedarik
miktarini tespit edecektir ki bu da faaliyet tabanli biitgelemeye
kullanilan kaynak olarak yansiyacaktir. Ihtiya¢ duyulan kaynaklar,
gelecek biitge donemindeki ¢iktiya olan talebi kargtlamak icin elde
olmast gereken kaynak miktaridir. Tedarik edilen kaynaklar, faaliyet
doneminde elde edilen kaynak miktanidir. Kullanilan kaynaklar ise,
faaliyet ~ doneminde  fiili  olarak  kullanilan  kaynaklardir
(Bleeker,2001:6).

Bazi kaynaklar, ihtiyag duyulduklar i¢in tedarik edilirler. Bu
kaynaklar igin tedarik veya elde etme maliyeti kaynak kullamim
maliyetine esittit. Bunlar esnek kaynaklardir. Bazi kaynaklar ise,
kullanimdan 6nce tedarik edilirler ki bunlar da bagli kaynaklardir. Her
iki kaynak grubu incelendiginde, esnek kaynaklarda kaynak kullanim

maliyeti, kaynagin tedarik maliyetine esit olacaktir (Cooper ve
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Kaplan,1992:4).  Ancak kaynagin tedarik  maliyetinin = kullanim
maliyetine csit olmadigr durumlarda da ortaya kullanilmayan kapasite
crkacakur.

lhtiyag duyulan kaynak ile tedrik edilen kaynak arasindaki
Karstlastirmal analiz yonctimee kabul edene kadar devam eder ki her
iki kaynak grubu arasinda ileride goriilecek degisiklik avantajh
olmayacaktir.  Tedarik edilen kaynak, ihtiya¢ duyulan kaynaga
tamamen esit olmayabilir. Ancak, aradaki farkin belirli  sirlar
dahilinde olmas1 kabul edilebilir. Sonugta denge saglanmis denebilir
ve kaynaklara iliskin nihai miktar, gelecek donemlerdeki faaliyetler
icin tedarik edilecek kaynak miktandir.  Aradaki  kaynak farki
(kulamllmayan kapasite), gelecek faaliyet doneminde iiriin ve
stireclere yiiklenecck maliyet tutarimi da etkileyebilecegi gibi faaliyet
birimlerinin performansint da etkileyecektir ( Bleeker,2001:11).
Kaynaklarmm belirlenmesi ve kaynak tedarikine iliskin tahmin,
faaliyetlerin  yerine getirilmesindeki etkenlik anlayist temeline
dayanmaktadir (Cooper ve Kaplan,1998:116).

Bu asamada, operasyonel denge saglanmast amaclanir. Eger
operasyonel denge saglanirsa diizenleme yapilmadan 6. asamaya
gegilir. Ihtiyag duyulan kaynak miktar tedarik edilen kaynak
miktarina miktar olarak esit ya da yakin bir degerde degilse, denge
saglanmamis demektir. Operasyonel denge saglamak igin, tedarik

edilen miktara ilave veya azalum yapilmalidir. Ya da maliyet




yoneticisi, thtiyag duyulan denkligi  saglamak i¢in 1. asamaya

donmelidir.

6. Intiya¢ duyulan kaynak miktariun ihtiya¢ duyulan kaynak
maliyetine doniistiirmek : Opcrasyonel dengeye ulastiktan sonra,
tedarik edilen kaynaklarin miktar degerleri bu asamada finansal
degerlere dontistiiriiliir. Thtiyag duyulan miktarin maliyetinin iiretilen
tirtin/hizmete yansitilmast i¢in parasal degerin hesaplanmast gerekir.
Amag finansal hedeflere ulasihp ulagilmadiginin incelenemesi igin

taban olusturmaktir.

7. Tahmini talebi karsilamak igin gerekli kaynagin toplam
maliyetini hesaplamak : Talebin karsilanmast i¢in gerekli kaynaklarin
toplam maliyeti hesaplanmali ve isletmede finansal hedeflere ulasilip
ulasilmayacag tespit edilmelidir. Finansal denge olusup olusmadigimi
belirlemek i¢in, faaliyet tabanli maliyetlendirme modelindeki dagitim
boyutu kullaniimalr ve 5. asamada hesaplanan operasyonel dengedeki
tedarik edilen kaynaklarin toplam maliyeti faaliyetlere ve maliyet
unsurlartna  yansitilmahdir. Kar ve isletmece kullanilan  getin
gostergeleri hesaplanmali ve bunlar isletmenin finansal hedefleri ile
karsilastinlmalidir.  Hedeflere ulasiimisssa, ihtiyaglara duyulan
kaynaklar, kullanilan kaynaklar ile dengededir. Tersi durumda, yani
hedeflere ulasiimaz ise, 5. asama yeniden incelenmeli ve veriler 1.

asamadan 4. asamaya kadar tekrar gozden gecirilmeli ya da finansal
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dengeye ulagmak i¢in tedark  cedilen kaynak  miktarr  yeniden
belirlenmelidir. Toplam yedi agama ve son iki asamadaki diizenlenme

sckil 4. iizerinde gosterilmektedir.
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Faaliyet tabanh biitgelemedeki agamalarin gosterildigi sekil 4
de daire igerisindeki numaralar, temel modeldeki yedi asamay
gostremektedir. Sckil 4’de kaynaklar ile drtin/hizmetler iizerinde iki
yonli harcker oldugu gortilmektedir.  Asagidan yukari hareketin
oldugu sag bolim maliyet dagiim  boyutunu  gostermektedir,
Yukaridan agagrya dogru harcketin oldugu sol bolimde ise, kaynak
kullanim  boyutu gosterilmektedir.  Scklin cen  istiinde yer alan
operasyonel dengeyi bulma siirecinde, klasik biitceleme ve planlama

stirect ile karstlasiimaktadir.

5. FAALIYET TABANLI BUTCELEMENIN KLASIK
BUTCELEME iLE KARSILASTIRILMASI

Faaliyet tabanh biitgelemenin uygulanmasi, klasik biitgelemenin
ortadan Kkalkacagi anlamina gelmemelidir. Faaliyet tabanli biitceleme,
klasik biitcelere yardimcr olma roliinii iistlenmektedir. Bu tiir bir
yaklagim, her iki yontemin en iyi araglarini kullanarak faaliyet tabanli
biitgeleme ve planlama gibi bir sistemin olusturulmasim saglar. Bu tiir
bir sistemin olusumu, organizasyon kapasite planlamasi, faaliyet
planlamasi ve mevcut biitge ile performans raporlama siirecine
dayanmaktadir. Planlama ve biitgeleme verileri, gercek olarak
calismanin  yapildigi  kosullarda elde edilmediginden  klasik
fonksiyonel biitgeler engel ile karsilasmaktadir. Faaliyet tabanlh
blit¢eleme ile , fonksiyonlararasi iliskiyi tanimlayan faaliyet ve siireg

analizinin kullanimt ile bu engel asilmaktadir. Faaliyet ve siireg




verileri yoneticilere boliimleri ile ilgili kaynaklan aynca, faaliyetler ile
ilgili kaynaklarin nastl iliskilendirilecegini gstermektedir. Faaliyet tabanl
biitceleme ile  Kklasik  biitgeler  arasindaki - kargilagtirma, — tablo 1'de

gostertimektedir.

Tablo 1.Faaliyet Tabanli Biit¢eleme lle Klasik
Biitcelemenin  Karsilagtiriimast

IFaaliyet Tabanh

Klasik Biit¢elemenin .. .
Biit¢celemenin

Ozellikleri o . .
Ozellikleri
e Geg¢en donemin harcamalars ve o Bir maliyet merkezt igin planlanan
gelirfert dikkate alinir. kaynaklara odaklanir.
e Gegen doneme ait yetersiz durum
cari donemle iliskitendiritir. o Siireclerde fualiyetleri esanh hale
e Maliyet azaltma veya gctirir ve faaliyetleri etkinlestirir.
fire/kayiplarin azaltilmas
konusundaki firsatlart dikkate e Miisteri  ihtiyaglarum  Ogrenmeyi
almaz. amacglar
e Isyiikiintin degisik bolimlerde
degistigi donemlerde bile esnek e Girdiye degil , c¢iktiya (maliyet
degildir. unsuruna) odaklanir.

e Harcamalar kullanilan ve
kullanilmayan kapasiteden ziyade | e Biris yikiinin faaliyeterce nasil

sabit ve dedsiken olarak ecrgeklestirilecegine odaklanr.
siniftandirilir.

e Amag harcamalart azaltmak o Calisanlar faaliyetlert yerine
olabilir ama,bu amaclara nasil eetirmeleri konusunda motive
ulasilacagr konusunda goris eder.
bildirmez.

e ¢ ve dis tedarikgileri dikkate o Cikular ile faaliyetlerin performans:
almaz. arasinda uyumu sag@lamaya ¢ahsir,

e Siirecten ¢ok sonugiarin
kontroliine odaklanir.

e Nedenden ¢ok sonuglara
odaklanir.

Kaynak: BLEEKER,2001:18.




6. FAALIYET TABANLI BUTCELEMENIN

AVANTAJLARI

Faaliyet tabanh biitceleme, finansal tahminlerin gercege cn
yakin . olma  thtimalini  artimakta ve  yénetsel anlayisi
cetkinlestirmektedir.  Ayrica,  ¢esitli - diizeylerdeki  miktara dayal
finansal  plan  ve modeclleri  gercek¢i  ve  hizli  bir sckilde

aclistirmektedir. Faaliyet tabanli biitceleme, klasik  biitcelemedeki
aclig Y ¢ ¢

gereksiz ¢alismalarin bir ¢ogunu ortadan kaldirmaktadir. Uretilecek
trtin/hizmetleri analiz ederek bu iiriin ve hizmetler I¢In ne tir
faaliyetlere  ihtiya¢  duyuldugunu  ve bu faaliyetlerin  yerine
getirlmesinde  ihtiya¢  duyulan  kaynaklarin biitgelenmesini
gerceklestinir. Bir faaliyet tabanli biitceleme, isletmedeki tahmini
faalivetlerin rakamsal ifadesidir. Burada performansi gelistirmek igin
stratejik amaglar ve planlanan degisimlere bagli olarak finansal ve
finansal omayan gerckler ile isyiikiine iliskin yonetimin tahmini
yansitilmaktadir. Stratejik amaglar ve performans hedefleri, faaliyet
diizeyinde hedcflere doniistiiriilmelidir.

Faaliyet tabanli biitgeleme ve planlama, faaliyet ve kaynaklarm
isletmenin  stratejik amaglarina  ulasmada  nasil kullanilabilecegi
saydamhgim biittinlesik bir plan ve biitge ile gelistirmektedir. Kaynak
kullaniminda artis gosteren bu saydamlik isletmelerin planlama ve
planlama asamalan siiresince kapasite ile ilgili sorunlarini ¢0zmeye
yardimer olmaktadir (Bleeker,2001:15). Faaliyet tabanls biitceleme b7

modelinde ortaya konan kaynak ve faaliyet kullanim yaklasimi ile
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harcamalar kontrol aluna almacakur. Kaynaga olan talep ki (r

yontemle azaltilacaktir: iIki, tekrarlanan faaliyetlerin sayisinn azaltma
ve ikincisi, gegeklestirilen faaliyetlerin etkinkligint artirma (Cooper ve
Kaplan,1992:4). Kullanilan kaynaklarda azalmanin  sglanmas ile
isletmelerde kaynaga duyulan ihtiyagda azalma olacak, kullantimayan
kapasitenin oniine gegilecek ve sonugta isletmenin daha etkin kaynak
kullanimt saglanacaktir. Bunun dogal sonucu olarak da, harcamanin
oniine gegilecek, operasyonel denge saglanacak, operasyonel denge
finasal perfrormasa da olumlu olarak yanstyacak ve igletmenin bitce

tahminleri fiili rakamlarla kar olarak ifade edilecektir

SONUC

[sletmenin rckabetgi  pazarlarda etkin bir sckilde faaliyet
gostermesi, i¢ yapist ile isletme disindaki gelismelerin uyum iginde
olmasimt gerektirir. [sletmenin gelismelere ayak uydurabilmesi i¢in de
firsatlar ve tehditleri ¢ok iyi tammlayp buna gore bir harcket tarzi
belirlemesi gerekir. Bu hareket tarzint belirlerken isletme, gliglii va
zaylf yonlerini de tanimlamalidir.

Faaliyet tabanli  yonetim  anlayist, faaliyet  tabanh
maliyetlendirme ve faaliyet tabanlt biitgeleme ile pek ¢ok tlkede
isletmeler tarafindan kabul gdrmustiir. Bunun nedeni isletmelere,
pazarlarda goreceli avantaj saglayan bir yonetim anlayist olmasidir.

Yapisal bir degisimin tesinde olan bu degisim, isletmelerin gelecegin

belirsizligine karst hazirlikli olmalarini saglamaktadir. Faaliyet tabanh




bittgeleme ile isletmelerin optimum kaynak kullanimi saglanirken, ne
olacagindan gok ne olmasi gerektigi de dikkate ahinmaktadir. Uretimin
belirli amaglar i¢in yapilacagr ve bunun igin hangi tiir faaliyetlerin
gerceklestirilecegi ve kaynaklarin da hangi tir faaliyetler tarafindan
nasil kullantlacag ortaya konulmalidir. Faaliyet tabanh biitceleme
isletmenin vizyon, strateji, plan ve amaglarina ulagsmasini ve bunlarin
uygulanmasini saglayan bir siire¢ olarak isletmede sadece yillik olarak

hazirlanan tablolardan olusmamaktadr. Strateji , plan ve amaglarin

sekillendirilmesine  yardimer  olan faaliyet  tabanli  biitceleme
isletmelerin  yonetim muhascbesi fonksiyonunda &nemli bir arac

olmaktadir.
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