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Tabanh Maliyetleme ve Kaynak Tiiketim Muhasebesi: Uretim Isletmesinde
Bir Uygulama”
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Oz
Geleneksel maliyetlemeden ¢agdas maliyet modellerine kadar istenilen nitelikte maliyet bilgilerinin tretilmesi
asamasinda cesitli problemler yasanmaktadir. Faaliyet Tabanli Maliyetleme’nin ¢esitli eksiklerini gidermek amaciyla sirastyla
Siirece Dayali Faaliyet Tabanli Maliyetleme (SDFTM) ve Kaynak Tiiketim Muhasebesi (KTM) yontemleri gelistirilmistir.
Calismanin amaci; Uretim isletmesi {izerinde SDFTM ve KTM uygulamalar1 gerceklestirilerek yontemler arasinda maliyet
bilgilerindeki farkliliklarin tespit edilmesi amaclanmaktadir. Uretim isletmesi Aksaray ilinde faaliyetlerini siirdiiren tuz imalat:
gergeklestiren fiili bir isletmedir. Isletmenin maliyet verileri yillik olarak elde edilmis ve analize tabii tutulmustur. Calismanin
sonucunda; SDFTM ydnteminde kaynak etkeni olarak sadece siirenin kullanilmasinin uygulamanin kolay gerceklestigi fakat
maliyetlerin belirlenmesinde ¢esitli siipheler uyandirdigi tespit edilmistir. Kaynak Tiiketim Muhasebesi yonteminde
maliyetlerin sabit ve orantisal olarak ayrilmasi ve bu maliyetlerin teorik ve pratik kapasiteye gore dagitilmasi yontemin

kapsamli bir yapisinin oldugunu gostermektedir.

Anahtar kelimeler: Faaliyet Tabanh Maliyetleme, Siirece Dayali Faaliyet Tabanli Maliyetleme, Kaynak Tiketim
Muhasebesi

Makale Tlru: Arastirma Makalesi

Time Driven Based Costing and Resource Consumption Accounting
within The Scope of Strategic Cost Management: An Application in A
Production Enterprise
Abstract

Various problems are experienced during the production of cost information that has desired quality, from traditional
costing to modern costing models. In order to eliminate the deficiencies of Activity Based Costing, Time Driven Based Costing
(TDBC) and Resource Consumption Accounting (RCA) methods have been developed. Purpose of the study; TDBC and RCA
applications, one of the Strategic Cost Management tools, will be performed on the production company, it is aimed to
determine the differences in cost information. The production enterprise is actual enterprise that carries out salt production in
Aksaray province. Operating costs are obtained and analyzed annually. It is determined that using only time as the distribution
key in the time-driven activity-based costing method is easy to implement but raises various doubts in the determination of
costs. In the resource consumption accounting method, the separation of costs as fixed and proportional and the distribution of
these costs according to theoretical and practical capacity shows that the method has a comprehensive structure.
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1. GIRiS

Maliyetlerin sadece iiriin satis fiyatinin tespiti igin degil, uzun vadeli hedeflerin
gergeklestirebilmesi igin de stratejik amaclarla kullanilmasi gerektigi goriisii Stratejik Maliyet YOnetimi
kavramu ile ortaya ¢ikmaktadir. Stratejik Maliyet Yonetimi kavrami, sadece maliyetlerin tespit edilmesi
ile yetinmeyip ayni zamanda isletme amaglar1 dogrultusunda isletme siireglerinde verimliligi, etkinligi
ve karlilig1 artirmay1 amaclayan, miisteri memnuniyetini 6n planda tutan stratejik bir yontem seklinde
tanimlanabilmektedir. Stratejik Maliyet Y 6netimi, Geleneksel Maliyetlemenin triin maliyetlerinin tespit
edilmesinde ¢esitli zayifliklarinin bulundugunu belirterek isletme maliyetlerinin tespit edilmesinde
stratejik yonetim araglarinin kullanilmasi gerektigini savunmaktadir. Bu yontemler arasinda en ¢ok ilgi
uyandiran ve iizerinde oldukga fazla sayida bilimsel ¢alisma yapilanlardan bir tanesi Faaliyet Tabanl
Maliyetleme (FTM) yontemidir. Genel bir bakis acisiyla bir {iriiniin iiretim maliyetinin Direkt Ilk
Madde ve Malzeme (DIMM), Direkt Iscilik Gideri (DIG) ve Genel Uretim Giderlerinden (GUG)
olustugu varsayilmaktadir. Geleneksel Maliyetleme, GUG’nin tespit edilmesinde ve dagitilmasinda
cesitli zorluklar ile karsilasmaktadir. Uriiniin icerisine net bir sekilde dahil edilmeyen ve/veya (iretilen
iiriiniin igerisine katilmayan fakat iiretimin devam edebilmesi i¢in katlanilmak zorunda olan maliyetleri
kapsayan GUG’nin tespit edilmesinde ve iiriinlere dagitilmasinda daha ayrmtil bilgi sunan yéntemlerin
kullanilmas1 gerekmektedir. Bu noktada isletmelerin faaliyetlerine tek tek odaklanarak, maliyetleri bu
faaliyetler ¢ergevesinde dagitma felsefesine dayanan FTM yontemi 6ne siiriilmiistiir. FTM yonteminin
avantajlarim su sekilde siralanabilmektedir (Almeida ve Cunha, 2017: 933; Feng ve Ho, 2016: 837;
Gunasekaran ve Sarhadi, 1998: 234; Maiga, 2014: 251):

o Isletme faaliyetlerinin tek tek belirlenmesi sayesinde deger katan ve deger katmayan
faaliyetlerin tespit edilmesini saglamaktadir.

e Deger katmayan faaliyetler eliminize edilerek iiretim siirecinin etkinligini, verimliligini ve
kalitesini artirmay1 amacglamaktadir.

e  GUG maliyetlerinin tespit edilmesi ve dagitilmast siirecinin sonunda iiretim maliyetlerinin tam,
tarafsiz ve gercege uygun bir sekilde tespit edilmesini saglanmaktadir.

e  Uretim maliyetlerinin gergekei bir sekilde tespit edilmesi ile isletme yoneticilerine daha dogru
maliyet bilgileri sunulmaktadir.

e Bu sayede isletme yoneticileri de satis fiyatlarin1 daha net bir sekilde belirleyebilecek ve
rakiplerine karsi rekabet tistiinliigii saglayabilecektir.

Yukarida yer alan avantajlar neticesinde bircok isletme FTM yoOntemini uygulamaya karar
vermistir. Fakat ¢ogu isletme bu yontemin uygulama asamasinda siirekliligini saglayamamaktadir.
Bunun nedeni olarak ise saglanan avantaj kadar yontemin uygulama asamasinda cesitli dezavantajlarinin
bulunmasidir. Bu dezavantajlar su sekilde siralanabilir (Tutkavul ve Elmaci, 2016: 827):

e Yontemin maliyetli bir yapisinin bulunmasi, uygulamasinin zor ve karmasik bir yapisimnin
olmasi,

e Modelin kurulma agamasinin zaman alici olmasi,
e Esnek bir yapiya sahip olmamasi,
e (alisanlarin yontem karsisinda isteksiz tavirlari,

e Atil kapasite maliyet bilgilerine yer vermemesi nedeniyle teorik olarak yanlis bir yontem oldugu
goriisli ortaya ¢ikmaktadir.

FTM yonteminin dezavantajlarin ortadan kaldirilmasi amaciyla gelistirilen stratejik maliyet
yonetim araglari bulunmaktadir. Calismanin konusunu olusturan bu yontemler Siirece Dayali1 Faaliyet
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Tabanli Maliyetleme (SDFTM) ve Kaynak Tiiketim Muhasebesidir (KTM). Bu yontemlerin ortaya
cikma amact FTM yonteminin dezavantajlarini ortadan kaldirmaktir.  SDFTM y0Ontemine yonelik
bilimsel yayinlar incelendiginde, bu yaklagimin Siireye Dayali1 Faaliyet Tabanli Maliyetleme, Zaman
Esasli Faaliyet Tabanli Maliyetleme ve Zaman Siiriiciilii Faaliyet Tabanli Maliyetleme olarak da
adlandirildig1 belirlenmistir. Icerik olarak higbir farkliligi bulunmayan bu yaklasimlarin uluslararasi
yayinlardan yapilan ¢eviri farkliliklar1 nedeniyle ortaya ¢iktigi sdylenebilir.

SDFTM yontemi, FTM yonteminin isleyis alt yapisini tam anlamiyla kullanmaktadir denilebilir.
Fakat maliyetlerin {irlin hatlarina tahsisi siirecinde, tek bir dagitim anahtar1 yani zamanin kullanilmasi
gortisiinden hareket etmektedir (French, Guzman, Rubio, Frenzel ve Feeley, 2016: 174). Bu dagitim
sayesinde FTM yontemine yoneltilen zaman alici olmasi, karmagik bir yapisi olmasi vb. dezavantajlarin
ortadan kaldirilmasi amaglanmistir (Basuki ve Riediansyaf, 2014: 28). SDFTM yoéntemi, pratik
kapasitenin tahmin edilmesi ve maliyetlerin bu kapasite c¢ercevesinde iiriinlere dagitiminin
gergeklestirilmesi nedeniyle atil kapasite maliyetleri hakkinda da bilgi saglamaktadir (Chen,
Sabharwal, Akhtar, Makaram ve Gupte, 2015: 641). SDFTM yo6nteminin FTM ydntemine goére daha
basit, daha ucuz, daha esnek ve daha kolaylikla uygulanabilen bir yontem oldugu goriisii kabul
edilmektedir (Gregorio, Russo, ve Lapao, 2016: 476; Pernot, Roodhooft ve Abbeele, 2007:552).

KTM yoéntemi, FTM yontemi ile Grenzplankostenrechnung (GPK) olarak adlandirilan marjinal
planli maliyet muhasebesi yontemlerinin birlestirilmesi sonucunda ortaya ¢ikan bir yontemdir
(Krumwiede ve Suessmair, 2007: 37). GPK yonteminin kaynaklara bakis agisiyla, FTM yonteminin
faaliyetlere bakis agisinin birlestirilmesi sonucunda ortaya ¢ikmis bir yontemdir (White, 2009: 63).
Uluslararas1 Muhasebeciler Fedarasyonu (IFAC) maliyet sistemlerinin zaman igerisindeki gelisimlerini
aciklamistir (Erkus, Aksu, ve Turan, 2014: 20). Bu siralamada dokuzuncu sirada FTM, onuncu sirada
SDFTM ve son sirada KTM yontemleri yer almaktadir. Bu siralama, KTM modelinin en kapsamli
maliyet yonetimi araci oldugunu gostermektedir. KTM, FTM’de oldugu gibi ayrintili maliyet bilgileri
sunmaktadir ve uygulamasi da en az FTM yontemi kadar zordur. Sistemin kurulmasi olduk¢a zordur
fakat sistem kurulduktan sonra isleyisi oldukga basittir ve esnek bir yapiya sahiptir (Clinton ve Webber,
2004: 24). Teorik kapasiteye gore hareket etmekte olup atil kapasitenin belirlenmesi ve maliyetinin
tespit edilmesini saglamaktadir.

2. LITERATUR TARAMASI

Caligmanin bu boliimiinde, tiretim isletmelerinde SDFTM ve KTM yontemlerine yonelik 2007-
2020 yillar1 arasinda ulusal ve uluslararasi alanda yaymlanmis bilimsel yayinlara ait literatiir taramasi
yer almaktadir. Tablo 1°de sirasiyla; kiinye, calismanin amaci, ¢alismanin sonucu ve ¢aligmalarda eger
uygulama boliimii varsa hangi faaliyet alaninda uygulamanin gergeklestigi belirtilmistir.

Tablo 1’de yer alan literatlr taramas1 incelendigi FTM, SDFTM ve KTM yo6ntemlerinin birlikte
uygulandigi calisma sayisi olduk¢a azdir. Calismalarda genellikle ya FTM-SDFTM ya da FTM-KTM
yontemleri karsilastirilmigtir. Yontemlerin bir arada uygulandigi calismalarda ise genellikle varsayimsal
ornekler Gzerinden uygulamalarin gergeklestigi belirlenmistir.
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Tablo 1. SDFTM ve KTM Yontemlerine Yonelik Literatiir Caligmasi

Aksaray Ilinde

Kinye

Calismanin Amaci

Calismanin Sonucu

Yontem-Sektor

(Karakog ve Dardanoglu,

2020)

Seramik iretimi yapan bir isletmede KTM ve FTM
yontemlerinin karsilastirilmasi amaglanmistir.

KTM yonteminin, geleneksel maliyetleme ve FTM yontemine gore atil kapasite maliyetleri hakkinda
bilgi saglamasi a¢isindan daha gercekei maliyet bilgileri sagladigi sonucuna ulasilmistir. Ayrica KTM
modelinin ¢esitli iirlin yelpazesi ve kaynaga sahip isletmelerde uygulanmasinin zor oldugu
belirtilmigtir.

Uretim/Seramik

(Vedernikova, Siguenza,
Guzman, Pesantez,
Arcentales, ve Carrion,

2020)

Uretim isletmelerinin montaj bolimlerinde SDFTM
yonteminin geleneksel hacim tabanli yOntemlerle
karsilastirilmas: amaglanmustir.

SDFTM uygulamasinin, fabrika genel giderlerinin ve is¢ilik maliyetlerinin hacim tabanli maliyetleme
yontemine gore daha gergekgei bir sekilde tespit ettigini ve bu durumunda tiriinlerin birim maliyetlerini
etkiledigini belirtmiglerdir. SDFTM yo6nteminin birgok avantajmmn olmasmin yani sira dagitim
anahtari olarak sadece zaman etkeninin kullanilmasi nedeniyle ¢esitli dezavantajlarin ve eksikliklerin
ortaya ¢iktig1 sonuglarma ulagilmugtir.

Uretim/Montaj

KTM yonteminin bir iretim igletmesinde uygulanmasi1  Geleneksel yontemlerle karsilastirilan KTM yonteminin, atil kapasite maliyetlerinin tespit edilmesi ve Uretim/Gida
(Kefe ve Tanig, 2020) ve geleneksel yontemlerle karsilastirilmast  yonetilmesi agisindan son derece yararli bir yontem oldugu sonucuna ulagilmistir. (Tursu, Zeytin,
amaglanmustir. Sos)
(Tanis ve Demircioglu Silah sanayinde faaliyet gosteren bir isletme iizerinde ~KTM yonteminin atil kapasite maliyetleri hakkinda bilgi saglamasi sayesinde iiretim maliyetlerini L _
? KTM yOnteminin ne tiir faydalar saglayacagimin daha dogru bir sekilde tespit ettigi sonucuna ulasilmistir. Uretim/ Silah

2020)

arastirilmasi amaglanmuistir.

(Eraslan ve Onal, 2020)

Traktor parcast tireten bir isletmede FTM ve SDFTM
uygulamalar1 gerceklestirilerek yontemler arasindaki
farkliliklar ortaya konmaya amaglanmustir.

Caligmada alt1 iiriine ait birim maliyetler hesaplanmisti. SDFTM yontemine goére hesaplanan
maliyetlerin FTM yontemine goére hesaplanan maliyetlerden daha disiik oldugu ve SDFTM
yonteminin kullanicilara daha dogru maliyet bilgisi sagladig1 sonucuna ulasilmistir.

Uretim /Traktor
Pargasi

(Vargiin ve Kilingaslan,

2020)

KTM yéntemini bir tekstil igletmesinde uygulayarak,
mamul maliyetleri ve atil kapasite maliyetlerinin
hesaplanmasinda diger yontemlere gore farklilik yaratip
yaratmadiginin belirlenmesi amag¢lanmigtir.

KTM yontemi ile hesaplanan maliyetlerin geleneksel yontemlere gore farklilagtigi ve katlanilan
maliyetler igerisinde %2’lik atil kapasite maliyetlerinin tespit edildigi sonuglarina ulasilmstir.

Uretim/Tekstil

(Caner, 2019)

SDFTM yéntemi hakkinda bilgi vererek mermer sanayi
isletmesinde uygulanabilirliginin aragtirilmasi
amaglanmistir.

SDFTM yénteminin uygulanmast ile hatali maliyet siiriiciisii dagitimi probleminin ortadan kaldirildig1
belirlenmistir. Atil kapasite hakkinda bilgi saglamasi, giincellenmesinin kolay olmasi, uygulanmasinin
geleneksel yontemlere oranla daha kolay olmasi gibi gesitli avantajlara da sahip bir yontem oldugu
sonuclarina ulagilmustir.

Uretim/Mermer

(Jassem, 2019)

FTM yontemini birka¢ yildir kullanan {iretim
isletmesinde KTM yonteminin uygulanarak bu
yontemin sagladigl avantajlarin neler oldugunun tespit
edilmesi amag¢lanmustir.

KTM yonteminin FTM yontemine gore atil kapasite maliyetleri hakkinda bilgi saglamasi sayesinde
maliyetlerin daha gergekei bir sekilde tespit edilmesini sagladigt belirtilmistir. Ayrica kaynaklarm
tespit edilmesi ve izlenmesi agisindan yoneticilere birgok faydali bilgi sagladigi sonucuna da
ulagilmigtir.

Uretim/Jeneratér

(Oztiirk ve Alsamarraj Mamul n_laliye_tlerini_n_ daha dogru bir" sek_il(?e SDE ™ y?intemi sayesindc_e gene_l tretim giderlerinin faaliyetlere daha dogru bir sekilde dagltlldlgl ve L
2019) ' hesaplanabilmesi icin SDFTM yonteminin  maliyetlerin daha dogru bir sekilde hesaplandigi sonucuna ulagilmistir. Ayrica SDFTM ydnteminin Uretinv/Ilag
uygulanabilirliginin test edilmesi amaglanmigtir. atil kapasite hakkinda bilgi saglamasi yontemin en dnemli avantaji olarak belirtilmistir.
KTM yontemi ile diger maliyet yontemlerinin KTM, atil kapasitelerin neden oldugu maliyetlere iligkin bilgi sunmas1 ve kapasitenin yenilenmesi
) (geleneksel maliyetleme ve FTM) karsilagtirilmas: ve  durumunda katlanilacak maliyet bilgileri hakkinda fikir saglamasi agisindan isletme yonetimine diger Uretim/ Tugla
Ogiing ve Teksen (2018)  aralarindaki farklarin tespit edilmesi amaglanmistir. maliyet yontemlerine kiyasla daha dogru veriler saglamaktadir. KTM yonteminin uygulama

boyutunda farkli sektorler ele alinip, bu yontem hakkinda isletme yoneticilerinin bilgilendirilmesi
gerekmektedir.

iireten isletme

Hoozee ve Hansen

(2018)

FTM yontemi ile SDFTM yonteminin karsilastirilmasi
amaglanmustir.

Calismada FTM ile SDFTM uygulamalar arasinda birden ¢ok farklilik tespit edilmistir. SDFTM
uygulamast FTM uygulamasiin ¢esitli dezavantajlarini (atil kapasite maliyetlerini gbz ard1 etmesi,
zaman alic1 ve esnek olmayan bir sistem olmasi vb.) ortadan kaldirdig1 tespit edilmistir. Ozetle
SDFTM uygulamasinin igletme performansini artirdig: goriisii ortaya ¢ikmustir.

Uretim/ Ornek
gelistirilmis
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Berikol SDFTM ybnteminin KOBI’lerde uygulanabilirliginin ~ SDFTM yéntemi, geleneksel maliyet yontemlerine gore daha gergekei maliyet bilgileri saglamaktave  Uretim/Ig mekan
(2017) 6lctilmesi amaglanmistir. bu yéntemin KOBI’lerde kolaylikla uygulanabilecegi sonucuna ulasilmustir. Urdinleri Ureten
igletme

Aktas ve Ozata (2017)

Geleneksel FTM yontemi ile SDFTM yonteminin
karsilastirilmas1 amaglanmigtir.

SDFTM yonteminde, atil kapasite maliyetlerinin {iriin maliyetlerine eklenmeyip gider olarak
gosterilmesi maliyetlerin daha gercekgi bir sekilde tespit edilmesine olanak saglamaktadir. Ayrica
yoneticilere atil kapasite bilgisi saglamasi, alinacak stratejik kararlarda yararli sonuglara ulasabilme
imkam saglayacagi sonuclarina ulagilmistir.

Uretim/ Otomotiv
pargalari tireten
isletme Ornegi

Kose ve Agdeniz (2017)

SDFTM ve KTM yontemleri karsilastirilarak bu
yontemlerin  farkliliklarmin ~ ortaya  ¢ikarilmasi
amagclanmustir.

KTM modeli SDEFTM modeline gore daha kapsamli maliyet bilgileri saglamasi nedeniyle daha
gergekei ve yoneticiler agisindan daha yararli maliyet bilgiler sagladigi sonucuna ulasilmustir.

Uretim/ Ornek
gelistirilmis

Doénmez ve Basgil
(2017)

FTM yonteminde yasanan problemler nedeniyle ortaya
¢ikan KTM modelinin incelenmesi amaglanmustir.

KTM modelinin FTM ve SDFTM modeline gore daha kapsamli bir yapisinin oldugu belirtilmis ve
KTM modelini uygulayan isletmelerin daha gergek¢i maliyet verilerini elde ettigi sonucuna
ulagilmigtir.

Uretim/ Mobilya

KTM yonteminin FTM ve SDFTM yontemleri ile
karsilastirilmas1 amaglanmustir.

Ug yénteminde birbirinden farkli sonuglara ulastig: tespit edilmistir. KTM ve SDFTM uygulamast atil
kapasite maliyetlerini tespit edebilmesinden dolay1 FTM yontemine gore daha dogru maliyet bilgileri
saglamaktadir. KTM ile SDFTM yontemi kargilastirildiginda ise; KTM yonteminin daha ayrintili ve

Uretim isletmesi/

Karaca ve Kiigik (2017) kapsamli bir maliyet yonetim teknigi olmas1 maliyetlerin daha net, gercege uygun ve tam olarak tespit i 3:11?:1 ir
edilmesini saglamistir. Fakat bu yontemin tipk1 FTM yo6nteminde oldugu gibi uygulama asamasinda gels sur.
karmasgik bir yapisinin bulundugu sonuglarina ulagilmistir.

Yoneticilere KTM yontemi ile hem Gretim maliyetleri  Uygulama sonucunda KTM yonteminin daha dogru maliyet bilgilerine ulastigi belirlenmistir. B
Kurtlu hem de atil kapasite maliyetlerinin azaltilmasi hakkinda ~ Saglanan bu bilgilerin yoneticilerin alacaklar1 stratejik kararlarda son derece etkili oldugu Uretim/Silah
(2016) bilgi verilmesi ve bu bilgilerin karar alma surecinde  belirtilmistir. Fabrikasi
kullanilmasinin test edilmesi amaglanmistir.

- KTM yonteminin kavramsal cergevesi hakkinda bilgi KTM yonteminin, isletmeler agisindan oldukca kapsamli bir yontem oldugu i¢in uygulamasinin zor T
Oktem - - S . o . - - . o Uretim/ Ornek
saglanmas1 amaglanmustir. oldugu fakat sagladigi maliyet ve kapasite bilgileri nedeniyle tercih edilmesi gereken bir yontem

(2016) ° Uygulama
oldugu sonucuna ulasiimistir.
. KTM yontemi ayrintili olarak ele alinarak FTM yontemi ~ KTM y6nteminin sagladig1 maliyet ve kapasite bilgileri nedeniyle tercih edilmesi gereken bir yontem T
Kayihan ve Tepeli . ] ~ . . N ; . . . e Uretim/ Ornek
(2016) ile arasindaki farklarin agiklanmasi amaglanmustir. oldugu sonucuna ulasilmigtir. FTM y6nteminden en 6nemli farkinin ise atil kapasite maliyetlerinin Uygulama

tespit edilmesi oldugu belirtilmistir.

Oker ve Adigiizel (2016)

SDFTM uygulamasinin, diger maliyet yontemlerine
gore sagladigi bilgilerin tespit edilmesinin yani sira
SDFTM  uygulamasinin  iiretim  isletmelerinde
uygulanilip uygulanamayacaginin da tespit edilmesi
amaglanmigtir.

SDFTM sisteminin hizmet isletmelerinde uygulanmasinin, tiretim isletmelerindeki uygulamasina gore
daha uygun ve daha kolay oldugu sonucuna ulasilmistir.

Uretim Isletmesi

Tutkavul ve Elmaci
(2016)

FTM ile SDFTM uygulamalarmm Kkarsilastiriimasi
amaglanmistir.

SDFTM uygulamasmin, FTM uygulamasina kiyasla kapasite hakkinda detayli bilgi vermesi ve bu
kapasitenin yonetilmesini saglamasi baglaminda isletme yoneticilerin alacaklar1 kararlarda daha etkili
bir yontem oldugu sonucuna ulagilmistir.

Uretim/Otomotiv

Elshahat
(2016)

KTM uygulamasin1 benimseme, uygulama olasiligina
dikkat ¢ekmek, KTM bilesenlerini agiklamak,
ozelliklerini belirlemek ve bu yaklagimin zorluklarini ve
uygulama agsamasinda karsilasilan problemlerinin tespit
edilmesi amaglanmustir.

KTM modelinin uygulama asamasinda yasanan zorluklar ve tercih edilmeme nedenleri su sekilde
tespit edilmistir; Personelin yeni bir yonteme gegise karsi isteksiz olmast, yeni uygulama ile ilgili bilgi
eksikligi, giincel uygulama felsefesini saglayacak uzman personel yetersizligi, yontemin basarisiz
olacagi yoniindeki bakis agis1 ve pratik uygulamalarin sayisinin azlig1 ve yetersizligidir.

Uretim/ Otomotiv
Enduistri (Mistir)

Al-Qady ve El-Helbawy
(2016)

Hedef maliyetleme ile KTM yonteminin birlikte
kullanthp  kullanilamayacagini test  edilmesi
amaglanmistir.

KTM ile Hedef maliyetlemenin birlikte uygulanmasi durumunda isletmeler, tahmini {iretim
maliyetlerini daha dogru bir sekilde belirleyebilecek, iiriin tasarim alternatiflerinin maliyetlerini
degerlendirebilecek ve boylece KTM yontemi sayesinde hedef maliyetlere ulasabilecegi sonuglarina
ulagilmistir.

Uretim isletmesi/
Ornek olay
incelemesi
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Okutmus Atil kapasitenin, KTM yonteminden yararlanarak Atil kapasitenin hesaplanmasi ve sorumlu calisanlara yiiklenmesi gercek maliyet verilerine ulagmay1 Uretim/ Cam
(2015) hesaplanmasi amaglanmugtir. saglamistir. Bu durumunda isletmelerin etkinligini ve verimliligini arttirdig1 tespit edilmistir. Uretim tesisi
Erkus, Aksu, ve Turan KTM ybnten_]inin geleneksel maliyetleme, ve FTM KTM yontemi FTM yoéntemine klyasl.a maliyetlerin tespit edilmesi ve dagltllmasmda oldukga basarili Uretim/ Ornek
? (201’4) uygulamalari ile karsilagtirilmasi amaglanmustir. bir yontem oldugu fakat KTM yonteminin uygulama asamasinin FTM y&ntemine gore daha zor oldugu uygulama
sonucuna ulagilmigtir. gelistirilmistir.
SDFTM uygulamasinin sanayi sirketlerinde ~ SDFTM uygulamasimin iiretim isletmelerinde uygulanmast sonucunda daha dogru maliyet verilerine ~ Uretim Isletmesi/
Ozyiirek ve Ding (2014)  uygulanabilirliginin tespit edilmesi amaglanmistir. ulasilabilecegi sonucuna ulasilmasina ragmen bu yontemin uygulanabilmesi i¢in teorik yapimnin iyi Ornek olay
analiz edilip, uzman muhasebe elemanlarina ihtiya¢ duyuldugu tespit edilmistir. incelemesi

Askarany ve Franklin- Y"em .Zglanda da 0rgan11.<' .a't.lk.lar icin  SDFTM  SDFTM modeli pratikte neler yapilabilecegi konusunda teorik yapismi destekledifi sonucuna Uretim/ Organik
Smith (2014) yonteminin uygulanabilirliginin arastirilmast  ulagilmustir. atiklar
amaglanmustir.
KTM yontemine yonelik kavramsal bir cerceve KTM yonteminin maliyetlerin tespit edilmesinde ve yonetilmesinde oldukga basarili bir yontem R
Aksu N N . - - - . A Uretim/ Ornek
(2013) olusturmak ve orneklerle bu yontemin agiklanmasini  oldugu fakat uygulama asamasinda gesitli zorluklarinin bulundugu ve kapsamli bir uygulama 6rnegine uvaulama
amaglamustir. ihtiya¢ bulundugu tespit edilmistir. vy
KTM ile FTM yontemleri kavramsal bir 6rmek KTM yontemi FTM yontemine gore daha ayrintili maliyet bilgisi saglamaktadir. Ayrica atil kapasite
Aktas tizerinden Karsilastirilarak, her iki yontemin avantajlari,  maliyet bilgisi sunmasi bu yontemin tercih edilebilirligini yiikseltmektedir. Fakat en az FTM yontemi Uretim/ Ornek
(2013) dezavantajlar1 ve farkliliklarinin ortaya konulmasi  kadar karmagik bir yapisi bulunmasi uygulama agamasinda problemlere neden olabilecegi sonuglarina Uygulama
amagclanmustir. ulasimistir.
KTM yontemi ile diger maliyet yontemlerinin KTM, gerekli altyapisi olusturuldugu takdirde biitce kontrolii, maliyetlerin tespiti ve kontroli ) .
Perkins ve Stovall (geleneksel maliyetleme, kisitlar teorisi, FTM) asamasinda diger maliyet yontemlere gore en uygun model oldugu tespit edilmistir. Uretim/ Ornek
(2011) karsilastirilmasi ve KTM yontemi hakkinda kavramsal gelistirilmis
gergeve sunmak amaglanmigtir.
Cengiz FTM ile SDFTM uygulamalarmnin karsilastiriimasi SDFTM uygulamasinin literatiirii destekler nitelikte FTM uygulamasmin dezavantajlarini ortadan  Uretim/ Mobilya
(20191) amaglanmustir. kaldirdig1 sonucuna ulasilmistir. Ayrica SDFTM uygulamasinin en 6nemli avantajinin, yoneticilere isletmesi (Vaka

atil kapasite maliyetleri hakkinda bilgi saglamasi gosterilmektedir.

Calismas1)

Tse ve Gong (2009)

SDFTM ile KTM modelinin karsilastiriimasi
amaglanmistir.

Her iki yontemde FTM yénteminin dezavantajlarini ortadan kaldirmak amactyla ortaya gikmustir. Tki
yontemde de saglanan maliyet bilgileri ve kapasite verileri bu yontemlerin tercih edilme nedenlerini
ortaya koymaktadir. SDFTM modeli, tek bir dagitim 6lgiisii kullanmasi nedeniyle uygulamasi daha
kolaydir ve esnek bir yapiya sahiptir. KTM yontemi ise SDFTM yontemine gore oldukca karmagik bir
yapisinin olmasimin yaninda daha gercekei ve net maliyet bilgileri sagladigi sonuclarina ulagilmstir.

Uretim Isletmesi/
Ornek

Yikei ve Goénen (2009)

SDFTM yoéntemi ile FTM y&nteminin uygulama
gergevesinde karsilagtirilmasi amaglanmustir.

Geleneksel FTM yontemi yerine SDFTM ydnteminin tercih edilmesi, maliyet bilgilerinin daha
gergekei hesaplanmasina dolayisiyla mamul maliyetlerinin gercege uygun bir sekilde tespit edilmesini
saglayacagi sonucuna ulasilmisgtir.

Uretim/Otomobil
pargalari lireten
igletme

Atmaca ve Terzi (2007)

FTM ve SDFTM uygulamalarmin karsilastiriimasi
amagclanmustir.

SDFTM yonteminin FTM yodntemine gore daha basit, daha az maliyetli ve pratik kapasiteye
odaklanmasi nedeniyle daha basarili oldugu belirtilmisgtir.

Uretim/Ornek
gelistirilmis

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.
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3. ARASTIRMANIN METODOLOJISI

FTM, SDFTM ve KTM yontemlerinin iiretim isletmesinde uygulamalari bu bdliimde
incelenmistir. Ayrica arastirmanin problemi, amaci, dnemi, sinirliliklart, yontemi hakkinda da bilgiler
verilmistir.

3.1. Arastirmanin Problemi

Aragtirmanin problemi {iriin/hizmet maliyetlerinin tespiti ve bu maliyetlerin yonetilmesi
asamasinda yasanan problemlerin belirlenmesidir.

3.2. Arastirmanin Amaci

SDFTM ve KTM modelini iiretim isletmelerinde uygulayarak, modelden elde edilen maliyet
bilgilerinin igletme yoneticilerine dogru, tam, tarafsiz ve gercege uygun bir sekilde sunulmasi
amaclanmigtir. Calisma ile yontemler arasindaki farkliliklarin ortaya konulmasi, yontemlerin kendi
icerisinde degerlendirilmesinin yapilmasi bununla birlikte ele alinan yontemlerin fiili olarak isletmeler
tizerinde uygulanabilirliginin tespit edilmesi amaglanmastir.

3.3. Arastirmanin Onemi

SDFTM ve KTM yontemleri geligmis iilkelerde kullanilan bir maliyet hesaplama ydntemi
olmasina ragmen iilkemizde g¢esitli nedenlerden dolay1 ¢ok fazla tercih edilmemektedirler. Bu
yontemlerin Ulkemizde kullanilabilirligini artirma diisiincesi, bu maliyet yontemleri {izerine yapilan
bilimsel yaymlari azligi, bilimsel yaymlarin genellikle varsayimsal ornekler ile smirli kalmasi bu
arastirmanin 6nemini ortaya koymaktadir.

3.4. Arastirmanin Kapsam Ve Simirhliklar:

Uretim isletmesinde bir déneme ait maliyet verileri incelenmistir. isletmelerin temel satis
alamin1 olusturan iiriinler iizerinden arastirma gerceklestirilmistir. Uretim isletmesi olarak tuz iiretim
isletmesi tercih edilmistir. Uretim isletmesinde {iriin karmas1 icerisinde oldukca fazla sayida iiriin yer
almaktadir. Fakat {iriin karmasinda yer alan iiriinlerin iiretim miktarlar1 arasinda énemli seviyede
farkliliklar bulunmaktadir. Caligmanin uygulanabilirligini yilikseltmek ve konu olarak dagilmasim
engellemek amaciyla iiriin karmasi igerisinde en yiiksek iiretim miktarina sahip rafine tuz ve mekanik
tuz Urdnleri analize tabii tutulmustur. Bu irtinlerin tiretim miktarlari toplam tiretim miktar1 igerisinde
yaklasik olarak % 90°lik bir paya sahiptir.

3.5. Arastirmanin Yontemi

Uretim isletmesinde bir donemi kapsayan SDFTM ve KTM modeli kurulmustur.

SDFTM igin:

e Faaliyetler ve bu faaliyetlerin maliyetleri tespit edilmistir.

e Faaliyet merkezlerinin birim kapasite maliyetleri tespit edilmistir. Bu maliyet Toplam Kapasite
Maliyetleri / Pratik Kapasite seklinde belirlenmistir.

e Faaliyet merkezlerinin maliyet yiikleme oranlarinin siire bazinda tespit edilmis ve kapasite
kullanim bilgilerine ulasilmistir.

e Faaliyet maliyetleri maliyet nesnelerine yiiklenmistir.

e Birim maliyetler tespit edilmistir.

e Kapasite maliyetlerinin zaman (siire) bazinda tespiti gerceklestirilmistir.

KTM igin:
e Uretim siirecinin belirlenmesi: Uretim asamasinda hammadde tedarik edilmesinden iiriiniin
nihai miisteriye ulastirilmasina kadar gegen tiim siiregler belirlenmistir.
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e Maliyetlere neden olan kaynaklar tespit edilmistir.

e Kaynaklarin tespit edilmesi neticesinde birbiriyle iliskisi bulunan kaynaklarin bir araya

getirilerek kaynak havuzlar1 olusturulmustur.

e Kaynak havuzu maliyetlerinin tespit edilmesi ve bu maliyetlerin sabit ve orantisal olarak

ayrigtiritlmistir.

e Kaynak havuzunun kapasite kullanmim oranlarinin tespiti: Teorik ve pratik kapasite

belirlenmistir.

e Kaynak havuzundan faaliyetlere aktarim asamasinda kullanilan dagitim anahtarlarinin

belirlenmistir.

Uretim faaliyetlerinin belirlenmistir.

Uretim faaliyetlerinin tiikettigi kaynaklar tespit edilmistir.

Faaliyet havuzu dagitim anahtarlari tespit edilmistir.

Faaliyetlerden yararlanan mamuller belirlenmistir.

Mamullerin Uretim faaliyetlerinden yararlanma dereceleri tespit edilmistir.
Maliyetlerin iiriinlere dagitilmasi modelin agamalarini olusturmaktadir.

3.6. Verilerin Elde Edilmesi Ve Siniflandirilmasi

Veriler, analize tabii tutulan isletmede belirli bir doneme ait bilgiler ¢ergevesinde; isletme
sahipleri (yetkilileri), muhasebe departmani yoneticileri ve iiretim departmani yoneticileri ile yiiz ylize

goriismeler neticesinde elde edilmistir. Ayrica liretim siirecinde detayli gézlemler yapilarak elde edilen

veriler (izerinde analize tabii olabilmesi i¢in ¢esitli derlemeler yapilmistir.

4. BULGULAR

4.1.Y Uretim Isletmesi Siirece Dayah Faaliyet Tabanh Maliyetleme Uygulamasi
4.1.1. Uretim isletmesi Maliyet Verileri

Calismanin konusunu olusturan yontemlerin uygulanabilirligi agisindan gerekli olan Y iiretim

isletmesinin y1llik maliyet verileri Tablo 2’de gosterilmektedir.

Tablo 2. Y Uretim Isletmesi Yillik Maliyet Verileri

Uretim Maliyetleri Tutarlan Yiizde

Direkt ilk Madde ve Malzeme Giderleri 10.582.491,59 TL %069,75
Iscilik Giderleri 2.374.739,52 TL %15,65
Direkt Is¢ilik 1.473.408 TL

Endirekt Iscilik 901.331,52 TL

Genel Uretim Giderleri 2.214.357,52 TL %014,60
Elektrik Gideri 483.307,68 TL

Dogalgaz Gideri 672.922,28 TL

Mutfak Giderleri 333.948,35 TL

Servis Giderleri 37.696,00 TL

Su Giderleri 3.450,00 TL

1$letmede Kullanilan Malzeme 552.004,71 TL

Temizlik Giderleri 90.347,48 TL

Bakim-Onarim Giderleri 16.081,02 TL

Amortisman Giderleri 24.600,00 TL

TOPLAM 15.171.588,63 TL 90100

4.1.2. Uretim isletmesi Uretim Semasi Ve Faaliyet Merkezlerinin Tespiti

Y iiretim isletmesinde yapilan gozlemler ve yetkilerle yapilan goriismeler neticesinde
isletmenin {iretim gsemasi basit haliyle Sekil 1’ de gosterilmektedir.
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Sekil 1. Y Uretim Isletmesi Uretim Semas1

Y Uretim isletmesinin iiretim faaliyetleri {iretim semas1 vasitastyla tespit edilmeye ¢alisilmustir.

Birbirleriyle baglantili olan faaliyetler bir araya getirilerek faaliyet merkezleri olusturulmustur. Y iiretim
isletmesinde 3 faaliyet merkezi belirlenmistir. Bunlar:

Hammadde Hazirhk Faaliyet Merkezi: Hammadde depolama faaliyetleri, eritme faaliyetleri
ve dinlendirme faaliyetlerinden olusmaktadir.

Fiili Uretim Faaliyet Merkezi: Buharlastirma, eleme-tane ayirma ve kurutma faaliyetlerinden

olusmaktadir.

Nihai Uriine Doniistiirme Faaliyet Merkezi: Paketleme ve nihai (riin depolama
faaliyetlerinden olugmaktadir.

41.3. Y Uretim Isletmesinde Ortaya Cikan Genel Uretim Giderlerinin Kaynak
Etkenlerinin Tespit Edilmesi Ve Faaliyet Merkezlerine Dagitim
Fabrika genelinde ortaya ¢ikan genel iiretim giderlerinin faaliyetlere aktarilmasinda kaynak

etkenleri kullanilmaktadir. Genel {tretim giderleri icin atanan kaynak etkenleri Tablo 3’de

gosterilmektedir.

Tablo 3. Y Uretim Isletmesi Kaynak Etkenleri

Sira No Kaynak Tiri Maliyet Stirlicus
1 Yonetici Ucretleri
2 SGK lsveren Pay1 Personel Sayist
3 SGK Issizlik Sigortasi Isveren Pay1
4 Elektrik Gideri Kilowattsaat (Kw)
5 Dogalgaz Gideri Metrekiip (m?)
6 Mutfak Giderleri Personel Sayist
7 Servis Giderleri Personel Sayisi
8 Su Giderleri Direkt
9 Isletmede Kullanilan Malzeme Uretime giren D.I.M.M
10 Temizlik Giderleri Metrekare (m?)
11 Bakim Giderleri Makine Saati
12 Amortisman Giderleri Direkt

Y tiretim isletmesi faaliyetlerini 62 personel ile siirdiirmektedir. Bu personelin 12 adedi yonetim

bolimiinde,

50 adedi {iretim bolimiinde c¢alismalarini
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calisanlarinin dagilimi su sekildedir: 2 muhasebe, 3 yemekhane, 2 bakim-onarim, 2 temizlik ve 3 sofor
yer almaktadir. Uretim boliimii ise; 1 laboratuvar yetkilisi-genel yetkili, 1 {iretim sefi ve 48 iiretim
boliimii is¢isinden olugmaktadir. Verilerin incelendigi isletmede tiretim boliimiinde ¢alisan 48 personele
Odenen ticret direkt is¢ilik kapsaminda ele alinacaktir. Geriye kalan 14 personele ddenen iicret ve tiim
personelin SGK igveren payi ile SGK issizlik sigortasi igveren payi endirekt is¢ilik niteligindedir. Y
iiretim isletmesi 3 vardiya olarak iiretim faaliyetlerini siirdiirmektedir. Her bir vardiyada 16 personel
gorev yapmaktadir. Uretim isletmesinin iscilik maliyetlerinin faaliyet merkezlerine dagitiminda isci
sayilar1 dikkate alinacaktir. Hammadde hazirlik faaliyet merkezinde; Hammadde depolama bolimiinde
2 personel, eritme boluminde 2 personel, dinlendirme béluminde 1 personel olmak Uzere toplam 5
personel gorev yapmaktadir. Fiili iiretim faaliyet merkezinde; Buharlasma boliimiinde 2 personel,
eleme-tane ayirma bolumiinde 2 personel ve kurutma béliminde 2 personel olmak (izere toplam 6
personel gorev yapmaktadir. Nihai {iriine doniistiirme faaliyet merkezinde paketleme boliimiinde 3
personel, nihai trin depolama boliimunde 2 personel olmak tizere toplam 5 personel gorev yapmaktadir.
Yonetim boliimii personelinin aldig1 ticret tiim faaliyet merkezlerine esit olarak dagitilmaktadir.

Y iiretim isletmesinin elektrik gideri 483.307,68 TL olup, 1.605.988 kilowatsaat (kws) tiiketim
gerceklestirilmistir. Elektrik giderlerinin faaliyet merkezlerine dagitilmasinda isletme yoneticilerinin
goriislerine bagvurulmustur.

Y iiretim isletmesinin dogalgaz gideri 672.922,28 TL olup, 417.892 metrekiip (m®) tiiketim
gerceklesmistir. Dogalgaz giderlerinin faaliyet merkezlerine dagitilmasinda isletme yoneticilerinin
goriislerine bagvurulmustur.

Y iiretim isletmesi mutfak giderlerinin faaliyet merkezlerine dagitiminda personel sayisi dagitim
anahtar1 kullanilmistir. Isletmede 3 vardiya seklinde 48 personel gorev yapmaktadir. Her bir vardiyada
16 personel gorev almaktadir. Bu personelin faaliyet merkezlerine dagilimi su sekildedir: Hammadde
hazirlik faaliyet merkezi 15, fiili iiretim faaliyet merkezi 18 ve nihai liriine doniistiirme faaliyet
merkezinde 15 personel gorev almaktadir. Isletmenin mutfak giderleri yillik olarak 333.948,35 TL’dir.

Y iiretim igletmesi servis giderlerinin faaliyet merkezlerine dagitiminda personel sayist dagitim
anahtar1 kullanilmistir. Isletmede 3 vardiya seklinde 48 personel gérev yapmaktadir. Her bir vardiyada
16 personel gorev almaktadir. Bu personelin faaliyet merkezlerine dagilimi su sekildedir: Hammadde
hazirlik faaliyet merkezi 15, fiili iiretim faaliyet merkezi 18 ve nihai {iriine doniistirme faaliyet
merkezinde 15 personel gérev almaktadir. Isletmenin servis giderleri yillik olarak 37.696,00 TL’dir.

Y iiretim igletmesinde su giderleri sadece eritme havuzu ve dinlendirme havuzunda kullanildig:
i¢cin 3.450,00 TL’lik gider direkt olarak hammadde hazirlik faaliyet merkezine aktarilmigtir.

Y iiretim isletmesinin isletme malzemesi gideri 552.004,71 TL olup, 45.950.260 kilogram (kg)
direkt ilk madde ve malzeme kullamlmistir. Isletme malzemesi giderlerinin faaliyet merkezlerine
dagitilmasinda isletme yoneticilerinin goriislerine bagvurulmustur.

Temizlik giderleri 90.347,38 TL olup, iretim isletmesinin tamamini ilgilendirdigi igin tim
faaliyet merkezlerine aktarilmigtir. Dagitim araci olarak faaliyet merkezlerinin kapladigi metrekare (m?)
dikkate alinmstir.

e Hammadde Faaliyet Merkezi: Hammadde depolama alani 3.000 m?, eritme faaliyet alan1 1200
m?, dinlendirme faaliyet alan1 400 m? toplam faaliyet merkezi alan1 4.600 m? dir.

e Fiili Uretim Faaliyet Merkezi: Buharlasma faaliyet alan1 2.000 m?, eleme-tane ayirma faaliyet
alan1 500 m?, kurutma faaliyet alam1 500 m? toplam faaliyet merkezi alan1 3.000 m?*dir.

468



Peker, A.A. & Icerli, M.Y. (2021) Stratejik Maliyet Yénetimi Kapsaminda Siirece Dayali Faaliyet Tabanli
Maliyetleme ve Kaynak Tiiketim Muhasebesi: Aksaray ilinde Faaliyet Gosteren Uretim Isletmesinde Bir
Uygulama. KMU Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 23(41), 459-490.

e Nihai Uriine Doniistirme Faaliyet Merkezi: Paketleme faaliyet alan1 200 m? nihai Griin
depolama alam 3.000 m? toplam faaliyet merkezi alan1 3.200 m?’dir.

Y dretim isletmesinin bakim giderlerinin dagitiminda makine saati dagitim anahtari
kullanilmistir. Uretim béliimiindeki makineler giinliik olarak 22,5 saat calismaktadir. Aylik calisma saati
22,5 saat x 26 giin = 585 saattir. Yillik olarak ¢alisma saati ise 585 saat x 12 ay = 7.020 saattir. Dakika
bazinda ise 7.020 saat x 60 dakika = 421.200 dakikadir. Y {iretim isletmesinin yillik bakim giderleri
16.081,02 TL dir.

Amortisman giderleri 24.600,00 TL dogrudan fiili tiretimde kullanilan makinelerden dolay1
olugmaktadir ve bu gider dogrudan fiili iiretim faaliyet merkezine aktarilmistir.

Tablo 4’de faaliyet giderlerinin faaliyet merkezlerine dagitiminin genel gorinimi
gosterilmektedir. Bu tablo sayesinde hangi faaliyet merkezinde ne kadar faaliyet gideri toplandigi

belirlenmistir.

Tablo 4. Faaliyet Giderlerinin Faaliyet Merkezlerine Dagitiminin Genel Goriiniimii

Hammadde Hazirhk | Fiili Uretim Faaliyet | Nihai Uriine Déniistiirme Toolam
Faaliyet Merkezi Merkezi Faaliyet Merkezi P

iscilik Giderleri 755.506,40 863.726,72 755.506,40 | 2.374.739,52
Elektrik Giderleri 96.661,536 241.653,84 144.992,304 | 483.307,68
g;’ dg;llﬁflz 100.938,342 471.045,596 100.938,342 | 672.922,28
Mutfak Giderleri 104.358,859375 125.230,63125 104.358,859375 | 333.948,35
Servis Giderleri 11.780,00 14.136,00 11.780,00 37.696,00
Su Giderleri 3.450,00 - - 3.450,00
Ié:gterﬁzrli\’[alzeme 331,202,826 165.601,413 55200471 | 55200471
Temizlik Giderleri 38.481,3341 25.096,5222 26.769,6237 90.347,48
Bakim Giderleri 4.020,25 8.040,52 4.020,25 16.081,02
Amortisman - 24.600,00 - 24.600,00
Giderleri
TOPLAM 1.446.399,55 1.939.131,24 1.203.566,25 | 4.589.097,04

4.1.4. Kaynak Gruplarinin Birim Kapasite Maliyetlerinin Hesaplanmasi

Birim kapasite maliyetleri belirlenirken toplam kaynak grubu maliyetlerinin o faaliyet
merkezinde ¢aligsan pratik kapasiteye boliinmesi gerekmektedir. SDFTM yo6nteminde kapasiteler tespit
edilirken faaliyetlerin yerine getirilmesi icin harcanan siireler dikkate alinmaktadir. Y iiretim
isletmesinin pratik kapasiteleri ve birim kapasite maliyetleri Tablo 5’de gosterilmektedir.
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Tablo 5. Y Uretim Isletmesinin Pratik Kapasiteleri ve Birim Kapasite Maliyetleri

. Net
Calisilan Vardiya Lo Net Ayhk | Net Yilhk | Net Yilhk | Net Yilik
Kaynak Calisan Gin Csaullsm_a Degisim Yemek Gunlik Calsilan | Cahisilan Calisilan Pratik Kaynak Birim Kapasite
resi =5 Molas1 Cahisilan - . . - Grubu . .
Gruplari Sayisi Sayisi (Saat) Siiresi (dakika) Siire Sure Sire Siire Kapasite Malivetleri Maliyetleri
(Ayhlik) (dakika) (Saat) (Saat) (Saat) (Dakika) (Dakika) y
G H G I i J K
A B c D E F (D-E-F) | (CxG) | (Hx12) | (Gx60dk) | (1xB) | (Tablo4) /i
Hammadde
Hazirhk
Faaliyet 5x3 26 8 30 30 7 182 2.184 131.040 1.965.600 | 1.446.399,55 | 0,7358565069190069
Merkezi
Fiili Uretim
Faaliyet 6x3 26 8 30 30 7 182 2.184 131.040 2.358.720 | 1.939.131,24 | 0,8221116707366707
Merkezi
Nihai Uriine
D"F“a“;lti‘;g“e 5x3 26 8 30 30 7 182 2.184 131.040 | 1.965.600 | 1.203.566,25 | 0,612314942002442
Merkezi
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Isletme yoneticileriyle yapilan bire bir goriismeler neticesinde kaynak grubunda calisan is
gorenlerin yillik caligma stireleri Tablo 4’de gosterilmistir. Yneticilerden elde edilen bilgiler 15181nda;
Hammadde hazirlik kaynak grubunda 15 ¢aligsanin var oldugu bu ¢alisanlarin ayin 26 giinii fiili olarak
calistig1 ve net olarak giinde 7 saat calistiklar1 tespit edilmistir. Yapilan hesaplamalar cercevesinde is
gorenlerin yillik olarak 1.965.600 dakika calistiklart belirlenmigtir. Kaynak grubu maliyetinin pratik
kapasiteye oranlanmasi sonucunda 0,7358565069190069 TL birim kapasite maliyeti tespit edilmistir.

Fiili diretim kaynak grubunda 18 calisan var oldugu bu calisanlarin ayin 26 giinii fiili olarak
calistig1 ve net olarak giinde 7 saat ¢alistiklari tespit edilmistir. Yapilan hesaplamalar ¢ergevesinde is
gorenlerin yillik olarak 2.358.720 dakika caligtiklari belirlenmistir. Kaynak grubu maliyetinin pratik
kapasiteye oranlanmasi sonucunda 0,8221116707366707 TL birim kapasite maliyeti tespit edilmistir.

Nihai Uriine donustiirme kaynak grubunda 15 ¢alisan var oldugu bu ¢alisanlarin aymn 26 giinii
fiili olarak calistigi ve net olarak giinde 7 saat calistiklar1 tespit edilmistir. Yapilan hesaplamalar
gergevesinde is gorenlerin yillik olarak 1.965.600 dakika calistiklart belirlenmistir. Kaynak grubu
maliyetinin pratik kapasiteye oranlanmasi sonucunda 0,612314942002442 TL birim kapasite maliyeti
tespit edilmistir.

4.1.5. Kaynak Gruplarimin Birim Maliyet Yiikleme Oranlar1 Ve Kapasite Kullanim
Oranlarimin Tespit Edilmesi

Kaynak gruplarinin maliyet yiikleme oranlarinin ve kapasite kullanim oranlarinin tespit edilmesi
icin ilk etapta kaynak gruplarinda yer alan faaliyetlerin tespit edilmesi gerekmektedir. Faaliyet
merkezlerindeki faaliyetler (Hammadde Depolama, Eritme, Dinlendirme, Buharlagtirma, Eleme-Tane
Ayirma, Kurutma, Paketleme, Nihai Uriin Depolama) herhangi bir degisiklige ugramadan bu béliimde
de kullanilacaktir. Hammadde hazirlik boliimii, fiili iiretim boliimii ve nihai {iriine doniistiirme boliimii
faaliyet merkezindeki faaliyetlerin neler oldugu ve bu faaliyetlerin gerceklesme zamanlar siire bazinda
tespit edilmistir. Bu boliimde faaliyet maliyetlerinin, faaliyetlerin gerceklesme siire zarfi ¢ergcevesinde
dagitim islemleri gerceklestirilecek ve atil kapasite maliyetleri hakkinda bilgiler sunulmustur.

Y iretim isletmesinin iiretim tipi parti tipi liretimdir. Her parti tiretim siiresi bir haftadir ve bu
stre zarfinda tretim durmadan devam etmektedir. Haftalik olarak 450-500 ton Qretim
gergeklesmektedir. Haftanin ilk giinlerinde yaklasik olarak giinliik 100-120 ton iiretim gergeklesirken
haftanin sonlarina dogru bu iiretim miktar1 80-100 tona kadar diigmektedir. Haftalik parti iiretim sona
erdiginde makinelere bakim calismasi yapilmaktadir. Uretim {i¢c vardiya seklinde siirmektedir ve is
gorenler gilinliik fiili olarak toplam 21 saat (3 vardiya x 7 saat) c¢aligmaktadirlar. Bu baglamda
faaliyetlerin ton basina gerceklesme siireleri asagidaki boliimde gosterilmektedir.

Hammadde Hazirlik Faaliyet Merkezinde yer alan faaliyetler:

e Hammadde Depolama Faaliyeti: Giinliik yaklasik olarak 140 ton hammadde
depolanmaktadir. Giinliilk 21 saat calisildigina gore 21 saat x 60 dakika = 1.260 dakika
calisilmaktadir. Her vardiyada 2 personel gérev yaptigi i¢in toplam faaliyet tiiketim stiresi 1.260
x 2 personel = 2.520 dakikadir. Ton basina faaliyetin ger¢eklesme siiresi 2.520 dakika / 140 ton
= 18 dakika/ton’ dur.

o Eritme Faaliyeti: Giinliik yaklasik olarak 130 ton eritme faaliyeti ger¢eklesmektedir. Giinliik
21 saat ¢alisildigia gore 21 saat x 60 dakika = 1.260 dakika ¢alisilmaktadir. Her vardiyada 2
personel gorev yaptigi i¢in toplam faaliyet tiikketim siiresi 1.260 x 2 personel = 2.520 dakikadr.
Ton basina faaliyetin gerceklesme siiresi 2.520 dakika / 130 ton = 19,38 dakika/ton’ dur.
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Dinlendirme Faaliyeti: Parti tiretime gegmeden eritilen hammadde ti¢ giin dinlendirildigi igin
24 saat x 3 giin = 72 saat, 72 saat x 60 dakika = 4.320 dakikadir. Ton basma faaliyetin
gergeklesme siiresi 4320 dakika / 500 ton = 8,64 dakika/ton’ dur.

Fiili Uretim Faaliyet Merkezinde yer alan faaliyetler:

Buharlasma Faaliyeti: Her partide 18 saat buharlasma faaliyeti uygulanmaktadir. 18 saat x 60
dakika = 1.080 dakikadir. Her vardiyada 2 personel gorev yaptigi icin toplam faaliyet siiresi
2.160 dakikadir. Ton bagma faaliyetin ger¢eklesme siiresi 2.160 dakika / 500 ton = 4,32
dakika/ton’ dur.

Eleme-Tane Aywrma Faaliyeti: Giinlik yaklasik olarak 120 ton eleme faaliyeti
gergeklesmektedir. Giinliik 21 saat calisildigina gore 21 saat x 60 dk. = 1.260 dakika
calisilmaktadir. Her vardiyada 2 personel gorev yaptig1 i¢in toplam faaliyet tiikketim siiresi 1.260
x 2 personel = 2.520 dakikadir. Ton bagina faaliyetin gergeklesme siiresi 2.520 dakika / 120 ton
= 21 dakika/ton’ dur.

Kurutma Faaliyeti: Giinliik yaklasik olarak 120 ton kurutma faaliyeti ger¢eklesmektedir.
Giinliik 21 saat ¢alisildigina gore 21 saat x 60 dk. = 1.260 dakika ¢alisilmaktadir. . Her vardiyada
2 personel gorev yaptigi igin toplam faaliyet tiikketim siiresi 1.260 x 2 personel = 2.520 dakikadir.
Ton basina faaliyetin gerceklesme siiresi 2.520 dakika / 120 ton = 21 dakika/ton’ dur.

Nihai Uriine Déniistiirme Faaliyet Merkezinde yer alan faaliyetler:

Paketleme Faaliyeti: Giinliik yaklasik olarak 120 ton paketleme faaliyeti ger¢ceklesmektedir.
Giinliik 21 saat calisildigina gore 21 saat x 60 dakika = 1.260 dakika calisilmaktadir. Her
vardiyada 3 personel gorev yaptig1 i¢in toplam faaliyet tiiketim siiresi 1.260 x 3 personel = 3.780
dakikadir. Ton basina faaliyetin gerceklesme siiresi 3.780 dakika / 120 ton = 31,50 dakika/ton’
dur.

Nihai Urtin Depolama Faaliyeti: Giinliik yaklasik olarak 115 ton nihai iiriin depolama faaliyeti
gergeklesmektedir. Giinlikk 21 saat calisildigina gore 21 saat x 60 dakika = 1.260 dakika
calisilmaktadir. Her vardiyada 2 personel gorev yaptigi i¢in toplam faaliyet tiikketim stiresi 1.260
x 2 personel = 2.520 dakikadir. Ton basina faaliyetin ger¢eklesme siiresi 2.520 dakika / 115 ton
= 21,91 dakika/ton’ dur.

4.1.5.1. Hammadde Hazirhk Kaynak Grubunun Maliyet Yiikleme Oranlar1 Ve Kapasite
Kullanim Oranlari

Hammadde hazirlik kaynak gruplarinin maliyet yilikleme oranlar1 ve kapasite kullanim bilgileri

Tablo 6’da gosterilmistir. SDFTM yonteminin uygulanabilmesi i¢in gerekli olan her bir faaliyetin
gergeklesme siireleri gozlem ve yoneticilerle yapilan yiiz yiize goriismeler neticesinde belirlenmistir.

Y iiretim isletmesinde hammadde hazirlik kaynak grubunun faaliyet siirticiisii olarak rafine tuz

hammadde kullanim miktar1 ve mekanik tuz hammadde kullanim miktarlari tercih edilmistir. Isletmenin

yillik rafine tuz hammadde kullanim miktar1 31.475.928 kg, mekanik tuz hammadde kullanim miktar
14.474.332 kg’dir. Toplam hammadde kullanim miktar1 ise 45.950.260 kg’dir. Rafine tuz iiretimi biitiin
faaliyetleri tiiketmekteyken mekanik tuz iiretimi bazi faaliyetleri kullanmamaktadir. Faaliyetler bazinda
iiretim miktarlar1 su sekildedir:

Hammadde depolama faaliyeti hem rafine hem de mekanik tuz iiretimi tarafindan
kullanilmaktadir. Bu baglamda faaliyet siiriiciisii miktar1 45.950.260 kg olarak belirlenmistir.
Eritme faaliyeti sadece rafine tuz iiretiminde kullanilmaktadir. Bu baglamda faaliyet siiriiciisii
miktart 31.475.928 kg’dur.
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e Dinlendirme faaliyeti sadece rafine tuz iiretiminde kullanilmaktadir. Bu baglamda faaliyet
stiriiclisii miktar1 31.475.928 kg’dir.

Tablo 6. Hammadde Hazirlik Kaynak Grubunun Maliyet Yiikleme Oranlari ve Kapasite Kullanim

Oranlari
G Faall(llyet Sire Birim Maliyet | Hammadde Toplam Toplam
Faaliyetler el‘St}Sre:isme Maliyeti Yukleme Kullanim Tuketilen Faaliyet
(DK./Ton) (TL/Dk.) Oram (TL) | Miktar1 (Ton) Suire (Dk.) Maliyeti (TL)
C E F
A B (AxB) D (D x A) (C x D)
E'gg;?;?:;e 18 0,735856507 |  13,24541713 |  45.950,26 827.104,68 608.630,36
Eritme 19,38 0,735856507 14,26089911 31.475,93 610.003,48 448.875,03
Dinlendirme 8,64 0,735856507 6,35780022 31.475,93 271.952,02 200.117,66
TOPLAM 1.709.060,18 1.257.623,06
Pratik Kapasite (Tablo 5) 1.965.600 1.446.399,55
Aul Kapasite 256.539,82 188.776,49
Kullanilmayan Kapasite Orani %13,05

Tablo 6 incelendiginde Y {iretim igletmesinin hammadde hazirlik kaynak grubunun atil
kapasitesi maliyetinin 188.776,49 TL oldugu belirlenmistir. Kullanilmayan kapasite orani ise
%13,05°dir. Isletmenin maliyetlerinin tespitinde ve ydnetilmesinde bu atil kapasite maliyetlerini ve
oranlarini goéz Oniinde bulundurmasi gerekmektedir. FTM altyapisin1 kullanan SDFTM yontemi,
faaliyetlerin dagitilmasi agsamasinda zaman esasina gore dagitim islemini gerceklestirmesi ve atil
kapasite hakkinda bilgi saglamasi bakimindan FTM ydnteminden daha {istiin oldugu ve elde edilen
sonuclarin literatiirdeki ¢calismalar1 destekledigi belirlenmistir.

4.1.5.2. Fiili Uretim Kaynak Grubunun Maliyet Yiikleme Oranlar1 Ve Kapasite Kullamim
Oranlan

Fiili tiretim kaynak gruplarinin maliyet yiikleme oranlar1 ve kapasite kullanim bilgileri Tablo
7’de gosterilmistir. SDFTM yonteminin uygulanabilmesi i¢in gerekli olan her bir faaliyetin ger¢eklesme
siireleri gozlem ve yoneticilerle yapilan yiiz yilize goriismeler neticesinde belirlenmistir.

Y iretim isletmesinde fiili iretim kaynak grubunun faaliyet siriicisi olarak rafine tuz
hammadde kullanim miktar1 ve mekanik tuz hammadde kullanim miktarlari tercih edilmistir. Isletmenin
yillik rafine tuz hammadde kullanim miktar1 31.475.928 kg, mekanik tuz hammadde kullanim miktar
14.474.332 kg’dir. Toplam hammadde kullanim miktar1 ise 45.950.260 kg’dir. Rafine tuz iiretimi biitiin
faaliyetleri tiikketmekteyken mekanik tuz iiretimi bazi faaliyetleri kullanmamaktadir. Faaliyetler bazinda
tiretim miktarlart su sekildedir:

e Buharlagsma faaliyeti sadece rafine tuz liretiminde kullanilmaktadir. Bu baglamda faaliyet
stiriciisii miktar1 31.475.928 kg’dir.

e Eleme-Tane ayirma faaliyeti hem rafine hem de mekanik tuz {retimi tarafindan
kullanilmaktadir. Bu baglamda faaliyet siiriiciisii miktar1 45.950.260 kg olarak belirlenmistir.

e Kurutma faaliyeti hem rafine hem de mekanik tuz iiretimi tarafindan kullanilmaktadir. Bu
baglamda faaliyet siiriiciisii miktar1 45.950.260 kg olarak belirlenmistir.

Tablo 7. Fiili Uretim Kaynak Grubunun Maliyet Yiikleme Oranlar1 ve Kapasite Kullanim Oranlar1

Faalivet Sure Birim Maliyet Hammadde Toplam Toplam
Faaliyetler Ger ekl{e me Maliyeti Yukleme Kullanim Tuketilen Faaliyet
gertes (TL/ Dk.) Orami (TL) | Miktar1 (Ton) | Siire (Dk.) | Maliyeti (TL)
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Suresi
(Dk./Ton)
c E F
A B (AxB) D (D x A) (C x D)
Buharlasma 432 0,822111671 | 3551522418 | 31.475,93 135.976,02 11178747
ilye.Tri;‘Tane 21 0822111671 | 17,26434509 |  45.950,26 964.955,46 793.301,15
Kurutma 21 0822111671 | 17,26434509 | 45.950,26 964.955 46 793.301.15
TOPLAM 2.065.886,94 | 1.698.389,76
Pratik Kapasite (Tablo 5) 2.358.720 1.939.131,24
At Kapasite 292.833,06 240.741,48
Kullanilmayan Kapasite Oram %12,42

Tablo 7 incelendiginde Y iretim isletmesinin fiili iiretim kaynak grubunun atil kapasitesi
maliyetinin 240.741,48 TL oldugu belirlenmistir. Kullanilmayan kapasite oram ise %12,42°dir.
Isletmenin maliyetlerinin tespitinde ve yonetilmesinde bu atil kapasite maliyetlerini ve oranlarini gz
onlinde bulundurmasi gerekmektedir. FTM altyapisimt kullanan SDFTM ydntemi, faaliyetlerin
dagitilmas1 asamasinda zaman esasina gore dagitim islemini gerceklestirmesi ve atil kapasite hakkinda
bilgi saglamasi bakimindan FTM yo6nteminden daha iistiin oldugu ve elde edilen sonuglarin literatiirdeki
caligmalar1 destekledigi belirlenmistir.

4.1.5.3. Nihai Uriine Déniistirme Kaynak Grubunun Maliyet Yiikleme Oranlar1 Ve
Kapasite Kullanim Oranlari

Nihai iiriine doniistiirme kaynak grubunun maliyet yiikleme oranlar1 ve kapasite kullanim
bilgileri Tablo 8’de gosterilmistir. SDFTM ydnteminin uygulanabilmesi i¢in gerekli olan her bir
faaliyetin gergeklesme siireleri gézlem ve yoneticilerle yapilan yliz yiize goriismeler neticesinde
belirlenmistir.

Y iiretim igletmesinde nihai iiriine doniigtiirme kaynak grubunda faaliyet siiriiciisii olarak rafine
tuz iiretimi ve mekanik tuz iiretimi miktarlar1 kullanilmistir. isletmenin y1llik rafine tuz iiretimi miktar1
23.867.640 kg, mekanik tuz tiretim miktart 10.975.430 kg’dir. Toplam {iretim miktar1 ise 34.843.070
kg’dir.

e Paketleme faaliyeti hem rafine hem de mekanik tuz iiretimi tarafindan kullanilmaktadir. Bu
baglamda faaliyet siirliciisii miktar1 34.843.070 kg olarak belirlenmistir.

e Nihai Urin depolama faaliyeti hem rafine hem de mekanik tuz 0retimi tarafindan
kullanilmaktadir. Bu baglamda faaliyet siiriiciisii miktar1 34.843.070 kg olarak belirlenmistir.

Tablo 8. Nihai Uriine Déoniistiirme Kaynak Grubunun Maliyet Yiikleme Oranlar1 ve Kapasite
Kullanim Oranlari

Faaliyet Sire Birim Maliyet Uretim Toplam Toplam

Faaliyetler Gergeklesme Maliyeti Yiikleme Oram Miktan Tuketilen Faaliyet
Siresi (Dk./Ton) (TL/DKk.) (TL) (Ton) Sure (Dk.) Maliyeti (TL)

C E F

A B (AxB) D (D x A) (Cx D)
Paketleme 315 0,612314942 19,28792067 | 34.843,07 1.097.556,71 672.050,37
Nihai Urun 21,91 0,612314942 13,41582038 | 34.84307 | 763.411,66 467.448,37

Depolama
TOPLAM 1.860.968,37 1.139.498,74
Pratik Kapasite (Tablo 5) 1.965.600 1.203.566,25
Atil Kapasite 104.631,63 64.067,51
Kullanilmayan Kapasite Oram %05,32

Tablo 8 incelendiginde Y {iretim isletmesinin nihai tirtine doniistirme kaynak grubunun atil
kapasitesi maliyetinin 64.067,51 TL oldugu belirlenmistir. Kullanilmayan kapasite oran ise %5,32’dir.
Isletmenin maliyetlerinin tespitinde ve yonetilmesinde bu atil kapasite maliyetlerini géz oniinde
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bulundurmasi gerekmektedir. FTM altyapisini kullanan SDFTM yontemi, faaliyetlerin dagitilmasi
asamasinda zaman esasina gore dagitim islemini gergeklestirmesi ve atil kapasite hakkinda bilgi
saglamasi bakimindan FTM ydnteminden daha {istiin oldugu ve elde edilen sonuglarin literatiirdeki
caligmalar1 destekledigi belirlenmistir.

4.1.6. Kaynak Grubu Maliyetlerinin Maliyet Nesnelerine Y uklenmesi

SDFTM yonteminde, faaliyetler maliyet nesnelerine yiklenirken birim zaman tespit edilerek
belirlenen maliyet ylikleme oranlar1 kullanilmaktadir. Maliyetlerin tespit edilmesi i¢in hammadde
hazirlik, fiili tiretim ve nihai liriine doniistiirme kaynak grubunda yer alan faaliyet maliyetlerinin maliyet
nesnelerine ylklenmesi tablolar halinde gosterilecektir.

4.1.6.1. Hammadde Hazirhk Kaynak Grubu Maliyetlerinin Maliyet Nesnelerine
Yuklenmesi

SDFTM yoénteminde hammadde kaynak grubunda yer alan faaliyetlerin maliyetlerinin maliyet
nesnelerine yiiklenmesi Tablo 9’da gosterilmektedir.

Tablo 9. Hammadde Hazirlik Kaynak Grubu Maliyetlerinin Maliyet Nesnelerine Yiiklenmesi

resyeter | i Uromer | PO S | et | O
Hammadde Rafine Tuz 31.475,93 13,24541713 416.911,7959
Depolama Mekanik Tuz 14.474,33 13,24541713 191.718,565
Eritme Rafine Tuz 31.475,93 14,26089911 448.875,0336
Dinlendirme Rafine Tuz 31.475,93 6,35780022 200.117,662
TOPLAM 1.257.623,06

Tablo 9 incelendiginde hammadde hazirlik kaynak grubundan rafine tuz iriiniin tiikettigi
maliyet 416.911,7959 TL + 448.875,0336 TL + 200.117,662 TL = 1.065.904,49 TL’dir. Mekanik tuz
maliyeti ise 191.718,565 TL dir.

4.1.6.2. Fiili Uretim Kaynak Grubu Maliyetlerinin Maliyet Nesnelerine Yuklenmesi

SDFTM yonteminde fiili Uretim kaynak grubunda yer alan faaliyetlerin maliyetlerinin maliyet
nesnelerine yiklenmesi Tablo 10°da gosterilmektedir.

Tablo 10. Fiili Uretim Kaynak Grubu Maliyetlerinin Maliyet Nesnelerine Y iiklenmesi

. P Maliyet Yikleme .
Faaliyetler Nihai Urtinler Faallz):ﬁtlaslﬂglﬁlii';;:agﬁ?dde Oranlari Topla(r1_1rLl\/)I aliyet
(Tablo 7)

Buharlasma Rafine Tuz 31.475,93 3,551522418 111.787,471
Eleme-Tane Rafine Tuz 31.475,93 17,26434509 543.411,3175
Ayirma Mekanik Tuz 14.474,33 17,26434509 249.889,8281
Kurutma Rafine Tuz 31.475,93 17,26434509 543.411,3175
Mekanik Tuz 14.474,33 17,26434509 249.889,8281
TOPLAM 1.698.389,76

Tablo 10 incelendiginde fiili iiretim kaynak grubu maliyetlerinde rafine tuz iiriiniiniin tiikettigi
maliyet 111.787,471 TL + 543.411,3175 TL + 543.411,3175 TL = 1.198.610,11 TL’ dir. Mekanik tuz
maliyeti ise 249.889,8281 TL + 249.889,8281 TL = 499.779,66 TL’dir.

4.1.6.3. Nihai Uriine Déniistiirme Kaynak Grubu Maliyetlerinin Maliyet Nesnelerine
Yuklenmesi
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SDFTM yonteminde nihai iirline doniistirme kaynak grubunda yer alan faaliyetlerin
maliyetlerinin maliyet nesnelerine yiiklenmesi Tablo 11°de gosterilmektedir.

Tablo 11. Nihai Uriine Déniistiirme Kaynak Grubu Maliyetlerinin Maliyet Nesnelerine Yiiklenmesi

. e Faaliyet Stirticiileri Uretim Maliyet Yikleme Toplam Maliyet

Faaliyetler Nihai Uranler Miktari (Ton) Oranlari (Tablo 8) (TL)

Rafine Tuz 23.867,64 19,28792067 460.357,1469
Paketleme -

Mekanik Tuz 10.975,43 19,28792067 211.693,2232
Nihai Uriin Rafine Tuz 23.867,64 13,41582038 320.203,9711
Depolama Mekanik Tuz 10.975,43 13,41582038 147.244,3975
TOPLAM 1.139.498,74

Tablo 11 incelendiginde nihai {iriine doniistirme kaynak grubu maliyetlerinde rafine tuz
Uiriiniiniin tiikettigi maliyet 460.357,1469 TL + 320.203,9711 TL = 780.561,12 TL’dir. Mekanik tuz
maliyeti ise 211.693,2232 TL + 147.244,3975 TL = 358.937,62 TL dir.

Faaliyet giderlerinin faaliyet siiriiciileri ve maliyet yiikleme oranlari vasitasiyla maliyet
nesnelerine yiiklenmesi sonucunda maliyet nesnelerinin toplam maliyetleri tespit edilmistir. Bu
baglamda rafine tuz {iriiniin hammadde maliyetleri dahil edilmeden iiretim maliyeti 1.065.904,49 TL+
1.198.610,11 TL +780.561,12 TL = 3.045.075,72 TL’ dir. Mekanik tuz iiriiniin hammadde maliyetleri
dahil edilmeden Uretim maliyeti 191.718,565 TL + 499.779,66 TL + 358.937,62 TL = 1.050.435,85
TL dir.

Isletmenin direkt ilk madde ve malzeme maliyetleri 10.582.491,59 TL’dir. Toplam iiretim
miktar1 ise 34.843.070 kg’dir. Direkt ilk madde ve malzeme maliyetlerin maliyet nesnelerine
yiiklenmesi islemi toplam D.I.M.M maliyetlerinin {iretim miktarina boliinmesi sonucunda tespit
edilmistir. Yiikleme orani: 10.582.491,59 TL/ 34.843.070 kg = 0,303718690402424 TL’dir. Tablo 12’de
isletmenin D.I.M.M maliyetlerinin maliyet nesnelerine yiiklenmesi gdsterilmektedir.

Tablo 12. Direkt ilk Madde ve Malzeme Maliyetlerinin Maliyet Nesnelerine Yiiklenmesi

Nihai Urtinler Uretim Miktar Yiikleme Orani Direkt Ik rﬂzllii?/zt‘i’ ¢ Malzeme
Rafine Tuz 23.867.640 kg 0,303718690402424 7.249.048,36
Mekanik Tuz 10.975.430 kg 0,303718690402424 3.333.443,23
TOPLAM 34.843.070 kg 0,303718690402424 10.582.491,59

Tablo 12’de gosterildigi gibi rafine tuz rinin direkt ilk madde ve malzeme maliyeti
7.249.048,36 TL, mekanik tuz iiriiniin direkt ilk madde ve malzeme maliyeti 3.333.443,23 TL dir.

4.1.7. Maliyet Nesnelerinin Birim Maliyetinin Hesaplanmasi

Y Uretim isletmesinde rafine tuz {irliniin yapilan dagitim iglemleri neticesinde belirlenen
maliyeti 3.045.075,72 TL, direkt ilk madde ve malzeme maliyetleri ise 7.249.048,36 TL’ dir. Toplam
maliyeti ise 10.294.124,08 TL dir.

Mekanik tuz iirtiniin yapilan dagitim islemleri neticesinde belirlenen maliyeti 1.050.435,85 TL,
direkt ilk madde ve malzeme maliyetleri ise 3.333.443,23 TL’dir. Toplam maliyeti ise 4.383.879,08
TL’dir.

Tablo 13’de gosterildigi gibi maliyet nesnelerinin birim maliyetleri, iriinlerin toplam
maliyetlerinin toplam tiretim miktarlarina oranlanmasi sonucunda elde edilmistir.

Tablo 13. Maliyet Nesnelerinin Birim Maliyetleri

Birim Maliyet

Nihai Uriinler Nihai Uriin Maliyetleri Uretim Miktarlar TL
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Rafine Tuz 10.294.124,08 23.867.640 0,431300458696377
Mekanik Tuz 4.383.879,08 10.975.430 0,399426635676233
Toplam 14.678.003,16 34.843.070 0,421260329815943

Tablo 13’de gosterildigi gibi rafine tuz iriinin birim maliyeti yaklasik olarak 0,43 TL/kg,
Mekanik tuzun birim maliyeti yaklasik olarak 0,40 TL/kg’dir. Isletmenin y1llik iiretiminin birim maliyeti
ise yaklasik olarak 0,42 TL/kg’dir.

4.2. Uretim Isletmesinde Kaynak Tiiketim Muhasebesi Uygulamasi

4.2.1.

Kaynak Havuzlarinin Olusturulmasi ve Maliyetlerinin Belirlenmesi

Y iiretim isletmesinde donem icerisinde olusan giderlerin birbiriyle baglantili olan kalemleri bir

araya getirilerek simiflandirma iglemi yapilmistir. Bu baglamda Y {iiretim isletmesinde olusturulan
kaynak havuzlari ve gider kalemleri su sekildedir:

e Ik Madde ve Malzeme Kaynak Havuzu: Direkt ilk madde ve malzeme giderleri ile isletmede
kullanilan malzeme giderlerinden olusmaktadir.

e Iscilik Kaynak Havuzu: Direkt iscilik giderleri, endirekt iscilik giderleri, mutfak giderleri ve
servis giderlerinden olusmaktadir.

e Bina Kaynak Havuzu: Elektrik, dogalgaz, su ve temizlik giderlerinden olusmaktadir.

e Makine Kaynak Havuzu: Bakim onarim giderleri ve amortisman giderlerinden olusmaktadir.

Y iiretim isletmesinin kaynak havuzlari ve kaynak havuzu maliyetlerinin genel gérinima Tablo 14°de

gosterilmektedir.

Tablo 14. Y Uretim Isletmesi Kaynak Havuzlari ve Maliyetlerinin Genel Goriiniimii

Kaynak Havuzu

Yenileme Maliyetine

Kaynak Havuzu Kaynaklar Kaynak Maliyeti Lo Gére Kaynak Havuzu
Maliyeti - .
Maliyetleri
Direkt ilk madde ve
Ilk Madde ve malzeme giderleri 10.582.491,59 TL
Malzeme Kaynak - 11.134.496,30 TL 11.134.496,30 TL
Havuzu Isletmede kullanilan
malzeme giderleri 552.004,71 TL
Direkt iscilik
giderleri 1.473.408 TL
Iscilik Kaynak Endirekt is¢ilik 901.331.52 TL 2.746.383,87 TL 2.746.383,87 TL
Havuzu giderleri e
Mutfak giderleri 333.948,35 TL
Servis giderleri 37.696,00 TL
Elektrik gideri 483.307,68 TL
Bina Kaynak Dogalgaz gideri 672.922,28 TL
Havuzu Su gideri 3.45000 TL 1.250.027,44 TL 1.250.027,44 TL
Temizlik giderleri 90.347,48 TL
Makine Kaynak Bakim gideri 16.081,02 TL
Havuzu Amortisman 31.000,00 TL 40.681,02TL 47.081,02 TL
TOPLAM 15.171.588,63 TL 15.177.988,63TL

Tablo 14°de gosterildigi Y tiretim isletmesinin kaynak havuzu maliyeti 15.177.988,63 TL’dir.
SDFTM modelinde maliyetler 15.171.588,63 TL’dir. Daha 6nceki boliimlerde agiklandig gibi bu farkin
ortaya ¢ikmasinin nedeni amortisman giderinin hesaplanmasinda tarihi maliyetler yerine yenileme
maliyetlerinin kullanilmasidir.
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4.2.2. Kaynak Havuzu Maliyetlerinin Sabit ve Orantisal Maliyet Olarak
Siiflandiriimasi

KTM modelinde, kaynak havuzunda toplanan maliyetlerin dagitimi asamasinda sabit ve
orantisal maliyet ayrimi yapilmasi gerekmektedir. Kaynak havuzunda toplanan maliyetlerin sabit
maliyetlerini olusturan boliimii teorik kapasiteye gore, orantisal maliyetler boliimiinii olusturan kismi
ise pratik kapasiteye gore dagitim islemi gerceklesecektir. Tablo 15°de kaynak havuzu maliyetlerinin
sabit ve orantisal maliyetleri gosterilmektedir.

Tablo 15. Kaynak Havuzu Maliyetlerinin Siniflandirilmasinin Genel Goriiniimii

Kaynak Havuzlarn Sabit Maliyetler Orantisal Maliyetler Toplam Maliyet
Direkt Tlk Madde ve Malzeme - 11.134.496,30 TL 11.134.496,30 TL
Iscilik 1.272.975,87 TL 1.473.408 TL 2.746.383,87 TL
Bina - 1.250.027,44 TL 1.250.027,44 TL
Makine 31.000,00 TL 16.081,02 TL 47.081,02 TL
TOPLAM 1.303.975,87 TL 13.874.012,76 TL 15.177.988,63TL

Tablo 15’ de gosterildigi gibi Y iiretim isletmesinin sabit maliyetleri 1.303.975,87 TL, orantisal
maliyetleri ise 13.874.012,76 TL dir. KTM modelinin altyapisi nedeniyle kaynak havuzu maliyetlerinin
sabit maliyet kismi teorik kapasiteye gore, orantisal maliyetler ise pratik kapasiteye gore dagitilacaktir.

4.2.3. Kaynak Havuzu Maliyetlerinin Dagitilmasinda Kullamlacak Maliyet Etkenleri

Kaynak havuzu maliyetlerinin dagitilmasinda kullanilacak kaynak etkenleri Tablo 16’da
gosterilmektedir.

Tablo 16. Kaynak Havuzu Maliyetlerinin Dagitiminda Kullanilacak Kaynak Etkenleri

Kaynak Havuzlan

Ilk Madde ve Malzeme Kaynak Havuzu
Iscilik Kaynak Havuzu

Bina Kaynak Havuzu

Makine Kaynak Havuzu

Kaynak Etkenleri

Direkt ilk madde ve malzeme miktari
Iscilik saatleri

Metrekare

Makine saatleri

Tablo 16°da gosterildigi gibi direkt ilk madde ve malzeme kaynak havuzunun dagitiminda
kullanilacak maliyet siiriiciisii direkt ilk madde ve malzeme miktaridir. Iscilik kaynak havuzunun
dagitiminda iscilik saati, bina kaynak havuzunun dagitiminda metrekare, makine kaynak havuzunun
dagitiminda makine saati kaynak etkenleri kullanilarak maliyetlerin dagitimi gerceklestirilmistir.

4.2.4. Teorik ve Pratik Kapasitelerin Belirlenmesi

Ik madde ve malzeme kaynak havuzunda toplanan maliyetlerin tamami orantisal maliyet
niteliginde oldugu i¢in bu kaynak havuzunun dagitiminda pratik kapasite kullanilmigtir. Dagitim
anahtar1 olarak direkt ilk madde ve malzeme miktar1 belirlenmistir. Y {iretim isletmesinde yillik rafine
tuz hammadde kullanim miktar1 31.475.928 kg, mekanik tuz hammadde kullanim miktar1 14.474.332
kg’dir. Toplam hammadde kullanim miktari ise 45.950.260 kg’dir.

Iscilik kaynak havuzu sabit ve orantisal maliyetlerden olusmasindan dolay1 hem teorik hem de
pratik kapasite bilgilerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Yoneticilerle yapilan yiiz yiize goériismeler neticesinde
teorik ve pratik kapasite saatleri tespit edilmistir. Isletmede iiretim béliimiinde 3 vardiya olmak iizere
toplam 48 personel gorev yapmaktadir. Teorik kapasite; 48 personel x 30 giin x 12 ay x 8 saat = 138.240
saattir. Pratik kapasite ise; 48 personel x 26 giin x 12 ay x 7 saat (8 saat — (30 dakika vardiya degisim
stiresi + 30 dakika yemek molas1)) = 104.832 saattir.

Bina kaynak havuzu orantisal maliyetlerden olusmasindan dolayr pratik kapasite bilgilerine
ihtiya¢ duyulmaktadir. Dagitim anahtar1 olarak metrekare maliyet siiriiciisii tercih edilmistir.
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Yoneticilerle yapilan yiiz yiize goriismeler neticesinde, binanmn net kullamim alan1 10.800 m? pratik
kapasite olarak belirlenmistir.

Makine kaynak havuzu sabit ve orantisal maliyetlerden olugsmasindan dolay1 hem teorik hem de
pratik kapasite bilgilerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Dagitim anahtar1 olarak makine saati tercih edilmistir.
Teorik kapasiteye gore makineler 24 saat x 30 giin x 12 ay x 16 makine = 138.240 saat ¢aligmaktadir.

Pratik kapasiteye gore makineler 21 saat (24 saat — (60 dakika vardiya degisim siiresi + 60 dakika
makinelerin ortalama bakim siiresi + 60 dakika yemek molas1)) x 26 giin x 12 ay x 16 makine = 104.832
saat ¢alismaktadir.

Y diretim isletmesinde olusturulan kaynak havuzlarmin teorik ve pratik kapasitelerine gore
yiikleme oranlart Tablo 17°de gosterilmektedir.

Tablo 17. Y Uretim Isletmesi Kaynak Havuzu Yiikleme Oranlari

Kaynak Havuzu Sabit Oran Orantisal Oran
Ilk Madde ve Malzeme Kaynak ) 0,242316285043871 TL
Havuzu
Iscilik Kaynak Havuzu 9,208448133680556 TL 14,05494505494505 TL
Bina Kaynak Havuzu - 115,7432814814815 TL
Makine Kaynak Havuzu 0,224247685185185 TL 0,153398008241758 TL

Tablo 17°de yer alan yiikleme oranlarinin hesaplanmasi asagida gosterilmektedir:

e Ilk madde ve malzeme kaynak havuzu orantisal oran: 11.134.496,30 TL / 45.950.260 kg =
0,242316285043871 TL

e Iscilik kaynak havuzu sabit oran: 1.272.975,87 TL / 138.240 saat = 9,208448133680556 TL

e Iscilik kaynak havuzu orantisal oran: 1.473.408 TL / 104.832 saat = 14,05494505494505 TL

¢ Bina kaynak havuzu orantisal orani: 1.250.027,44 TL / 10.800 m2=115,7432814814815 TL

e Makine kaynak havuzu sabit orani: 31.000 TL / 138.240 makine saati = 0,224247685185185
TL

e Makine kaynak havuzu orantisal orani: 16.081,02 TL / 104.832 makine saati =
0,153398008241758 TL

4.2.5. Faaliyetlerin Tiikettigi Kaynaklarin Tespit Edilmesi ve Kaynak Maliyetlerinin
Faaliyet Merkezlerine Dagitimi

Y Uretim isletmesinde yer alan faaliyetler daha dnceki béliimlerde deginildigi gibi hammadde
hazirlik faaliyet merkezi, fiili liretim faaliyet merkezi ve nihai iiriine doniistiirme faaliyet merkezi olarak
belirlenmistir. Kaynak havuzundan faaliyet merkezlerinin tiikettigi kaynak miktarlar1 asagidaki
bolumlerde gosterilmektedir.

4.2.5.1. Ik Madde Ve Malzeme Kaynak Havuzundan Tiiketilen Kaynak Miktarlar1 Ve
Kaynak Maliyetlerinin Faaliyet Merkezlerine Dagitimi

Y iiretim isletmesinde kullanilan ilk madde ve malzeme miktar1 45.950.260 kg dir. isletmede
seri Uretim tercih edildigi i¢in kullanilan direkt ilk madde ve malzeme miktari ile isletmede kullanilan
malzeme miktari, hammadde hazirlik faaliyet merkezinden baglayarak biitiin faaliyet merkezlerinde
islem gormektedir. Yoneticilerle yapilan goriismeler ve gozlemler neticesinde kullanilan malzemenin
faaliyet merkezlerine dagilimi yiizdesel olarak su sekilde belirlenmistir: Hammadde hazirlik faaliyet
merkezi %60, fiili iiretim faaliyet merkezi %30, nihai iiriine donistirme faaliyet merkezi %10
seklindedir.
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Faaliyet merkezlerinin ilk madde ve malzeme kaynak havuzundan tiikettigi kaynak miktarlar

asagidaki gibi hesaplanmaktadir:

Hammadde hazirlik faaliyet merkezinin ilk madde ve malzeme kaynak havuzundaki tiikketim
miktari= 45.950.260 kg x 0,60 =27.570.156 kg

Fiili tiretim faaliyet merkezinin ilk madde ve malzeme kaynak havuzundaki tiiketim miktari=
45.950.260 kg x 0,30 = 13.785.078 kg

Nihai {irline dontigtirme faaliyet merkezinin ilk madde ve malzeme kaynak havuzundaki
tiiketim miktari= 45.950.260 kg x 0,10 = 4.595.026 kg

Hammadde hazirlik faaliyet merkezinin ilk madde ve malzeme kaynak havuzundaki maliyeti =
Kaynak tiiketim miktar1 x Orantisal oran

=27.570.156 kg x 0,242316285043871 TL = 6.680.697,77999999 TL dir.

Fiili Uretim faaliyet merkezinin ilk madde ve malzeme kaynak havuzundaki maliyeti = Kaynak
tikketim miktar1 x Orantisal oran

=13.785.078 kg x 0,242316285043871 TL = 3.340.348,889999995 TL dir.

Nihai iiriine doniistirme faaliyet merkezinin ilk madde ve malzeme kaynak havuzundaki
maliyeti = Kaynak tiiketim miktar1 x Orantisal oran

=4.595.026 kg x 0,242316285043871 TL = 1.113.449,629999998 TL dir.

Tablo 18. ilk Madde ve Malzeme Kaynak Havuzundan Tiiketilen Kaynak Miktarlar1 ve Kaynak

Maliyetlerinin Faaliyet Merkezlerine Dagitimi

Kaynak Havuzu T . Nihai Uriine
| Faaliyet Hammadde Hazirhk | Fiili Uretim Faaliyet Déniistiirme Faaliyet TOPLAM
. Faaliyet Merkezi Merkezi .
Merkezi Merkezi
flk Madde ve
Malzeme 6.680.697,780 TL 3.340.348,890 TL 1.113.449,630 TL 11.134.496,30 TL
Kaynak Havuzu

Tablo 18°de gosterildigi gibi ilk madde ve malzeme kaynak havuzu maliyetinin 6.680.697,780

TL’si hammadde hazirlik faaliyet merkezine, 3.340.348,890 TL’si fiili iiretim faaliyet merkezine,

1.113.449,630 TL’si nihai {iriine doniistiirme faaliyet merkezine aktarilmigtir.

4252 Iscilik Kaynak Havuzundan Tiiketilen Kaynak Miktarlam Ve Kaynak
Maliyetlerinin Faaliyet Merkezlerine Dagitimi

Iscilik kaynak havuzu hem sabit hem de orantisal maliyetlerden olustugu icin kaynak havuzunun

dagitilmasinda sabit oran ve orantisal oranlar kullanilacaktir. Hammadde hazirlik faaliyet merkezinde

15 personel, fiili iiretim faaliyet merkezinde 18 personel, nihai {iriine doniistiirme faaliyet merkezinde

15 personel gorev yapmaktadir.

Faaliyet merkezlerinin iscilik kaynak havuzundan tiikettigi kaynak miktarlar1 agsagidaki gibi

hesaplanmaktadir:

Hammadde hazirlik faaliyet merkezinin iscilik kaynak havuzundaki kaynak tiiketimi = (Iscilik
pratik kapasitesi / Isletmedeki toplam personel sayis1)) x hammadde faaliyet merkezinde
personel sayist

= (104.832 saat / 48) x 15 = 32.760 saat
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e Fiili iiretim faaliyet merkezinin iscilik kaynak havuzundaki kaynak tiiketimi = (Iscilik pratik
kapasitesi / Isletmedeki toplam personel sayis1) x fiili iiretim faaliyet merkezinde personel say1s1

= (104.832 saat / 48) x 18 = 39.312 saat

e Nihai triine doniistiirme faaliyet merkezinin is¢ilik kaynak havuzundaki kaynak tiiketimi =
(Iscilik pratik kapasitesi / Isletmedeki toplam personel say1s1) x nihai iiriine déniistiirme faaliyet
merkezinde personel sayisi

= (104.832 saat / 48) x 15 = 32.760 saat

Iscilik kaynak havuzundaki giderlerin hammadde hazirlik faaliyet merkezine dagitim:
Hammadde hazirlik faaliyet merkezindeki iscilik saati x ( iscilik kaynak havuzu sabit oran + iscilik
kaynak havuzu orantisal oran)

=32.760 sa. x (9,208448133680556 TL + 14,05494505494505TL ) = 762.108,7608593749 TL

Iscilik kaynak havuzundaki giderlerin fiili iiretim faaliyet merkezine dagitimi: Fiili iiretim
faaliyet merkezindeki is¢ilik saati x ( is¢ilik kaynak havuzu sabit oran + is¢ilik kaynak havuzu orantisal
oran)

=39.312 sa. x (9,208448133680556 TL + 14,05494505494505 TL) = 914.530,5130312498 TL

Iscilik kaynak havuzundaki giderlerin nihai iiriine doniistiirme faaliyet merkezine dagitima:
Nihai {irline doniistiirme faaliyet merkezindeki iscilik saati x (is¢ilik kaynak havuzu sabit oran + ig¢ilik
kaynak havuzu orantisal oran)

=32.760 sa. x (9,208448133680556TL + 14,05494505494505 TL) = 762.108,7608593749 TL

Tablo 19°da Y iiretim igletmesi is¢ilik kaynak havuzu maliyetlerinin faaliyet merkezlerine

dagitimi gosterilmektedir.

Tablo 19. Iscilik Kaynak Havuzu Maliyetlerinin Faaliyet Merkezlerine Dagitimi

Kaynak T . Nihai Uriine
Havu_zu / Hamm_adde Haznrl_lk Fiili Uretim Fgallyet Déniistiirme Faaliyet TOPLAM
Faaliyet Faaliyet Merkezi Merkezi .
: Merkezi
Merkezi
iscilik
Kaynak 762.108,761 TL 914.530,513TL 762.108,761 TL 2.438.748,035 TL
Havuzu

Tablo 19 incelendiginde dagitim islemi tamamlandiginda kaynak havuzunun toplam maliyeti
2.438.748,035 TL olarak belirlenmistir. Teorik ve pratik kapasite yani sabit ve orantisal maliyetler
dikkate almmmadan faaliyet merkezinin toplam maliyeti gibi 2.746.383,87 TL’dir. Iscilik kaynak
havuzunun atil kapasite maliyeti: 2.746.383,87 TL — 2.438.748,035 TL = 307.635,835 TL olarak tespit
edilmistir.

4.253.Bina Kaynak Havuzundan Tiiketilen Kaynak Miktarlarmn Ve Kaynak
Maliyetlerinin Faaliyet Merkezlerine Dagitimi

Y iiretim isletmesi bina kaynak havuzundaki maliyetlerinin faaliyetlere dagitimmda faaliyet
merkezlerinin kapladid1 metrekareler (m?) dikkate alinacaktir. Hammadde hazirlik faaliyet merkezi
4.600 m?, fiili Uretim faaliyet merkezi 3.000 m?, nihai triin depolama faaliyet merkezi 3.200 m?’lik alani
kaplamaktadir. Bina kaynak havuzundaki maliyetler orantisal maliyetlerden olugmasindan dolay1 pratik
kapasite bilgisine ihtiya¢ duyulmaktadir. Yoneticilerle yapilan goriismeler neticesinde net kullanim
alani olarak bildirilen 10.800 m? pratik kapasite olarak kabul edilmistir.

481



Peker, A.A. & Igerli, M.Y. (2021) Stratejik Maliyet Yénetimi Kapsaminda Siirece Dayali Faaliyet Tabanli
Maliyetleme ve Kaynak Tiiketim Muhasebesi: Aksaray linde Faaliyet Gosteren Uretim Isletmesinde Bir
Uygulama. KMU Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 23(41), 459-490.

Bina kaynak havuzundaki giderlerin hammadde hazirlik faaliyet merkezine dagitimi:
Hammadde hazirlik faaliyet merkezinde kullanilan m? x Bina kaynak havuzu orantisal oran seklinde
hesaplanmustir.

e Hammadde hazirhk faaliyet merkezi = 4.600 m? x 115,7432814814815 TL =
532.419,0948148149 TL

Bina kaynak havuzundaki giderlerin fiili Gretim faaliyet merkezine dagitimi: Fiili iiretim faaliyet
merkezinde kullanilan m? x Bina kaynak havuzu orantisal oran seklinde hesaplanmustir.

e Fiili Gretim faaliyet merkezi = 3.000 m? x 115,7432814814815 TL = 347.229,8444444445 TL

Bina kaynak havuzundaki giderlerin nihai {iriine doniistiirme faaliyet merkezine dagitimi: Nihai
lirine doniistiirme faaliyet merkezinde kullanilan m? x Bina kaynak havuzu orantisal oran seklinde
hesaplanmstir.

e Nihai iiriine doniistirme faaliyet merkezi = 3.200 m? x 115,7432814814815 TL =
370.378,5007407408 TL

Tablo 20. Bina Kaynak Havuzu Maliyetlerinin Faaliyet Merkezlerine Dagitim1

Kaynak - Nihai Uriine
Havu_zu / Hamm_adde Hazn~l_1k Fiili Uretim Fgallyet Déniistiirme Faaliyet TOPLAM
Faaliyet Faaliyet Merkezi Merkezi .
: Merkezi
Merkezi
Bina
Kaynak 532.419,095 TL 347.229,844 TL 370.378,500 TL 1.250.027,44 TL
Havuzu

Tablo 20°de gosterildigi gibi 1.250.027,44 TL bina kaynak havuzu maliyetinin; 532.419,095
TL’si hammadde hazirlik faaliyet merkezine, 347.229,844 TL’si fiili iiretim faaliyet merkezine,
370.378,500 TL’si de nihai iiriine doniistiirme faaliyet merkezine aktarilmistir.

4.25.4. Makine Kaynak Havuzundan Tiiketilen Kaynak Miktarlart Ve Kaynak
Maliyetlerinin Faaliyet Merkezlerine Dagitimi

Makine kaynak havuzu hem sabit hem de orantisal maliyetlerden olustugu icin kaynak
havuzunun dagitilmasinda sabit oran ve orantisal oranlar kullanilmstir.

Hammadde hazirlik faaliyet merkezinde 2 makine, fiili {iretim faaliyet merkezinde 10 makine,
nihai {irline doniistiirme faaliyet merkezinde 4 makine faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Faaliyet merkezlerinin makine kaynak havuzundan tiikettigi kaynak miktarlar1 asagidaki gibi
hesaplanmaktadir:

e Hammadde hazirlik faaliyet merkezinin makine kaynak havuzundaki kaynak tiiketimi =
(Makine pratik kapasitesi / Isletmedeki toplam makine sayis1) x hammadde faaliyet merkezi
makine sayisi

=(104.832 saat / 16) x 2 = 13.104 saat

o Fiili Uretim faaliyet merkezinin makine kaynak havuzundaki kaynak tliketimi = (Makine pratik
kapasitesi / Isletmedeki toplam makine sayis1) x fiili iiretim faaliyet merkezi makine sayisi

=(104.832 saat / 16) x 10 = 65.520 saat
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Nihai iiriine dontistirme faaliyet merkezinin makine kaynak havuzundaki kaynak tiiketimi =
(Makine pratik kapasitesi / Isletmedeki toplam makine sayis1) x nihai iiriine doniistiirme faaliyet
merkezi makine sayisi

= (104.832 saat / 16) x 4 = 26.208 saat

Makine kaynak havuzundaki giderlerin hammadde hazirlik faaliyet merkezine dagitimu:
Hammadde hazirlik faaliyet merkezindeki makine saati x (makine kaynak havuzu sabit oran +
makine kaynak havuzu orantisal oran)

= 13.104 saat x (0,224247685185185 TL + 0,153398008241758 TL) = 4.948,669166666661
TL

Makine kaynak havuzundaki giderlerin fiili iiretim faaliyet merkezine dagitimi: Fiili iiretim
faaliyet merkezindeki makine saati x (makine kaynak havuzu sabit oran + makine kaynak
havuzu orantisal oran)

= 65.620 saat x (0,224247685185185 TL + 0,153398008241758 TL) = 24.743,34583333331
TL

Makine kaynak havuzundaki giderlerin nihai iiriine doniistiirme faaliyet merkezine dagitimi:
Nihai liriine doniistirme faaliyet merkezindeki makine saati x (makine kaynak havuzu sabit oran
+ makine kaynak havuzu orantisal oran)

= 26.208 saat x (0,224247685185185 TL + 0,153398008241758 TL) = 9.897,338333333322
TL

Tablo 21°’de Y firetim isletmesi makine kaynak havuzu maliyetlerinin faaliyet merkezlerine

dagitimi gosterilmektedir.

Tablo 21. Makine Kaynak Havuzu Maliyetlerinin Faaliyet Merkezlerine Dagitimi

Kaynak Nihai Uriine
Havuzu / Hammadde Hazirhik | Fiili Uretim Faaliyet P .
- . . - Doniistiirme Faaliyet TOPLAM

Faaliyet Faaliyet Merkezi Merkezi .

- Merkezi
Merkezi
Makine
Kaynak 4.948,669 TL 24.743,346 TL 9.897,338 TL 39.589,353 TL
Havuzu

Tablo 21 incelendiginde dagitim islemi tamamlandiginda kaynak havuzunun toplam maliyeti
39.589,353 TL olarak belirlenmistir. Teorik ve pratik kapasite yani sabit ve orantisal maliyetler dikkate
alinmadan faaliyet merkezinin toplam maliyeti 47.081,02 TL’dir. Makine kaynak havuzunun atil
kapasite maliyeti: 47.081,02 TL — 39.589,353 TL = 7.491,667 TL olarak tespit edilmistir.

4.255. Kaynak Havuzu Maliyetlerinin Faaliyet Merkezlerine Dagitiminin Genel

GOrunumi

Y iiretim isletmesinde olusturulan kaynak havuzlarindaki maliyetlerin faaliyet merkezlerine
dagitim1 bir 6nceki asamada ayrintili olarak gosterilmistir. Faaliyet merkezlerinde aktarilan maliyetlerin
genel gorinima Tablo 22°de gosterilmektedir.

Tablo 22. Kaynak Havuzu Maliyetlerinin Faaliyet Merkezine Dagitiminin Genel Goriinimii

Kaynak

s . Nihai Urlne
HaVL_Jzu / Hammadde Hazirlik Fiili Uretim Fgallyet Déniistiirme Faaliyet TOPLAM
Faaliyet Faaliyet Merkezi Merkezi -
- Merkezi
Merkezi
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Ik Madde ve

'&":)'/f}‘;rﬂe 6.680.697,780 TL 3.340.348,890 TL 1.113.449,630 TL 11.134.496,30 TL

Havuzu

Iscilik Kaynak

762.108,761 TL 914.530,513 TL 762.108,761 TL 2.438.748,035 TL
Havuzu

ﬁ';\f‘u';uay”ak 532.419,095 TL 347.229.844 TL 370.378,500 TL 1.250.027,44 TL

Makine
Kaynak 4,948,669 TL 24,743,346 TL 9.897,338 TL 39.589,353 TL

Havuzu

Toplam 7.980.174,305 TL 4.626.852,59 TL 2.255.834,23 TL 14.862.861,13 TL

Tablo 22’de gosterildigi gibi Y {iretim isletmesinin faaliyet merkezleri toplam maliyeti
14.862.861,13 TL’dir. Bu maliyetler icerisinde hammadde hazirlik faaliyet merkezinin maliyeti
7.980.174,305 TL, fiili {iretim faaliyet merkezinin maliyeti 4.626.852,59 TL, nihai {irline doniistiirme
faaliyet merkezinin maliyeti ise 2.255.834,23 TL’dir. Tablo 13 incelendiginde isletmenin teorik ve
pratik kapasite dikkate alinmadan faaliyet merkezlerinin maliyetleri 15.177.988,63 TL’dir. Bu
baglamda isletmenin atil kapasite maliyeti 15.177.988,63 TL — 14.862.861,13 TL = 315.127,50 TL
olarak tespit edilmistir.

4.2.6. Faaliyet Etkenlerinin Belirlenmesi ve Maliyet Nesnelerince Tiiketilen Kaynaklarin
Belirlenmesi

Y iiretim isletmesinde faaliyet merkezlerine atanan maliyetlerin daha oOnceki kisimlarda
belirlenen maliyet nesnelerine aktarilabilmesi icin faaliyet etkenleri belirlenmistir. Y {iretim
isletmesinde hammadde hazirlik faaliyet merkezi ve fiili tiretim faaliyet merkezi icin faaliyet surtictisu
kullanilan ilk madde ve malzeme miktari, nihai iirline doniistirme faaliyet merkezi igin ise liretim
miktar1 faaliyet siiriiclisli olarak belirlenmistir. Tablo 23‘de faaliyet etkenleri ve maliyet nesnelerince
tlketilen kaynak miktarlar1 gosterilmistir.

Tablo 23. Faaliyet Siiriiciilerinin Belirlenmesi ve Tiiketilen Kaynak Miktarlarinin Belirlenmesi

Faaliyet - Faaliyet Surtcusi Rafine Tuz Mekanik Tuz Toplam
Merkezleri
Hammadde Kullanilan ilk madde
Faaliyetler Hazirhk ve malzeme miktari 31475928 kg 14.474.332 kg 45950260 kg
ve Faaliyet s Kullanilan ilk madde
Siirictleri Fiili Uretim ve malzeme miktart 31.475.928 kg 14.474.332 kg 45.950.260 kg
Nihai Uriine Uretim miktar: 23.867.640 kg 10.975.430 kg 34.873.070 kg
Doniistiirme

Tablo 23 incelendiginde maliyet nesneleri olarak daha onceki uygulamalarimizda kullanilan
rafine tuz ve mekanik tuz belirlenmistir. Hammadde ve fiili iiretim faaliyet merkezi tiretimde kullanilan
ilk madde ve malzeme miktarina gore, nihai liriine doniistiirme faaliyet merkezi ise lretim miktaria
gore dagitilacaktir.

Y iiretim isletmesinde yillik kullanilan ilk madde ve malzeme miktar1 45.950.260 kg’dir. Rafine
tuz tretimi i¢in kullanilan ilk madde ve malzeme miktar1 31.475.928 kg, mekanik tuz i¢in kullanilan
miktar ise 14.474.332 kg’dur.

Y dretim isletmesinde yillik tretim miktart 34.873.070 kg’dir. Bu yillik {iretim miktar
igerisinde rafine tuz tiretimi 23.867.640 kg, mekanik tuz tiretimi ise 10.975.430 kg’dur.

4.2.7. Faaliyet Merkezinde Toplanan Maliyetlerin Maliyet Nesnelerine Y uklenmesi
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Faaliyet merkezlerinde toplanan maliyetlerin maliyet nesnelerine yiklenebilmesi igin ylkleme
oranlarinin tespit edilmesi gerekmektedir. Y iiretim isletmesindeki yiikleme oranlari asagidaki gibi

belirlenmistir.

e Hammadde hazirlik faaliyet merkezi yiikleme orani = Hammadde hazirlik faaliyet merkezi
maliyeti / toplam kullanilan direkt ilk madde ve malzeme miktar1 seklinde hesaplanmustir.

=7.980.174,305 TL / 45.950.260 kg = 0,1736698400618408 TL

e Fiili dretim faaliyet merkezi yiikleme oran1 = Fiili Uretim faaliyet merkezi maliyeti / toplam
kullanilan direkt ilk madde ve malzeme miktar1 seklinde hesaplanmistir

=4.626.852,59 TL / 45.950.260 kg = 0,10069263133658 TL

e Nihai iriine doniistiirme faaliyet merkezi yiikleme orani = Nihai {iriine donistiirme faaliyet
merkezi maliyeti / toplam iiretim miktar1 seklinde hesaplanmaistir.

=2.255.834,23 TL / 34.843.070 kg = 0,0647426943148236 TL

Hammadde hazirlik faaliyet merkezi:

e Rafine Tuz = 0,1736698400618408 TL x 31.475.928 kg = 5.466.419,381558017 TL
e Mekanik Tuz = 0,1736698400618408 TL x 14.474.332 kg = 2.513.754,923441984 TL

Fiili Gretim faaliyet merkezi:

e Rafine Tuz = 0,10069263133658 TL x 31.475.928 kg = 3.169.394,014080736 TL
e Mekanik Tuz = 0,10069263133658 TL x 14.474.332 kg = 1.457.458,575919263 TL

Nihai iirline doniistiirme faaliyet merkezi:

e Rafine Tuz = 0,0647426943148236 TL x 23.867.640 kg = 1.545.255,320536256 TL
e Mekanik Tuz = 0,0647426943148236 TL x 10.975.430 kg = 710.578,9094637442 TL

Tablo 24°de maliyet nesnelerinin yani iiretilen triinlerin toplam maliyetleri gosterilmistir.
Tablo 24. Maliyet Nesneleri Maliyeti

Faaliyet Yukleme . .
Merkezleri Oram Rafine Tuz Mekanik Tuz Toplam
Faaliyet Merkezi Hammadde
Mallyetlerinin e 0,174 5.466.419,38 TL 2.513.754,92 TL 7.980.174,30 TL
Maliyet Fiili Uretim 0,101 3.169.394,01 TL 1.457.458,58 TL 4.626.852,59 TL
Nesnelerine ._
Dagitim Nihai Urlind 0,065 1.545.25532 TL 710.578,91 TL 2.255.834,23 TL
Doniistiirme
TOPLAM MALIYET 10.181.068,71 TL 4.681.792.41 TL 14.862.861,12 TL

Tablo 24 incelendiginde rafine tuz iriiniiniin maliyeti 10.181.068,71 TL, mekanik tuz {irliniin
maliyeti ise 4.681.792,41 TL’dir. Y {retim isletmesinin yillik katlandigi maliyet 15.177.988,63 TL dir.
Tablo 23’de gosterildigi gibi toplam iiretim maliyeti ise 14.862.861,12 TL’dir. Atil kapasite maliyeti =
15.177.988,63 TL — 14.862.861,12 TL = 315.127,51 TL dir.

4.2.8. Kaynak Tiketim Muhasebesi Yontemine Gore Nihai Uriinlerin Birim Maliyeti

Y iiretim isletmesinde nihai {irlinlerde toplanan maliyetlerin isletmenin yillik iiretim miktarina
bolunmesi sonucunda birim maliyetler tespit edilmistir. Tablo 25°de nihai Grlnlerin birim maliyetleri

gosterilmistir.
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Tablo 25. Nihai Uriinlerin Birim Maliyetleri

Nihai Uriinler Grup Maliyetleri (TL) Uretim Miktar B'r'r?.l_'\ﬂ;i"yet
Rafine Tuz 10.181.068,71 23.867.640 kg 0,4265636950
Mekanik Tuz 4.681.792,41 10.975.430 kg 0,4265702947
Toplam 14.862.861,12 34.843.070 kg 0,4265657739

Tablo 25 incelendiginde rafine tuz ve mekanik tuz iiriinlerinin maliyeti yaklagik olarak 0,43 TL
olarak belirlenmistir.

4.3.Y Uretim Isletmesinde Kaynak Tiketim Muhasebesi ve Siirece Dayah Faaliyet
Tabanh Maliyetleme Uygulamalarimin Sonu¢larimin Karsilastirilmasi

Y iiretim igletmesine ait faaliyet tabanli maliyetleme, siirece dayali faaliyet tabanli maliyetleme
ve kaynak tliketim muhasebesi uygulamalar1 sonuglar1 Tablo 26’da sunulmustur.

Tablo 26. Y Uretim Isletmesinde Uygulanan Y&ntemlerinin Karsilagtirilmasi

e SDFTM Birim KTM Birim SDFTM Toplam KTM Toplam
Nihai Urtinler Maliyet Maliyet Maliyetp Maliygt

Rafine Tuz 0,43 0,43 10.294.124,08 10.181.068,71

Mekanik Tuz 0,40 0,43 4.383.879,08 4.681.792,41

Toplam 0,42 0,43 14.678.003,16 14.862.861,12

Maliyet
Atil Kapasite Maliyetleri 493.585,47 315.127,51
Genel Toplam 15.171.588,63 15.177.988,63

Y iiretim isletmesinde uygulanan yontemlerin karsilagtirilmasi incelendiginde Tablo 26°da
gosterildigi gibi birim maliyet agisindan 6nemli derecede farkliliklar olmadigi tespit edilmistir. Genel
maliyet toplamlarinda SDFTM ve KTM modelinde atil kapasite maliyetleri ayristirilabilmektedir. Atil
kapasite maliyetleri SDFTM ve KTM modelinde farkli sonuglar olarak oraya ¢ikmaktadir. SDFTM
modeli daha Onceki boliimlerde bahsedildigi gibi sadece zaman etkeni gergevesinde maliyetleri
dagittigindan dolay1 ¢alisma siirelerinde ki mola, vardiya degisimi, hafta sonu tatili, bakim onarim
streleri vb. nedenlerle atil kapasite maliyetleri daha yiiksek ¢ikabilmektedir. Fakat KTM daha ¢ok
miktar temelli olmasi ve her tiirlii dagitim aracinmi kullandigi igin daha gergek¢i sonuglara
ulasabilmektedir. Ayrica yontemlerin yillik maliyetleri incelendigi zaman KTM yonteminin yillik
maliyetlerinin SDFTM’ye gore yillik maliyetlerinin yenileme amortisman yontemi kullanilmasi
nedeniyle daha yiiksek ¢iktig1 belirlenmistir.

5. SONUC

IFAC tarafindan 2009 yilinda yaymlanan maliyet siirecleri olgunluk siralamasinda FTM
yonteminin alt yapisint kullanan, dezavantajlarini ortadan kaldirmak amaciyla ortaya ¢ikarilan ve en
kapsaml1 yontemler olarak one siiriilen yaklagimlarin SDFTM ve KTM oldugu belirtilmistir.

SDFTM yo6ntemi, birden fazla maliyet ve maliyet siiriiclsine gerek kalmadan, her bir faaliyeti
yerine getirmek i¢in gerekli olan zamani siire olarak tahmin ederek, maliyetleri bu siire bazinda dagitan
ve FTM gore oldukga basit, kullanish ve az maliyetli bir yontem olarak tanimlanabilmektedir. SDFTM
yonteminin FTM yontemine gore en Onemli avantaji atil kapasite maliyetleri hakkinda bilgi
saglamasidir.

KTM yontemi, FTM yontemi ile GPK olarak adlandirilan marjinal planli maliyet muhasebesi
yonteminin birlestirilmesi sonucunda ortaya ¢ikan stratejik maliyet yonetim aracidir. GPK yonteminin
kaynaklara bakis acistyla, FTM yonteminin faaliyetlere bakis agisinin birlestirilmesi sonucunda ortaya
¢ikmis bir yontemdir. KTM yonteminde maliyetler sabit ve orantisal maliyetler olarak ikiye
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ayrilmaktadir. Sabit maliyetler teorik kapasiteye gore, orantisal maliyetler ise pratik kapasiteye gore
dagitilmaktadir. KTM yontemi de atil kapasite maliyetleri hakkinda bilgi sunmaktadir.

Y iretim isletmesinde yapilan ¢alisma sonucunda elde edilen bulgular incelendiginde; hem
SDFTM hem de KTM yontemleri atil kapasite maliyetlerini tespit ettigi belirlenmistir. SDFTM
yontemine gore atil kapasite maliyetleri 493.585,43 TL, KTM yontemine gore atil kapasite maliyetleri
ise 315.127,51 TL’dir. Bu sonuglara gore her iki yonteminde FTM yoOntemine gore atil kapasite
maliyetlerine ulagmasi yontemlerin ortaya ¢ikmasina asil neden olan argiimanlari destekledigi sonucuna
ulasilmistir. Yontemler arasinda sonuglar degerlendirildiginde SDFTM yonteminde atil kapasite
maliyetlerinin daha yiiksek ¢iktig1 bu sonucunda nedeni olarak iiretim isletmesinde dagitim igleminde
sadece zaman etkeni gergevesinde maliyetlerin dagitilmasi neden olmustur. Zaman etkeni gercevesinde
yapilan dagitim islemlerinde faaliyetlerin siire bazinda belirlenmesi ve bu siirelerin direkt gdzlem
yoluyla tespit edilmesi yontemin zayif yonii olarak gosterilebilir. KTM yonteminin alt yapisi ve ilkeleri
nedeniyle (miktar temelli olmasi) iiretim isletmesinde uygulamasinin daha dogru maliyet bilgilerine
ulasilabilecegi sonucuna ulasilmasini saglamistir. Ayrica KTM yontemi teorik ve pratik kapasiteyi
dikkate almasi dagitim islemleri gerceklesmeden once sabit ve orantisal maliyetlerin tespit edilmesi
yontemin uygulamasinin SDFTM yo&ntemine gore daha zor fakat daha net maliyet bilgileri saglayacagi
soylenebilir.

Etik Beyan

“Stratejik Maliyet Yonetimi Kapsaminda Siirece Dayali Faaliyet Tabanli Maliyetleme ve
Kaynak Tiiketim Muhasebesi: Uretim Isletmesinde Bir Uygulama” baslikl1 ¢alismasinin yazilmasi ve
yayinlanmasi siireglerinde Aragtirma ve Yayin Etigi kurallarina riayet edilmis ve ¢aligma icin elde edilen
verilerde herhangi bir tahrifat yapilmamustir. Calisma igin etik kurul izni gerekmemektedir.

Katki Oram Beyani

Calismadaki yazarlarin timii ¢aligmanin yazilmasindan taslagin olusturulmasina kadar tim
stireclere katki yapmis ve nihai halini okuyarak onaylamustir.

Catisma Beyam

Yapilan bu ¢aligma gerek bireysel gerekse kurumsal/orgiitsel herhangi bir ¢ikar ¢atismasina yol
acmamistir.

KAYNAKCA

Aktas, R. (2013, Nisan). Yeni Bir Maliyet ve YoOnetim Muhasebesi Yontemi Olarak Kaynak Tiiketim
Muhasebesi. Muhasebe ve Finansman Dergisi, 58(55),55-76.

Aktas, R., ve Ozata, D. (2017). Otomotiv Pargalar1 Ureten Bir isletmede Faaliyet Tabanli Maliyetleme
ve Zaman Etkenli Faaliyet Tabanli Maliyetleme Uygulamalarinin Karsilastirilmasi. Yonetim ve
Ekonomi Dergisi, 24(1), 233-254.

Aksu, 1. (2013). Kaynak Tiiketimine Dayali Muhasebe: Bir Ornek Uygulama. NWSA-Social Sciences,
8(4), 165-182.

Almeida, A., ve Cunha, J. (2017). Them Implementation of an Activity-Based Costing (ABC) System
in a Manufacturing Company. Procedia Manufacturing, 6(13), 932-939.

Al-Qady, M., ve El-Helbawy, S. (2016). Integrating Target Costing and Resource Consumption
Accounting. Journal of Applied Management Accounting Research (JAMAR), 14(1), 39-54.

487



Peker, A.A. & Igerli, M.Y. (2021) Stratejik Maliyet Yénetimi Kapsaminda Siirece Dayali Faaliyet Tabanli
Maliyetleme ve Kaynak Tiiketim Muhasebesi: Aksaray linde Faaliyet Gosteren Uretim Isletmesinde Bir
Uygulama. KMU Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 23(41), 459-490.

Askarany, D., ve Franklin-Smith, A. W. (2014). Cost Benefit Analyses of Organic Waste Composting
Systems Through The Lens of Time Driven Activity-Based Costing. Journal of Applied
Management Accounting Research (JAMAR), 12(2), 59-73.

Atmaca, M., ve Terzi, S. (2007). Zaman Etkenli Faaliyet Tabanli Maliyetleme. Karamanoglu
Mehmetbey Universitesi Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 2007(2), 367-384.

Balakrishnan, R., Labro, E., ve Sivaramakrishnan, K. (2012). Product Costs as Decision Aids: An
Analysis of Alternative Approaches (Part 2). Accounting Horizons, 26(1), 21-41.

Basuki, B., ve Riediansyaf, M. D. (2014). The Application of Time-Driven Activity-Based Costing in
The Hospitality Industry: An Exploratory Case Study. Journal of Applied Management
Accounting Research (JAMAR), 12(1), 27-54.

Berikol, B. Z. (2017). Siireye Dayali1 Faaliyet Tabanli Maliyetleme. Muhasebe ve Denetime Bakus,
17(52), 69-94.

Caner, G. (2019, Nisan). Zaman Siiriiciilii Faaliyet Tabanli Maliyetleme Sistemi: Bir Mermer Isletmesi
Uygulamasi. Muhasebe ve Finansman Dergisi,82(1), 1-20.

Cengiz, E. (2011). Faaliyet Tabanli Maliyetleme ve Siirece Dayali Faaliyet Tabanli Maliyetleme
Arasindaki Farklar-Bir Mobilya Ureticisi Firmada Vaka Calismasi. Muhasebe ve Finansman
Dergisi, 50 (33), 33-58.

Chen, A., Sabharwal, S., Akhtar, K., Makaram, N., ve Gupte, C. M. (2015). Time Driven Activity Based
Costing of Total Knee Replacement Surgery at a London Teaching Hospital. The Knee, (22),
640-645.

Clinton, B. D., ve Webber, S. A. (2004, Ekim). Here’s Innovation in Management Accounting with
Resource Consumption Accounting. Strategic Finance, 6(1), 21-26.

Dénmez, A., ve Bascil, G. (2017, Ocak-Subat). Kaynak Tiiketim Muhasebesi: Bir Mobilya Uretim
Isletmesinde Uygulama. Mali C6ziim Dergisi, 27(139), 29-56.

Elshahat, M. F. (2016). Resource Consumption Accounting: The Challenges and Application Obstacles.
International Journal of Business, Accounting, and Finance, 10(1), 103-125.

Eraslan, S., ve Onal, S. (2020). Faaliyet Tabanli Maliyetleme ve Zamana Dayali Faaliyet Tabanl
Maliyetleme Sisteminin Bir Sanayi Isletmesinde Uygulanmasi. Mali Cozim Dergisi, 30(157),
103-123.

Erkus, H., Aksu, 1., ve Turan, E. (2014). Kaynak Tiiketim Muhasebesinin Diger Maliyet Sistemleri Ile
Karsilastirilmasi. Muhasebe ve Vergi Uygulamalar: Dergisi, 13(3),15-36.

Feng, S., ve Ho, C.-Y. (2016). The Real Option Approach to Adoption or Discontinuation of a
Management Accounting Innovation: The Case of Activity-Based Costing. Rev Quant Finan
Acc(47), 835-856.

French, K. E., Guzman, A. B., Rubio, A. C., Frenzel, J. C., ve Feeley, T. W. (2016). Value Based Care
and Bundled Payments: Anesthesia Care Costs for Outpatient Oncology Surgery Using Time-
Driven Activity Based Costing. Healthcare, 4, 173-180.

Gregorio, J., Russo, G., ve Lapao, L. V. (2016). Pharmaceutical Services Cost Analysis Using Time-
Driven Activity-Based Costing: A Contribution to Improve Community Pharmacies’
Management. Research in Social and Administrative Pharmacy, 12, 475-485.

488



Peker, A.A. & Igerli, M.Y. (2021) Stratejik Maliyet Yénetimi Kapsaminda Siirece Dayali Faaliyet Tabanli
Maliyetleme ve Kaynak Tiiketim Muhasebesi: Aksaray linde Faaliyet Gosteren Uretim Isletmesinde Bir
Uygulama. KMU Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 23(41), 459-490.

Gunasekaran, A., ve Sarhadi, M. (1998). Implementation of Activity-Based Costing in Manufacturing.
Int. J. Production Economics, (56-57), 231-242.

Hoozee, S., ve Hansen, S. C. (2018). A Comparison of Activity-Based Costing and Time-Driven
Activity-Based Costing. Journal of Management Accounting Research, 30(1), 143-167.

Jassem, S. (2019). Benefits of Switching from Activity Based Costing to Resource Consumption
Accounting: Evidence from a Power Generator Manufacturing Plant. Management &
Accounting Review, 18(3),169-189.

Karaca, N., ve Kiglk, H. (2017). Kaynak Tiketim Muhasebesi Temelinde Uriin Maliyetlerinin

Hesaplanmasi- Karsilastirmali bir Uygulama. Isletme Arastirma Dergisi (Journal of Business
Research), 9(2), 353-375.

Karakog, M., ve Dardanoglu, E. (2020). Kaynak Tiiketim Muhasebesi: Seramik Uretim Isletmesinde
Bir Uygulama. Muhasebe ve Finansman Dergisi, 88(39), 39-56.

Kayihan, B., ve Tepeli, Y. (2016). Yeni Bir Maliyetleme Teknigi Olarak Kaynak Tiiketim Muhasebesi
ve Bir Ornek Uygulama. Uluslararas: Yonetim Iktisat ve Isletme Dergisi, ICAFR 16 Ozel Sayst,
431-443.

Kefe, 1., ve Tams, V. N. (2020). Kaynak Tiiketim Muhasebesi: Uretim Isletmesinde Bir Uygulama.
Muhasebe ve Finansman Dergisi, 88(39), 97-124.

Kose, T., ve Agdeniz, S. (2017). Zaman Esashi Faaliyete Dayali Maliyetleme ve Kaynak Tiiketim
Muhasebesi Maliyet Yontemlerinin Karsilastirilmasi. Muhasebe ve Vergi Uygulamalart
Dergisi, 10(2), 139-160.

Krumwiede, K., ve Suessmair, A. (2007, June). Getting Down to Specifics on RCA. Strategic Finance,
88(12), 50-55.

Kurtlu, A. E. (2016). Kaynak Tiiketim Muhasebesi: Silah Fabrikas1 Ornegi. Nigde Universitesi Iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 9(3), 1-14.

Maiga, A. S. (2014). Assessing Self-Selection and Endogeneity Issues in the Relation Between Activity-
Based Costing and Performance. Advances in Accounting, incorporating Advances in
International Accounting(30), 251-262.

Okutmus, E. (2015, Ocak). Resource Consumption Accounting with Cost Dimension and an Application
in a Glass Factory. International Journal of Academic Research in Accounting, Finance and
Management Sciences, 5(1), 46-57.

Ogiing, H., ve Teksen, O. (2018, Haziran). Kaynak Tiiketim Muhasebesi Yaklasimmin Tugla Uretim
Isletmesinde Uygulanmasi ve Karsilastirilmali Analizi. Muhasebe Bilim Diinyas: Dergisi, 20(2),
289-417.

Oker, F., ve Adigiizel, H. (2016). Time-Driven Activity-Based Costing: An Implementation in a
Manufacturing Company. The Journal of Corporate Accounting & Finance, 22(1), 39-56.

Oktem, B. (2016, Haziran). Uretim Isletmelerinde Kaynak Tiiketim Muhasebesine Duyulan Gereksinim
ve Uygulama Boyutu. Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 38(1), 261-277.

Oztiirk, M. S., ve Alsamarraj, S. (2019). Zamana Dayali1 Faaliyet Tabanli Maliyetleme ve Bir Uygulama.
Muhasebe ve Finansman Dergisi, 81(121), 121- 142.

489



Peker, A.A. & Igerli, M.Y. (2021) Stratejik Maliyet Yénetimi Kapsaminda Siirece Dayali Faaliyet Tabanli
Maliyetleme ve Kaynak Tiiketim Muhasebesi: Aksaray linde Faaliyet Gosteren Uretim Isletmesinde Bir
Uygulama. KMU Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 23(41), 459-490.

Ozyiirek, H., ve Ding, Y. (2014). Son Yillarda Maliyet Dagitiminda Kullanilan Yontemler ve Zamana
Dayali Faaliyet Tabanli Maliyetleme Olay Calismasi. C.U. Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi,
15(1), 345-364.

Perkins, D., ve Stovall, O. S. (2011). Resource Consumption Accounting Where Does It Fit? The
Journal of Applied Business Research, 27(5), 41-51.

Pernot, E., Roodhooft, F., ve Abbeele, A. V. (2007). Time-Driven Activity-Based Costing for Inter-
Library Services: A Case Study in a University. The Journal of Academic Librarianship, 33(5),
551-560.

Tans, 1. F., ve Demircioglu, E. N. (2020). Kaynak Tiiketim Muhasebesinin Bir Uretim Isletmesinde
Uygulanmasi. Muhasebe ve Vergi Uygulamalar: Dergisi, 13(3), 851-881.

Tse, M. S., ve Gong, M. Z. (2009). Recognition Of Idle Resources in Time-Driven Activity-Based
Costing And Resource Consumption Accounting Models. Journal of Applied Management
Accounting Research, 7(2), 41-54.

Tutkavul, K., ve Elmaci, O. (2016). Stratejik Karar Alma Perspektifinden Faaliyet Tabanli Maliyetleme
Modeli ve Zamana Dayali Faaliyet Tabanli Maliyetleme Modelinin Karsilastirilmasina Y dnelik
Ampirik Bir Calisma. Muhasebe Bilim Diinyast Dergisi, 18(4), 825-853.

Yikei, S., & Gonen, S. (2009). Zaman Esasli Faaliyete Dayali Maliyetleme Yaklasiminin Otomobil
Parcalar1 Ureten Bir Isletmede Uygulanmasi. Muhasebe ve Denetime Bakis, 28, 19-32.

Vargiin, H., ve Kilingaslan, S. (2020). Kaynak Tiketim Muhasebesinin Onemi: Bir Tekstil Uretim
Isletmesinde Uygulama. Omer Halisdemir Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dergisi, 13(4), 637-647.

Vedernikova, O., Siguenza, L., Guzman, L., Pesantez, J., Arcentales, R., ve Carrion, R. (2020). Time-
Driven Activity-Based Costing in the Assembly Industry. Australasian Accounting Business &
Finance Journal, 14(4), 3-23.

White, L. (2009, May-June). Resource Consumption Accounting: Manager- Focused Management
Accounting. The Journal of Corporate Accounting and Finance, 20(4), 63-77.

490



