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Trabzon Su Uriinleri Merkez Arastirma Enstitiisii tarafindan kiy1 bolgelerindeki {1 ve Ilge Tarim Miidiirliiklerinde su iiriinleri kontrol alaninda|
hizmet veren teknik personele yonelik olarak diizenlenen 'Balik¢ilik Yonetimi Seminerindeki amag; balike¢ilik faaliyetlerinin yogunlastigi
kiy1 bolgelerimizde dogrudan karaya ¢ikarilan ava iligkin balik¢i liman ve barmaklarin da, balik hallerinde ve perakende satis noktalarinda
denetim hizmeti veren personelin teknik agidan bilgi birikimini arttirmaya yonelik olmasia karsin; seminere katilan teknik personelin gerek
egitim diizeyini, gerekse de etkin yetenek ve is basarisini 6lgmeye yonelik olarak bir anket ¢alismas: da gergeklestirilmistir. Bu ¢alismadan|
elde edilen bulgulara gore; is verimini arttirmada idari motivasyonun yanisira pratik ve teorik deneyimi arttirici meslek igi egitimlerinin
say1siz yarar sagladig1 goriilmiistiir. Kaliteli bir balik¢ilik yonetimi igin baska faktorlerin yanisira, 6ncelikle bu yonetimin en tabaninda goreyv

Giris

Yirmibirinci Yizyil diinya tarihinde
iletisim ¢ag1 olarak tanimlanmaktadir. Herhangi
bir alanda iiretilen bilgi, veri veya somut ¢iktilar
bu yogun iletisim olanaklar ile en kisa zamanda
alicilara ulastirilmakta, bu sekilde sosyal,
kiltiirel, ekonomik ve idari agidan diinya daha da
kiigiilmekte, sistemler de kagmilmaz olarak
birbirinden etkilenmektedir. Balik¢ilik yonetimi
de bu anlamda bilgi ¢caginin en fazla etkilenen alt
basliklardan biridir. Ulkemiz dahil birgok iilkede
en zor konularin basinda yer alan balik¢ilik
kaynaklariin yonetimi giderek daha karmasik bir
hal almigtir. Gerek yerel, ulusal gerekse kiiresel
diizeyde balik¢ilik yonetimi sorununa ¢ozim
bulmaya calisan bilim insanlari, uzmanlar,
biirokratlar ve politikacilar daha iyi bir yonetim
modeli i¢in yogun bir caba vermektedir.

alan teknik personelin de birincil derecede 6nemli rolii ve islevi bulunmaktadir.

\Anahtar Kelimler: Balik¢ilik yonetimi, tarim il ve ilge miidiirliikleri, kontrol hizmeti, mesleki egitim ve seminerler

Balik¢ilik yonetimi kavrami igerisinde ise
en temel konu insan faktoriidiir. YOnetimin
baslica hedef kitlesini olusturan balik¢ilar ve bu
sektorlin icerisinde yer alan diger bilesenlerin
yanisira, bu hedef kitleyi yoneten, tetkik eden,|
kontrolii ve bilgi akisini saglayan resmi ve tiizel
konumdaki teknik personelin de bu sistemin
igerisinde ¢ok dnemli islevi bulunmaktadir. Yerel
seviyedeki birimlerde gorev yapan bu grup teknik|
elemanlar; karar alma asamasinda, en tepe
noktada bulunan yoneticiler i¢in en temel ¢iktilari
saglamada son derece hayati bir sorumluluk
tistlenmektedirler. Bu agidan bakildiginda Tarim
ve Koyisleri Bakanlhigi (TKB), Koruma ve
Kontrol Genel Midiirliigii (KKGM)' (Resmi
Gazete, 2011) sorumlulugundaki  gorevlere
yonelik olarak tagra kuruluglarinda gérev yapan

'Bu degerlendirmenin yapildigi tavihten kisa bir siire sonra; 8 Haziran 2011 Tarih ve 27958 Sayili Resmi Gazete de yayinlanan kanun
hiikmiindeki kararname ile Tarim ve Koyisleri Bakanligu ile ilgili tiim kurumlar lagvedilmis ve yerine Gida, Tarum ve Hayvancilik Bakanligive
balikcilik yonetiminde sorumlu “Balik¢ilik ve Su Uriinleri Genel Miidiirliigii” kurulmustur.
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teknik personelin; gorev alanlarina yonelik olarak
bilgi birikimi agisindan son derece donanimli hale
getirilmesi elzemdir. Balik¢ilik yonetimi igerisinde
su irlinleri koruma ve kontrol gdrevini yapan
teknik personelin kalitesinin, kaynaklarin rasyonel
kullanilmas1 asamasinda ¢ok 6nemli bir pay1 vardir.
Zira alinan kararlarin uygulamadaki gortintirligi
biiyiikk Olclide bu seviyedeki personelin yaptigi
hizmetin kalitesi veya sagladigi verinin
giivenirliligi ile iliskilidir. Denizel ekosistemin ve
balik stoklarinin dinamik bir yap1 sergilemesi ve
stirekli bir degisim icerisinde olmalar1 sebebiyle,
balik¢ilik denetmeni gibi mevzuat alaninda hizmet
veren teknik personelinde bu dinamik yapiy1
izleyecek oOlgiide bilgi diizeyinin siirekli olarak
arttirilmas1 gerekmektedir. Bu noktada personel
istthdam politikas1 da etkin bir balik¢ilik idaresini
basarili kilacak onemli faktorlerden biridir.
Ulkemiz i¢in Avrupa Birligi (AB)'ne uyum
siirecinin yasandigi 2000'li yillarin basindan
itibaren, balik¢ilik alaninda da AB Ortak Balikgilik
Politikas1 (OBP) ile uyumlu ve standart bir
balikcilik yonetimi sisteminin hayata gecirilmesi
icin caba harcanmaktadir (Diffey, 2007). Bu siiregte
tasra kuruluslarinda balik¢ilik alaninda koruma ve
kontrol hizmeti veren teknik elemanlarin hizmet
kalitesini arttirmak icin merkezi yOnetimler
tarafindan sayisiz yurt i¢i ve yurtdisi egitimleri
diizenlenmis, sektorlin iyilestirilmesi i¢in bir¢ok
AB Uzmani iilkemize gelerek merkez ve tasra
teskilatlarin1 anlamaya yonelik c¢aligmalar
yiirlitmiistiir. Bu siirecte mevzuata yonelik yapisal
uyum i¢in gerekli olabilecek degisiklikler
tartisilirken, ayni zamanda 'karaya c¢ikis
noktasi/limanlar:t’, 'isleme tesisleri

standardizasyonu', 'tekne kayit sistemi’, 'seyir
defteri uygulamalart’, 'gemi takip sistemi'’, 'balik

hali ve perakende satis noktasi standardizasyonu’

istihdam edilmesi beklenmektedir.

’Bu degerlendirmenin yapidig tarihten kisa bir siire sonra Bakanhga yeni bir personel alumi yapumisti: Bu personel iginde s

iriinleri/balik¢ilik teknolojisi miihendislerine de yer verilmistiv. Alumi yapilan miihendislerin bir kismimin balik¢ilik liman ofislerinde

ve “kota-hamsi-uygulamalart’ gibi birgok yapisa
diizenleme de ger¢eklestirilmistir.

Bu gelismelerden biri de balik¢ilik ve su
trtinleri hizmetleri ig¢in teknik personel
istthdamina yonelik cabalardir. Karaya ¢ikig
noktalari, balik halleri ve satis noktalar ile isleme
sektorlindeki denetlemeler i¢in yeterli olmasa da
belli sayida teknik eleman alimi gergek-
lestirilmistir’. Ancak uygulama siirecinde
goriilmiistiir ki; bu personelin biiylik bir kismi
istthdam amacinin diginda gérevlendirilmis, ya da
tayinleri; sahil kesimindeki il ve ilge
teskilatlarinda gorev yapacakken balik¢ilikla ilgisi
olmayan yerlesimlere yapilmistir. Trabzon Su
Uriinleri Merkez Arastirma Enstitiisiince
(SUMAE) 2008-2010 yillar1 arasinda; Marmara
Denizi'ndeki balik¢iligin sosyo ekonomik yapisina
AB

Uyum Mevzuatinin fiilen baglatildigt 2004 yili

yonelik gerceklestirilen bir arastirmada;

oncesi ve sonrasinda Tarim 11 ve llce
Miidiirliiklerinde balik¢ilik alaninda hizmet veren
teknik personelin, mezun oldugu fakiilte veya
ylksek okula bakilmaksizin sayisal dagilimlari
karsilastirilmis; onceki doneme gore bu alanda
istihdam edilen teknik elemanlarin oran1 yaklagik
%20 oraninda arttirilmis olmasina karsin, bunun
ayni oranda is kalitesine ve verimine yansimadigy
goriilmiistiir (Zengin vd, 2011). Su iirtnleri

balik¢ilik yonetimi hizmetleri i¢in ihtiyaca binaen
alian ve ¢cogunlukla kontrolorliik gérevi yapmasi
gereken teknik personelin kisa bir siire sonra ayni
kurum igerisinde baska konulara yoneltildigi
gozlenmistir. Balikeilikla ilgili tayin edilen bu
memurlar, balik¢1 limanlarina ugramadiklar1 gibi;
olusturulan SUBIS (Su Uriinleri Bilgi Iletisim
Sistemi) ile ilgili uygulamalar1 da yeterince takip
etmemislerdir. Bunun kurumsal yapinin daginik
olmasindan ve sorumluluklarin gergeke¢i bir
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jekilde paylastirilmamasindan ileri geldigi
sOylenebilir. Uygulamadaki kontrol faaliyetleri
hem Tarim ve Kdyisleri Bakanligi, hem de Sahil
Giivenlik Komutanhiginin (Igisleri Bakanligina
bagli) yetkisinde olmasi ve her iki kurumun farkli
bir gorev anlayisina sahip olmasi ve yine her iki
kurumun mevzuatindan kaynaklanan yonetim
anlayislart sebebiyle kaliteli bir hizmet
verilememektedir. Bu kifayetsizlige bu kurumlar
icin en Onde gelen yeterli sayida ve kalitedeki
teknik personel ile birlikte lojistik ve teknik
imkanlarin yetersizligini de eklemek
gerekmektedir (Zengin vd, 2011).

Bu caligmanin amaci; TKB adma kiy1
bolgelerinde balik¢ilik alaninda hizmet veren
teknik personelin; tanimlanabilir somut durumunu
Olgcerek, bundan sonraki mesleki kurs ve egitim
semineri programlarina referans olusturmaktir.
Ayrica bu alanda istihdam edilecek nitelikli aday
personelin se¢ciminde ve sonrasinda bu personelin
kurum i¢indeki kabiliyetini, is kapasitesini
arttirmaya, gelistirmeye yoOnelik olarak
gelistirilecek muhtemel stratejilere destek
vermektir.

Yontem

TKB, KKGM tarafindan kiy1 bolgelerindeki
il ve Ilge Tarim Miidiirliiklerinde su iiriinleri
kontrol hizmeti alaninda gorev yapan teknik
personele yonelik olarak, her biri beser giinliik
olmak tizere birer haftalik siireleri igerecek sekilde,
tic donemden olusan bir 'Balik¢ilik Yonetimi
Semineri' diizenlenmesi SUMAE'den talep
edilmistir. Bu egitim seminerinin asil amaci;
balik¢ilik faaliyetlerinin yogunlastigr kiy1
bolgelerimizde dogrudan karaya cikarilan ava
iligkin balik¢t liman ve barinaklarinda, balik
hallerinde ve perakende satis noktalarinda denetim
hizmeti veren, bunun yanisira 'Karaya Cikis

Yalova, Bursa gibi illerde yaklasik 3 personel istihdam edilmektedir.

Limanlarinda' ve ofislerde ticari balik¢iliga iliskin
verileri 'Su Uriinleri Bilgi Sistemi (SUBIS)'ne
giren, ayrica ruhsatlandirma gibi mevzuata yonelik|
calismalar yiirliten personelin teknik acidan bilgi
birikimini arttirmaya yoneliktir. Egitim semineri
sirasinda; seminere katilan teknik personele
yonelik bir anket calismasi da uygulanmistir. Bu
anket calismasi ile balik¢ilik yonetimi alaninda
hizmet veren teknik personelin mesleki
yetenekleri, egitim diizeyleri ve etkin is kapasitesi
Olciilmeye c¢alisilmistir. Anket disinda; kurs
siresince katilimcilar ile yapilan karsilikly
miinazaralar ile mesleki sorunlar tartisilmis ve
baslica problemler tanimlanmaya ¢alisilmistir.

Arastirma materyalini; llkemiz kiyi
bolgelerinde, il ve il¢e miidiirliiklerinde balik¢ilik|
kontrol hizmetlerinde gérev yapan teknik personel
olusturmaktadir. Calismada istatistiksel olarak
anket sayisini belirlemek igin 'Rastgele Ornekleme
Yontemi'nden yararlanilmistir (Ural ve Kilig,
2006). Bu yontemde ana fikir; orneklem
biiyilikliigiiniin populasyonu temsil etme yetisine
sahip oldugu olgusu ilizerine kurulmustur. Yukarida
is tanim1 yapilan teknik personelden, iilkemiz
kiyilarindaki 27 ilde ve bunlara bagh ilgelerde
yaklagik toplam 167 kisinin aktif olarak gorev
aldig1 tespit edilmistir. Bu sayiy1 belirlemek icin
ilgili kurumdaki giincel dokiimanlara
ulasilmamistir. Genel Miidiirliigiin ilgili biriminde
her yil cesitli sebeplerle bu kadrolardan ayrilan
veya yeni atananlarinin listesi giincellestirilmedigi
icin ve yine tagrada bu gorevi tistlenenler; 6zellikle
ilgelerde diger tiim islere de baktiklar1 icin
balik¢ilik hizmeti veren elemanlarin sayisi net
olarak bilinmemektedir. Ornek anket sayisini
belirlemede baz1 il miidiirliiklerinde uzun yillardir
calisan deneyimli uzmanlarin goriisiinden
yararlanilmis ve bazi kabullenmelerde
bulunulmustur’.

*Tarum Bakanhg biinyesinde, kiyi bolgelerinde; balikgilik alaninda hizmet veren teknik personelin illere gore sayisal dagilimi; bu illerdeki
balitk¢ilik faaliyetlerinin genisligine, is kapasitesine ve hatta bu illerde egitim veren su iirtinleri fakiiltelerin varligina bagh olarak
degismektedir. Bu anlamda kuyt illerini (ileler dahil) ii¢ ayri simifa ayirmak olasidir: Ilk sirada yer alan ve balikgilik faalivetleri ve balik¢ilik
egitimi agisindan olanakli olan Istanbul, zmir, Samsun, Sinop ve Canakkale gibi illerde yaklagik 20, orta diizeyde ballik¢ilik faaliyetlerinin
ver aldigi Trabzon, Ordu, Mersin, Mugla, Tekirdag gibi iller i¢in yaklasik 5 ve iiciincii seviyede ise daha diisiik diizeyde balik¢ilik

faaliyetlerinin yer aldigi; ayni zamanda niifus ve kiyisal bélge agisindan daha az olanakli olan Artvin, Diizce, Bartin, Kastamonu, Giresun,

10
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SUMAE tarafindan 11-29 Nisan 2011 tarihleri
arasinda gergeklestirilen bu seminere 61 Kkisi
katilmistir. Bu sayinin 57'si iilkemiz denizlerine kiy1
olan il ve ilge tarim miidiirliklerinde gérev yapan
personeldir. Kursa katilan 4 teknik eleman da
Ankara'dan, KKGM tarafindan gorevlendirilmis
olup, bu kisiler degerlendirmeye alinmamistir. Zira
bu calisma tamamiyla tasrada bu is ile istigal eden
teknik personelin durumun irdelemeye yonelik
olarak planlanmistir. Kursa katilan bu iki grubun
gorev tanimi islevsel ve icraat acgisindan tamamen
farklidir. Bu nedenle KKGM grubu anket
calismasindan elemine edilmistir. Anket
uygulanacak ornek sayisini belirlemede istatistikte
genel bir kabullenme olan evrenin %30'un temsil
icin yeterli oldugu savi
bulundurulmustur (Ural ve Kilig, 2006). Bunun
sonucunda 51 kisi ile yiiz yilize gorlisme yapilarak
anket formlar1 (Cizelge 1) doldurulmustur.

Bu ¢alismada; anket formlarinda sorulan sorular daha

gdz Oniinde

cok burada islenen konunun 6ziine yakin, ele alinan
konuya 1sik tutacak bazi kritik gostergelerden
yararlanilmistir. Sorular basit, anlasilir ve denegi
yormayacak sekilde olduk¢a dar tutulmustur.
Degerlendirme formundaki sorular (Cizelge 1) kendi
aralarinda gruplandirilmis ve gosterge olabilecek
onemli parametrelerin 6rnekleme populasyon
icerisindeki dagilimlari oransal olarak verilmis ve her
bir gosterge kendi grubu icinde karsilastirilarak
degerlendirilmistir.

Bulgular ve Tartisma
Hizmet Verilen Birim

Bu egitim seminerine istirak eden kisilerin
%57'si Ilge Tarim Miidiirliiklerinde, geri kalan
%43'liik bir dilimi ise Il Tarrm Miidiirliigii, Kontrol
Sube de gorev yapmaktadir.

Hizmet Verdigi Birim
o llge Tarim Midurligi

ol Tarm
Mudurligi/Kontrol Sube

Calistiklar: Kurumlardaki Hizmet Siireleri

Kursiyerlerin hemen hemen yarisinin (%47)
meslekteki hizmet siiresi 5 yil ve daha azdir. 5
yildan daha fazla hizmeti olanlarin oran1 %53'tiir.
Bu grupta en fazla hizmet siiresi 24 yil (1 kisi)
olarak tespit edilmistir. Ancak bes yil ve daha fazla
hizmeti olan personelin gorece su iriinleri
hizmetlerindeki aktif yil sayis1 daha diisiik olarak
saptanmistir. Farkli sebeplerden otiirii il-ilge igi
tayinler ile il dis1 tayinler bu hizmetteki siireyi
sinirlamaktadir. Kisaca bes yildan daha fazla gorev
yapan personel bu gorevini tiimiiyle su iriinleri
alaninda vermemis, bu gorevin siirekliligi
olmamaistir. Bu durum gérevdeki hizmet kalitesini
de etkilemektedir.

Hizmet Siresi

mi<yll
o1-2yil
m2-5yil
o5> yll

Diger taraftan hizmette bes yil ve daha az
gorev yapanlar igerisinde goreve yeni
baslayanlarin oran1 da %18'lik bir pay ile dnemli
bir yekiinu temsil etmektedir. Hizmetteki deneyim
kalitesi agisindan bakildiginda; bir y1ldan daha az,|
1-2 y1l ve 2-5 yil araliginda gorev yapan teknik
personelin her agidan su {iriinleri alaninda ¢ok daha
bilgi birikimine, dolayisiyla meslekici egitim
kurslarina ihtiya¢ duyduklari goézlenmistir. Bu
konuda bir baska olgu da; hizmet veren teknik
personelin meslege kars1 olan ilgisi biiytik 6l¢iide
kisisel olup, ancak siire¢ icerisinde nitelik
acisindan kendi kendini yetistirebilmekte ve
giderek kalifiye bir elaman veya uzman
olabilmektedir. Ancak anket yapilan personel
icerisinde bu 0Ozellige sahip kisilerin orant %5'i
gegmemektedir.
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Mezun Olduklari Alanlar ve Egitim Seviyeleri

Bugiin 11 ve ilge Tarim Miidiirliiklerinde, su
trlinleri/balik¢ilik alaninda istihdam edilen
teknik personelin biiyiik bir cogunlugu (%69) Su
Uriinleri Fakiiltesi c¢ikislidir. Balikg¢ilik
Teknolojisi Miithendisligi Boliimiinden de mezun
olanlar bu kategoride degerlendirilmistir. Nicelik
acisindan degerlendirildiginde mesleki orijin
olarak bdyle bir istihdam politikasinin ¢ok
dogru/rasyonel oldugu goriilmektedir. Bu meslek
grubunu %15 ile Ziraat Fakiiltelerinden mezun
olanlar takip etmektedir. Ziraat Fakiiltesi ¢ikish
olan miihendisler igerisinde de, Fakiiltelerin Su
Uriinleri Boliimiinden mezun olanlar en yiiksek

Mezun Oldugu Alan

Y%A %A

%A @ Su Uriinleri Fakdiltesi

O O Ziraat Fakiltesi

m Acik Ogretim Fakiiltesi

0O Meslek Yiksek Okulu, Su

Urdinleri Bolumu
| Tekniker Okulu

O Tutdn Teknoloji MUhendisi

saylyl olusturmaktadir. Bunu Tarim
Ekonomisi/Zootekni Boliimleri esit oranda ve
diger boliimler (Tarim Makineleri B6limi) en
diisiik sayida takip etmektedir. Tarim
Bakanligi'min ¢ok eski yillardan beri teknik
elaman ana istihdam politikasinda ziraat
miithendislerinin oncelikli olarak yer almasina
ragmen bugiin bu olgunun su iriinleri hizmet
alan1 igerisinde biiyiik 6lgiide Su Uriinleri veya
Deniz Bilimleri Fakiiltesi mezunlarina kaymis
olmasi énemli bir gelisme olarak goriilebilir. Bir
baska dnemli sonucta Actk Ogretim Fakiiltesi ve
Meslek Yiiksek Okulu mezunlari igerisinde gorev
yapan teknik personelin de yine su tiriinleri, ziraat
ve gida gibi dogrudan veya dolayli olarak bu
meslek ile az-cok ilgisi olanlarin tercih edilmis

olmasidir. Hig ilgisi olmayan meslek grubunun
(Tiitlin Teknoloji Miihendisleri) bulunma orani
ise %4'diir. Ozellestirilen kurumlardan Bakanliga
gecis yapan bu meslek grubunun boylesi bir 6zel
alanda neden istihdam edildigi anlagilamamustir.
Bununla birlikte Tarim Bakanliginda onemli
oOl¢iide istihdam edilen ve yine dolayl olarak su
iriinleri hizmetlerinde gorev alabilecek biyolog,
veteriner hekim ve gida miihendisi mesleki
gruplarin hi¢ yer almayisi da istihdam politikalari
acisindan 6nemli bir sonugtur.

Ancak bu alt bolimdeki degerlendirmede
gbze carpan en onemli sonug, Koruma Kontrol
Genel Miidiirliighi su tiirtinleri alanindaki teknik
eleman istihdami politikasinda, dogrudan
dogruya konuyla ilgili egitim kurumlarindan (Su
Uriinleri ve Balik¢ilik Teknolojisi Miihendisligi
Fakiilteleri) mezun olanlara yer verilmesidir.
Hizmetin kalitesi ve basarisi agisindan boylesi bir
egilim son derece rasyonel goriinmektedir.
Personel ihtiyact agisindan iyi diizenlendigi ve
yonetildigi takdirde sektore onemli bir avantaj
saglayabilecektir.

Diger taraftan kursa katilan teknik
elamanlarin egitim seviyelerine bakildiginda;
teknik personelin biiyiik bir kism1 (%78) lisans
seviyesindeki miihendislerden olugmaktadir.
Bunu 6n lisans programlarindan mezun olanlar
(%12) ve lisans/lisansiistii ve doktora
programlarindan mezun olanlar takip etmektedir.
Kursa katilanlar igerisinde; mastir ve doktora
egitimini tamamlamis bir kisiye rastlanmistir.

Egitim Seviyesi

O LisansUstl
O Lisans/Miihendis
@ On Lisans

%78
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\Mesleki Kurslara/Hizmetici Egitimler Katilim
\Durumlari

Mesleki hizmeti¢i egitim kurslari
acisindan bir degerlendirme yapildiginda ise
Bakanlik veya tasra kuruluglar1 tarafindan
gerceklestirilen herhangi bir konudaki kurs
veya hizmetici egitimine az ya da ¢ok katilanlar
ile hi¢ katilmayanlar arasinda 6nemli bir fark
gbzlenmigtir. Mesleki hizmet siiresi ig¢erinde
balik¢ilik alaninda bir veya birden fazla kursa
istirak edenlerin orant %65, Enstiti de
diizenlenen bu egitim kursu hari¢ bu giine kadar
hicbir kursa katilmayanlarin orani ise %35
olarak bulunmustur. Kursa katilim siklig1 ile
hizmet yil1 arasinda dogru bir iliski
bulunmaktadir. Benzer bir egilim kursa hig
istirak etmemisler ile hizmet siiresi arasinda
tespit edilmistir. Hi¢ kursa katilmayanlarin
orani hizmet siiresi 5 yil ve daha az olan teknik
personelde; yil sayis1 azaldikca hizmetici egitim
stiresi de diismektedir. Hizmeti¢i egitim seminer
ve kurslarinin teorik birikim ve mesleki
uygulamalar a¢isindan ¢ok 6nemli bir islev
tasidigi; kurs sirasindaki acik tartismalarda net
bir sekilde gozlenmistir. Mesleki herhangi bir
konudaki elestiri, Oneri ve katki ortaya
koyabilmekte, olas1 durumlari, sorunlari analiz
edip, coziimleyebilme de ve son asamada
saglikli bir sonuca ulagsabilmede pratik deneyim
kadar, bu tiir ortak; spesifik kurslarin pozitif
etkisi acik olarak goriilmiistiir.

Mesleki Kurslara Katilim

O Evet
m Hayir

Bu ¢alismada ayrica farkli 6zellikte ve farkl
amaclar i¢in diizenlenen hizmetici egitim
kurslarina katilm sikliklar1 da tespit edilmistin
(Tablo 1). Bu analizde anket yapilan kursiyerlerin
hizmet siireleri igerisinde herhangi bir alanda en az
bir defaya mahsusu olarak katildiklar1 kurslarin
sayist Olgiit olarak alimmigtir. Kurslarin igerigi
dikkate alindiginda; en c¢ok balik¢ilik kurumsal
uygulamalari, balik¢ilik yonetimi i¢in temel veri
saglama ve kontrol ve koruma mevzuatinin dnde
geldigi goriilmektedir. Bunda 6zellikle 2006
yilindan beri KKGM tarafindan uygulamaya
konulan 'AB Eslestirme Programi'nin énemli bir
etken oldugu aciktir (Marriotta, 2011). Bu siirecte
anilan Genel Miidiirlik tarafindan kurum
icerisindeki teknik personele yonelik olarak yogun
bir hizmeti¢i programi baglatilmistir. Hatta bu
cercevede tagra kuruluslarinda gorev yapan teknik|
elemanlarin 'AB Balik¢ilik Uygulamalari'ni
yerinde gormek lizere kisa siireli yurtdisi egitim
programlarina dahi katilimlar1 saglanmistir.
Tablodaki ilk 5 kurs/egitim programinin da biiyiik
olgiide bu kapsamda ele alindig1 varsayilmaktadir.
Ancak bunlarin ne diizeydeki etkili ve faydali
oldugu tartigmalidir. Zira az-¢ok deneyim sahibi
olan bu elamanlar yanlis tayin politikast nedeniyle
uzun siireli olarak yerlerinde tutulamayip, ¢ok
ilgisiz branslarda gorevlendirmeleri
yapilabilmektedir. Bunca finansal ve organizasyon
cabalar1 yarar saglayamamaktadir.

Hizmeti¢i egitim seminer ve kurslara
katilimda il ve il¢e teskilatlarinda goérev yapma
durumuna gore de oOnemli bir farklilik arz
etmektedir. Bu saptamaya gore; ilce merkezlerinde
genelde su triinleri konular1 ve kontrol hizmetleri
i¢in ¢cok Ozel yetenekte ve donanimda kisiler tayin
edilmemistir. Ilge Miidiirliiklerinde yetersiz say1da
olmak tizere en fazla bir veya iki teknik personel
her konuyla ilgilenmek mecburiyetinde
kalmaktadir. Bundan 6tiirti de merkez tarafindan su
irlinlerinin her alaninda diizenlenen kurs veya
seminere davet edilmekte, bu nedenle de daha fazla
sorumluluk tistlenmekte, is yiikii ve 15 ¢esitliligi

genis bir yelpaze icermektedir.
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[llerde ise su iiriinleri ihtisas konularina
gbre subeler bazinda dagitildigindan (proje ve
istatistik, kontrol, destekleme vb) ve de Samsun,
[stanbul, Canakkale, izmir, Mersin gibi biiyiik
illerde gorece daha fazla teknik personel
gorevlendirildigi icin meslekici egitim semineri
ve kurslarindaki gorevlendirmelerde gorece
daha 0Ozgiin, yapilan ise uygun personel

egitim seminerlerinin ana basliklari

Tablo 1. Kursa istirak eden teknik personelin balik¢ilik alani ile ilgili katildiklari baglica kurs ve hizmetici

secilmektedir. Bu nedenle Tablo 1'de balik
hastaliklar1, balik¢ilik anket ve istatistikleri gibi
dogrudan iliskili olmayan icerikteki egitim
seminerlerinin varligr yukarida sozii edilen ilge
midirliiklerindeki tipik yapiya isaret etmektedir.
Bu yapida etkin is gérebilme daha ¢ok donanimi ve
birikimi gerektirmektedir.

-

Hizmetici Egitim veya Kursun Niteligi

6-Balik¢ilik K1yt Yapilari/Barmnaklar M evzuat ve Uygulamalari

Adet % Dagihm

7-Karaya Cikis Limanlar1 Uygulama Seminerleri

8-Gida Kontrolorligii Egitim Kursu

9-Av Araglar1 Semineri

10-Kum ve Tas Ocaklari/CED Mevzuati

11-Balik Yetistiriciligi ve Cevresel Etkileri

12-Balik Hastaliklar1 Semineri

13-Amatdr Denizcilik/Kaptanlik Kursu

14-Su Uriinleri HACEP Uygulamalar1

15-Kaynak Yonetimi ve Kullanma Semineri

16-Balikeilik Istatistikleri/Anket Kursu

=IN| W W WWIAIAMKA WU
== W W WIWIAA RO

Bilimsel I¢erikli Egitimlere Katilim

Burada yukarida sonuglari tartigilan
hizmetici egitim, seminer ve kurslara gore tersi
bir sonu¢ goriilmiistiir. Bilimsel icerikli egitim
programlarina ek olarak, yine bu kapsamda ele
alinan ulusal diizeydeki bilimsel amagli ¢alistay,
sempozyum ve kongreye istirak edenlerin orani,
etmeyenlerin oranina gore cok diisiik (%22)

Bilimsel igerikli Egitimlere Katilim

O Evet
@ Hayir

bulunmustur.

Bu egitimin amacini igeren ve yakin
gelecekte AB Balik¢ilik Mevzuatina gore
balik¢ilik kaynaklarinin/balik stoklarinin tahmini
ve kota uygulamalarina yonelik olarak baslatilacak|
olan “Ulusal Stok Izleme Programi”  igin
ongorilen “balik¢iliga bagli verilerin toplanmast”
ile ilgili programim en 6nemli ayagm SUBIS ve
karaya ¢ikarilan ava iligkin biyolojik 6rneklemeler
“metier” (sec¢ilmis balik¢ilik biyolojisi verileri)
olusturmaktadir. Bu noktada, bu verilerin teminin
de, il ve ilge miidiirliiklerinde, su iiriinleri koruma
ve kontrol hizmetlerinde gorev yapan teknik]
personelden yararlanilmasi ongoriilmektedir. Bu
anlamda stok tahminine yonelik programlarin
uygulanmasinda temel balik¢ilik biyolojisi;
populasyon dinamigi ve stok tahmini temel
metodolojik bilgilerine de onemli 6l¢iide ihtiyag

duyulmaktadir.
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Bu kapsamda bu giine kadar sadece
bilimsel icerikli egitimlere katilan kursiyerlerin
%28't boylesi bir bilimsel kursa istirak
edebilmistir. Yine bu gruptan %72 'si ise
balik¢ilik ve su triinleri ile ilgili herhangi bir
bilimsel c¢aligtay, sempozyum veya kongreye
katilabilmistir.

Sonuc ve Oneriler

Balik¢ilik alaninda tasra kurumlarinda
mevzuat ve kontrol alanlarinda gorev yapan
teknik personelin is kalitesini belirleme de;
biirokratik yapinin yanisira (bu incelemenin
disindadir) yukarida ele alinan bir¢cok temel
durum etkili olmaktadir. Bunlardan en
onemlilerinden biri de su {rilinleri veya
balik¢ilikla ilgili alanlarda egitim veren bir
okuldan mezun olmaktir. Bu temel kosulun
devaminda; ise baslama siirecinde yapilan isin
niteligine bagli olarak 6zgiin nitelikteki teorik ve
pratik hizmeti¢i egitim ve seminerlerine katilim
da Onemli bir bilgi eksikligini gidermekte,
ilerleyen silirecte daha kaliteli hizmetin
yapilmasini saglamaktadir. Is kalitesini etkileyen
bir diger dnemli faktor de teknik personelin il ve
ilcelerde istihdam edilip-edilmeme durumudur.
illerde nispeten personel sayisinin cokluguna
bagl olarak konu temelinde bir ihtisaslagmaya
az-cok tanik olunurken, ilgelerde gorevli teknik
personel kendi alanindaki balik¢ilik konulari
(her tiirlii karaya ¢ikis noktasi, balik hali, market
denetimleri, ruhsatlandirma, stok bildirimi,
SUBIS kayitlar, su iiriinleri istatistikleri,
balikcilik projeleri odak personeli vb) dahil her
ise (idari isler, diger birimlerdeki zirai konular,
ciftci kayit sistemleri, gida kontrolleri, temel
destekler vb) bakmaktadir. Herhangi bir
ihtisaslagsma yoktur. Siiphesiz bu biiyiik dlgiide
ilcelerdeki is kapasitesinin azligindan ileri
gelebilecegi gibi, yeterince nitelikli eleman
istihdaminin saglanamadigindan da
kaynaklanabilmektedir. Kaliteli ve etkin bir

istihdam politikasinda teknik egitim Slgiitlerinin

yanisira siyasi iradenin etkilemeyecegi rasyone
bir politika ile ancak ger¢eklesebilmektedir. Zira
balik¢ilik yonetimi ¢ok dinamik, karmasik ve
ekosistem ve ekonomik geligmelere bagli olarak
stirekli degisen dinamik bir yap1 sergilemektedir.
Personel istthdaminda orta ve uzun vadeli (bes
yildan daha fazla) siirekliligi olmayan tayin
politikalar ile balik¢ilik hizmetlerinin tam anlami
ile basarilmas1 miimkiin goriilmemektedir. Tutarly
ve uzun vadeli istihdam politikalar1 ig¢erisinde; is
giivenliginden ticretlere, teknik donanimdan tayin
politikasina ve gorev siiresindeki uzmanlik
diizeyine ulasabilmenin kosullarina kadar birgok
faktor belirleyici olmaktadir.

AB 1iyeligine biitiinlesme siirecinde
iilkemizde de 2000'li yillarin ortalarindan (2004)
itibaren baslatilan 'AB Su Uriinleri Mevzuatina
Uyum' g¢aligsmalar1 cercevesinde KKGM
tarafindan gergeklestirilen 'Eslestirme (Twinning)
Projesi' kapsaminda balik¢iligimizi AB
miktesebatina uygun hale getirmek i¢in 6nemli
balik¢ilik merkezlerindeki, karaya ¢ikis
noktalarinda bugiline kadar 40 adet 'balik¢ilik
liman ofisleri’ kurulmustur. Bu ofislerde karaya
cikarilan avin su {driinleri bilgi sistemine
aktarilmasinin yanisira; Ozellikle ticari oneme
sahip tiirlerin av giicii ve av ¢abalarinin izlenmesi,|
bu ava iligkin bazi temel biyolojik verilerin de
kayit altina alinmast amaglanmaktadir. Ancak bu
ofislerin tamamlanmasindan sonra aradan 5-6
yillik bir siire gegmesine karsin ¢esitli nedenlerden
Otiiri Ongodrilen bicimde faaliyete
gecemenmislerdir. 1k yapildiklar1 dénemde; 'balik
nakli irsaliyesi'nin buradan verilmesi nedeniyle en
az bir teknik eleman bu ofislerde
gorevlendirilmisken, sonraki siirecte bu faaliyetin
kooperatiflere devredilmesi sonucu ofisler
islevselligini yitirmis ve bircogu atil kalarak depo
gibi bagka amaglar i¢in kullanilmaya baglanmastir.
Oysa iilkemiz balik¢ilik yoOnetiminin daha
rasyonel ve daha giivenilir verilere dayandirilmasi
cok belirgin bir sekilde ulusal diizeydeki balik¢ilik
idaresinin de daha iyi bir diizeyde yiiriitiilmesini

saglayacaktir.
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Ozellikle en &nemli ticari tiiriimiizii
olusturan olan hamsiden baslamak {izere diger
ekonomik tiirler iizerinde yeterli Olgiide av
verisinin saglanabilmesi; ilk etapta sistemin
realize edilmesi ve sonraki asamada da bu sistem
icerisinde hizmet verecek olan teknik
elemanlarin teknik kapasitesinin arttirilmasi ile
tamamlanmis olacaktir. Avcilik verileri bir av
sezonu boyunca ilgili tiire ait av filosu ve avcilik
yontemi (aveilik ¢abasi) ile karaya cikartilan
iriinlin miktar ile o tiirtin biyolojik verilerini
kapsamaktadir. Bu agidan bakildiginda; (1) Port-
ofislerin aktif hale getirilebilmesi i¢in ilk etapta,
avciligin yogun oldugu av sezonu boyunca bu
ofislerde (Eyliil-May1s) bu verileri temin edecek
ve raporlayacak teknik personelin bir an once
istihdam edilmesi, (2) Bu noktalarda istthdam
edilen gorevlilerin siirekliliginin saglanmasi ve
(3) Bu temel balik¢ilik verilerinin ivedilikle
izlenmesine baglanilmasi gerekmektedir.

SUMAE tarafindan beser giinliik
periyotlar halinde, ti¢ grup olarak diizenlenen ve
Tirkiye'nin kiy1 bolgelerindeki tarim il ve ilge
miidiirliiklerinde balik¢ilik ile ilgili mevzuat ve
kontrol hizmetlerinde gorev alan teknik
personelin mesleki kapasitesini arttirmaya
yonelik olarak gergeklestirilen meslekici egitim
sonucunda, kursa katilan elemanlara ile birlikte
yapilan degerlendirmelerde genel olarak asagida
sonuglara ulasiimistur.

(1) Kursa katilan kursiyerlerden biiytlik
cogunlugu karaya c¢ikis noktalarmin disinda
baska islerde gorevlendirilmektedir. Bu nedenle
bircok kursiyerin—balik¢ilikla ilgili aktiiel
konularda bilgi bakimindan yeterli olmadigi
gozlemlenmistir. Yerel diizeyde av sezonu
boyunca biiyiik baliker teknelerindeki bolgesel-
mevsimsel balik¢ilik hareketlerinde sik sik ani
degisiklikler olmasina karsin, bu degisimi fark
edebilenlerin sayist ¢cok az diizeydedir. Bu
nedenle bu ofislerde gorev alacak personelin
daimi olarak gorevlendirilmesinin saglanmasi
balik¢iligr tanimada/anlamada ve balikg¢iliga

bagl verilerin teminini saglamada daha gergekei
olunmasini saglayacaktir. Bu ofislerde calisacak
personelin 'calisma metodolojisi' agisindan
standart hale getirilmesi i¢in gerekli gelistirici ve
uyumlastiric1 ¢alismalarin oncelikli olarak
baglatilmas1 gerekmektedir. Daha somut diizeyde
ise SUBIS kayitlarinin av sezonu sonunda en kisa
siire icinde balik¢ilarin kayit defterleri alinarak
degerlendirilmesi ve bu konuda Enstitii ve
Bakanligin merkez birimlerinden bir ekip
olusturulmasi gereklidir.

(2) Populasyon ve stok degerlendirme
konusunda standart calismalar olusturmak
amaciyla calisanlarin (KKGM ve Enstitiiler) belli
zaman dilimlerinde bir araya gelerek bilgi
paylasiminda bulunmalari ve belirlenen
eksiklikleri bu sekilde gidermelerinde yarar
bulunmaktadir. Oncelikle katilim listesine
bakildiginda teorik olarak 24 kiy1 ilimizden her
gruba birer kiginin katilmasi beklenirken; ilk gruba
18, ikinci gruba 19 ve tigiincii gruba ise 20 kiginin
katilmasi, katilmayanlarin ise bir kismimin saglik
raporu alarak katilmadiklar1 bir kisminin ise higbir
gerekce gostermedikleri dikkati ¢ekmistir. Bu
durum il/ilge miidiirliiklerinde ¢alisan bir kisim
personelin kontrol, denetim ve veri toplama
hizmetlerinde gorev almada cok istekli ve
olmadiklar1 veya idarecileri tarafindan motive
edilmedikleri izlenimini birakmistir. Bir bagka
olgu da teknik personelin is/gorev tanimi
konusunda c¢ok net, genis ve tatmin edici bilgiye
sahip olmadiklar1 yoniindedir. Teknik personel; ise
aday olma, baslama ve icraatlar siirecinde yapilan
isin anlami ve balik¢ilik yonetimi igerisindeki
islevi, bu organizasyondaki kendi rolii ve
sorumluluklari konularinda c¢ok agik ve
tanimlayict bir bilince sahip degildir. Yaptigi
isin/gdrevin, yetki ve sorumluluklarmin tam
olarak bilincine erisememistir. Bu durum is
verimini/basarisin1 etkilemekle birlikte, giderek
de ise yaramama, kendi kendini degersizlestirme
ve biiytik 6l¢iide glivensizlik problemlerine de yol
acgmaktadir.
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Digerizlenimler ise soyledir.

(3) Karaya c¢ikis noktalarinda mevcut
ofislerde gorevlendirilmek tizere istihdami yapilan
personelin biiyiik boliimiiniin merkez birimlerinde
calistirildigi, (4) Personelin bir kisminin bir siire
sonra c¢esitli nedenlerle baska il/ilge/kuruluglara
tayin olduklar1 (tayin politikasinin ¢ok rasyonel
olmadigi), (5) Katilimcilarin ¢ok az bir kisminin
dogrudan ofislerde gorev aldiklari, (6) Gorev
alanlarin da ¢ok az bir kisminin tam zamanli olarak
ofislerde bulunduklar, (7) Katilimcilarin biiyiik
cogunlugunun veri toplanmasi konusunda
kendilerini tam olarak yeterli gormedikleri, (8)
Yine biiyiik ¢ogunlugun veri toplanmasi ile ilgili
olarak idari yonden yeterince motive edilmedikleri,
desteklenmedikleri ve donatilmadiklari, (9)
Personelin il/ilge miidiirliiklerinde farkli konularda
calistirildiklari, (10) Birkagi hari¢ ofislerin hemen
tamaminin amact i¢inde kullanilmadiklari ve heniiz
tam donanimli olarak faaliyete gecen karaya ¢ikis
noktas1 ofisinin olmadigi, (10) Balikgilarla
kurulacak temasin nasil olmasi gerektigi ve
iliskilerin diizeyi konusunda yeterince
egitilmedikleri, sosyal iletisim ac¢isindan ¢ok
donanimli olamadiklar1 ve iletisim problemi
yasadiklari, (11) Katilimcilarin tamamina yakininin
iilkemiz balik¢ilik politikalar1 konusunda yeterince
bilgilenmedikleri/bilgilendirilmedikleri, (12)
Egitimlere katilim yoluyla bilgilendirilenler dahil
biiyiik ¢ogunlugunun iilkemizde uygulanan
balik¢ilik yonetim araglarini inandirict ve etkili
bulmadiklari, (13) Bir kismi tarafindan agikca dile
getirilmese de veri toplamanin adeta angarya olarak
kabul gordiigii, (14) Alinan yonetim kararlarinin
sikca degismesinin calisanlar lizerinde ¢ok ¢abuk
olumsuz etki olusturdugu ve is glivensizligi, negatif
inandiricilik gibi psikolojik etkiler yarattigi, (15)
Gorev yapilan balik¢r merkezlerinin biiyiik bir
cogunlugu kiiclik yerlesimler olmasi ve teknik
eleman-balik¢1 ayni lokalitede, ayni sosyal ortami
paylasmalar1 sebebiyle kisa bir siire sonra karsilikli
iliskileri resmiyetin smirlarini astigi, bu durumun
giderek personelin resmi kimligini ve is yapma
etkinligini de negatif yonde -etkiledigi, (16)
Balik¢ilik yonetimine iliskin somut uygulamalarin

yer aldig1 'Su Uriinleri Tebligi' hazirlanirker®
tasrada gorev yapan teknik personelin; yerel
bazdaki spesifik ve ayrinti i¢eren Onerilerinin
merkez tarafindan dikkate alinmadigi
saptanmuigtir.

Bu olumsuz izlenimlere ragmen
calisanlarin il/ilge miidiirlikleri bazinda
takviye edilmeleri, motive edilmeleri ve
balik¢ilar karsisinda Bakanlik mensubu olarak
desteklenmeleri durumunda bir¢ok olumsuz
durumun kisa siirede bertaraf edilebilecegi ve
yine kisa siire i¢inde (1-2 y1l) olmasa da orta
donemde (3-4 yil) saglikli veri toplanmasina
baslanabilecegi kanaatine varilmistir. Bu
nedenle Oncelikli olarak yukarida maddeler
halinde saptanan negatif durumlarin kisa
vadede ve ivedilikle il miidiirleri diizeyinde ele
alinmasi ve egitime yonelik stratejik planlarin
hazirlanmas1 6nemle gerekmektedir. Ayrica
yalniz liman ofisi ¢alisanlarinin degil bu
ofislerin bulundugu il ve ilgedeki yoneticinin de
gerekli ciddiyeti ve ilgiyi gostermesi igin
bilgilendirilmesi gerekmektedir. Hatta belirli il
merkezlerinde il/ilge yOneticisi ve liman ofisi
calisaninin beraber katilabilecegi kisa bir
bilgilendirme toplantis1 yapilmali, bu konunun
onemi ve sorumlulugu yalniz personele degil
yoneticilere de anlatilmalidir.

Tarim Bakanliginca diizenlenen kurslarin
gerek igerigi gerekse de devamliligi agisindan
degerlendirildiginde; mesleki gelisim icin son
derece yararli olan bu faaliyetlerin son derece
planli ve birbirinin devami niteliginde olmadigi
anlasiimistir. Thtiyaca binaen diizenlenen bu
kurslarda ne bir ileriye dontik strateji, ne de
sireklilik vardir.  Kursa gonderilenler de
aslinda tamamen rastgele veya yOnetim
tarafindan benimsenen, godz Onilinde
bulundurulan ayni kisilere siirekli olarak sans
taninmaktadir. Birgcogunda da sayisal anlamda,
nicel olarak cogunlugun saglanmasi yeterli
olmaktadir. Rastgele bir se¢im yapilmakta,
personelin bu anlamdaki mesleki 6zgegmisine
iliskin yazili1 bir degerlendirme, bir referans
olusturulmamaktadir.
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Hizmet ici egitim kurslarina katilan teknik
personel; kurs sonrasinda herhangi bir
degerlendirmeye tabi tutulmamaktadir. Ayrica bu
giine kadar ki deneyimler gostermistir ki; sinav ya
da benzeri bir degerlendirme yapilsa da, yapilmasa
da, basarili olan veya olmayan personel icin
herhangi bir odil/taltif, 6zendirme olmadig1 gibi
tersi bir yaptirim da yoktur.

Bununla birlikte; karaya ¢ikis noktalarinda
veya kontrol sisteminin bagka bir alt bolimiinde
calisacak teknik personelin elde edecegi veriler
balikcilik yonetimi i¢in ¢ok degerlidir. Bu verilerin
saglikli elde edilebilmesi i¢in burada g¢alisacak
personelin ¢ok iyi egitilmesi gerekmektedir. Bu
acidan degerlendirildiginde diizenlenen seminerler
ne sayisal/kapasite (kurs sayisi, egitim siiresi) ne de
icerik acgisindan (semineri veren uzmanlarin
niteligi gibi) yeterli degildir. Gelecekte daha
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Calismas1. Su Uriinleri Miiktesebati Uyum Grubu Nihai
Rapor, 28 Subat 2007. Su Uriinleri.

Marriotta, S.P. 2011. Technical Assistance for Introduction of
Stock Assessment to Fisheries Management System of
Turkey. Final Report, Draft Version, 14 January 2011, In
association with Landell Mills Ltd.

Resmi Gazete, 2011. 8 Haziran 2011 Tarih ve 27958 Sayili
Resmi Gazete. Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanliginin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikmiindeki

Kararname.

spesifik bir planlama ile 6zellikle karaya ¢ikig
noktalarindaki teknik elemanlara yonelik daha
kapsamli bir c¢aligmada bu ayrintilar
detaylandirilabilir. Bu makale ile daha ¢cok genel
bir yaklagim, genel bir bakis agis1 sunulmustur.
Bu calisma iilkemizde bu alanda yapilan belki
de bir ilk ¢alisma olup, bundan sonraki
caligmalar i¢in bir taban olusturmasi, bu
icerikteki yeni calismalara yol ag¢masi
beklenmektedir.

Is kapasitesini ve verimini arttirmada idari
motivasyonun yanisira pratik ve teorik
deneyimi arttirict meslek i¢i egitimlerinin
sayisiz yarari bulunmaktadir. Neticede kaliteli
bir balik¢ilik yonetimi icin Oncelikle bu
yonetimin tabaninda; yonetime ilk asamada
hizmet veren teknik personelin ¢ok 6nemli bir
rolii bulunmaktadir.

Ural, A. ve Kilig, 1. 2006. Bilimsel Arastirma Siireci ve SPSS ile
Veri analizi. Genisletilmis Tkinci Baski, 302 s. Ankara.

Zengin, M., Giingér, H., Giingér, G., Dagtekin, M., Inceoglu, H.,
Demirkol, C., Diiz, G., Benli, K. ve Kocatas, E. 2011.
Marmara Denizi Balik¢iliginin Sosyo-Ekonomik Yapisi
ve Yonetim Stratejilerinin Belirlenmesi Projesi,
TAGEM HAYSUD/ 2008/09/04/01, Sonug¢ Raporu,
Trabzon Su Uriinleri Merkez Arastirma Enstitiisii.

Cizelge 1. Balik¢ilik yonetiminde gorev alan resmi personel i¢in

uygulanan bilgi formu
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EK-I

KKGM-BALIKCILIK EGiTiM SEMINERI (11-29 Nisan, 2011, Trabzon)
(Bilgi Formu)

1-Adi-Soyada:

2-Cahstign Kurum (ili-ilgesi):

3-Kurum Icerisinde Gérevli Oldugu Birim (Sube, Boliim, Alt Calisma Konusu):
4-Halen Cahstig1 Birimdeki Gorev Siiresi (y1l):

() 1 yildan daha az

() 12yl

()2-5y1

() 5 yildan fazla

5-Mezun Oldugu Fakiilte veya Boliim (Lisans veya Lisansiistii Egitimi):

() Su Uriinleri Fakiiltesi

() Ziraat Fakiiltesi/Su Uriinleri Boliimii

() Biyoloji Boliimii

() Diger (Belirt)

6-Calistig1 Birimdeki Gorevi (isin tamm, ilgilendigi seceneklerin tiimii isaretlenecek):
() Su Uriinleri/Kontrol Hizmetleri

() Su Uriinleri/Ruhsatlar/Mevzuat isleri

() Su Uriinleri/istatistikleri

() Karaya Cikis noktast gorevlisi

() Balik Hali/Denetim, kontrolleri

() Su Uriinleri/Projeler

() Diger (belirt)

7-Daha 6nce balikcilik/su iiriinleri alaninda herhangi bir kursa katildi m?
() Evet () Hayr

Evet ise;

8-Balik¢ilik konusunda daha 6nce katildigi egitimler/kurslar
Kursun/Egitimin adi-Konusu Siiresi (giin veya hafta)

1-

2-

3-

4-

9-Balik¢ihik yonetimi ya da balik stoklarimin tahmin veya balikcilik biyolojisi konularinda
dogrudan almis oldugu bir egitim (kurs/seminer) var nm?

() Evet () Hayir

Evet ise;

10-Egitimin/kursun icerigi nedir?

11-Siiresi ne kadardir?
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