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Ozet: Adams (1963)’a gore iki kisi arasinda bir
karsilagtirma s6z konusu oldugunda birinde veya ikisinde
birden bu karsilagtirmanin adaletsiz olduguna dair bir algi
olusabilir. Kisi a¢isindan iicret, egitim, zeka, deneyim,
beceriler, kidem, yas, cinsiyet, etnik koken, sosyal statii
ve daha da 6nemlisi is i¢in harcadigi ¢aba karsilagtirmaya
konu olabilir. Bu arastirmada ama¢ Adams’in Esitlik
Teorisine gore dgretmenlerin ¢alistiklart orgiite iligkin
adalet algilarinin nasil oldugunu; bu algilarin ise ve
orgiite  yonelik  tutumlarimi  nasil  etkiledigini
belirlemektir. Arastirma nitel arastirma yonteminde ve
olgubilim desenidir. Arastirma verileri goriisme yontemi
ile ve yar1 yapilandirilmig goriisme formu kullanilarak
toplanmugtir.  Verilerin  analizinde NVIVO12 nitel
aragtirma paket programi kullanilarak betimsel ve igerik
analizi yapilmistir. Arastirmanin ¢aligma grubu, 2021-
2022 egitim Ogretim yilinda Antalya ilinin 5 merkez
ilgesinde bulunan bes resmi Mesleki ve Teknik
Ortadgretim Kurumu’nda gorev yapan ve amaglt
ornekleme  yontemlerinden  maksimum  ¢esitlilik
orneklemesi  yoluyla belirlenen dokuz 6gretmen
olusmusgtur. Yapilan aragtirmada ogretmenlerin bireysel
cabalarma karsilik orgiitten elde ettikleri maddi ve
manevi ¢iktilart  kargilastirdiklar1  bununla  birlikte
kendilerini  bulunduklar1 orgiit i¢inde ve diginda
calisanlar ile kiyaslayarak duygusal bir ¢ikarimda
bulunduklari, 6gretmenlerin yaptiklar1 karsilagtirmalar
sonucunda agirlikli olarak giidiilenmelerini olumsuz
yonde etkileyecek nitelikte algilara sahip olduklar
gOriilmistiir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmenlerin  giidiilenmesi,
Motivasyon, Esitlik teorisi, Yénetici, Ogretmen, Adalet
algist

Abstract: According to Adams (1963), when there
is a comparison between two people, one or hoth
may perceive that this comparison is unfair. In
terms of the individual, pay, education, intelligence,
experience, skills, seniority, age, gender, ethnicity,
social status and effort for work can be the subject
of comparison. The aim of this study is to determine
how teachers' perceptions of justice regarding the
organization they work for according to Adams'
Equity Theory and how these perceptions affect
their attitudes towards work and organization. The
research is in qualitative research method and
phenomenological design. Research data were
collected by interview method and using a semi-
structured interview form.

In the analysis of the data, descriptive and content
analysis was performed using the NVIVO12
qualitative research package program. The study
group of the research consisted of nine teachers
working in five official Vocational and Technical
Secondary Education Institutions in 5 central
districts of Antalya in the 2021-2022 academic year
and determined through maximum diversity
sampling, one of the purposive sampling methods.
In the study, it was seen that teachers compared the
material and moral outputs they obtained from the
organization in return for their individual efforts,
and they made an emotional inference by
comparing themselves with those working inside
and outside the organization they were in.

Keywords: Teacher motivation, Motivation,
Equity theory, Administrator, Teacher, Justice
perception

Giris

Kisi Ihtiyaglarim karsilamak igin kisisel enerji havuzundan enerji kullanir. Giidiilenme, kisinin,

gereksinimlerini karsilamak igin bu enerjiyi hangi eylemlere yonlendirecegine iliskin segimlerinden
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olusur. Yon, ¢aba ve siireklilik ile ilgili kararlar farkli eylemlere zaman ve enerji birakmak agisindan
onemlidir. YOn, hangi eylemler iizerinde c¢aligilacagini, ¢aba, bu eylemler iizerinde ne kadar siki
caligilacagini ve siireklilik bu eylemler tizerinde ne kadar ¢alisilacagini belirtir (Pritchard ve
Ashwood, 2008). Giidiilenme, bir kisinin bir hedefe ulasmak i¢in ¢abalarmin giiglendirildigi,
yonlendirildigi ve siirdiiriildiigii siirece atifta bulunur. Bu tanimin {i¢ temel unsuru vardir: Enerji, yon
ve siireklilik. Enerji unsuru, yogunluk, diirtii ve canliligin 6lgtistidiir. Giidiilenmis kisi ¢aba gosterir,
daha ¢ok calisir. Yiiksek diizeyde caba, 6rgiite fayda saglayan bir yone yonlendirilmedikge, olumlu
is performansina yol a¢gmaz. Calisanlardan beklenen caba oOrgiitsel hedeflerle tutarli olandir.
Calisanlarin bu hedeflere ulasmak igin ¢abalarinin siirekli olmasi beklenir (Robbins ve Coulter,
2012). Giidiileme calisanda isi yapma isteginin yaratilmasidir (Aydin, 2013a). Giidiileme bireyleri
bilingli ve amagli eylemlere yonelten, i¢ ve dis etkendir (Taymaz, 2011, s.110). Guidiileme, bireyi bir
seyl yapmak icin harekete gecirmedir (Demirtas ve Giines, 2002). Giidiileme faktdrlerinin dogru
tespit edilmesi, i tatminini ve performans: olumlu etkilenmektedir. Motivasyonsuzlugun giderilmesi
digsal veya igsel etkiyle saglanabilmektedir (Aslan ve Dogan, 2020). Orgiitiin bireyden beklentileri
ve karsiliginda bireye sundugu kaynaklarin uyumu orgiit-birey etkilesiminde gereklidir (Aydin,
2014).

Orgiitsel davramsta digsal giidiileme birilerinin insanlara yaptig1 bir sey, icsel giidiilenme biiyiimeyi
ve gelismeyi saglayici ortamlari, kosullari olusturarak, insanlarin giidiilerini agiga g¢ikarmaktir.
Bireyleri belli davranig gostermeye zorlayan igsel giicleridir. Cevresel giicler genellikle igsel giicleri
harekete gegirir (Aydin, 2013a). Is gdrenler isin niteligi, kisilik 6zellikleri gibi nedenlerle i¢sel olarak,
iicret, 0diil, ekstra imkanlar gibi faktorlerle digsal olarak motive olabilirler (Aslan ve Dogan, 2020).
I¢sel giidiileme teorileri; ihtiyaclar hiyerarsisi teorisi, varolma-iliski kurma-gelisme ihtiyaclari teorisi,
cift faktor teorisi ve basari ihtiyaci teorisidir. Digsal giidiileme teorileri; sartlandirma ve pekistirme
teorisi, esitlik teorisi, beklenti teorisi, gelistirilmis beklenti teorisi ve amag teorisidir (Onen ve
Kanayaran, 2015). Armstrong (2009)’a gore de igsel giidiilenme, insanlarin kendi kendine
olusturduklar1 faktorlerden kaynaklanabilir. Bireyler islerinin onemli, ilging ve zorlayici oldugunu
hissettiklerinde; onlara makul derecede 6zerklik, basarma ve ilerleme firsatlar1 saglandiginda ve
kendilerine becerilerini ve yeteneklerini gelistirme alani birakildiginda igsel gilidiilenmeden s6z
edilebilir. Digsal giidiileme, insanlar1 motive etmek igin bir seyler yapildiginda ortaya ¢ikar. Bunlar,
tegvikler, artan ticret, 6vgii veya terfi gibi ddiillerden ve disiplin cezasi, para cezasi veya elestiri gibi

cezalardan olusur. Igsel ve dissal giidiileme kuramlari 6zet olarak tablo 1°de sunulmustur.
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Tablo 1

Icsel ve Dissal Giidiileme Kuramlart.

3 =2 g KURAM OZETI
2 = z SONUCLARI
= =) =S
< x 2
= £ 3 Bi K, baska bi I acar. Odiill
o k2] = Ir yey yaparsak, baska bir seye yotacar. Oduller ve Insanlari tegviklerle motive etmeye yonelik
&S 5 = cezalar performanslartyla iliskiliyse, insanlar L - .
® =] 5 . girisimlerin temelidir.
= = = ¢alismaya motive olacaklardir.
[ ©
-
g ° = Ihtiyaglarin karsilanmasinda deneyim kazanildiginda,
= E 5 n insanlar bazi eylemlerin hedeflere ulasilmasina o . . . .
5 L9 o d lurken bazl b Idus Etkili davranisi olumlu yonde gii¢lendiren geri
S = = yardime1 olurken bazilarinin basarisiz oldugunu e -
K T 32 = o bildirim saglar
=3 = S algilarlar. Basarili eylemler, benzer bir ihtiyag ortaya
2 o T =
(G} ¢iktiginda tekrarlanir.
Bes ihtiyagtan olusan bir hiyerarsi vardir: fizyolojik,
g :% 2 giivenlik, sosyal, sayginlik, kendini gerceklestirme. Insanlar1 motive eden ¢esitli ihtiyaclara ve tatmin
_ R > § Daha yiiksek diizeydeki ihtiyaglar, yalnizca daha edilmis bir ihtiyacin artik motive edici olmadig1
g g <L g = diisiik bir ihtiyag (goreli olarak) karsilandiginda fikrine dikkat ¢eker.
E o < ortaya cikar.
= _ o — ) Maslow'un kuraminda gore daha basit ve daha
= Q % 5 ._R Ug temel ihtiyag vardir: varlik, iliski ve gelisme. inandirici bir yaklagim.
L
% Yoneticilerin {i¢ temel ihtiyaci vardir: basari, baglilik
€ o5 T_ vesi
& 2 % E Yoneticilerin ihtiyaglarina ve bagart motivasyonu
S 3a o3 kavramini vurgular.
> < § =
o Motivasyon, ddiillerin gabay: takip etme olasiligina
£ E EF > g Ve odiiliin degerli olmasina baglidir. Caba ve 6diil (goriis alan1) arasinda bir baglanti
L © S ® g3 i1, odiilii ili Serli
= 0 38 23 olmasi gerektigi, odiilin ulasilabilir ve degerli
Q2 Sds = 1 ktigi ile ilgili k
. @ =8 olmasi gerektigi ile ilgili kuram.
o
£ -
© o Insanlar, zorlayici ancak iizerinde anlagsmaya vartlmis
=1 — > . - e .
% g E £YD hedefleri varsa ve geri bildirim alirsa, motivasyonlari Performans yonetimi, hedef belirleme ve geri
Q eQ T8 o artacaktir. bildirim ici X 51
& <3 £84 ildirim i¢in gerekge saglar
S 5
=
©
£ = g i i iyi i L g . .
& B :5 g 2z Insanlara adil davranilirsa daha iyi motive olurlar Adil 8diil ve istihdam uygulamalarina sahip olma
2 = %3 T S ihtiyact.
o <HE¥Z 2o Y
a o _ o _ Hedeflerin degeri ve bireyin bu hedeflere ulasma
% E % ERN yetenegi ile ilgili beklentilerin 6nemini vurgular. Performans yonetimini, 6grenme ve gelistirme
8 ,:L"D é s3 uygulamalarini etkiler.
He) [aa]
S = €= 0N . o .. ..
£ 3 ] GEJ % 2 a Ik ! %rup fakt?r 15 Eatmmml etkiler: (1) isin ke.n(%{s 1ne Basari, taninma, ilerleme, 6zerklik ve igin kendisi
© 38 9o S s 0zgii olanlar; (2) ticret ve ¢alisma kosullar gibi ise ibi bir dizi temel ihtivac: tanimlar
= € & E x 2 digsal olanlar. & ¥ ’
— >
] —_ . .. e
< kS o 5 X Teorisi, insanlarin ¢abaya zorlanmalar1 gerektigine Orgiitsel baghhgn, ddiillerin ve bireysel ve
> © £ET E [y . ,
g % Q2 % i = & dair gele'r@kse] goriistiir; ¥ teorls?, msanlarm. kurumsal ihtiyaglarin biitiinlestirilmesinin dnemini
=< S - el kendilerini adadiklar1 hedeflere hizmet etmeyi vuraular
4 3 [} = deneyimleyecegi goriisiidiir. guiar.

Kaynak: Armstrong, M. (2009). Armstrong’s handbook of human resource management practice. 11th Edition.

Philadelphia: Cogan Page.

John Stacey Adams (1963) tarafindan gelistirilen digsal gilidiileme teorilerinden biri olan “esitlik

teorisi” ise, bireyin is ortaminda kendi ¢abasiyla elde ettigi ¢iktiy1 is yerinde diger bir arkadasi ile ve
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ayn1 seviyede baska bir kurumda calisan meslektaslari ile karsilastirarak esitlik yargisina vardigini
belirtmektedir. Eger birey esitsiz bir durum algilarsa bu esitsizlige kars1 bir davranis sergileyecegi
diistintilmektedir. Adams (1963) esitlik/adalet kuramin1 Festinger (1957)’in bilissel uyumsuzluk
“cognitive dissonance” teorisine dayandirdigini belirtmistir. Festinger (1957)’e gore esitsizlik:
Kisinin is ile ilgili algiladig1 kendi girdileri ve/veya ¢iktilari, digerlerinin girdileri ve/veya ¢iktilari ile
ilgili algiladiklariyla psikolojik olarak ters yonlii bir iligki i¢inde oldugunda, esitsizlik vardir.
Festinger (1957) bilissel uyumsuzluk (cognitive dissonance) teorisini agiklarken oncelikle kisilerin
icinde bulunduklar1 durumlar1 tutarlilik ve tutarsizlik seklinde iki kavram agisindan ele alir ve
tutarsizlik, kelimesinin yerine uyumsuzluk; tutarlilik, kelimesinin yerine ise ahenk/uyum sézciiklerini
kullanir. Uyumsuzluk ve tutarlilik ikili kavramlar arasinda bulunan iligkilere isaret eder. Bu
kavramlar bilislerden (bilgiler) olusur. Burada bilis ¢evre, kendisi veya davraniglar1 hakkinda
herhangi bir bilgi, gériis veya inang anlaminda kullanilmaktadir. Bu kavramlardan bazilar1 kisinin ne
yaptig1, ne hissettigi, ne istedigi ya da ne arzu ettigi, ne oldugu ya da neye benzedigi ile ilgili iken
digerleri i¢inde yasadigimiz diinyanda neyin, nerede oldugu; neyin, neye yol actigi; nelerin tatminkar,
ac1 verici, onemsiz veya onemli oldugu ile ilgilidir. Uyumsuzluk biligler arasinda uygun olmayan
iliskilerin varligidir. Uyumsuzlugun bulunmasi halinde durum psikolojik olarak rahatsizlik
vereceginden, kisiyi uyumsuzlugu azaltmaya buna karsilik tutarlilig1 artirmaya ¢alismak i¢in motive
edecektir. Dengesizlik durumu gerilim iiretecek ve dengeli durumlar dengesizlik durumlarina tercih
edilecektir.

Adams (1963)’a gore iki kisi arasinda bir degisim (karsilastirma) s6z konusu oldugunda birinde veya
ikisinde birden bu degisimin adaletsiz olduguna dair bir algi olusabilir. Bu sik¢a kisinin {icret i¢in
gostermis oldugu caba i¢in s6z konusudur. Kisi agisindan egitim, zeka, deneyim, beceriler, kidem,
yas, cinsiyet, etnik koken, sosyal statii ve daha da onemlisi is i¢in harcadig1 caba degisime konu
olabilir. Ozel kosullarda kisinin gériiniimii, ¢ekiciligi, sagligi, es ozellikleri gibi baska 6zellikler de
degisim konusudur. Bu 6zellikler girdiler olarak tanimlanmistir. Bu girdiler kisi tarafindan algilandigi
gibidir ve diger tarafin girdileriyle zorunlu olarak ayni anlamda degildir. Bu girdiler, tanima ve
uygunluk olmak tizere iki farkli kavramsal 6zellige isaret eder. Her iki taraf da 6zelligin varligina
inaniyorsa Ozellik girdi olma potansiyeline sahiptir. Yalnizca degisime konu olan kisi 6zelligin
varligina inaniyorsa o 6zellik 6zelligin atfedildigi kisinin girdisi olarak kabul edilmez. Kisi 6zelligin
degisime uygun oldugunu diisiiniiyorsa ve bunun igin adil bir getiri bekliyorsa bu bir girdidir.
Degisimin diger tarafinda, bir bireyin hizmetleri i¢in aldig1 ddiiller vardir. Bu ¢iktilar, {icret, ise 6zgii
odiiller, kidem tazminatlari, yan haklar, is statiisii ve statii sembolleri igerir. Girdilere benzer bir
sekilde, ¢iktilar da tanima ve uygunluk agisindan incelenebilir. Bir degisim durumunda yalniz alict

veya hem alici hem de verici bir ¢iktinin varligini kabul ederse, psikolojik olarak bir ¢ikt1 olma
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potansiyeline sahiptir. Alici, bunu degisim ile ilgili goriiyorsa ve onun i¢in marjinal bir faydasi varsa,
bu bir ¢iktidir. Alict bu ¢iktiyr degisim agisindan uygun kabul ederse ve onun igin diisiik degerde de
olsa bir fayda sagliyorsa, bu bir ¢ikt1 olarak degerlendirilebilir (Adams, 1963).

Adams (1963)’a gore esitsizligin varligi, kisiyi esitlik elde etmeye veya esitsizligi azaltmaya motive
edecektir ve bunu yapma motivasyonunun giicii, esitsizligin miktarina gore dogrudan degisecektir.

Bu durumda kisinin esitsizligi gidermede basvurabilecegi secenekler soyle siralanabilir:

1. Kisinin girdileri goreli olarak baskalarinin girdilerine ve kendi elde ettigi ¢iktilara gore
diisiikse girdilerini artirabilir.

2. Kisinin girdileri goreli olarak baskalarmin girdilerine ve kendi elde ettigi ¢iktilara gore
yiiksekse girdilerini azaltabilir. Kisinin ¢abasi digerlerininkine ve kendi iicretine kiyasla
yiiksekse, ¢cabasini ve liretkenligini azaltabilir.

3. Kisinin ¢iktilar1 goreli olarak baskalarinin ¢iktilarina ve kendi girdilerine gore goreli
olarak diisiikse ciktilarini artirabilir. Kisinin ¢abast digerlerininkine ve kendi iicretine
kiyasla diisiikse, ticret artis1 elde ederek esitsizligi azaltabilir.

4. Kisinin ¢iktilar1 goreli olarak baskalarinin g¢iktilarina ve kendi girdilerine gore goreli
olarak yiiksekse ¢iktilarini azaltabilir. Bu, kisinin maasin1 diisiirmesi seklinde olabilir.

5. Kisi herhangi bir esitsizlikle karsilastiginda "alani terk edebilir". Bu, isten ayrilma veya
bir yer degistirme, yeniden atama alma veya devamsizlik seklinde olabilir.

6. Kisi girdilerini ve ¢iktilarini1 psikolojik olarak carpitabilir, gerektiginde artirabilir veya
azaltabilir. Ancak, cogu birey gergeklikten biiylik Ol¢iide etkilendiginden, carpitma
genellikle zordur.

7. Kisi, digerlerinin girdilerini ve ¢iktilarini artirabilir, azaltabilir veya c¢arpitabilir veya
onlar1 alan1 terk etmeye zorlayabilir.

8. Esitsizlik oldugunda kisi referansini degistirebilir.

Teoriye gore; bir calisan hak ettiginden veya ayni1 isi yapan diger mesai arkadaslarindan az 6deme
aldiginm diisiiniiyorsa, bu kisi isletmeye ve diger ¢alisma arkadaslarina kars1 diismanlik gosterebilir.
Esitlik teorisini sadece maas degil, ¢alisanin itibar1, makam, sosyal haklar, taninirlik esitlik teorisiyle

degerlendirilebilir ve asagidaki sekilde formiile edilebilir (Seker, 2014):

Bireysel kazammlar Goreceli olarak calisma arkadaslarmn kazammlar

Bireysel olarak verilenler ~— Goreceli olarak calisma arkadaslarimin verdikleri
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Adams’m esitlik giidiileme kuramina gore, insanlar, érgiite verdiklerine karsilik orgiitiin kendilerine
verdiklerini yeterli gormeleri durumunda, daha ¢ok giidiillenmektedirler (Demirtas ve Giines, 2002).
Esitlik kurami esitligin olmadigma iliskin duygunun bireyin esitsizligi azaltma dogrultusunda
giidiiledigini kabul etmektedir (Aydin, 2013b). Esitlik teorisi, ¢alisanlarin esitsizlige tepki olarak nasil
davranacagini ve esitsizligi telafi edecek davranis tiirlinii incelemistir. Y Oneticiler, ¢alisanlarina nasil
davrandiklariyla ilgilenmelidir ¢iinkii ¢calisanin bu muameleye iligskin algilar1 orgiitsel vatandaslik
davranisinin seviyesini etkileyebilir (Al-Zawahreh ve Al-Madi, 2012). Bir durumun adilligini
belirlemek i¢in birey, algilanan girdilerin ddiillere oranini karsilastirir. Girdiler ve odiiller, sirasiyla
bir bireyin neye katkida bulunduklarini ve bir iliskiden ne aldiklarini algiladiklar1 olarak tanimlanir.
Bir girdi veya odiil igin verilen agirlik 6zneldir (Disley, Hatton ve Dagnan, 2009). Bireysel
psikolojide bireyin dis diinya ile iligkilerini incelemek ve diislincelerinde olusturdugu dis diinyay1
gozlemlemek gerekir. Kisi kendine dis diinya ile iligkilerine gore limitler koyar. Bu sinirlar kalitsal
ya da g¢evresel faktorler ile degil, dis ¢evre ile iliskiler sonucunda belirlenir (Adler, 1935). Esitlik
teorisi, esit olmayan oranlarin kiside gerilim trettigini belirtir. Bu gerilim, kisinin girdilerini veya
ciktilarini biligsel olarak carpitmasi, durumu terk etmesi/birakmasi, durumu degistirmesi, girdiler
(6rnegin, birinin performansinin ¢abasini veya kalitesini artirma/azaltma) veya ¢iktilarda degisime

yonelme, kisinin kendini karsilastirdig1 birimi degistirmesi yoluyla hafifletilebilir (Latham, 2007).

Bu ¢aligmanin amaci, Adams’in “Esitlik (Equity) Teorisi”ne gore “Mesleki ve Teknik Ortadgretim
Okullari”nda goérev yapan kiiltiir dersleri 6gretmenlerinin adalet algilarinin nasil oldugunu; bu
algilarin ise ve Orgiite yonelik tutumlarmi nasil etkiledigini belirlemektir. Bu genel amag

dogrultusunda asagida yer alan sorulara cevaplar aranmustir. Ogretmenlerin goriislerine gore;

1- Ogretmenlerin ¢alistiklar: okulda (ise yonelik egitim, deneyim, yetenek, kidem, konum, is
icin harcanan ¢aba, iletisim becerileri ve teknik beceriler vb.) girdilerine iliskin algilar
nedir?

2- Ogretmenlerin a) calistiklar1 okulda girdilerine karsilik elde ettikleri ciktilara (iicret,
unvan, ¢aligma kosullari, takdir, is doyumu vb.) iliskin algilar1 ve b) bu algilarinin ise ve
orgiite yonelik tutumlarini nasil etkiledigine iliskin goriisleri nedir?

3- Ogretmenlerin a) kendilerini okul iginde baska arkadaslar ile karsilastirdiklarinda elde
ettikleri ¢iktilara (iicret, unvan, ¢alisma kosullari, takdir, is doyumu vb.) iligkin algilari ve
b) bu algilarinin ise ve orgiite yonelik tutumlarini nasil etkiledigine iligskin goriisleri nedir?

4- Ogretmenlerin a) kendilerini 6gretmenlik meslegi disinda bir meslekte ¢alisan kisilerle

karsilastirdiklarinda elde ettikleri ¢iktilara (licret, unvan, ¢alisma kosullari, takdir, is
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doyumu vb.) iliskin algilar1 ve b) bu algilarinin ise ve orgiite yonelik tutumlarini nasil

etkiledigine iligkin goriisleri nedir?
Yontem

Bu calisma nitel arastirma yontemlerinden olgubilim deseninde tasarlanmustir. Nitel arastirma,
bireyler ve gruplar arasindaki sosyal ve bireysel problemlerin derinlemesine incelenmesidir.
Olgubilim deseni farkinda oldugumuz ancak ayrintili bir anlayisa sahip olmadigimiz olgulara
odaklanmaktadir. Olgu bilim c¢aligmasinda arastirmacilar tarafindan katilimcilarin bir kavrama, bir
olaya ya da bir olguya hangi anlamlar1 yiikledikleri belirlenmeye ¢alisilir ve bu siiregte “neden” ve
“nasil” sorularinin cevaplar1 aranir (Creswell, 2014; Bayar ve Bayar, 2015; Yildirim ve Simsek,
2011).

Calisma Gurubu

Arasgtirmanin ¢aligma grubunu, 2021-2022 egitim 6gretim yilinda Antalya ilinin 5 merkez ilgesinde
(Muratpasa, Konyaalti, Aksu, Désemealt1, Kepez) bulunan Milli Egitim Bakanligi’na bagli 5 resmi
Mesleki ve Teknik Ortadgretim Kurumu’nda gorev yapan dokuz 6gretmen olusturmaktadir. Calisma
gurubunun belirlenmesinde amagli 6rnekleme yontemlerinden maksimum ¢esitlilik orneklemesi
kullanilmigtir. Bu ¢ergevede ilgelerden birer okul ¢alisma gurubuna dahil edilmistir. Bu okullarin her
birinden 6grenim diizeyi, brans, cinsiyet ve kidem degiskenleri gozetilerek ikiser Ggretmenin
secilmesine 6zen gosterilmis ve goniilliiliik esasina gore katilimlar saglanmustir. Ogretmenlerden biri
ile yapilan goriisme istegi lizerine analiz dis1 tutulmustur. Sonug olarak 6gretmenlerde ¢aligma gurubu

9 kisiden olusmustur (Y1ildirim ve Simsek, 2011, s.120).
Veri Toplama Yontemi (Veri Toplama Araci, Verilerin Toplanmasi ve Gegerlik)

Veri toplama yontemi olarak nitel arastirma yontemlerinden goriisme yontemi kullanilmustir.
Olgubilim arastirmalarinda baglica veri toplama yontemi goriismedir. Goriisme, iki veya daha fazla
birey arasinda gergeklesen karsilikli etkilesim, olarak tanimlanmaktadir (Creswell, 2014; Bayar ve
Bayar, 2015; Yildirim ve Simsek, 2011). Veri toplamak amaciyla ilgili alanyazin incelenerek yari
yapilandirilmig gériisme formu oOlusturulmus ve uzman goriisiine sunulmustur. Goérlisme formunun
birinci boliimiinde kisisel bilgilere iliskin sorulara, ikinci béliimiinde 6gretmenlerin is yasamlarindaki
esitlik algilarina iligkin diislinceleri ile ilgili goriislerini belirlemek iizere acik uglu ana ve sonda
sorulara yer verilmistir. Bu sorular Adams’in ortaya koydugu gergevede birinci olarak kisinin
orgiitiinde kendi girdi ve ¢iktilarii karsilastirmayi, ikinci olarak kisinin orgiitiindeki kendi girdi ve

elde ettigi ¢iktilar ile is arkadaslarinin girdi ve ¢iktilarini karsilastirmayi ve {igiincii olarak da kiginin
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kendi orgilitiindeki girdileri ve elde ettigi ¢iktilarla kendisine denk saydigi bir bagka kurumda gorev
yapan birinin Orgiitiindeki girdilerini ve ¢iktilarin1 karsilastirmasina dayali olarak tasarlanmistir.
Arastirmacilar, arastirmanin tiim asamalarinda miimkiin oldugunca objektif olmaya dikkat etmistir.
Kodlama siirecinde uzman goriisiine bagvurularak ve kodlamalar ayrintili bir sekilde ifade edilerek
gecerlik artirilmaya ¢alisilmistir. I¢ gegerlik agisindan verilerin tutarlihg:, anlamlilig, yansizhigi,
kavramsal ¢ergeveye uyumlulugu dikkate alinmistir. Dis gegerlik agisindan ise kuramlarla tutarlilik,
baska aragtirma bulgular1 ile test edilebilirlik, Orneklemin cesitliligi, benzer durumlar ile
genellenebilirlik Slgiitleri dikkate alinmistir. Arastirma sonunda elde edilen bulgular katilimcilar ile
paylasilarak katilimeilarin deneyimleri ve genel fikirleri ile uyumlu oldugu belirtilerek katilimcilarin
teyidi alinmistir. Gorlismeler yiiz yiize gergeklestirilmistir. Verilerin ¢oziimlenmesinde katilimcilarin

Os,... On seklinde kodlanmasi yoluna gidilmistir. Bulgular, katilimer goriislerinden yapilan dogrudan

alintilarla desteklenerek agiklanmistir (Yildirim ve Simsek, 2011, s.120).
Verilerin Analizi

Verilerin analizinde NVIVO12 nitel arastirma paket programi kullanilmistir. Verilerin
¢oziimlenmesinde betimsel ve igerik analizi teknikleri kullanilmistir (Creswell, 2014; Yildirim ve
Simsek, 2011). Betimsel analizde 6zetlenen ve yorumlanan veriler, igerik analizinde daha derin bir
isleme tabi tutulur ve betimsel bir yaklasimla fark edilmeyen kavram ve temalar bu analiz sonucu
kesfedilir. Icerik analizinde temel amac, toplanan verileri agiklayabilecek kavramlara ve iliskilere
ulagmaktir. Bulgular 6ncelikle daha 6nce belirlenmis kavramlara ve temalara gore; daha sonra ise
verilerden ¢ikarilan kavramlara gore betimsel ve igerik analizine tabi tutulmustur. Betimsel ve igerik

analizi slirecinde ortaya ¢ikan kodlardan yola ¢ikilarak temalar olusturulmustur (Yildirim ve Simsek,
2013, s.259).

Bulgular

Bu boélimde Tirk Milli Egitim Sistemi’nde calisgan Mesleki ve Teknik Ortaggretim Okulu
ogretmenlerinin orgiite iliskin adalet algilarin1 ve bu algilarin ise ve orglite yonelik tutumlarini nasil

etkiledigini belirlemektir. Bu amagla alt problemlere iliskin bulgular asagida sunulmustur.

Ogretmenlerin Calistiklar1 Okulda (ise Yonelik Egitim, Deneyim, Yetenek, Kidem, Konum, Is
Icin Harcanan Caba, letisim Becerileri ve Teknik Beceriler vb.) Girdilerine iliskin Algilari ile

Ilgili Bulgular
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Birinci alt problemde ilk olarak ¢alisma gurubunun brans, cinsiyet, kidem ve 6grenim durumuna
iliskin demografik girdileri daha sonra da ise yonelik egitim, deneyim, yetenek, kidem, konum, is i¢in

harcanan ¢aba, iletisim becerileri ve teknik beceriler vb. konularda algilar1 sunulmustur.

Calisma gurubunun brans, cinsiyet, kidem ve 6grenim durumuna iliskin girdileri asagidaki tablo 2’de

sunulmustur.
Tablo 2
Calisma Gurubunun Demografik Ozellikleri.
Brang Cinsiyet Kidem Ogrenim durumu
Gl Ingilizce Kadn 16 yil Yiiksek lisans
G2 Tarih Erkek 18 Yiiksek lisans
G3 Cografya Kadmn 22 yil Lisans
G4 Cografya Kadim 25 y1l Lisans
G5 Rehberlik Kadin 20 Lisans
G6 Ingilizce Kadin 21 Lisans
G7 Edebiyat Kadim 24 Lisans
G8 Ingilizce Kadin 20 Lisans
G9 Matematik Erkek 18 Yiiksek lisans

(Calisma gurubunun adalet kurami agisindan girdi olarak anlamlandirilabilecek olan deneyim, kisisel
gelisim ¢abalari, is i¢in harcadiklar1 ¢aba/ise yonelik tutum, yeterlik, yetenek ve teknik becerilerine
iliskin algilar1 asagida sunulmustur.

Deneyim. Katilimcilarin biitiinde degerlendirildiginde, deneyim agisindan yurt disinda
ogretmenlik tecriibesi, meslekte gecirilen siirede elde edilen tecriibeler, farkli sehirlerde bulunan
okullarda ¢alisarak farkli sosyo-ekonomik ve kiiltiirel gevrelerde 6gretme ve 6grenme siirecine iliskin
kendini farkli yonleriyle gelistirme firsat1 bulmus olma, farkli 6gretim kademelerinde gorev yaparak
farkli gelisim seviyelerindeki 6grencilerin 6grenme stiregleri ile ilgili kendini gelistirme, hatalarindan
ogrenme ve olgunlagma gibi kapsaml girdilere sahip olduklar1 gériilmektedir. Bu konuda ifade edilen
goriisler soyledir. G1:Yurtdisi ogretmenlige gittim. Deneyimlerim sebebiyle kendimi bir tik yukarida
goriiyorum diyebilirim. Milli egitimde her diizeydeki kurumda calistim diyebilirim. Ilkokul, ortaokul,
lise, meslek lisesi, su an Anadolu lisesinde ¢alisiyorum. Farkl yerlerde farkli kurumlart gordiim.
G3:Meslegimde kendimi iyi bir yerde goriiyorum. G8:Deneyim ve kidem olarak, harcadigim ¢aba
degerlendirildiginde iyi oldugumu diisiiniiyorum. G9:08retmenlik acisindan tecriibeli olduguma
inaniyorum. G5:Su anki deneyimime keske baslarda sahip olsaydim. Universitede verilen egitimin bu
anlamda yetersiz oldugunu diistiniiyorum. Donemsel hatalar yapsam da hatalarimi kabul etme
olgunluguna eristigimi diistintiyorum. G7:Degisik sehirlerde gorev yaptim. Bunlarin hepsi bir

tecriibe.
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Kisisel ve mesleki gelisim. Katilimc1 6gretmenlerin lisansiistii 6grenim, proje tiretme, yurt
dis1 deneyimi, hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilim, farkli iilkelerin egitim uygulamalarindan
yararlanma, belgesel izleme, iletisim becerilerini gelistirme, kaynak inceleme gibi Kisisel ve mesleki
gelisim c¢abalar1 agisindan da 6nemli girdilere sahip olduklar1 anlasilmaktadir. Katilimcilar gelisim
cabalarimi su sozlerle ifade etmislerdir: Gl:Mezun oldugum iiniversite gayet iyiydi. Egitim
yonetiminde yiiksek lisans yaptim. Yurtdisina gittim, doniince milli egitimde 6gretmenlige basladim.
Hizmet ici egitim kurslart ve projeler ile tanistim. G5:UNICEF ortakhiginda bir projede egitimler
almistim. Bunlarin mesleki geliglimim de c¢ok etkili oldugunu diisiiniiyorum. Japonlardan ve
Fransiziardan aldigim egitimler oldu. Farkl: kiiltiirlerden aldigim egitimlerle farkly anlayiglari, farkl
psikolojik yaklagimlart gérme sansim oldu. Okumayt ¢ok seviyorum. Kendi isimle ilgili yaynlar
okuyorum ve sosyal medyadan ilgili paylasimlart takip ediyorum G4:Belgeselleri, yayinlari,
diinyadaki degisimleri takip ediyorum. Ogrencilerle olan iletisimimin iyi oldugunu diisiiniiyorum.
G8:lletisim becerilerimin iyi oldugunu diisiiniiyorum. G9:lletisimlerimi iyi kurmaya isimi iyi

yapmaya ¢alisiyorum. Yoneticilik arzum nedeniyle yiiksek lisans yapma geregi duydum..

Is icin harcanan cabal/ise yonelik tutum. Katilimcilar agirlikli olarak kisisel gelisime énem
verdiklerini, farkli projelerde gorev alarak, 6gretmeyi yasam amaci seklinde benimseyerek, elinden
gelenin en iyisini yapmaya calisarak, okulun kiiltiiriine uymaya, olumlu katk1 saglamaya ¢abalayarak
ogrencilere daha fazla yararl olabilme arzusu ile gorev yaptiklarini1 6grencilere 6gretebilmekten elde
edilen hazzin degerli oldugunu belirmislerdir. Bu konudaki gériisleri sdyledir: GI:Ustiine daha ne
yapabilirim, kendimi nasil gelistirebilirim hep diisiindiim. Uluslararasi projeler yaptim. G2:Kendimi
is icin ¢aba harcama bakimindan ortada goriiyorum. G8.: Herkes kendini iyi goriiyordur mutlaka.
Elimden geleni yapiyorum. G9:Deneyimleri yasayarak ogreniyorum. Bu okula huzurla gelinmesini
istiyorum. Herkesin buraya gelmek istedigi, calismak istedigi bir okul oldugunu gériiyorum. G7:1yi,
deneyimli bir ogretmenim, egitimci bir aileden geliyorum. Diinyaya gelis amacimin egitmek-
ogretmek olduguna inantyorum. Cocuklarin 6grendigini gormek bana zevk vermistir.

Yeterlik, yetenek ve teknik beceriler. Katilimcr 6gretmenlerin ¢ogu dgretmenlik yeterlik,
yetenek ve teknik beceriler agisindan kendileri ile ilgili olumlu goriislere sahiptir. Bu g¢ergevede
ogretmenlerin alan uzmanligi, pedagojik formasyon ve genel kiiltiir agisindan kendilerini yeterli
gordiikleri anlasilmaktadir. Bu konuda katilimcilarin goriisleri soyledir: G7:Herzaman tahtanin
ontinii bir tiyatro sahnesi gibi gérmiisiimdiir. E\bette isime hdkimim. Bitirdigim tiniversite, egitimci
bir aileden geliyor olmam, egitimcilerin arasinda biiyiidiim. G9:Bunun teknik ve iletisim becerilerimi
gelistirdigini  diigiiniiyorum. Kendimi iyi goriiyorum ama yeterli gormiiyorum. G3:Mesleki

yeterliligimin iyi oldugunu diisiiniiyorum. G4:0gretmenlik bilgi ve becerisi acisindan kendimi
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olduk¢a yeterli buluyorum. G5: Edindigim bilgileri dogru yerlerde kullanabildigimi goriiyorum.
Go:Yeterlilik degisken bir kavram ama ben yeterli diizeyde bilgi verebilecegimi biliyorum.

Ogretmenlerin a) Cahstiklar1 Okulda Girdilerine Karsihk Elde Ettikleri Ciktilara (Ucret,
Unvan, Cahsma Kosullar, Takdir, is Doyumu vb.) iliskin Algilar1 ve b) Bu Algilarinin ise ve
Orgiite Yonelik Tutumlarim Nasil Etkiledigine iliskin Géoriisleri ile Tlgili Bulgular
a) Ogretmenlerin ¢cahstiklar okulda girdilerine karsihik elde ettikleri ¢ciktilara (iicret, unvan,
calisma kosullari, takdir, is doyumu vb.) iliskin algilar1

Cahsma Kkosullari. Katilimcilardan bazilari, mesleki ve teknik ortadgretim kurumunda
branglar ile ilgili etkili 6gretim olanaklarina sahip olmadiklari, 6grencilerden kendilerini olumlu
motive edecek doniitler alamadiklari, hayal kiriklig1 yasama korkusuna sahip olduklari, algisina
sahiptir. Katilimcilardan bazilarinin goriisleri sdyledir: G3:Buraya geldikten sonra burasi meslek
lisesi oldugu icin ve ben kiiltiir 6gretmeni oldugum igin 6grencide basari elde edemiyorum. Ciinkii
kendimi yenilemeye giidiileyen bir ogrenci kitlesi yok. Bilgimi kullanamadigim igin koreliyorum.
G6:Yapabileceklerim oldugunu ama imkanlarim kisith oldugu icin yapmama yolunu segtigimi
diigtiniiyorum. Hayal kirikligi yasamaktansa yapmamayt tercih ediyorum. Yetersiz oldugumu
diigtinmiiyorum. G2:Cok biiyiik beklentilerim olmadigi icin kabullendim diyebilirim. Zaten en
basindan kosullar: biliyordum. G4:Kotii hissediyorum. Istedigim faaliyetleri yaptiramiyorum.
Calisma kosullarim yeterli bulmuyorum.

Takdir edilme. Ogretmenlerden bazilar1 hem yonetsel agidan yeterli takdir gérmediklerini
hem de Ogrenci basarisi ile ilgili doniitlerin kendilerini mutsuz ettigini ifade etmektedir.
Ogretmenlerden bazilarmnin goriisleri sdyledir: G3:0 kadar ugrasiyorum, sinifta atmadigim takla yok
ama aldigim doniit yok. Meslegimde doyum hissetmiyorum. Burada c¢alistigim siire arttik¢a
veterliligimin azalacaginm diigtintiyorum. G4:Takdir gérmiiyorum. G6:Yaptigin isin karsiligini
ogrenci bazinda almak ve amir tarafindan takdir edilmek daha motive edici olabilir. Takdir edilmenin
yetersiz oldugunu diisiiniiyorum. G8:Ogrencilerden alinan geri déniitler, emegimizin karsiligini
maalesef alamryoruz.

Ucretten elde edilen doyum. Ogretmenlerin bir kismi elde ettikleri iicretin ikinci derece
onemli olsa bile ¢abalarimin karsiligi olmadigini belirmektedir. Bu konuda bazi &gretmenlerin
gorisleri soyledir: G1:30 saat ders fiziksel anlamda yoruyor o zaman maddi anlamda emegimin
karsiigim alamadigim diisiiniiyorum. G4:Ucretim yeterli degil. G6:Ucret bizim icin ikinci planda

kalryor sanki. Isin dinamik noktast bu bence ama tatmin edici degil.
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b) (")gretmenlerin calistiklar1 okulda girdilerine karsilik elde ettikleri ¢ciktilara (iicret, unvan,
calisma kosullary, takdir, is doyumu vb.) iliskin algilarimin ise ve orgiite yonelik
tutumlarini nasil etkiledigine iliskin goriisleri

Katilimcilarin, biitiinde degerlendirildiginde, sahip olduklar1 girdilerle elde ettikleri ¢iktilar
karsilastirdiklarinda elde ettikleri algilarin sonuglari ile ilgili iki goriisti yansittiklar: anlagilmaktadir.
Birinci olarak 6gretmenler daha etkili ders planlamasi dahilinde yaratici materyal ve etkinlikler
kullanabilecekken imtina ettiklerini, bu olumsuz algilarin isteksizlik ve yilginlik hislerini ortaya
¢ikardigini, is doyumlariin diisiik oldugunu diisinmektedir. ikinci olarak dgretmenler her ne kadar
sahip olduklar girdilerle elde ettikleri ¢iktilar1 karsilastirdiklarinda olumsuz algilara sahip olsalar da
daha etkili 6gretim plan ve uygulamalarindan vazgegmediklerini ve bu durumlarin performanslarina
olumsuz yansimasina izin vermediklerini vurgulamaktadirlar. Birinci goriis ile ilgili 6gretmenlerin
goriisleri sdyledir: G3:ls doyumum hi¢ yok. Ogrenci iizerinde elde ettigim etki anlaminda kendimi
yetersiz goriiyorum. G6: Yapabileceklerim oldugunu ama imkdanlarim kisitli oldugu i¢in yapmaktan
imtina ettigimi diisiiniiyorum. Bende yilginhik, isteksizlik, bos vermislik hissivati yaratiyor. G4:Is
doyumum yok. Ogrenme istegim azaliyor. Isteki performansima yansidigim diisiinmiiyorum. ikinci
goriis ile ilgili olarak da &gretmenler soyle konusmuslardir: Gl:isimde daha da verimli nasil
olabilirim? Bunlar diigiiniiyoruz. Daha farkli materyaller nasil kullanabiliriz? Diistintiyoruz. Ben
genelde pozitif diigiincedeyim, motivasyonum yiiksek. G2:Bu hislerim isteki performansima
vansimadi. G7:Ben gittigim okulu sahipleniyorum. Orasi benim evimden daha fazla vakit harcadigim

yer.

Ogretmenlerin a) Kendilerini Okul icinde Baska Arkadaslan ile Karsilastirdiklarinda Elde
Ettikleri Ciktilara (Ucret, Unvan, Cahsma Kosullari, Takdir, is Doyumu vb.) iliskin Algilan
ve b) Bu Algilarinin ise ve Orgiite Yonelik Tutumlarim Nasil Etkiledigine fliskin Goriisleri ile
Tigili Bulgular

a) Ogretmenlerin kendilerini okul icinde baska arkadaslar ile karsilastirdiklarinda elde

ettikleri ¢ciktilara (iicret, unvan, ¢calisma kosullari, takdir, is doyumu vb.) iliskin algilar

Cahsma Kkosullari. Katilimer  6gretmenlerin - ¢ogunlugunun daha olumsuz kosullari
diistindiiklerinde kendi kosullarin1 olumlama, yonetimin sartlar1 iyilestirme ¢abasi gostermemesi,
ogretmenlerden bazilarmin gercegi yansitmayan yiiksek notlar vermesi ile kendi hakkinda ortaya
¢ikan olumsuz imaj nedeniyle magdur hissetmeleri, 6gretmenlerde isi seklen yapmis olma ve bir an
once okuldan ayrilma egiliminin kolayca gozlenebilmesi, yoneticilerin istenmeyen Ogretmen

davranislarima karst kisiden kisiye degisen yaklagimlari, hak kullaniminin ihlali ve derslerin
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gerektirdigi arag-gere¢ vb. ihtiyaclarin karsilanmamasi gibi agirlikli olarak olumsuz c¢aligma
sartlarina dikkat ¢ektigi goriilmektedir. Bu konuda 6gretmenlerin ifadeleri soyledir: Gl:Kosullar
daha kotii bir okulda ¢calisan arkadasim var. Kosullarin kétii bir yerde kimse calismak istemez.
G5:Cok iyi hissetmiyorum. Idari anlamda motive edici bir sey yapildigini diisiinmiiyorum. Vicdan ve
adalet, sempati ve empati ¢ok karistiriliyor bence. Ogrencinin ihtiyaglar: goriilse bile icinde
bulundugu durum sempati duyularak iyilestirilmeye calisiltyor. Daha ¢ok notlart yiikseltiliyor.
G8:Kagut iistiinde yapilan isler olarak goriiyorum. Motive edici unsurlar yok. Zorunluluklar: halledip
isleri bitirme telasi i¢indeyiz daha ¢ok. G3: Baska arkadasim derse geg giriyor ya da sinav yapacagiz
20 dk. sonra geliyor ve idare buna géz yumabiliyor. Ben mazeret izin hakkimi kullanmak istedigimde
alamadigim zamanlar oldu. O zaman bende yapan da ayni yapmayan da ayni diyorum. G6:Alanim
disinda baska islerle ugrasmanin beni yordugunu diistintiyorum. Dil ogretmeniyim ama imkdanlarim,
miifredatim, ders saatim uygun degil.

Is doyumu. s doyumu ile ilgili olarak bazi 6gretmenler baska 6gretmenlerle somut bir
karsilagtirma yapmadiklarini ve daha olumlu orneklerin iizerlerinde olumlu etkiler yaptigini
belirtirken bazi 6gretmenler ise takdir edilmeme ve yiikselme olanaklarinin bulunmamasi ile
doyumsuzluk duygusu olustugunu belirtmektedir. Ogretmenlerin ifadeleri sdyledir: G1:Daha iyi
ogretmen dedigim de oluyor, benden ¢ok daha kétii, problemleri mi var acaba diye diigiindiigiim de
oluyor. Yaptigim isi seviyorum. G8:Takdir, unvan vb. seylerde gelmiyor. Standart seyler geliyor.
Alinan extra bir sey yok dolayist ile doyum da olmuyor. G7:Benim dedelerim, annem, babam
memurdu ve memuriyete baslarken ¢ok uzayp kisalmayacagimi bilerek 6gretmenligi sevdigim igin
bu ige basladim. Karsilastirmiyorum, ¢iinkii bu kigisel bir duygu. Birinin ihtiyact oldugunda benim
mesaim bitti ben gidiyorum diyemiyorum. G2:Isini benden iyi yapan insanlarin beni olumlu motive
ettigini diisiiniiyorum. Karsilastirdigimda negatif duygulara kapimiyorum.

Takdir edilme. Katilimer 6gretmenlerin bazilari kendi girdileri ve elde ettikleri ¢iktilar ile
ogretmen arkadaslarimin sahip olduklar1 girdiler ile c¢iktilar1 karsilagtirdiklarinda gosterilen
okullarinda 6gretmenler arasinda farkli caba ve performansin hakkaniyetle degerlendirilmedigi,
gosterilen cabanin nitelik ve nicelik olarak gozlemlenmesi ve degerlendirilmesi i¢in bir caba
olmadigi, cesaret kirict durumlarin s6z konusu olabildigi, yonetimin bagsar1 duygusu hissettirecek bir
uygulama yapmadigi yoniinde olumsuz goriisler dile getirmislerdir. Bu konudaki goriisler soyledir:
G5:Cok is yapan ile hi¢ is yapmayan aymi kosullarda degerlendiriliyor. Burada ogretmen
arkadaglarin takdiri, sana tesekkiir etmesi motive edici oluyor. Anlatma becerisi, sinifi yonetme
becerisi, ¢ocuklart oldugu gibi kabullenmek ve ihtiyaglarini gérmek 6nemli. Herkes bunu ayni ayarda
vapamiyor. G8:Aynt isi yaptigimiz halde yapiyor gibi goriinen ama yapmayan insanlar da var.

Bunlart gordiigiin zaman neden o kisi yapmiyor duygusu olusuyor. Genel olarak motivasyon
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gormiiyorum herkesin iginin geregini yapip gitme istegi var. Motive unsurlari eksik buluyorum.
Gl:Bazen cesaretimizi kiran durumlar da oluyor. G6:Kendimi basarili hissettirecek duyguyu
yasayamiyorum. Bos vermis insanlarin takdir edildigini gordiikce bos verme istegim artiyor. Benden
¢ok daha fazla ¢calisanlar: da gordiigiimde kendimi kotii hissediyorum.

Ucretten elde edilen doyum. Katilimer dgretmenlerin ¢ogu iicretten elde edilen doyum
boyutunda kendi girdileri ve elde ettikleri ¢iktilar ile 6gretmen arkadaslarinin sahip olduklart girdiler
ile ¢ciktilar1 karsilastirdiklarinda farkli goriislerin ortaya ¢iktig1 sdylenebilir. Buna gore 6gretmenlerin
ogretmenlik meslegi ile ilgili performansta ticretin ikincil derecede 6nemli olmakla beraber meslek
dersi Ogretmeni ile kiiltiir dersi 6gretmenlerinin elde ettikleri {icretlerin kiiltiir dersi &gretmeni
aleyhine moral bozcu nitelikte oldugu, genel olarak gosterilen ¢aba ile elde edilen iicretin adil
olmadigi, elde edilen iicretin yetersiz oldugu, is yiikii ile orantil1 bir iicret anlayis1 bulunmadigi ve ek
dersler i¢in Odenen iicretin olumlu karsilandigr goriisiinde olduklar1 sdylenebilir. Bu konuda
ogretmenlerin  goriisleri soyledir: G2:08retmenlik vicdan isi.  Ucret ile 6lgiilmiiyor. Ucret
adaletsizliklerinden negatif etkileniyorum. Aynmi isi yapiyoruz. Meslek o6gretmeni ve kiiltiir
ogretmeninin aldigi para farkli. G8: Ucret agisindan farkl oldugumuzu diigiinmiiyorum. Okulumuzun
kosullari, ogrenci potansiyeli gibi durumlar sebebiyle emegimizin karsiligini alamadigimizi
diistintiyorum. G7:Aslinda sinavlardan, ek derslerden para aliyoruz yani ¢calisirsak para kazantyoruz.
Ozelestiri yapmak lazim. G9:Bazi okullardaki is yiikii daha az fakat aym maast aliyoruz. Ama
yaptigim igi seviyorum ve ticreti az bulmuyorum igimi yapmaya ¢aligsiyorum. G8:Manevi doyum yok.

Ctinkii ticret olarak miithis miktarlar kazanmiyoruz ve hepimiz ayni parayi kazaniyoruz.

b) Ogretmenlerin kendilerini okul icinde baska arkadaslan ile karsilastirdiklarinda elde
ettikleri ciktilara (iicret, unvan, c¢alisma kosullar, takdir, is doyumu vb.) iliskin
algilarinin ise ve orgiite yonelik tutumlarin nasil etkiledigine iliskin goriisleri

Katilimer 6gretmenlerin, biitinde degerlendirildiginde, kendi girdileri ve elde ettikleri ¢iktilari ile
ogretmen arkadagslarinin sahip olduklar1 girdileri ile ¢iktilar1 karsilagtirdiklarinda iki 6nemli sonuca
vurgu yaptiklari belirlenmistir. Bunlardan birincisi kolay ders isleme, igini kalitesini azaltma, giinii
kurtarma, okulla ilgili etkinliklere katilma isteginde azalma, yoneticilerle goriismekten ve iliski
kurmaktan kaginma, baska ilgi alanlarina yonelme, yilginlik hissi, cabay1 azaltma, calismada
isteksizlik gibi duygulardan baska okula tayin isteme, isi birakma istegi, is degistirme istegi ve emekli
olarak isten ayrilma arzusu gibi duygu ve diisiincelere kapildiklarini ifade etmislerdir. Bu konuda
ogretmenlerin gorisleri soyledir. G1l:Bugiin de boyle gegsin dedigimiz oluyor. Sartlar ise karsi
performansinizt etkiliyor. Ayni maasa karsilik daha fazla is yiikii verilen durumlar olabiliyor. Bu
motivasyonunuzu ve isinizin kalitesini etkiliyor. G3:Yoneticimin verdigi destegi yetersiz buldugum

icin girdigim dersin disinda aktiviteye girme istegim kalmadi. Bir an once zamanim dolsa da emekli
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olsam diyorum ve baska okula tayin istiyorum. Isi birakma, is degistirme istegi duyuyorum. Simif
icindeki faaliyetlerim disinda bir sey yapmak istemiyorum. Takdir gérmiiyorum. G6:Isi yavaslatma
olmuyor ama isini yapmaya kalktiginda sistemde seni yildiran seylerle karsilasiyorsun. Duvara
carpmak gibi. Sonra bakvyorsun duvara ¢arpmaktansa gerekeni yapip ¢ekileyim demeyi tercih
ediyorsun. 21 sene sonra geldigim nokta bu. G4:Calisma istegimi diistiriiyor. Baska bir ise yonelme
istegi duyuyorum. G5:Bazen hi¢bir sey yapmayum istiyorum. Ben mi kurtaracagim tek basina
diyorum. GB8:Adaletsizlik duygusunu manevi doyumsuzlukta yaswyorum. Emegimin karsiligin
alamamak adaletsizlik duygusu yaratiyor.

Katilimcr 6gretmenlerin ¢ogunun kendi girdileri ve elde ettikleri ¢iktilar ile 6gretmen arkadaslarinin
sahip olduklar1 girdiler ile ¢iktilar1 karsilastirdiklarinda vurguladiklar ikinci 6nemli sonug ise s6z
konusu olan insan yetistirmek oldugu icin tiim olumsuz duygu ve diisiincelerini bastirarak
gorevlerinin  gerektirdigi insani ve profesyonel davranislart sergiledikleridir. Bu konuda
ogretmenlerin goriisleri sdyledir: G3:Is performansimi diisiirme istegim olmuyor. Sinifa girdigim de
ogrenci ile bag basa kalinca elimden geleni yapmak istiyorum. G5:Kenardan izliyim diyorum ama
ogrencileri ¢ok onemsiyorum ve dayanamiyorum. Bu nedenle karsilastirma yaparak bir yargiya
varmak bu meslekte ¢ok zor. Ben egitim fakiiltesindeyken bir dgretmenimiz; “Size teslim edilenin
kendi cocugunuz oldugunu diistiniin, siz olsaydiniz size teslim eder miydiniz? " Boyle diigiiniin derdi.
Boyle diisiiniince yaptiginiz ise de sayginiz artiyor. G6:Ben ortada bir yerdeyim. Isimi yapmaya
calisiyorum bos vermis degilim. Gl:Kendimi gelistirmeliyim duygusu uyaniyor genellikle. Ben isimi

sevdigim i¢in farkl iyi ne yapabilirim diistintiyorum.

Ogretmenlerin a) Kendilerini Ogretmenlik Meslegi Disinda Bir Meslekte Cahsan Kisilerle
Karsilastirdiklarinda Elde Ettikleri Ciktilara (Ucret, Unvan, Cahisma Kosullar, Takdir, Ts
Doyumu vb.) iliskin Algilar1 ve b) Bu Algilarinin ise ve Orgiite Yonelik Tutumlarim Nasil
Etkiledigine Iliskin Goriisleri ile flgili Bulgular

a) (")gretmenlerin kendilerini 6gretmenlik meslegi disinda bir meslekte cahsan Kisilerle
karsilastirdiklarinda elde ettikleri ¢iktilara (iicret, unvan, ¢alisma kosullari, takdir, is
doyumu vb.) iliskin algilar

Calisma kosullarl. Ogretmenler, biitiinde degerlendirildiginde, kendilerini &gretmenlik
meslegi disinda bir meslekte (serbest) calisan kisilerle karsilastirdiklarinda calisma kosullari
bakimindan sahip olduklar1 kosullar hakkinda olumlu goriislere sahip olduklarini; bu kosullarin 6zel
ogretim kurumlari s6z konusu oldugunda daha olumlu degerlendirildigini; diger devlet memurlart ile
yapilan karsilastirmada ise olumsuz goriislere sahip olduklarmi belirtmektedir. Ogretmenler,

karsilastirma konusu edilen diger devlet kurumlari ¢alisanlarina (6gretmenler arasinda diger kurum
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caligsanlarinin sartlarinin daha zorlayici oldugunu diisiinen 6gretmenler de 6gretmenlerin ¢alisma
sartlarinin daha zorlu oldugunu diisiinen 6gretmenler de bulunmaktadir.) gére egitim calisanlarina
saglanan sosyal yararlarin (kamp, 6gretmen evi vb.) kurum calisanlarina daha az kullandirildigi, ek
maddi faydalarin yapilan ek islerle iligkilendirilmedigi, maaslarinin daha az oldugu ve biirokratik
islemlerin zaman kaybina yol actigi goriisiindedir. Bu konuda 6gretmenlerin goriisleri soyledir:
G7:Ben kosullarimin iyi oldugunu diisiindiigiim icin isime motiveyim. Masa basinda ¢ok rahat
memurlar var. Diger deviet memurlari ile karsilastirirsak 6gretmenlerin ¢calisma kosullari iyi degil
ama ozel ile karsilastirirsak bence iyi. G3:Her kurumun kampinda ¢alisanlarin uygun fiyatlarda tatil
yapma sanst var. Ogretmen evlerini herkes kullaniyor ve iicreti otel fiyati ile ayni. Bir miihendisin isi
araziye ¢ikmak iken, bunu yaptiginda iicret aliyor ve maasi daha iyi. Ama benden ¢ok ¢alistigini
diistinmiiyorum. G6:Kétii hissediyorum. Farkli memurlarin kosullarimin daha iyi oldugunu
goriiyorum ve ogretmenlere her zaman bunlarla yetinsinler mantigr var. G9:Biz okul olarak diger
kurumdaki ¢alisanlardan daha ¢ok ¢calistyoruz. Ciinkii sabah 7 den aksam 7 ye kadar egitim var. Ama
ticret olarak ¢ok daha az aldigimizi diisiinmiiyorum. G8:Formal isler bosa harcanan zaman ve kagit
israfi. Ogretmenlerin bazilar1 kendilerini 6gretmenlik meslegi disinda bir meslekte calisan kisilerle
karsilastirdiklarinda takdir edilme bakimindan sistem boyutunda yetersizlige vurgu yapilmaktadir.
Bu konuda oOrnegin “G2:sistemde ddiillendirme sisteminin  olmadigint  diistintiyorum. Buda
adaletsizlik algisin koriikliiyor.” demistir.

Ucretten elde edilen doyum. Ogretmenlerin biitiinde, kendilerini ilk olarak devlet memurlar
ile ve agirlikli olarak iicret boyutunda karsilagtirdiklari belirlenmistir. Buna gore 6gretmenlerin
karsilagtirma 6l¢iitii olarak “fakiilte mezunu olma"y1 temele aldig1 anlasilmistir. Bu c¢ercevede farkli
devlet birimlerinde c¢alisan fakiilte mezunlar iginde Ogretmenlerin iicretlerinin diisiik olarak
degerlendirildigi goriilmiistiir. Ogretmenler, ek cabalarin iicretlendirilmesi ile ilgili diizenlemelerin
yeterli olmadigimi ve dolayis1 ile iicret boyutunda harcanan emegin karsiliginin alimamadigini,
ogretmenlerin aldig1 ticretlerin iilkenin gelecegini etkileme misyonu ve yasam kosullari ile orantili
olmasi gerektigini ifade etmislerdir. Bu konuda 6gretmen gorisleri soyledir. G7:Hepimizin genel
derdi ¢cok ¢calisip, ¢cok kazanmak. Hep karsilastirtyoruz. Hakimler dosya parasi alyyor biz neden yazili
okuma parasi almiyoruz. Emegimin karsiligini parasal olarak almadigimi diigiiniiyorum.
G3:Universite mezunu ¢alisan memurlar icinde en diisiik iicreti alan biziz. Ogretmende, avukatta,
miihendiste 4 sene okuyor. Ogretmen neden diisiik iicret aliyor. G5:Bir iilkenin gelecegini yetistiren
ogretmenlerin maasint yeterli bulmuyorum. Yasam kosullart diisiiniildiigiinde maagslarin diisiik
oldugunu diigiiniiyorum.

Ogretmenlerin, baska sektorler agisindan yaptiklar karsilastirmada agirlikli olarak aleyhlerine olarak

algiladiklar1 denge hakkinda durumu mesrulastirma egiliminde olduklar1 gézlemlenmistir. Bazi
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ogretmenler diger sektorlerde ¢alisan karsilastirmaya konu ettikleri kisiler hakkinda daha fazla iicret
almalarinin ya daha fazla calisma ya da daha yiiksek diizeyde (daha fazla) 6grenim gérme gibi
kriterlerle anlamlandirmaya calismislardir. Bu konuda bazi 6gretmenlerin goriisleri soyledir:
G8:Memur maasi olarak diistindiigiimiizde her memur kadar kazaniyoruz. Ama genellikle bizim
mesaimiz az goziikiiyor herkese. Yarum giin ¢alisip ayni parayr kazaniyorsunuz bizimle diyorlar ama
harcanan emek ¢ok daha fazla bence. Isin niteligi olarak degerlendirirsek emegimizin karsilig ¢ok
daha fazla olmal. G9:Ozel sektérde benim gibi iiniversite bitirmis, yiiksek lisans yapmus kigilerin bile
asgari ticretle ¢calistigim gordiikge ticretlerimizin iyi oldugunu diisiintiyorum. Karsiligini aldigimizi
diigtiniiyorum. G4:Bir bankaci ile karsilagtirirsam sanslt hissediyorum. Daha ¢ok para aliyor ama
calisma sartlart ¢ok agir. Ama bir pilot ile karsilastirdigimda sansiz hissediyorum. Keske pilot
olsaydim diyorum. Ashnda iicrette 6nemli ama mesleki doyum daha onemli. G7:Baska alanlarda
calisan kosullar: daha iyi olanlara 6zeniyorum. Pratisyen hekimler 2 yil fazla okuyor. Kitapta yazan
ilaglart yazip yolluyorlar. Yaptiklar: bir sey yok ve benden ¢ok daha fazla kazaniyorlar. G5:Esim
miihendis. Benden ¢ok daha fazla maas aliyor. Ancak daha ¢ok saat ¢alisiyor. Verilen emege ya da
mesaiye bakildiginda iicret adaletsiz degil. Genellikle “oda 4 yillik iiniversite okudu bende ama o
benden daha ¢ok maas aliyor “ diye diisiiniiliiyor ama benim egim benden daha fazla yoruluyor.

Ogretmenler dgretmenlik kavraminin toplumda yeterli bir sayginhik gormedigi, kariyer olarak
tanimlanma ve meslek olarak edinilme ile ilgili goriislerin olumsuz oldugu kanaatini dile
getirmislerdir. Bu konuda G3:“Universite mezunu olup calisan en koti durumda olan biz
ogretmenleriz. Unvan olarak da kariyer olarak da kétii durumdayiz. Benim kariyer bir igime yaramaz.
Yiikselme sansim yok. Toplumda kariyerimiz, sayginligimiz yok.” derken GT7:“Tiim diinyada
ogretmenler ¢cok daha degerliyken ni¢in Tiirkiye'de daha az deger veriliyor. Hi¢chir sey olamazsan

ogretmen ol bari anlayisi var.” demistir.

b) (")gretmenlerin kendilerini 6gretmenlik meslegi disinda bir meslekte calisan Kkisilerle
karsilastirdiklarinda elde ettikleri ¢iktilara (iicret, unvan, ¢alisma kosullari, takdir, is
doyumu vb.) iliskin algilarinin ise ve orgiite yonelik tutumlarim1 nasil etkiledigine iliskin
gorusleri nedir?

Katilime1 6gretmenlerin, biitinde degerlendirildiginde, kendi girdileri ve elde ettikleri g¢iktilar ile
ogretmenlik meslegi disinda bir meslekte calisan kisilerin sahip olduklar1 girdileri ile ¢iktilar
karsilagtirdiklarinda {iziintii duyma, gormezden gelme, gitme, birakma duygu durumu, farkl bir ise
yonelme istegi, bosa kiirek ¢gekme duygusu, isyan duygusu, ihtiyaglari karsilayamamak ve kisisel
gelisime yatirim yapamama nedeniyle burukluk hissetme, toplumsal takdir gérememekten dolay:
tiikkenmislik hissi, devlet memurlugundan ayrilma arzusu, ders planlama, uygulama ve degerlendirme

boyutlarinda harcanmasi gereken ¢abadan kaginma, 6gretmenlik mesleginden ayrilma niyeti, 6zel is
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kurma istegi, emekli olarak caligma yasamini sonlandirma istegi duygu ve son olarak da
olumsuzluklardan kaginarak durumu kabullenme ve isinin geregine odaklanarak gérmezden gelme
diisiincesinde olduklar1 anlagilmaktadir. Bu konuda 6gretmenlerin goriisleri soyledir:

G4:Adalet olmadigimi  diigiiniiyorum. Cabuk emekli olma, orgiitten ayrilma istegim var.
Ogretmenlerde adalet algisi yok gibi bence. G3:Kendi ¢zel isimi kurmak ve 6gretmenligi birakmak
istiyorum. Adalet anlaminda, genel olarak ogretmenlerinde benim gibi algiladigini diigiiniiyorum.
G2:Her isin avantaj ve dezavantajlart var. Calisma hayatinda iicret adaletsizIligi var maalesef. Ben
adalet kiyaslamast yapiyorum ve tiziiliiyorum ama bagstan kosullari kabullendigim icin
etkilenmiyorum. Isimin geregi ne ise onu yapiyorum. Isinizi severseniz ne gerekiyorsa yaparsaniz.
Osretmendeki adalet algisi kisisel bir durum. Genel yorum yapmak zor. Ama égretmenligi birakip
gitme istegi olan ogretmenler ¢ok var. G5:Yeme, i¢me, kira, ¢ocuk bakimi giderlerini diigiiniirsek
sosyal alandan vazge¢mek zorunda kalyyoruz. G6:Toplumun statiiye bakis agisi ve yapilan meslekteki
sifatyla ona verilen degerin diisiik olmasi insani yipratiyor. Birakmak istiyorum. Bosa kiirek ¢ekmek
istemiyorum. G8:Ben devlet memuru standartlar: icinde olmak istemiyorum. Negatif duygular isimi
gereginden kotii yapma istegi yaratmiyor ama eski motivasyonum yok. Adalet anlayisim formal isleri
sallama istegi uyandirryor bende ama 6gretmenlik performansim 6grenciden aldigim doniit sebebiyle
diigiiyor, adalet algim sebebiyle degil. G1:Negatif hislerim artiyor ama isimi seviyorum birakmayi
hi¢ diistinmedim. Adalet algisi ¢ok bireysel bir algi bence. Ayni kurumda ve kosullarda bile algt
kisiden kisiye degisiyor. GS8:Imkdnim olsa farkli bir alanda farkli bir is yapma istegi uyandiriyor.
Ogretmenligi birakma istegi uyandirtyor G7:O8renci iizerinden protesto etmem. Isimin geregini
yapmak isterim. Angarya olarak gérdiigiim isleri yapmama istegim oluyor. Cocuklart ¢cok seviyorum.
Yaptigim isten haz aliyorum. Ben ézelde de ¢alistim onlar daha fazla ¢alisiyor. Para daha ¢ok aliyor
ama ¢ok ¢alistiriyorlar. Deviet memuruyuz. Is tanimimiz, kosullarimiz belli. Isimizi kaybetme riskimiz
az. G9:lcinde bulundugum kosullarda mutlu oldugum icin yaptigim isin geregini yapmak zorunda

oldugumu diistiniiyorum.

Sonug, Tartisma ve Oneriler
Bireylerin iglerinden aldiklar tatmin, ihtiyaclarini ve isteklerini karsilama derecesine gore degisebilir.
Adams’in Esitlik/Adalet Teorisine gore (1963), is tatmini, kisinin algiladigi girdi-¢ikti dengesine
baghidir. Kisinin isi i¢in yaptigi emeklerle elde ettigi degerler arasindaki denge 6nemlidir (Kilig, 2016,
5.193). Calismada 6gretmenlerin adalet algilarini belirlemek tizere Adams’in Esitlik/Adalet Teorisi
cercevesinde birinci asamada 6gretmenlerin sahip olduklart girdilerle 6rgiitten elde ettikleri ¢iktilar

acisindan bir inceleme yapilmustir. ikinci asamada 6gretmenlerin sahip olduklar1 girdilere karsilik
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elde ettikleri c¢iktilarla meslektaglarinin sahip olduklar1 girdileri ve elde ettikleri ¢iktilart
karsilastirarak algiladiklari adalet durumu belirlenmeye ¢alisilmistir. Ugiincii asamada 6gretmenlerin
sahip olduklar1 girdilere karsilik elde ettikleri ¢iktilarla baska kurumlarda ¢alisan kisilerin sahip
olduklar1 girdileri ve ¢iktilar1 karsilastirarak algiladiklar1 adalet durumu belirlenmeye calisilmistir.
Son olarak Adams’in Esitlik/Adalet Teorisi g¢ercevesinde ii¢ asamadan her birinin sonunda
algiladiklar1 adalet duygusu ile baglantili olarak ige ve orgiite yonelik tutumlar1 incelenmistir. Sonug
olarak

1. Katilimcilardan ¢ogunun, mesleki ve teknik ortadgretim kurumunda branglar ile ilgili etkili
Ogretim olanaklarina sahip olmadiklari, 6grencilerden olumlu motive edecek doniitler alamadiklari,
hayal kiriklig1 yasama korkusuna sahip olduklari, algisina sahiptir. Ogretmenler hem yonetsel agidan
yeterli takdir gérmediklerini hem de 6grenci basarisi ile ilgili doniitlerin kendilerini mutsuz ettigini
ifade etmektedir. Is gorenlerin performans gostermelerinin hem dissal hem de icsel olarak motive
olmalarina bagli oldugu goriilmektedir (Aslan ve Dogan, 2020, 5.299). Ogretmenler elde ettikleri
ticretin ikinci derece onemli olsa bile cabalarinin karsiligi olmadigi kanaatini tagimaktadir. Bu
algilarin sonucu olarak 6gretmenler birinci olarak daha etkili ders planlamasi dahilinde yaratici
materyal ve etkinlikler kullanabilecekken imtina ettiklerini, bu olumsuz algilarin isteksizlik ve
yilginlik hislerini ortaya ¢ikardigini, is doyumlarinin diisiik oldugunu diistinmektedir. Kizildas (2017)
da is motivasyonunun verimli ¢alismanm 6nemli bir boyutu oldugunu belirtmistir. ikinci olarak
ogretmenler her ne kadar sahip olduklar1 girdilerle elde ettikleri ¢iktilari karsilastirdiklarinda olumsuz
algilara sahip olsalar da daha etkili 6gretim plan ve uygulamalarindan vazge¢mediklerini ve bu
durumlarin performanslarina olumsuz yansimasina izin vermediklerini vurgulamaktadirlar. Ulutas
(2019) da “esitlik hassasiyeti algis1” ile “maddi is doyumu” arasinda pozitif yonde anlamli bir iligki
tespit etmistir.

2. Bulgulara gore, katilimeilar ¢aligma sartlarina iliskin olumsuz algilara sahip olmalarina ragmen
daha olumsuz sartlarla karsilastiklarinda sartlarin1 olumlama egilimi gostermektedir. Katilimeilar
okul yonetimlerinin kiiltiir dersi 6gretmenlerinin ¢alisma sartlarini iyilestirme yoniinde yeterli ¢aba
gostermedigini, yoneticilerin istenmeyen Ogretmen davranislarina karsi kisiden kisiye degisen
yaklagim sergileyebildiklerini vurgulamaktadirlar. Giin (2019) okulda adil yonetimin 6gretmenlerde
olumlu etkilerini "motivasyonda artis", "deger verilme algis1" ve "giivende olma algis1" olarak
belirlemistir. Katilimcilar 6gretmen arkadaglarinin  da isin gerekleri konusunda kolayci
davranmalarinin kendilerini de olumsuz etkiledigini ifade etmektedir. Ogretmenler is arkadaslarinin
girdi/gikt1 oranlart ile kendi girdi/¢ikt1 oranlarinin esit olmasi gerektigini savunmaktadir (Kilig, 2016,
s.193). Topaloglu ve Arastaman (2016)’m belirttigi gibi is gorenler sadece yazili, bireysel

sozlesmelerle degil, psikolojik sozlesmelerle de oOrgiitlerle aralarinda bir bag kurarlar. Bazi
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ogretmenlerin ylikselme olanaklarinin bulunmamasmin doyumsuzluk duygusu olusturdugunu
belirtmesi dikkat ¢ekicidir. Katilimci 6gretmenlerin bazilar1 okullarinda 6gretmenler arasinda farkli
caba ve performansin hakkaniyetle degerlendirilmedigi, gosterilen ¢abanin nitelik ve nicelik olarak
gozlemlenmesi ve degerlendirilmesi i¢in bir ¢aba olmadigi, cesaret kirict durumlarin s6z konusu
olabildigi, yonetimin bagart duygusu hissettirecek bir uygulama yapmadigi yoniinde olumsuz
gorisler dile getirmislerdir. Kili¢ (2016) tarafindan yapilan arastirmada bazi 6gretmenlerin kendi sarf
ettikleri emegin diger arkadaslarina gore daha ¢ok oldugunu diisiindiikleri. Ogretmenlerin,
kendilerinden daha az emek sarf eden arkadaglariyla aldiklar1 {icretin ayni olmasmin is
motivasyonlarini ve performanslarini olumsuz etkiledigini diisiindiikleri bulunmustur. Sékmen,
Bilsel ve Erbil (2013) de ¢alisanlarin igsletmelerin gereksinim duyduklari kaynaklara erisim firsatinda
esitligi, degerlendirilmede objektif davranilmasini, orgiitsel adaletin saglanmasini 6nemsediklerini
belirtmistir. Ogretmenlerin 6gretmenlik meslegi ile ilgili performansta iicretin ikincil derecede
onemli olduguna vurgu yapmasi dikkat ¢ekicidir. Alkis ve Giingdrmez (2015) ise orgiitsel adalet ile
performans arasinda pozitif yonlii bir iligski oldugunu belirtmektedirler. Genel olarak gosterilen ¢aba
ile elde edilen iicretin adil olmadigi, elde edilen iicretin yetersiz oldugu, is yiikii ile orantil1 bir {icret
anlayist bulunmadigi sdylenebilir.

Bu algilarin sonucu olarak katilimeir 6gretmenlerin kendi girdileri ve elde ettikleri ¢iktilari ile
ogretmen arkadaslarinin sahip olduklar1 girdileri ve ¢iktilarini karsilastirdiklarinda iki 6nemli sonuca
vurgu yaptiklart belirlenmistir. Bunlardan birincisi 6gretmenler kolay ders isleme, isini kalitesini
azaltma, “glinii kurtarma” okulla ilgili etkinliklere katilma isteginde azalma, yoneticilerle
goriismekten ve iliski kurmaktan kaginma, bagska ilgi alanlarina yonelme, yilginlik hissi, ¢cabay1
azaltma, calismada isteksizlik gibi duygulardan baska okula tayin isteme, isi birakma istegi, is
degistirme istegi ve emekli olarak isten ayrilma arzusu gibi duygu ve diisiincelere kapildiklarini ifade
etmiglerdir. Ulutas (2019) is gorenlerin i3 doyumu arttik¢a isten ayrilma egilimlerinin azaldigini
bulmustur. Ozgan ve Bozbaymndir (2011) ise biitiinde adil olmayan uygulamalarin 6gretmenlerin,
performans, i$ doyumu, baglilik, giiven, motivasyon, moral, verim ve iligkilerini olumsuz etkiledigini
belirlemislerdir. Akyavuz (2017) da okul yonetiminin adil davranmamasi, tutarli olmamasi
durumunda &gretmenlerin kuruma kars: giiveninin azalacagini vurgulanustir. Ikinci dnemli sonug ise
ogretmenlerin s6z konusu olan insan yetistirmek oldugu i¢in tiim olumsuz duygu ve diisiincelerini
bastirarak gorevlerinin gerektirdigi insani ve profesyonel davraniglar sergiledikleridir.

3. Ogretmenler kendilerini diger mesleklerde (serbest) ¢alisan kisilerle karsilastirdiklarinda ¢alisma
kosullar1 bakimindan olumlu goriislere sahip olduklarini; bu kosullarin 6zel 6gretim kurumlart s6z
konusu oldugunda daha olumlu degerlendirildigini ancak, diger devlet memurlart ile yapilan

karsilastirmada ise olumsuz goriislere sahip olduklarmni belirtmektedir. Ogretmenler, karsilastirma
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konusu edilen diger devlet kurumlar c¢alisanlarina gore egitim c¢alisanlarina saglanan sosyal
yararlarin kurum calisanlarina daha az kullandirildigi, ek maddi faydalarin yapilan ek islerle
iliskilendirilmedigi, maaslarinin daha az oldugu ve biirokratik islemlerin zaman kaybina yol actig1
goriisiindedir. Ogretmenlerin farkli devlet birimlerinde ¢alisan fakiilte mezunlari iginde iicretlerinin
diisiik oldugunu diisiindiikleri belirlenmistir. Ogretmenlerin aldig1 iicretlerin iilkenin gelecegini
etkileme misyonu ve yasam kosullar1 ile orantili olmas1 gerektigini ifade etmislerdir. Ogretmenlerin,
baska sektorler acisindan yaptiklar1 karsilagtirmada aleyhlerine olarak algiladiklar1 denge hakkinda
durumu mesrulastirma egiliminde olduklar1 gézlemlenmistir. Baz1 6gretmenler diger sektorlerde
caligsan karsilastirmaya konu ettikleri kisiler hakkinda daha fazla {icret almalarinin ya daha fazla
calisma ya da daha yiiksek diizeyde 6grenim gorme gibi kriterlerle anlamlandirmaya ¢aligmislardir.
Ogretmenler Ogretmenlik kavraminm toplumda yeterli sayginhik gormedigi, kariyer olarak
tanimlanma ve meslek olarak edinilme ile ilgili goriislerin olumsuz oldugu kanaatini dile
getirmislerdir. Sesen (2010)’in de belirttigi gibi oOrgiitsel basar1 ve etkililigin artmasi igin Orgiit
icerisinde adil sistemler olusturulmazsa, ¢alisanlarin is tatminleri olumsuz etkilenir ve uzun vadede
tilkenmelerine yol agar.

Bu algilarin sonucu olarak katilime1 6gretmenlerin kendi girdileri ve elde ettikleri ciktilari ile
ogretmenlik meslegi disinda bir meslekte calisan kisilerin sahip olduklar1 girdileri ile ¢iktilart
karsilastirdiklarinda tiziintli duyma, gérmezden gelme, gitme, birakma duygu durumu, farkl bir ise
yonelme istegi, bosa kiirek ¢cekme duygusu, isyan duygusu, ihtiyaclar1 karsilayamamak ve kisisel
gelisime yatirim yapamama nedeniyle burukluk hissetme, toplumsal takdir gorememekten dolay1
tiilkenmislik hissi, devlet memurlugundan ayrilma arzusu, ders planlama, uygulama ve degerlendirme
boyutlarinda harcanmas1 gereken ¢abadan kacinma, 6gretmenlik mesleginden ayrilma niyeti, 6zel is
kurma istegi, emekli olarak caligma yasamini sonlandirma istegi ve olumsuzluklardan kaginarak
durumu kabullenme ve isinin geregine odaklanarak gormezden gelme diislincesinde olduklari
anlasilmaktadir. Uysal (2017) tarafindan yapilan aragtirmada orgiitsel adaletin motivasyon ve isten
ayrilma niyeti tizerinde etkisi bulunmustur.

Biitiinde degerlendirildiginde orgiitsel adalet algisinin ¢esitli orgiitsel siiregler tizerinde etkisi oldugu
sOylenebilir. Bu cergevede Ornegin Polat ve Celep (2008), 0gretmenlerin Orgiitsel vatandaslik
davranislart gostermelerinde orgiitsel adaletin ve orgiitsel giivenin 6nemli etkisi oldugunu; Sesen
(2010) adalet algis1 ve tiikkenmislik davranisi arasinda anlamli bir iliski bulundugunu; Akyavuz (2017)
orgiitsel adaletin orgiitsel giiveni anlamli diizeyde yordadigi sonucuna varildigini; Sahin ve Kavas
(2016) ise Ogretmenlerin oOrgiitsel adalet algilarinin artmasinin &rgiitsel baglilik diizeylerinin
artmasina neden oldugunu; Yazicioglu ve Topaloglu (2009) is adalet duygusunun yiiksekliginin

calisanlarin orgiitsel baglilik diizeyini olumlu etkileyecegini ve performanslarinin yiiksek olacagini,
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caligsanlarin rgiitsel bagliliklarinin artmasi ile 6rgiit amaglarini daha fazla benimseyebileceklerini ve

orgiitle kendilerini 6zdeslestirmelerinin miimkiin olabilecegini vurgulamiglardir.

Calismada elde edilen bulgular 1s181nda asagida onerilen konularin 6gretmenlerin adalet algis1 ve

dolayisiyla performanslari, is doyumlari, orgiitsel giiven vb. ¢esitli duygu, diisiince ve eylemleri

itibariyla yararli sonuglar dogurabilecegi soylenebilir.

1.

Yoneticilerin 0gretmenlerin takdir gérme ihtiyacini adil bir sekilde karsilamaya o6zen
gostermesi onemlidir.

Ogretmenler iicretten elde ettikleri doyum boyutunu ikincil derecede énemsediklerini belirtse
de ek maddi kazang getirici faaliyetlerin 6gretmenler arasinda hakkaniyet duygusu yaratacak
sekilde dagitilmas1 dnemlidir.

Ogretmenlerin  6grencilerinin gelisimleri ile ilgili daha kapsamli doniit alabilecekleri
uygulamalara ihtiya¢ vardir.

Yoneticilerin Mesleki ve Teknik Ortadgretim Okullari’nda gorev yapan Kkiiltiir dersi
ogretmenlerinin ¢alisma sartlar ile ilgili goriisleri ¢ercevesinde yeni uygulamalar hayata
gegcirilmelidir.

Yoneticilerin 6gretmenlerin ders ici planlama, uygulama, Olgme ve degerlendirme
boyutlarinda denetlemesi ve 6gretmenlere hem bireysel hem de ziimre vb. grup diizeyinde
doniit vermesi dnemlidir. Yoneticilerin 6gretmenlerle birlikte ¢alismasi gosterilen ¢abalari,
ogretmenleri de tanima firsati bularak, takdir etme bakimindan adil davranabilmelerine
saglikl bir zemin olusturabilir.

Ogretmenler Milli Egitim Bakanlig1 biinyesinde saglanan sosyal ve kiiltiirel olanaklardan
yararlanmay1 6nemsemektedir. Bu olanaklardan adil sekilde yararlandirilmanin 6gretmenler
iizerinde olumlu etkiler yapacagi anlagilmaktadir.

Ogretmenlerin {icret karsilastirmasinda temel olarak o6grenim diizeyini vurguladiklar:
anlagilmaktadir. Ucret politikasinin iilke diizeyinde tiim taraflarin kabul edecegi dlgiitlerle
belirlenmesi 6nemlidir. Maas ve ek cabalarla elde edilen iicretler boyutunda adalet algisi
yaratacak uygulamalar diger kurumlarda oldugu gibi Ogretmenlerin de islerine

odaklanabilmelerini saglayabilecek gii¢lii bir gosterge niteligindedir.
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Extended Abstract
Problem: The aim of this study is, to understand the teachers' perceptions of justice regarding the
organization they work according to Adams' "Equity Theory". In order to determine how these
perceptions affect their attitudes towards work and organization according to the teachers' opinions

the following questions were adressed:

1- What are the teachers' perceptions of their personal characteristics in terms of education,
experience, talent, seniority, position, effort spent for the job, communication skills and
technical skills in the school they work in?

2- What are the teachers' views on a) their perceptions of the pay, title, working conditions,
appreciation, job satisfaction, and outputs they work in, and b) how these perceptions affect
their attitudes towards work and the organization?

3- What are the teachers' views on a) their perceptions of themselves with another friend in
school, about wages, titles, working conditions, appreciation, and job satisfaction outcomes,
and b) how these perceptions affect their attitudes towards work and the organization?

4- What are the teachers' views on a) their perceptions of wages, title, working conditions,
appreciation, and job satisfaction outcomes by comparing themselves with a friend in similar
conditions outside the teaching profession, and b) how these perceptions affect their attitudes

towards work and the organization?

Method: This study was designed in the phenomenology pattern, which is one of the qualitative
research methods. The study group of the research consists of nine teachers working in five official
Vocational and Technical Secondary Education Institutions affiliated to the Ministry of National
Education in the 5 central districts of Antalya, in the 2021-2022 academic year. Maximum variation
sampling was used to determine the study group. A semi-structured interview form was used to collect
data. NVIVO 12 qualitative research package program was used in the analysis of the data.
Descriptive and content analysis was performed in the analysis of the data.

Findings: When the participant teachers compare their own inputs and outputs with the inputs and
outputs of those working in a profession other than the teaching profession, the emotional state of
being sad, ignoring, leaving, quitting, the desire to turn to a different job, the feeling of being wasted,
the rebellion. feeling of resentment due to not being able to meet the needs and investing in personal
development, feeling of burnout due to not being appreciated by the public, desire to leave the civil
service, avoidance of effort in lesson planning, implementation and evaluation dimensions, intention

to leave the teaching profession, desire to start a private business, and finally, they have the thought
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of accepting the situation by avoiding negativities and ignoring it by focusing on the necessity of their
job.

As a result of the research, it is concluded that the teachers get their personal characteristics from the
organization in return for their individual efforts, compare themselves with their friends working in
the same conditions in the organization, with another friend working outside the organization, and
develop work-oriented behaviors by reaching a conclusion emotionally. According to the results
obtained in the research, as a result of the comparisons made by the teachers, it was seen that they
mainly had perceptions that would negatively affect their motivation. Therefore, when the results
obtained in this research and previous studies are evaluated, it can be said that Adams's Equity Theory
offers a useful perspective in understanding teachers' job satisfaction, feelings of justice, and job

motivations.

ETIK BEYAN: " Mesleki Ve Teknik Ortadgretim Okullari’Nda Gorev Yapan Kiiltiir Dersleri
Ogretmenlerinin  Orgiitlerine Iliskin Adalet Algilarinin Adams’in  “Adalet Kurami’na Gore
Incelenmesi” baslikli calismanin yazim siirecinde bilimsel, etik ve alinti kurallarina uyulmus;
toplanan veriler lizerinde herhangi bir tahrifat yapilmamistir ve veriler toplanmadan 6nce Akdeniz
Universitesi Girisimsel Olmayan Klinik Arastirmalar Etik Kurulu’ndan 06.04.2021 tarih ve 155 sayili
etik izin alinmistir. Karsilasilacak tiim etik ihlallerde “Mehmet Akif Ersoy Universitesi Egitim
Fakiiltesi Dergisi Yayin Kurulunun” hi¢bir sorumlulugunun olmadigi, tiim sorumlulugun Sorumlu
Yazara ait oldugu ve bu calismanin herhangi bagka bir akademik yayin ortamina degerlendirme i¢in

gonderilmemis oldugunu taahhiit ederim. "
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