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OTOMOTIV SEKTORUNDE TURKIYE, POLONYA
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Bu ¢aligmada, Tirkiye, Polonya ve Cekya’nmn imalat sanayinde iiretim ve ihracat bakimindan nispi
paylar1 2000 yilindan itibaren giderek artan motorlu kara tasitlar1 sektoriindeki kiiresel rekabet
glicliniin hesaplanmasi ve donem igerisindeki degismelerin karsilastirilmasi amaglanmaktadir.
Caligmada rekabet giictiniin hesaplanmasinda Balassa ve Vollrath tarafindan gelistirilen iki farkli
Aciklanmis Karsilastirmalh Ustiinliik (RCA) endeksi kullamlmistir. Analizlerde 4 hane diizeyinde
Harmonize Smiflandirma (HS4) sistemine gore derlenen 2001-2019 donemine ait dis ticaret verileri
kullanilmigtir. Otomotiv sektorii igin hesaplanan RCA2 endekslerinden, Polonya’nin 2004 yilindan
itibaren, Tirkiye ve Cekya’nin 2001 yilindan itibaren rekabet giiciine kavustugu, RCA1
endekslerinden ise Cekya’nin Tiirkiye ve Polonya’dan daha yiiksek bir rekabet giiciine sahip oldugu
goriilmektedir. Ayrica, otomotiv sektoriiniin 4 haneli riin gruplart igin hesaplanan RCAL
endekslerinden, Tirkiye’nin orta diizeyde teknolojik donanima sahip iki iriiniin (yolcu ve esya
tasimaya mahsus tagitlar) ihracatinda Polonya ve Cekya’dan daha yiiksek bir rekabet giiciine sahip
oldugu, Cekya’nimn ise yiiksek teknolojik donanima sahip iki iiriiniin (binek otomobil ve bunlarin
aksam1 ve parcalari) ihracatinda orta diizeyde, ancak diger iki iilkeden daha yiiksek bir rekabet
giicline sahip oldugu goriilmektedir. Diger taraftan RCA2 endekslerine bakildiginda, Tiirkiye’nin esya
tagimaya mahsus tagitlarin ihracatinda Polonya ve Cekya’dan daha yiiksek bir rekabet giiciine sahip
oldugu, Cekya’nin ise binek otomobil ihracatinda Tiirkiye ve Polonya’dan daha yiiksek bir rekabet
giicline sahip oldugu goriilmektedir.
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AN ANALYSIS OF THE TRADE COMPETITIVENESS
OF TURKISH, POLISH AND CZECH AUTOMOTIVE INDUSTRY

ABSTRACT

The purpose of this study was to determine and compare the trade competitiveness of Turkish, Polish
and Czech automotive industries which has, since the year 2000, significant shares in their
manufacturing sectors in terms of production and exports. In measuring the country’s international
competitiveness, we have utilised two different Revealed Comparative Advantage indices (RCA)
developed by both Balassa and Vollrath. In our analyses, trade data for the period 2001-2019, which
are compiled with respect to the Harmonized System (HS4) at the 4-digit level, have been used. The
result of RCA2 tests for the automotive sector shows that Poland since 2004, Turkey and Czechia
since 2001 all obtained competitive power, while the result of RCAL1 tests indicates that Czechia has a
relatively more competitive power than Turkey and Poland. In addition, from the result of the sub-
sectoral RCA1 tests one can conclude that Turkey has a more competitive power than Czechia and
Poland in the exports of passenger and goods carrying vehicles that equipped with the mid-level
technologies, while Czechia has a medium level competitive power, but still more than Turkey and
Poland in the exports of private cars and their equipments and parts that are equipped with the high
technologies. On the other hand, looking at the RCA2 test results one can possibly argue that Turkey
has a more competitive power than Czechia and Poland in the exports of goods carrying vehicles,
while Czechia has a more competitive power than Turkey and Poland in the exports of private cars.

Keywords : Automotive Sector, Competitiveness, Turkey, Poland, Czechia
Jel Codes: F14, L62, F10
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GIRiS

Otomotiv sektorii gegmiste gelismis ilkelerin, giiniimiizde de gelismekte
olan tilkelerin istikrarlt bir bigimde biiylimesi ve kalkinmasinda, doviz kazanmasi
veya dis ticaret agigimin Kapatilmasinda, teknolojik gelismelerin hizlanmasinda ve
diger sektorlerin gelismesinde lokomotif rol istlenmistir. Bu sektoriin gelismekte
olan ekonomilerden Tiirkiye, Polonya ve Cekya’'nin benzer bicimde
sanayilesmelerinde ve teknoloji seviyelerinin yiikselmesinde biiyiik Kkatkilar
sundugu yadsmamaz. Bu {ilkelerin dis ticaretinde de biiyiik paya sahip olan bu
sektor, demir-gelik, petro-kimya, plastik, elektronik, cam ve tekstil gibi sektorlerin
iretmis oldugu ara mallarin alicis1 ve tarim, turizm, altyapi, ingaat, ulastirma ve
savunma gibi bircok sektoriin ihtiyag duydugu motorlu araglarin tedarikgisi
durumundadir.

Uluslar arasi1 arenada artan yiiksek rekabet dolayisiyla 1990’1 yillardan
itibaren {iretim bandlarmi gelismis {lkelerden hizla gelismekte olan tilkelere
kaydirildigit motorlu tasitlar sektoriinde bu iilkelerin yavas yavas rekabet
pozisyonlarinda iyilesmeler goriilmeye baslanmistir. Merkezi ve Dogu Avrupa
(MDA) iilkeleri ve Tiirkiye’nin ¢okuluslu otomotiv firmalarinin kiiresel iiretim
agina entegre olmalarinin en 6nemli nedenleri arasinda; bu {tilkelerin ucuz ve
nitelikli isgiiciine sahip olmalari, biitiinlesik AB pazarina yakin olmalari, AB ile
ekonomik ve ticari isbirligine girmis olmalari ve yabanci yatirimlara ¢ok genis
tesvik imkénlar1 sunmalar1 sayilabilir (Kurekova, 2018, s. 4). Ancak, bu iilkelerin
rettigi motorlu tasitlarin  alt-iiriin - gruplarina bakildiginda, ¢ogunun iscilik
maliyetlerinin aracin toplam degerinde onemli bir pay teskil ettigi, diisiik katma
deger saglayan ticari araglar ile alt-segment motorlu tagitlar ve bunlarin aksami ve
parcalarinin tiretiminde ve ihracatinda uzmanlastiklari, pek az bir kisminin ise
yiiksek teknoloji ve katma deger ihtiva eden iist-segment motorlu tasitlar ve
bunlarin aksami ve pargalarmin {iretiminde ve ihracatinda uzmanlastigi
goriilmektedir (Halesiak, vd., 2007, s. 13). Bu nedenle, Tiirkiye, Polonya ve
Cekya’nin rekabet giiclindeki gelismeleri bu agidan ele almak ¢ok faydali olacaktir.

Ulkelerin belirli iiriinlerde birbirleriyle ticaret yapma nedenlerini agiklayan
dis ticaret teorilerden biri olan karsilastirmali iistiinliikler teorisinin gegerliligini,
gelismis tilkelerde otomotiv sektdrii icin test eden ¢ok sayida ampirik ¢aligma
bulunurken, 1990l yillardan itibaren otomotiv iiretiminin bir kismimin artan
rekabet dolayisiyla aralarinda Merkezi ve Dogu Avrupa (MDA) iilkelerinin de yer
aldign gelismekte olan {ilkelere kaymasiyla bu iilkeler igin de arastirmalar
yapilmaya baslanmistir. Bu iilkelerden Tiirkiye!, Polonya ve Cekya igin yapilan

! Filiztekin ve Karaata (2010), Ozdamar ve Albeni (2011), Baskol (2011), Giilmez (2012),
Bagc1 (2016) ve Pigkin (2017)’in Tiirkiye i¢in yaptigt calismalarin zetleri i¢in yazarin
2020 yilinda yayinladig: kitap boliimiine bakiniz.
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belirli sayida ¢alisma mevcutken, Halesiak vd. (2007)’min iki hane diizeyinde
gergeklestirdigi calismasi haricinde, ti¢ iilkenin otomotiv sektoriindeki rekabet
gliclerini hem ana sektor hem de alt-tiriinler bakimindan karsilagtirmali olarak
inceleyen sinirli sayida ¢alismanin oldugu goriilmektedir.

Bu galigmanin temel amaci, AB {iyesi olan Polonya ve Cekya ile AB’ne
iiyelik miizakereleri yiiriiten Tiirkiye nin otomotiv sektorii dis ticaretindeki rekabet
pozisyonlarini 6lgme ve degerlendirmektir. Calismada, 2001-2019 dénemi ig¢in HS
sistemine gore 4 haneli olarak International Trade Center (ITC) tarafindan derlenen
veriler yardimiyla rekabet giicliniin 6l¢iilmesinde literatiirde siklikla kullanilan
Balassa (1965) ve Vollrath (1991) tarafindan gelistirilen “Aciklanmig
Karsilastirmali Ustiinliikler” endeksleri hesaplanacaktir.

Calisma bes boliimden olusmaktadir. Ikinci béliimde, motorlu kara tasitlart
sektorlintin Tiirkiye, Polonya ve Cekya ekonomisindeki yeri ve Onemi {iiretim,
istihdam, ve dis ticaret acisindan incelenmistir. Ugiincii béliimde, karsilastirmali
tistiinliiklerinin Slgiilmesinde kullanilan yontem ve veri setinden bahsedilmistir.
Dérdiincii boliimde, otomotiv sektorii ve bunun alt tirtinlerinde Tiirkiye, Polonya ve
Cekya’nin uluslararas: rekabet giiciindeki gelismeler “Agiklanmis Karsilagtirmali
Ustiinliik” endeksleri hesaplanmak suretiyle analiz edilmistir. Son béliimde ise,
analiz sonuglari degerlendirilmis ve {i¢ tilkenin sahip oldugu rekabet avantajlarinin
daha da yiikseltilmesi ve yeni triinlerde rekabet avantajlarinin elde edilebilmesi
icin politika yapicilara onerilerde bulunulmustur.

I. MOTORLU KARA TASITLARI URETIMi VE TiICARETINDEKI
GELISMELER

Otomotiv sanayi 2000°1i yillara kadar gelismis iilkelerde ekonominin
lokomotifi olarak goriiliirken, bu tarihten sonra yeni sanayilesen iilkelerde tiretim,
istihdam, ve dis ticaretten aldig1 paylar ve teknolojik ilerlemeye katkisi nedeniyle
bu ekonomilerin can damar1 konumuna yiikselmistir. Sektor bir yandan demir-
celik, petro-kimya, plastik, elektronik, cam ve tekstil gibi sektorlerin tiretmis
oldugu mamullerin alicisi konumunda iken, diger yandan tarim, turizm, altyapi,
ingaat, ulastirma ve savunma gibi bir¢ok sektoriin ihtiya¢ duydugu motorlu kara
tagitlar yine bu sektor tarafindan tedarik edilmektedir. Avrupa orijinli otomobil
tireticisi firmalarin 2000li yillarin baglarindan itibaren yatirimlarini aralarinda
Tiirkiye, Polonya, Slovakya ve Cekya’nin da bulundugu Merkezi ve Dogu Avrupa
iilkelerine kaydirmasi sonucunda, motorlu tasitlar iiretimi ve ihracatinda ciddi
artiglar goriilmeye baslanmistir. Motorlu tasitlar sektorii olusturdugu katma deger,
dogrudan ve dolayl istihdama katkis1 ve yeni teknolojilerin elde edilmesine araci
olmasi sebebiyle diger bir¢ok iilkede oldugu gibi bu iilkelerin ekonomik biiylime
ve kalkinmasinda da biiyiik rol oynamaktadir.

Tiirkiye’de otomotiv sektoriinde ilk iiretim faaliyeti 1954 yilinda silahli
kuvvetlere jip ve kamyonet tedariki amaciyla montaj olarak baglamis, ardindan



Otomotiv sektoriinde Tiirkiyve, Polonya ve Cekya’nin rekabet giiclerinin karsilastiriimasi. 125

1955’te kamyon, 1963’te otobiis montajina baslanmis, takip eden ii¢ yil igerisinde
binek otomobil iireten montaj fabrikalar1 (Tofas-Fiat, Oyak-Renault, Otosan-Ford)
faaliyete gegmislerdir. 1966 yilinda Otosan kendi tasarladigr “Anadol” marka binek
otomobilin montajina baslarken, Tofas-Fiat ve Oyak-Renault ise her yil lisans
bedeli 6demek kaydiyla 1971°de kendi imalat hatlarim1 kurmuglardir (Vakiflar
Bankas1, 2003). Uretilen toplam motorlu tasit sayisindaki gelismeler su sekilde
Ozetlenebilir; 1973 yilinda 100.000 adete ulasan tiretim, 1990 yilinda 200.000’ler
seviyesine ¢ikarken, 1990’larin sonunda ortalama 400.000 adete ve son olarak
2001 finansal krizden sonra tirmanisa gecerek 2017 yilinda 1,7 milyon adetle en
yliksek noktaya ulagmistir. Otomotiv sektoriinde yan sanayi olarak adlandirilan
motorlu tasitlar aksami, parga ve sistemlerinin iilkede tiretimi konusunda da olumlu
gelismeler gozlenmektedir. Otomotiv yan sanayi firmalari, motorlu tasitlarin
motor-vites kutusu ve diferansiyelden olusan gii¢ tinitesi ve elektrik-elektronic
sistemleri disinda tiim pargalarini liretme kapasitesine ve bir otomobili %85-90
oraninda yerli olarak tiretme potansiyeline sahip hale geldigi belirtilmektedir
(Ankara Sanayi Odasi, 2017, s. 6).

Cekya’da otomotiv sektoriiniin modern tarihi 1989 yilinda gerceklesen
Kadife Devrim’den sonra yerel bir otomobil markasi olan Skoda’nin giiglii bir
finansman destegi ve know-how elde edebilmek i¢in 1991 yilinda Almanlarin
Volkswagen Grubuna bir kisim hisselerinin satilmasi ve ardindan 2000 yilinda tiim
hisselerinin ayn1 sirkete devredilmesiyle baslamistir. Skoda’nin  Mlada
Boleslav’daki fabrikasinda 2007 yilinda 630.032 adet binek otomobil iiretilmek
suretiyle tarihi bir rekora imza atilirken, ayrica Skoda Auto Grup olarak Slovenya,
Polonya, Rusya ve Hindistan’da dogrudan yatirimlar gerceklestirmistir (Czech
Invest, 2009, s. 2). Firmanin iirettigi baz1 modeller, 6rnegin Skoda Superb, Skoda
Octavia ve Skoda Fabia, uluslararasi yarismalarda cesitli odiiller kazanmiglardir
(Czech Invest, 2009, s. 2). Skoda’nin bu basaris1 2008 yili sonunda Skoda ve
Volkswagen Grup i¢in elektrik sistemleri, sase ve motorun gelistirilmesi ve arag
performans testlerinin gergeklestirilmesi amaciyla kurulan teknoloji gelistirme
merkezi ile daha da kalici hale gelmistir (Czech Invest, 2009, s. 2). Diger iki
onemli otomobil {reticisi Hyundai ve Toyoto-Peugeot-Citroen’in olusturdugu
TPCA Grup ise 2008 yili sonunda her biri 300.000 adetlik iiretim kapasitesi ile
faaliyete gegmislerdir.

Polonya’da otomobil sektdriinde faaliyet gosteren ilk firma olan Ursus,
1898 yilinda kurulmus, ancak 1922 yilinda seri olarak traktor {iiretmesiyle
tanmnmustir. Iki Diinya Savasi arasi donemde otomotiv sektdriinde sinirli sayida
hafif askeri ara¢ (zirhli ara¢ ve tank) ve binek otomobil {iretimi yapilan Polonya’da,
IT Diinya Savasindan 1980 yilina kadar olan dénemde ise toplamda yaklasik 400
bin adet motorlu tasit tiretilmistir. Komiinizmin ¢okiisiinden sonra otomobil tiretimi
yabanci yatirrmlarin da destegiyle biiyiik artis gdstermistir. Italyan Fiat Otomobil
Grubu 1992 yilinda Polonya’nin yerel bir otomobil markasi olan FSM’nin %90
hissesini satin alarak tilkedeki ikinci en biiyiik dogrudan yabanci yatirimi
gergeklestirmistir (Halesiak vd., 2007, s. 23). Polonya, sagladigi egitimli, etkin ve



126 Erciyes Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, (62), 121-142

goreli ucuz insan kaynagi, diigilk ticari risk ve AB pazarina smirsiz erisim
imkanlar dolayisiyla, AB iiyesi iilkeler arasinda otomotiv sektdrii i¢in dnemli bir
yatirim lokasyonu konumundadir (Bulinski, 2010, s. 1). Uretim hacmi bakimindan
2012 yilina kadar Merkezi ve Dogu Avrupa’da yer alan iilkeler arasinda Cekya’dan
sonra ikinci {ilke konumunda iken, bu tarihten sonra Slovakya’nin ardindan {igiincii
onemli iilke konumuna gerilemistir. 2012 yilinda Polonya’nin toplam motorlu tasit
iiretimi bir onceki yila kiyasla %22 azalarak 655 bin adete diiserken, Slovakya’nin
toplam motorlu tagit dretimi %44,8 artarak 926 bin adete yiikselmistir
(International Organization for Motor Vehicle Manufacturers, OICA, 2021). Ayni
tarinte Cekya ve Tiirkiye’nin motorlu tasit tiretimi 1.178 bin ve 1.073 bin adet
olarak ger¢eklesmistir (OICA, 2021).

Harmonize Smiflandirma (HS4) sistemine gore motorlu kara tagitlar
sanayinin alt sektdrlerinde 16 farkli {irtin bulunmaktadir. Motorlu kara tasitlar
sektoriinde iiretilen bu {irlinler literatiirde binek otomobil ve ticari araglar (yolcu ve
esya tagimaya mahsus motorlu tagitlar) olmak {izere iki gruba ayrilmaktadir. Ticari
araglarin Tirkiye, Polonya ve Cekya’da toplam motorlu kara tasitlar: iiretimindeki
paylar1 2004 yilinda sirastyla %45,6, %13 ve %1 iken, 2020 yilinda sirasiyla %34,
%38 ve %0,5 olarak gerceklesmistir (OICA, 2021). Buradan, Cekya’nin binek
otomobil iretiminde Tiirkiye ve Polonya’ya nazaran daha yiiksek bir uzmanlagma
diizeyine sahip olurken, Polonya’nin son yillarda ticari araglar iiretiminde, diger iki
iilke ile karsilastirildiginda, daha yiiksek bir uzmanlasmaya diizeyine sahip oldugu
goriilmektedir.

2017 yili verilerine gore?, Tiirkiye, Polonya ve Cekya’da motorlu tasitlar,
romork ve yari romork tiretiminin bu tilkelerin ekonomilerine katkilar iiretilen arag
sayilari, katma deger, istihdam ve ihracat agilarindan degerlendirildiginde, iiretilen
arag sayisinda Tirkiye’nin, olusturulan istihdam sayisinda Polonya’nin ve yaratilan
katma deger ve ihracat biyikliginde ise Cekya’nin ilk sirada yer aldigi
goriilecektir (bkz. Tablo 1). Tablo 1°de verilen ii¢ iilkeye ait istatistikler daha
detayli olarak incelendiginde su bilgilere ulasiimaktadir. ilk olarak, motorlu
tagitlar, romork ve yari romork iiretimi yapan firma sayis1 bakimindan ilk sirada
yer alan Polonya’nin iiretilen motorlu tasit sayist bakimindan tgiincii sirada yer
almasina karsin, yarattigi katma deger bakimindan ikinci siradadir. Tiirkiye ise en
az motorlu tasitlar iireten firma sayisina sahip olmasina karsin 1.695 bin adet
iiretimle ilk sirada yer alirken, yaratilan katma deger bakimindan son sirada
bulunmaktadir. Bunun nedeni Polonya’da ¢ok sayida yerli iretici yiiksek katma
degere sahip motorlu tasitlarin aksami ve pargalarinin iiretiminde yogunlasirken,
Tirkiye’nin ise dugiik katma deger ihtiva eden motorlu tasitlarin montajinda
uzmanlagmasidir (Polish Economic Institute, 2019, s. 4).

2 Sadece ihracat verileri 2016 yilina aittir.
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Ikinci olarak, motorlu tasitlar, rémork ve yari romork imalatinin ele alinan
tilkelerin istihdamma katkis1 incelendiginde, en fazla ficretli g¢alisan sayisina
(314.700) sahip olan Polonya’y1 198.400 galisan sayisi ile Cekya ikinci sirada takip
etmekte ve ardindan 181.573 caligsan sayisi ile Tiirkiye Gi¢lincii sirada gelmektedir.
Polonya’nin ilk sirada yer almasinin nedeni ¢ok sayida otomobil aksami ve
parcalarini  treten diisik sermayeli yerel firmalarin bulunmasidir (Polish
Information and Foreign Investment Agency, 2013, s. 3). Ancak istihdamin genel
imalat sanayi igerisindeki pay1 agisindan ilkeler incelendiginde, %12,8’lik payla
Cekya ilk sirada, %8’lik payla Polonya ikinci sirada ve %4,8’1lik payla Tiirkiye ise
ticiincii sirada gelmektedir (Polish Economic Institute, 2019; TUIK, 2018).

Tablo 1: Motorlu tasitlar sanayisine ait bazi temel istatistikler, 2017

Polonya Tiirkiye Cekya
Isletme sayisi 1.380 790 1.076
Uretilen Arag 689,7 1.695 1.420
Sayisi (Bin Adet)
Katma deger 7.204 5.857 9.702
(Milyon Avro)
Katma Degerin %5,6 %7,6 %17,8
Sanayideki Pay1
istihdam Sayis1 314.700 181.573 198.400
Istihdamin %8 %4,8 %12,8
Sanayideki Pay1
Ihracat** 21.646 17.894 30.958
(Milyon Avro)
fhracatin %21,3 %16,1 %37,4
Sanayideki Pay1

Kaynak: Trademap, OICA, Polish Economic Institute (PIE) ve TUIK veritabanindan alinan verilerle
yapilan hesaplamalar. ** ihracat verileri 2016 yil1 igin trademap adli siteden alinmigtir.

Son olarak, motorlu tasitlar, rémork ve yar1 rémork imalatinin {i¢ {ilkenin
ihracatina katkis1 karsilastirildiginda, 2016 yili itibariyla 30,9 milyar avro ihracat
ile Cekya birinci sirada yer alirken, onu 21,6 milyar avro ile Polonya ve 17,9
milyar avro ile Tirkiye takip etmektedirler. Sektoriin ihracatinin iilkelerin toplam
imalat sektorii ihracati icerisindeki paylar: dikkate alindiginda, Siralamanin yine
degismedigi gorilmektedir. Tablo 1’in son satirinda gorildigi lizere, Cekya’nin
imalat Uriinleri ihracatinin  1/3’linden fazlasim motorlu tasitlar ihracati
olustururken, Tiirkiye ve Polonya’da bu oran %20’lerin altina kadar diismektedir.
Ayrica, otomotiv sektorii gergeklestirdigi yiiksek ihracat rakamlar ile bu iilkelerin
dis ticaret agiklarinin kapatilmasinda ve cari agiklarinin finansmaninda da 6nemli
roller oynamistir. 2019 yili itibartyla Cekya’da 19,6 milyar avro, Polonya’da 4,1
milyar avro ve Tiirkiye’de 15,1 milyar avroluk katki saglamistir
(www.trademap.org, 07.08.2021).
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Otomotiv sektoriinii diinyada otomobil iiretimi ve ticareti yapan iilkelerle
karsilastirmak i¢in Tablo 2’de motorlu kara tagitlarinda en fazla ihracat ve ithalati
gergeklestiren ilk 20 tilkenin 2004 ve 2020 yili verileri paylagilmaktadir. Tablodaki
ihracat rakamlarina goz atildiginda, Tiirkiye, Polonya ve Cekya’nin ihracat
rakamlarinin 2004 yilinda birbirine ¢ok yakin diizeylerde iken, 2020 yilina
gelindiginde Cekya’nin diger iki iilkeden ayrisarak ihracat patlamasi yagadigi (36,5
milyar ABD dolar1) gériilmektedir. Bu iilkelerin diinya siralamasinda da benzer bir
gelisme goriilmektedir; 2004 yilinda Polonya ve Tiirkiye 17. ve 19. siradan 2020
yilinda iki basamak yiikselerek 15. ve 17. siraya yerlesirken, ayn1 dénemde, Cekya
5 basamak birden atlayarak 16. siradan 11. siraya yiikselmistir. Yine tablodan ii¢
tilkenin ithalat performanslari incelendiginde ise, 2004 yilinda 10,2 milyar ABD
dolar1 ile en fazla ithalat yapan iilke Tiirkiye olurken, 2020 yilinda 21,1 milyar
ABD dolari ile Polonya en fazla ithalat yapan iilke konumuna ge¢mistir. Ulkelerin
ithalat hacmine gore siralamasinda da paralel bir gelisme izlenmistir; 2004 yilinda
Cekya ve Polonya 22. ve 18 siradan 2020 yilinda 19. ve 13. siraya yiikselirken,
Tiirkiye 2004 yilinda bulundugu 16. siradan 20. siraya gerilemistir.

Tablo 2: Diinyada motorlu kara tasitlar: dis ticaret verileri (milyar ABD
dolar)

Thracat Ithalat

Ulkeler 2004 | Ulkeler 2020 Ulkeler 2004 Ulkeler 2020
1 Almanya 156,1 | Almanya 2111 | ABD 1943 | ABD 254,4
2 Japonya 117,9 | Japonya 122,4 | Ingiltere 68,5 Almanya 123,2
3 ABD 739 | ABD 105,1 | Almanya 65,1 Cin 73,9
4 Kanada 61,7 Meksika 100,7 Kanada 49,7 Fransa 65,0
5 Fransa 61,6 | Cin 76,2 Fransa 49,6 Ingiltere 57,8
6 Ispanya 42,6 | G, Kore 54,1 Ispanya 44,0 Kanada 55,9
7 Belgika 41,2 | Ispanya 48,3 Italya 429 Italya 37,9
8 ingiltere 35,8 Kanada 46,1 Belgika 35,1 Belgika 36,1
9 G, Kore 32,1 | Fransa 44,0 Meksika 18,6 Ispanya 34,4
10 | Italya 29,9 | italya 38,1 Hollanda 16,7 Meksika 32,1
11 | Meksika 28,5 | Cekya 36,5 Avustralya | 14,8 Hollanda 26,3
12 | Isveg 15,8 | Ingiltere 36,3 Avusturya 13,7 Avustralya | 23,7
13 | Avusturya | 13,7 | Belgika 35,8 Japonya 135 Polonya 21,1
14 Hollanda 12,1 | Slovakya 29,4 Cin 131 Japonya 19,7
15 | Cin 11,8 | Polonya 24,7 Isveg 11,10 | Rusya 18,4
16 | Cekya 9,9 Tayland 24,0 Tiirkiye 10,2 G, Kore 18,2
17 Polonya 9,2 Tiirkiye 22,1 Isvigre 9,1 Avusturya 17,4
18 Brezilya 8,4 Hollanda 21,9 Polonya 8,7 Isveg 16,0
19 Tiirkiye 8,2 Isveg 20,1 S,Arabistan | 7,7 Cekya 15,6
20 | Slovakya | 6,4 Macaristan | 19,5 Cekya 6,0* Tiirkiye 15,3

Not: * {ist simgesi Cekya’nin 2004 yili motorlu tasitlar ithalatinda 22, sirada oldugunu gostermek igin
kullanilmigtir, Tim veriler www,trademap,org adl siteden alinmustir.
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II. REKABET GUCUNUN OLCUMU VE VERI SETLERI

Tiirkiye, Polonya ve Cekya’nin motorlu kara tasitlar1 sektoriindeki kiiresel
rekabet giiciinii belirlemeyi ve donem igerisindeki degismeleri analiz etmeyi
amagclayan bu calismada, Aciklannus Karsilastirmali Ustiinliikler (Revealed
Comparative Advantages) endeksi kullanilmigtir. Rekabet giiciinii 6lgmeye yo6nelik
pek ¢ok yontem bulunmakla birlikte, bunlar arasinda en sik kullanilan ve bu alanda
onciiliik yapan yontemlerin basinda Agciklanmis Karsilastirmali  Ustiinliikler
yontemi (RCA) gelmektedir.

Kargilagtirmali {stiinliitk (veya rekabet giicii) kavrami 19. yiizyilin
baslarinda David Ricardo tarafindan uluslar arasi iktisat yazinina kazandirilmstir.
Uluslararasi ticaretin temel kaynagi olarak emegin verimliligindeki uluslar arasi
Olcekte gozlenen farklilagmayi ileri siiren bu yaklasima Ricardo Modeli
denilmektedir. Bu modele gore, iki iilke arasindaki ticaretten her iki tlkenin de
yarar saglayabilmesi i¢in bu iilkelerden her birinin tiretiminde karsilagtirmali
istlinliige sahip oldugu iirtinii digerine ihrag etmelidir. Boyle bir ticaret ise,
tilkelerin karsilastirmali Ustiinliige sahip oldugu iriinii tiretmesine firsat vermek
suretiyle, diinya tiretiminin artmasina yol acacaktir (Krugman ve Obstfeld, 2003)

Ricardo’dan yaklagik bir asir kadar sonra karsilastirmali {istiinligiin
hesaplanmasinda Balassa (1965) tarafindan yeni bir formiil gelistirilmistir. Ricardo
modeline goére bir Uriiniin karsilagtirmali Gstiinligi hesaplanirken o iirtiniin
ihracatindan elde edilen karlilik orani diger triinler ve yurtdisinda elde edilen
karlilik oranlart ile karsilastirilirken, Balassa yaklagiminda bir {irintin ihracatinin
tilke icerisindeki diger triinlere ve yurtdisima gore nispi buytkligi belirleyici
olmaktadir. Balassa’ya gore karsilagtirmali istiinliikler uluslararasi ticarette bir
iilkenin rekabet giiciiniin yaklasik bir dlgiitii olarak kullanilabilir. Bir iilkenin diger
tilke ya da iilke gruplarina kars1 karsilagtirmali iistiinliigiinii belirleyen fiyat ve fiyat
dis1 degiskenlerin, ¢ok sayida iilke ve ¢ok sayida iirlin yoniinden olgiilmesinin
zorlugu ve ticaret Oncesinde goreceli fiyatlarin olusmamasi sebebiyle ticaret
sonras1 verilere dayali olarak hesaplamasi gerekmektedir (Balassa, 1989). RCA
kavramini ilk ortaya atan Liesner (1958) olmasina karsin, yontemi gelistiren
Balassa olmustur. Bu yontem, iilkelerin dis ticaretteki sektorel rekabet gii¢lerinin
kaynaklarini agiklamak veya belirleyicilerini ortaya ¢ikarmaktan ziyade, mevcut
dis ticaret yapisinda iilkeler arasinda dig ticaretteki istiinlilkler bakimindan
karsilastirma yapilmasina olanak saglamaktadir. Balassa, bir iilkenin belli bir mal
ya da sektor ticaretindeki karsilastirmali dstiinliigiini 6lgmek igin, bu malin
ihracatinin toplam ihracattaki payini bu malin diinya ihracatinin toplam diinya
ihracatindaki paymna oranlamak suretiyle bir endeks olusturmustur. Bu endeksi
Balassa (1965) asagidaki gibi formiile etmistir:

RCAL=(X; / X))/ (X,; /X)) @
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Burada X ihracati, i bir iilkeyi, j bir mali, t tim mallart ve n tiim tlkeleri
temsil etmektedir. RCA1>1 olmasi durumunda i iilkesinin j malinin ihracatinda
rekabet avantajima sahip oldugunu, RCAl<l olmasi durumunda ise rekabet
dezavantajina sahip oldugunu ifade etmektedir. Ancak endeksi asimetrik degerler
icermesi, yani karsilagtirmali {istiinlik sahibi bir {ilke i¢in endeks 1 ile sonsuz
arasinda deger alirken, karsilastirmali dezavantaja sahip bir iilke icin 0 ile 1
arasinda deger almasi, ilgili malin agirliginin abartilmasina yol agmaktadir (Dalum
vd, 1998). Bu sebeple bir diger rekabet giiciinii smiflandirma yontemi de
Hinloopen ve Van Marrewijk (2001) tarafindan yapilmistir. Buna goére, RCALl
endeksinin 0 ile 1 araliginda olmasi rekabet giiciiniin olmadigini, 1 ile 2 arahginda
olmas1 zayif (diislik) bir rekabet giiciiniin varligini, 2 ile 4 araliginda olmasi orta
derecede bir rekabet giiciiniin varligini, 4’den biiyiik olmasi ise yiiksek bir rekabet
giicliniin varligini ifade etmektedir.

Literatiirde siklikla kullanilan bir diger karsilagtirmali istiinliik veya
rekabet giicli 6lgme yontemini Vollrath (1991) Balassa endeksinden hareketle elde
etmistir. Ithalat verilerinin de hesaba katilmas1 suretiyle elde edilen bu
karsilagtirmali {istlinlilk endeksi (RCAZ2) iki farkli kisimdan olusmaktadir.
Bunlardan ilki goreli ihracat Ustinliigh (RXA), ikincisi de goreli ithalat
ustiinliigiidir (RMA). Vollrath bu her iki endeksin logaritmasini aldiktan sonra
ilkinden ikinciyi ¢ikartmak suretiyle yeni bir endeks olusturmustur. RXA’nin
formiilii yukarida verilen RCAL endeksi ile aymidir, bu sebeple asagida tekrar
verilmeyecektir, fakat RMA ve RCA2 endeksleri ise su sekilde formiillestirilmistir:

RMA = (M, /M,)/ (M, /M) @
RCA2 =InRXA -InRMA (3)

Burada M ithalat1 ve In logaritmay1 temsil etmektedir. RCA2>0 olmasi, bir
iilkenin bu degere sahip iiriin ya da sektorde rekabet giiciine sahip oldugunu
gosterirken, RCA2<0 olmas1 ise rekabet giicliniin olmadigint gostermektedir.
Vollrath endeksi, arz ve talep dengesini igermesi nedeniyle ampirik ¢aligmalarda
siklikla kullanilmaktadir.

Tirkiye ve diinya dis ticaretine iliskin veriler Uluslararasi Ticaret
Merkezine (ITC) ait trademap.org isimli internet sitesinden elde edilmistir.
Harmonize Smiflandirma (HS) sistemine gore 2 ve 4 hane seviyelerinde tasnif
yapilan bu veri tabaninda motorlu kara tagitlar1 sektoriine ait olan iiriinlerin kodlari
ve adlar1 sunlardir:
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Tablo 3: HS sistemine gore motorlu kara tasitlar sektoriiniin alt-iiriinleri ve
adlan

Uriin Kodu | Uriin Ad1

87 Motorlu kara tagitlari

8702 10 veya daha fazla yolcu tasimaya mahsus motorlu tasitlari

8703 Binek otomobiller ve insan tagimak {izere iiretilmis diger motorlu
tasitlar

8704 Esya tasimaya mahsus motorlu tagitlar

8708 Karayolu tasitlari i¢in aksam, parca ve aksesuarlar

Kaynak: TUIK, https:/biruni,tuik,gov,tr, (12,01,2020).

111. OTOMOTIV SEKTORUNDEKI REKABET GUCUNUN
KARSILASTIRMALI ANALIZI

Bu ¢alismada, Balassa ve Vollrath tarafindan gelistirilen RCA endeksleri
Tiirkiye, Polonya ve Cek Cumbhuriyeti’nin otomotiv sektoriinde uluslararasi rekabet
giicline sahip olup olmadiginin tespiti ve karsilastirilmasi igin kullanilmigtir.
Motorlu kara tasitlar1 ana sektorii ve 4 farkl alt {iriin grubu (4 hane diizeyinde) igin
2001-2019 donemi ticaret verileri trademap adli veri tabanindan elde edilmistir.
Analizlere ilk olarak ana sektor ile baslanacak, ardindan alt {irlin gruplari ile devam
edilecektir. Motorlu kara tasitlar1 ana sektorii i¢in hesaplanan RCA1 ve RCA2
endeks degerleri Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4’ten anlasildig1 tizere, RCALl endeksinin ortalama degerlerinin
Tiirkiye, Polonya ve Cekya igin 1,56, 1,50 ve 2,22 olarak hesaplanmis olmasi,
Tirkiye ve Polonya’nin 2001-2019 doneminde otomotiv ihracatinda zayif bir
rekabet dstiinliigiine sahip olduklarini, Cekya’nin ise orta seviyede bir rekabet
stiinliigiine sahip oldugunu gostermektedir. Yine Tablo 4’tin son ii¢ siitununda
verilen RCA2 endeksinin ortalama degerleri karsilastirildiginda, Cekya ve
Tirkiye’nin dstiinlik dereceleri birbirine yakin ve orta seyide c¢ikarken,
Polonya’nin rekabet istiinligiiniin zayif sevide oldugu gézlemlenmektedir. RCA2
endeksi hesaplanirken {ilkelerin ithalat verilerinin de formiile dahil edilmesi
Tiirkiye’nin otomotiv sektoriindeki rekabet giictiniin Cek Cumbhuriyetine oldukg¢a
yakinlagmasina neden olmustur.

Yine Tablo 4’te hesaplanan RCAL endeksi ii¢ iilkenin rekabet gii¢lerindeki
gelismeler yillar itibariyla karsilastirildiginda, Tiirkiye ve Polonya’nin otomotiv
sektoriinde 2003 yilindan itibaren zayif bir rekabet avantaji yakaladigi ve 2014
yilina kadar rekabet gii¢lerinin birbirine ¢ok yakin bir seviyede seyrettikten sonra
Tiirkiye’nin rekabet giicliniin hizla artarak Polonya’ninkini gegtigi goriilmektedir.
Cekya’nin ise 2001-2008 doneminde zayif bir rekabet avantajina sahip oldugu,
ancak 2004 yilinda AB’ne iiye olunmasindan itibaren rekabet giictinii stirekli
artirarak 2008 yilinda orta seviyeye ¢ikardig1 ve bu seviyeyi donem sonuna kadar
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korudugu goézlenmektedir. Benzer bir karsilastirmayr RCA2 endeks degerleri i¢in
yapacak olursak, Tirkiye ve Cekya’nin ele alinan doénemin tamaminda,
Polonya’nin ise 2003 yili hari¢ diger tiim yillarda otomotiv sektoriinde uluslararasi
rekabet giiciine sahip oldugu goriilmektedir. Ayrica, Tiirkiye’nin rekabet giicliniin
2001 Krizinin etkilerinin  goriildiigli  2003-2005 doénemi disinda Cek
Cumbhuriyeti’ninkine yakin bir seviyede seyrederken, 2017 yilindan itibaren bu
iilkenin rekabet giiciiniin {izerine ¢iktig1, Polonya’nin rekabet giicliniin ise 2008
Kiiresel Krizinden sonraki donemde siirekli diisiis gosterdigi tespit edilmistir.

Son olarak, Tablo 4’teki RCA endeks degerleri ele alinan ilkeler igin ayri
ayr1 degerlendirildiginde, asagidaki sonuglara ulasilmistir. ilk olarak, Tiirkiye icin
hesaplanan RCA1 endeks degerleri incelendiginde, 2001 yilimin ilk aylarinda
yasanan finansal kriz dolayisiyla 2001-2002 yillarinda tilke otomotiv sektoriinde
rekabet avantajini yitirmis, ancak 2003’den itibaren zayifta olsa rekabet avantajini
tekrar elde etmis ve bunu 2008 yilinda yasanan Kiiresel krize kadar artirarak
siirdiirmeyi bagarmistir. Bu yildan sonra kiiresel krizin etkisine bagli olarak
ihracatin diismesi nedeniyle RCAL endeksi 2008 yilinda 1,78’lik seviyeden 2015
yilinda 1,50 seviyesine gerilemis, ardindan tekrar yiikselis trendine girmistir. Ayni
sekilde RCA2 endeksindeki gelismeler dikkate alindiginda, 2001 ve 2002
yillarinda finansal krize ragmen ithalatinda diismesi sonucunda rekabet
iistiinliigiiniin yiiksek diizeylerde seyrettigi, 2003 ve 2004 yillarinda kisa siireli bir
diisiisten sonra kiiresel krize kadar olan donemde yiikseliglerin devam ettigi
goriilmektedir. 2008’de RCA2 endeksinin degeri 0,34 gibi rekor bir seviyeden kisa
stirede hizla diiserek 2011°da 0,21 diizeyine geriledikten sonra 2016 yilina kadar bu
diizeylerde seyretmis ve ardindan hizla yiikselerek 2019°da 0,50 ile yeni bir rekora
imza atmuistir.

Ikinci olarak, Polonya 2004 yilinda AB’ne tam iiye olarak kabul
edildiginde 1,36 olan RCA1 endeks degeri siirekli bir artig gostererek 2009 yilinda
2,15 ile en yiiksek seviyeye ulagsmistir. 2008 Kiiresel Krizi’nden sonra yabanci
binek otomobil iireticilerinin ciddi miktarda yatirimlarin1 ¢ekmeye sonucunda
iilkenin rekabet giiciinde siirekli diisiis trendine girilmis ve bu diisiis 2015 yilina
kadar devam etmistir. Benzer bicimde RCA2 endeksindeki gelismeler dikkate
alindiginda, iilkenin rekabet giici 2004 yilindan 2009 yilina kadar siirekli arttiktan
sonra ithalatin ihracattan fazla artmasi neticesinde siirekli bir azalma egilimi bas
gostermistir.

Ucgiincii ve son olarak, Cekya’nin rekabet giiciinde 2004 yilinda AB’ ne tam
tiye olarak kabul edilmesinden sonra iilkede yabanci binek otomobil markalarinin
(Alman Volswagen, Japon Toyota ve Fransiz Peuguet ve Citroen) yiiksek
teknolojik donanimlara ve katma degere sahip list-segment otomobiller ve bunlarin
aksami ve pargalarini liretmek amaciyla bliylik ¢apta yatirimlar gerceklestirmesi
neticesinde, siirekli artarak 2009 yilinda 2,51 ile bir tarihi bir rekor kirtlmistir. Bu
tarihten sonra lilkeye yeni biiylik capl yatinmlarin gelmemesi nedeniyle iilkenin
rekabet gliciinde kii¢iik dalgalanmalarin diginda bir gelisme yasanmamugtir.
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Tablo 4: Motorlu kara tasitlarn sektorii icin hesaplanan RCA endeks
degerleri, 2001-2019

Yillar Tiirkiye | Polonya Cekya Tiirkiye Polonya Cekya
RCA1l RCAl RCA1 RCA2 RCA2 RCA2
2001 0,82 1,01 1,76 0,23 0,06 0,29
2002 0,96 0,98 1,89 0,31 0,01 0,32
2003 1,17 1,06 1,61 0,16 -0,01 0,24
2004 1,43 1,36 1,64 0,10 0,10 0,22
2005 1,48 1,48 1,86 0,16 0,18 0,28
2006 1,65 1,62 2,02 0,23 0,17 0,29
2007 1,72 1,57 1,96 0,31 0,13 0,27
2008 1,78 1,85 2,04 0,34 0,15 0,27
2009 1,74 2,15 2,51 0,27 0,25 0,32
2010 1,68 1,83 2,39 0,22 0,20 0,35
2011 1,67 1,82 2,45 0,21 0,20 0,34
2012 1,40 1,60 2,45 0,21 0,18 0,32
2013 1,56 1,50 2,48 0,22 0,14 0,32
2014 1,55 1,42 2,57 0,25 0,12 0,31
2015 1,50 1,35 2,47 0,16 0,12 0,31
2016 1,65 1,45 2,52 0,19 0,09 0,29
2017 1,86 1,46 2,56 0,31 0,08 0,29
2018 2,02 1,45 2,56 0,41 0,07 0,30
2019 191 1,47 2,53 0,50 0,06 0,30
D. ORT. 1,56 1,50 2,22 0,25 0,11 0,30

Not: International Trade Center (ITC)'in verilerinden yararlanilarak hesaplanmustir.

Iki hane seviyesinde (HS2) secilmis motorlu kara tasitlar1 sektdriinde
Tirkiye, Polonya ve  Cekya’nin  rekabet giicindeki  degisimlerin
degerlendirilmesinden sonra, sira simdi aymi endiistri dalimin hangi alt-iiriin
gruplarinda bu ¢ iilkenin rekabet avantajlarina sahip oldugunu tespit etmeye ve
karsilagtirmaya gelmistir. Bunun igin dort hane seviyesindeki (HS4) alt-iiriin
gruplariin ticaret verilerinden RCA1 ve RCA2 endeksleri hesaplanmig ve elde
edilen degerler Tablo 5 ve 6’da sunulmustur. Burada alt-iiriin gruplart igin
hesaplanan rekabet giicii endeksleri ayrn ayr1 ele almarak sonuglar
degerlendirilmistir.

Tablo 5’te 2001-2019 doneminde motorlu kara tasitlarin alt-iirin gruplar
icin hesaplanan RCA1 endeksleri incelendiginde su sonuglara ulasiimaktadir. Tlk
olarak, Tiirkiye’nin ticari araglar kategorisinde yer alan yolcu ve esya tasimaya
mahsus motorlu tasitlarin ihracatinda, Polonya’nin ise sadece yolcu tasimaya
mahsus tasitlarin  ihracatinda yiiksek rekabet avantajina sahip oldugu
goriilmektedir. Ticari araglarin yurtdigina satiminda Tirkiye’nin elde ettigi
basarida 1996 yilinda AB ile imzaladigi giimriik birligi antlasmasinin énemli pay1
bulunmaktadir. Antlagsma sonrasinda, sektoérde yabanci firmalarla ortaklik kurma
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olanaklart artmig, hammadde ve ara mallarina erigim ucuzlamis, teknolojik
yenileme ve Ar&Ge faaliyetleri hizlanmigs ve mevzuatin hafifletilmesi sayesinde
tarife dis1 engeller kismen elimine edilmistir. Boylelikle, sektorde iiretici sayisinin
artmas1 ve daha biiylik pazarlara erigsimin saglanmasiyla tretim maliyetleri diismiis
ve verimliligin artmasiyla rekabet giicii artmistir (Pigkin, 2017: 28). Polonya’nin
2004 yilinda AB’ne iiye olmasinin ardindan tilkenin rekabet diizeyi 2 kattan fazla
artarak 2009 yilinda 8,4’e cikmis, ancak bu yildan sonra bir kisim yabanci
yatirnmeilarin {ilkeyi terk etmesinin ardindan rekabet giicli de hizla diiserek
2018’de 4,1 seviyesine kadar gerilemistir. Elde edilen bu bulgular, Michalski
(2014)’nin Polonya i¢in ve Pigkin (2017) ve Cetin (2020)’in Tirkiye i¢in elde ettigi
sonuglarla olduk¢a uyumludur.

Ikinci olarak, Polonya’nin motorlu tagitlarin aksami ve pargalarmin
ihracatinda orta seviyede bir rekabet avantajina sahip oldugu, Cekya’nin ise yolcu
tasimaya mahsus tagitlar, binek otomobil ve bunlarin aksami ve pargalarinin
ihracatinda orta diizeyde bir rekabet avantajina sahip oldugu goriilmektedir. Bu
noktada, Cekya’nin 2002-2004 doneminde AB iilkeleri iginde Ar&Ge projelerine
en biiylik yatirnmi yaptig1 ve lirettigi otomobiller ve motorlu tasitlar aksami ve
pargalarmin agirlikli olarak yiiksek teknolojik donanimlar ve katma deger icerdigi
gozlenmistir (Czech Invest, 2009, s. 1). Dolayisiyla, binek otomobil ihracatinda
2001-2008 doneminde zayif olan iilkenin rekabet giicii 2009 yilindan itibaren orta
diizeye yiikselmistir. Cekya’nin rekabet giictindeki bu artisin bir baska nedeni de,
2009 yilindan itibaren Polonya’dan ayrilan yabanci otomobil {ireticilerinin
yatirimlarinin bir kismini ayni zamanda bu tilkeye yonlendirmesidir,

Son olarak, bunlarin diginda kalan diger alt-iiriin gruplarinda t¢ tilkenin de
zayif bir rekabet istiinliigii ya da rekabet dezavantaji s6z konusudur. Tiirkiye’nin
binek otomobil ve motorlu tagitlarin aksami ve pargalari ihracatinda zayif bir
rekabet dstiinligii bulunurken, Polonya’nin binek otomobil ihracatinda 2013
yilindan itibaren rekabet dezavantaji ve esya tagimaya mahsus araglarin ihracatinda
ise 2003 ve 2018-2019 yillar1 hari¢ donemin tamaminda zayif bir rekabet avantaji
bulunmaktadir. Cekya’nin ise esya tasimaya mahsus araglarin ihracatinda rekabet
dezavantaji bulunmaktadir. Cekya disinda iki iilkenin binek otomobil ticaretinin
rekabeti konusunda problemleri bulunmaktadir. Tiirkiye’de uzun zamandir sozii
edilen yerli elektrikli binek otomobilin iiretimi i¢in Tiirkiye’nin Otomobil Girisi
Grubu (TOGG) simdiye kadar 500-1000 milyon dolarlik yatirim gergeklestirmis ve
yillik 175,000 iiretim kapasitesine sahip tesiste ilk olarak tist-segment (C-SUV ve
Sedan) modellerin 2022 sonunda bantlardan inecegi tahmin edilmektedir. Bu
tarihten itibaren bu alt-iiriin grubunda ithalatin ciddi oranda azalmasi ve bir miktar
ihracatin gergeklestirilmesi sonucunda Tiirkiye’nin rekabet avantajinin zayiftan
orta ve hatta yiiksek derecelere ¢ikmasi muhtemeldir. Cekya’da elektrikli modeller
coktan iretilmeye baslanmigken, Polonya’da devlet yatirnmlara hizla devam
etmektedir.
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Tablo 6’de motorlu tasitlarin  alt-liriin - gruplart igin verilen RCAZ2
endeksinin degerleri incelendiginde ise su sonuglara ulasilmaktadir. ilk olarak,
Tirkiye’nin esya tasimaya mahsus tasitlarin ihracatindaki rekabet dstiinligii ele
alman donemin tamaminda diger iki iilkeninkinden ¢ok daha iyi oldugu, yolcu
tasimaya mahsus tasitlarda ise 2016 yilinda itibaren her iki iilkeden kismen daha iyi
durumda oldugu goriilmektedir. Bu iki iriin grubundan sadece yolcu tagimaya
mahsus tasitlarda Polonya ve Cekya rekabet istlinliigline sahip iken, esya tasimaya
mabhsus tasitlarda da sadece Polonya’nin rekabet istiinliigii bulunmaktadir.

Ikinci ve son olarak, Cekya’nin yiiksek teknoloji igeren binek otomobil
ihracatindaki rekabet giiciiniin Tiirkiye ve Polonya’dan ¢ok daha iyi durumda
oldugu, ancak motorlu tasitlarin aksami Ve pargalarinin ihracatinda ise Cekya ve
Polonya’nin rekabet diizeylerinin pozitif ve birbirine yakin oldugu goriilmektedir.
RCA2 endeksinin yillik degerleri incelendiginde, Tiirkiye’nin binek otomobil
ihracatindaki rekabet seviyesinin 2016 yilindan itibaren hizla artarak 2019 yilinda
Cekya’ninkini gectigi gozlenmektedir. Bu basarida, ithalattaki daralma ile birlikte
yerli otomobil firmasinin (TOFAS) gelistirip tasarladigi yiiksek teknolojik
donanimli ve katma degere sahip binek otomobil markasi Fiat Egea’nin yurtigi ve
yurt dis1 piyasalara (Avrupa, Ortadogu ve Afrika) sunulmasinin biiyiikk katkisi
bulunmaktadir.
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Tablo 5: Motorlu kara tasitlar sektoriiniin alt-iiriin gruplari icin hesaplanan RCA1 degerleri: 2001-2019

8702 8703 8704 8708

TUR | POL | CEK TUR POL CEK TUR POL CEK TUR POL CEK
2001 10,2 2,10 2,20 0,62 0,80 1,75 1,47 1,31 0,33 0,77 1,32 2,64
2002 9,60 3,20 2,40 0,67 0,64 2,01 2,18 1,41 0,21 0,84 1,50 2,66
2003 10,5 4,00 2,60 0,88 0,80 1,35 3,02 0,54 0,26 0,86 1,77 3,03
2004 8,80 6,10 2,90 1,24 1,15 1,40 4,39 1,46 0,21 0,82 1,81 3,00
2005 9,90 5,70 3,00 1,26 1,28 1,72 4,13 1,48 0,23 0,90 1,89 3,14
2006 9,80 5,20 3,40 1,46 1,42 1,97 4,37 1,35 0,28 1,02 2,04 3,16
2007 11,8 490 | 4,20 1,41 1,24 1,85 4,82 1,55 0,40 1,12 2,31 3,21
2008 10,9 6,80 | 4,50 1,41 1,45 1,86 5,58 1,84 0,33 1,15 2,56 3,45
2009 10,1 8,40 | 4,380 1,70 2,02 2,68 4,50 1,88 0,22 1,08 2,71 3,64
2010 7,50 6,40 3,30 1,47 1,51 2,55 4,88 1,57 0,17 1,23 2,64 3,40
2011 7,70 6,30 3,50 1,37 1,45 2,73 4,90 1,75 0,17 1,31 2,53 3,43
2012 6,70 5,00 3,20 1,14 1,08 2,78 3,70 1,70 0,14 1,17 2,45 3,42
2013 7,30 5,10 3,80 1,25 0,94 2,64 3,63 1,44 0,14 1,35 2,48 3,77
2014 7,10 6,10 | 450 1,21 0,83 2,76 3,75 1,31 0,16 1,31 2,46 3,78
2015 8,30 490 | 4,20 1,17 0,81 2,65 421 1,21 0,14 1,25 2,43 3,82
2016 10,5 4,60 3,90 1,33 0,88 2,64 4,58 1,34 0,19 1,18 2,47 3,64
2017 10,3 4,40 3,90 1,75 0,79 2,72 4,38 1,90 0,14 1,19 2,55 3,67
2018 10,7 4,10 3,90 1,85 0,70 2,81 451 2,07 0,11 1,22 2,52 3,51
2019 12,0 490 | 430 3,30 0,66 2,74 4,05 2,24 0,14 1,28 2,71 3,62
D.Ort. 9,46 5,16 3,60 1,39 1,07 2,29 4,05 1,54 0,20 1,10 2,27 3,37

Not: International Trade Center (ITC)'in verilerinden yararlanilarak hesaplanmustir.
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Tablo 6: Motorlu kara tasitlar sektoriiniin alt-iiriin gruplari icin hesaplanan RCA2 degerleri: 2001-2019

8702 8703 8704 8708

TUR | POL | CEK TUR POL CEK TUR POL CEK | TUR | POL | CEK
2001 1,10 0,28 | 0,20 0,35 0,30 0,64 0,43 0,23 -0,35 | -0,08 | 0,14 0,13
2002 1,28 0,46 | 0,38 0,35 0,01 0,51 0,64 0,06 -0,55 | -0,01 | 0,25 0,23
2003 1,32 082 | 037 0,15 0,19 0,41 0,35 -0,33 -0,55 | -0,09 | 0,23 0,24
2004 1,09 0,83 | 0,38 0,15 0,26 0,34 0,26 0,09 -0,68 | -0,24 | 0,13 0,25
2005 1,04 0,80 | 048 0,19 0,39 0,52 0,38 0,16 -0,57 | -0,18 | 0,14 0,20
2006 0,73 081 | 058 0,32 0,43 0,57 0,63 0,15 0,49 | -0,17 | 0,12 0,17
2007 0,89 0,79 | 062 0,35 0,37 0,54 0,83 0,12 -0,28 | -0,10 | 0,22 0,18
2008 0,83 093 | 054 0,39 0,38 0,49 0,89 0,11 -0,42 | -0,09 | 0,19 0,19
2009 0,83 1,15 | 0,68 0,29 0,49 0,61 0,97 0,27 0,45 | -0,11 | 0,19 0,13
2010 0,92 1,11 | 0,92 0,16 0,47 0,69 0,91 0,19 -0,48 | -0,03 | 0,19 0,13
2011 0,84 1,02 | 094 0,14 0,43 0,71 0,81 0,21 -049 | 004 | 0,17 0,12
2012 0,78 092 | 073 0,11 0,33 0,74 0,69 0,26 -0,49 | 0,05 | 0,20 0,07
2013 0,86 093 | 0,68 0,09 0,28 0,73 0,77 0,12 -054 | 012 | 0,21 0,13
2014 0,81 1,01 | 0,75 0,16 0,19 0,71 0,75 0,15 -055 | 0,11 | 0,22 0,13
2015 0,84 091 | 062 0,03 0,15 0,66 0,66 0,07 -0,67 | 0,04 | 021 0,15
2016 1,06 0,82 | 0,69 0,07 0,15 0,62 0,80 0,12 -0,54 | -0,00 | 0,18 0,10
2017 1,31 0,80 | 081 0,31 0,09 0,62 0,80 0,32 -0,61 | -0,00 | 0,22 0,11
2018 1,55 0,77 | 0,64 0,45 0,08 0,68 0,90 0,27 -0,77 | -0,01 | 0,22 0,08
2019 1,60 091 | 0,68 0,90 0,05 0,67 1,13 0,34 -0,61 | 0,02 | 022 0,09
D.Ort. | 1,03 084 | 061 0,26 0,26 0,60 0,71 0,15 -0,53 | -0,03 | 0,19 0,15

Not: International Trade Center (ITC)in verilerinden yararlanilarak hesaplanmistir.
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SONUC VE DEGERLENDiRME

Bu ¢alismada, Tiirkiye, Polonya ve Cekya’nin imalat sanayinde en biiyiik
pay1 teskil eden ve ayni zamanda iilke ekonomisine iretim, istihdam ve ihracat
bakimindan en biiyiik katkilart saglayan otomotiv sektoriiniin - diinya
piyasalarindaki rekabet giicii Agiklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler endeksi
(Balassa ve Vollrath) kullanilarak incelenmistir. Ulkelerin ekonomik yapilarinda ve
rekabet giiglerinde biiyiik donistimlerin yasandigi 2000’li yillar i¢in motorlu
tasitlar sektorii icin hesaplanan RCA endeksleri incelendiginde su sonuglara
ulasilmustir. i1k olarak, Otomotiv sektdrii igin hesaplanan RCA2 endekslerinin
analizinden, Polonya’nin 2004 yilindan itibaren, Tirkiye ve Cekya’nin 2001
yilindan itibaren rekabet giiciine sahip oldugu, RCAL endekslerinin analizinden ise
Cekya’nin Tiirkiye ve Polonya’dan daha yiiksek bir rekabet giicline sahip oldugu
goriilmektedir. Ikinci olarak, yillar itibartyla RCAlendekslerini inceledigimizde,
Tirkiye’nin rekabet giici 2015 yilindan itibaren siirekli artarak orta diizeye
yaklasirken, Polonya’nin rekabet giiciintin ise tersine 2009-2015 déneminde hizli
bir disiisten sonra tekrardan bir yavas toparlanma siirecine girmistir.

Motorlu tasitlarin alt-lirlin gruplart igin hesaplanan RCA1 endeksleri
incelendiginde, Tiirkiye ve Cekya’nin oldukga farkli iriin kategorilerinde rekabet
avantajlarinin oldugu, Polonya’nin ise hem Tiirkiye ile hem de Cekya ile benzer
tirtin kategorilerinde yiiksek rekabet avantajina sahip oldugu goriilmistiir. Diger bir
ifadeyle, Tirkiye ticari araglar sinifindan yolcu ve esya tasimaya mahsus tasitlarda
yiiksek rekabet avantajina sahipken, Cekya yiiksek teknolojik donanimlarla iiretilen
binek otomobil ve bunlarin aksami ve pargalarinin ihracatinda orta diizeyde rekabet
avantajina sahiptir. Polonya ise bir yandan ticari araglar sinifindan yolcu tagimaya
mahsus tasitlarin ihracatinda yiiksek rekabet avantajina sahipken, diger yandan
yiiksek teknolojik donanimlarla iiretilen motorlu tasitlarin aksami ve pargalarinin
ihracatinda 2006 yilindan itibaren orta diizeyde rekabet avantaji elde etmistir.

Caligmada elde edilen sonuglardan yola ¢ikilarak, Tiirkiye, Polonya ve
Cekya’min  otomotiv  sektoriindeki  rekabet  giicinin ~ korunmasi  ve
stirdiirtilebilirliginin  saglanmasi igin politika yapicilarina birtakim Onerilerde
bulunulmustur. ilk olarak, Polonya ve Cekya’nin, AB iiyesi iilkeler olmasi
nedeniyle, AB Komisyonu’nun, yerel otomotiv ireticilerinin rekabet giiciini
arttirmalar1  ve siirdiiriilebilirligin saglamas1 icin hazirladigi “Avrupa Yesil
Otomobiller Girisimi” ¢ergevesinde saglanan alternatif yakitlar, egzoz emisyonu,
yol giivenligini arttirma, akilli ulasim sistemleri ve Ar&Ge desteklerinden azami
diizeyde yararlanmas: gerekmektedir (\Vosta ve Kocourek, 2016). Diger taraftan,
ekonominin ve sektoriin siirekli biiylimesi sonrasinda ortaya ¢ikan artan isgilik
maliyetleri ve nitelikli isgiicii agig1 sorunlarina acilen ¢oziimler {iretilmesi ve
ayrica, bu iilkelerde otomobil firmalarmin diisiik kapasite ile ¢alismasi sorununa
hizla gelisen pazarlara agilmak ve bu pazarlara uyumlu araglar liretmek suretiyle
¢oziimler bulmalar1 gerekmektedir (Kurekova, 2018; Hluskova, 2019).
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Ikinci olarak, Tiirkiye’nin otomobil {iretiminde teknoloji transferine
0dedigi yiiksek bedellerden kurtulmasi ve rekabet istiinliigiinii daha da gelistirmesi
icin; yerli firmalara Ar&Ge destegi verilmeli, tiretimde ara-mali olarak kullanilan
elektrikten alinan %18’lik KDV makul bir orana ¢ekilmeli, petro-kimya ve demir-
celik fiyatlarinin dolara gore belirlenmesinden biran evvel vazgecilmeli ve son
olarak Tiirkiye’nin otomotiv sektoriinde sahip oldugu uluslararasi rekabet giiciiniin
korunmas1 ve gli¢lendirilmesi icin, bir yandan yurti¢i pazarin istikrarli bicimde
biiylimesi, diger yandan ikili ve bolgesel diizeyde yeni ticari iligkilerin kurulmasi
biiyiik 6nem tagimaktadir (Cetin, 2020).
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