M. U. Atatiirk Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Dergisi
Yil: 1998, Sayi: 10 Sayfa: 1119
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Liderligin egitimde, biirokrasi i¢inde resmi idari bir mevki oldugu fikri
son yillarda yerini farkli bir yaklasima birakmaktadir. Geleneksel olarak
Ogretmenin isi 6gretmek, yoneticinin isi ise yonetmek olarak algilana gelmistir.
Boylece ogretmen, liderligi yoneticiye terk etmekte bir sakinca gérmemekte
bunun sonucu olarak 6gretmene ¢ok az bir liderlik rolii kalmaktadir. Ancak son
yillardaki yeni yaklagimda dgretim igini meslek haline getirmek s6z konusudur.
Bunu gergeklestirebilmek i¢in 6gretimsel liderlik kavrami daha etkin hale
getirilmistir, 6gretimsel liderlik ile sadece okul yoneticisi degil, alaninda yaptig:
ogretimde liderlik ileri siirecek &gretmenler de kastedilmektedir. Liderlik ileri
stiren dgretmen, meslektaglarina basarili sekilde yardim etmeyi hedefleyen bir
iligki kurmalidir. Lider o6gretmen kavramini daha detayli agmadan Once
ogretmenlik meslegini, liderlige gecis verme bakimindan incelersek karsimiza
su tablo ¢ikmaktadir:

Ogretmenlik liderlik yapmay1 tesvik eden bir meslek degildir. Devlet
okullarinin hiyerarsik yapist 19. Yiizyilin sanayi modeline benzemektedir. Yani
okuldaki iligkilerde okul miidiirii ve Ogretmen arasindaki iliski; patron-isgi
iliskisi gibidir(Troen ve Boles, 1994). dgretmenler ¢ok kalabalik siniflarda,
simirlt kaynaklarla, gesitli yeteneklerde ve farkli ihtiyaglart olan 6grenciler ile
meslektaslarindan izole olarak, taninmaksizin, toplumun ve amirlerinin gergekgi
olmayan beklentileri ile gérev yapmaktadirlar. Bu durum 6gretmeni depresyona
stiriiklemekte hayal kirikligi duygularini giindeme getirmekte ve kizgin olmasina
yol agmaktadir.

Genel olarak bakildiginda, iilkemizde 6gretmenlerin kalabalik siniflarda
agir bir dgretim yiikii altinda olduklarini gérmekteyiz. Diger yandan 6gretim
eski boyutlarindan farklilasmakta ve daha fazla caba gerektirmekte bu da
Ogretmenlerin yiiklerini arttirmaktadir. Bir iist 6gretim kurumuna hazirlama
(Anadolu lisesi, meslek lisesi, tliniversite vb.) gorevi Ogretmenlerin yaratict
giiclerini dgretime katma mecburiyeti getirmektedir. Ogretmenlerin sadece
alaninda uzman olmalar1 yeterli olmamakta, bunun yaninda 6grencilerin dav-
ranigsal ve sosyal problemleri ile ilgilenmek suretiyle bir sosyal hizmet
uzmaninin Ozelliklerini de tasimasi gerekmektedir. Toplumda olumlu sosyal
iligkilerin yerlesmesi ve bireysel diizeyde olumlu sosyal davranislarin
kazanilmasi veliler, 6gretmenler ve kiiltiirel degerler gibi kaynaklar sayesinde
gerceklesmektedir. Toplum igin yararlt olan ve toplumun ahlak degerlerini
besleyen olumlu sosyal davranislar gocukluk yillarindan itibaren gelistirilmeye
calistlmaktadir (Aydin, 1997). Bu davraniglarin gelistirilmesinde 6gretmene
onemli beceriler gerekmektedir.
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Ogretmenlerin  dgretim ile ilgili kullanacaklari zaman ve kaynak
smirhdir. Yillik plana gore Ogretim yaparlarken uymak zorunda olduklart
kurallar iist diizeyde yapilanmistir, 6gretmenin konu icerigi ve zamanlama
iizerinde  profesyonel degerlendirmesini  kullanabilecegi  bir  yetkisi
bulunmamaktadir. Ogretmenler sadece talimatlar1 istendigi sekilde yerine
getirmek ve zaman ¢izelgesine uymaktan sorumludurlar, onlara yaptiklari is
hakkinda fikirleri sorulmamakta, sorulsa bile informal diizeyde kalmakta,
onerileri uygulamaya gegirilmemektedir (Pellicer ve Anderson, 1995).

Sistemden beklentilerini bulamayan nitelikli 6gretmenler biraz ¢alistiktan
sonra sistemi terk etmekte ve giderek azalan sayida yetenekli geng Ogretmen
sisteme girmektedir. Ulkemizde oOgretmenlerin maaslarindaki iyilestirmeler
zaman zaman giindeme gelmesine ragmen yapilan artislar enflasyona daima
yenik diiserek ikinci isler edinilmesini giindeme getirmekte ve bu durum meslek
icinde gelismenin aleyhine durum yaratarak Ogretimin niteliginin daha da
diismesine neden olmaktadir. Diger yandan giderek cocuk ve gengleri egitmek
zorlagmakta, istenmeyen ¢aligma sartlar1 daha da kdtillesmekte, ddiiller ¢ok alt
diizeyde ve sinirli sayida olmakta, egitim camiasindaki diger mesleklerin ¢ekici
yanlan ogretmenleri etkilemekte ve o6gretmenlere yeni bir liderlik anlayigini
getirmektedir

Ogretmenlerin yaptiklari isler ile ilgili beklentiler giderek artmakta ve
mevcut yeterlikleri buna yetmemekte, ayrica miifredattan baska konularda
faaliyet gostermeleri gerekmekte, merkezden yonlendirilen pek ¢ok degisim ve
yenilikleri uygulamalar1 istenmektedir. Ancak her birinin tek basina biitiin
bunlar1 gerektigi sekilde yerine getirmeleri ¢ok zor goriinmektedir, dyle ise
Ogretmenler birbirleri ile daha yakinlagsmalidir. Birlikte plan yapmalari,
uzmanliklarin paylagsmalar1 ve gelistirmeleri ancak ortak c¢alismakla miimkiin
olabilir. Bu tiir bir ortak calismada Ogretmenin farkli islevi giindeme
gelmektedir, 6gretmenin roli liderlik ve danigma islevlerini gerektirmektedir.
Uygulamaya bakildiginda teorik olarak gelistirilen bu fikrin gerceklesmedigini,
Ogretmenlerin bir ekip halinde uzmanliklarin1 ve 6gretim tecriibelerini diyalog
konusu pek yapmadiklarini gérmekteyiz, Ogretmenlerin ¢alisma yiikii artan
niifus, yetersiz okul ve 6gretmen sayist nedeni ile giderek artmakta, bu durum
Ogretimi  gelistirme ¢abalarini  engellemektedir. Kisaca lilkemiz egitim
sisteminde 6gretmenlerin okul i¢inde gergeklestirdikleri 6gretim ile ilgili olarak
birbirleri ile ortak ¢aligmalari, birbirlerinin tecriibelerinden yararlanmalar1 ve bir
grup olarak uzmanliklarin ilerletmeleri igin yeterince firsat tesvik ve
yiireklendirme oldugunu séylemek miimkiin gériinmemektedir.

Ogretmenler ¢ogu kez okulun yonetsel kararlarinda kendilerine
danmigilmadigr ve fikirlerinin alinmadigi i¢in sikayet etmektedirler. Oysa
ogretmenlik meslegi hem kendi bransinda hem de okulun genel isleyisi ile ilgili
konularda yararlanilabilecek bir deneyimler birikimi sunmaktadir. Biitiin bu
niteliklerine kargin Ogretmenler genelde uzmanlik alanlarinin tanimmmadigi,
yonetimin bunu pek 6nemsemedigi ve bu durumun g¢alismalarini etkiledigini
vurgularlar. Her 6gretmen yaptigi isten dolayr saygi duyulmak istemektedir.



Ogretmenlerin de okulun nasil yonetecegine dair liderlik goriisleri oldugu kabul
edilmelidir. Ogretmenlerin iginde gérev yaptiktan okul ile ilgilenmeleri dogaldir.

Ogretmenlik meslegi yalniz bir meslek olarak tanimlanmaktadir, izole
olarak caligmak, Ogretmenlerin yeni ¢oziimler, fikirler kabul etmesini
zorlasgtirmus, yeniliklere direnme ve eski uygulamalarini aym sekilde tekrar
ederek hareket etmeleri sonucunu getirmistir. Ogretmenler verdikleri derslerde
kendine ozgii veya 0Ozel olmayr yeglemektedirler (Bakioglu, 1996 a).
Ogretmenlerin 6zel kalmak istemeleri ve diger meslektaslarina agilamamalarmin
diger baz1 nedenleri de olabilir. Ornegin okulda bir rekabet ortami varsa ki-
siliginin incinebilecegi endisesi ile hareket edilebilir; elestiriye tahammiil
edilememektedir veya bencillik nedeni ile ige donme yasanabilir. Ogretmenler
arasinda yaptiklari 6gretimde mahremiyet aligkanlik olmus ve c¢ogu birlikte
caligmaktan ziyade tek baglarma ogretim yapmayi tercih eder duruma
gelmiglerdir. Oysa Ogretmenler arasinda meslektaglik bilinci ve igbirliginin
gelistirilmesi okulun gelismesi anlamina gelecektir.

Simiftaki 6gretimde 6gretmen hedef belirlemekte, strateji ve teknik
secmekte, tim siireci etkililigi konusunda degerlendirmekte kisaca sinifi
yonetmektedir. Bunlar1 yaparken sinirli kaynak kullanarak ¢ekingen 6grencileri
motive etmekte, hedeflere ulasabilmek icin hep beraber ¢aba harcamay1
saglamaktadir. Smif karmasik ve dinamik bir ¢alisma ortamidir ve oldukga
yetenekli birinin yonetimini gerektirmektedir. Genel olarak gretmenler yonetici
olarak goriilmemelerine ragmen pek ¢ok yoneticilik roliinii yerine ge-
tirmektedirler, Ornegin, zimre bagkanligi yapmakta, stajyerlere rehberlik
yapmakta, kollara bagkanlik etmekte, sinif 6gretmeni olmakta, kidemli 6gretmen
olarak tecriibesiz 6gretmenlere yol gostermekte, danigmanlik yapmakta, okul
miidiirii, yardimcisi ve miifettis olabilmektedir. Bu rollerinde 6gretmenler
planlamaci, baslatic1, gelistirici, kolaylagtirict, ilerletici, problem ¢dziici,
bireyleri ve okulu degerlendirici gibi yonetsel isler gerceklestirmektedir. Bu
yonetsel isleri yaparken pek ¢cok meslektasi ile igbirligi i¢indedirler.

Ogretmenler isbirligi yolu ile okulu nasil gelistirebilirler (Little, 1981):

* Ogretmenler sik sik ve devamli olarak bir araya gelerek Ogretim
uygulamalart hakkinda diyalog kurmalidirlar. Diyalog konulari; kendi
ozellikleri, stniftaki basarisizliklar, 6grenci ve velilerin aksak yonleri, toplumun
okuldan bekledigi gorevler gibi konular degil, direkt olarak sinif igi dgretim
tizerine olmalidir. Bu sekildeki karsilikli diyaloglar ile 6gretimin karmagikligini
gidermek i¢in ortak bir lisan olusabilir.

* Ogretmen ve yoneticiler sik sik birbirinin sinif i¢i dgretimini gozlemler
ve faydali degerlendirmelerde bulunurlar. Bu goézlem ve degerlendirmeler
ogretimde lisan birligine katkida bulunur, agiklik ve somutluk yaratarak dgretim
hakkinda konugmay1 yararli hale getirir.



"Ogretmen ve yoneticiler Ogretim materyallerini beraberce planlar,
tasarlar, arastirr, degerlendirir. Materyaller iizerinde ortak ¢alisma ile
ogretmen ve yoneticiler uzun donemli gelisme planinin hedefledigi genis ¢apta
bir ilerleme kaydederler ve bu ortak ¢alismadan ortaya ¢ikan yaklasimlar:
benimserler ve c¢alismalarinda hem kendileri hem de d&grencileri igin
standartlart yiikseltirler.”

Gorildigli gibi mevcut uzmanligr yararli hale getirmek ve diger
Ogretmenlerin  deneyimlerinden daha etkin olarak yararlanmak O6nemli
gorinmektedir. Kisaca meslektaglarin 6gretim hakkindaki disiincelerinin
O0grenmek icin g¢aba sarf etmek ve bu sekilde meslektagindan bir seyler
Ogrenebilecegini kabul etmek gerekmektedir.

Ogretimde isbirligini engelleyen nedenlere bakildiginda karsimiza su
tablo ¢ikmaktadir: Ogretmenlik dar smiflar icinde icra edilen bir meslektir.
Ogretmenin roliinii genisletmenin tek yolu onu ydnetime kaydirmaktan ibarettir.
Bunun iki nedeni olabilir; birincisi 6gretmenler uzun yillar sinif i¢inde higbir
uyarict olmaksizin gegirmektedirler ve bu durum meslege karst olan
sorumlulugu, motivasyonu ve etkilili§i azaltmaktadir. Ogretmenler tarafindan
gelistirilen iyi fikirleri genel olarak diger 6gretmenler bilmezler. Ikinci olarak
simfin etkin olmasi i¢in okulun etkin olmasi gerekir. Ogretmenler okulun ana
parcasidir, egitim hizmetlerini yiiriitenler Sgretmenlerdir. Oyle ise okulu
gelistirmek 6gretmenin elindedir, 6gretmenler birey olarak ve bireylerden olusan
gruplar olarak biitiin okulun gelisimi i¢in rol almahdirlar, aksi takdirde okulun
gelisimi s6z konusu olamayacaktir.

Ogretmenler  yaptiklari  uygulamalarda  liderlik ileri  siirmeleri
gerekmektedir (Barth, 1990):

" Ogretmen olarak birisinin liderlik ileri siirmesi yonetsel direnme ile
karsilagsa bile egitsel acidan ideal bir durumdur. Bunu yapan 6gretmenin kendi
aligkanliklar1 ve oOgretim yiikil ile gelen hareketsizlik ile miicadele etmesi
gerekir. Bu tiirden bir liderligi baslatmak; tanimlanmus kiigiik bir dairenin digina
c¢tkmayr gerektirir, Ogretmenin rolii smifin i¢indedir fikrinin asilmasi
gerekmektedir. Ogretmen liderligi; dgretmenlerin dort duvarin otesinde, daha
genis konularda sorumluluk alma istegini cesaretle ilan etmesidir."

Sorumluluk tamamen resmi liderlere birakilinca, yiikleri giderek artmakta
ve sonug olarak karar verirken yeterince inceleme zamani bulunmadigindan
dogru olmayan ¢oziimlere ulasilmaktadir. Yetkinin tepede toplandigi boyle bir
sistem gen¢ Ogretmenleri liderlik roliine hazirlamak igin pek olumlu degildir.
Kendisinden genis beklentilerde bulunulan yonetici bunlart kendisi ile
paylasacak kisi bulamaz. Modern miidiirliikte agir ¢calisma yiikii ana problem
olarak goriilmektedir, cilinkii yonetsel igler bagimlilik yaratmakta ve yonetici
kendini personel tarafindan terk edilmis gibi hissetmektedir. Ogretmenlere
erkenden liderlik deneyimi vermek, onlarin fikrine danigma firsatini arttirir ve
yoneticinin yiikiini azaltir. Boylece yoneticiler vizyonlarina ulasabilmek igin



yapmak istedikleri degisimler konusunda Oncelikleri tayin etmek igin diisiinme
ve planlama zamani ve ortamu bulabilirler.

Ogretmenleri okul yéneticiligine hazirlamakta en etkin ve degerli olan
yontem; 6gretmene liderlikte daha fazla rol vermek ve karar vermedeki roliinii
heniiz sinifta 6gretim yaptig1 sirada arttirmaktir. Ancak 6gretmenin liderliginden
en ¢ok yararlanacak olan okul miidiiriiniin etkinlikleri degerlendirme ve ddiilleri
kontrol etme yetkisinin en az olmasi okul gelisimi agisindan 6nemli bir zaaf
olarak degerlendirilebilir (Bakioglu, 1994). Burada tilkemizdeki yoneticilerin
yeterligi giindeme gelmektedir. Mevcut amator 6gretmen- yoneticilerin yerini
profesyonel yoneticilerin almas1 (Kaya, 1986) ve Ogretimsel liderlik roliine
gereken emek ve zamani vermesi Lider 6gretmen kavramini gelistirecek dnemli
bir etkendir.

Ogretmen liderligi; birbiri ile iletisimde bulunmak, o6gretmen
egitimini siirekli olarak devam eden ve Kkariyer boyunca siiren uzun bir
siire¢ olarak gormek ve bu goriisii uygulamaya koymak icin 6gretimin
detaylarinda meslektaslar1 ile mesleki diyaloglar siirdiirmeye ve
gelistirmeye istekli olmaktir. Yoneticiler ve 6gretmenlerin de kendi
aralarinda o6gretimlerindeki niteligi ve dolayis1 ile kendi profesyonel
gelisimlerini ilerletmek icin okulda iletisim siirecinde meydana gelebilecek
zorluklar: tammalar1 gerekmektedir.

Lider o6gretmenin rolii olduk¢a karmasik oldugundan problemlerin
dogmasi kagimilmazdir ¢iinkii 6gretmenlik roliinde bir genisleme s6z konusudur.
Daha biiyiik profesyonel amaglart olan 6gretmenler siniflarina daha gok kaynak
getirirler, 6gretmen liderligi bir kapasite ve 6gretmenin sinif sorumlulugunun
Otesinde rol almak istemesi ile ilgili bir kavramdir ve dgretmenin mesleginin
basindan sonuna kadar uygulayabilecegi 6nemli bir tutumdur.

Okul i¢indeki kararlara ogretmenleri katmak genellikle amagsizlik,
sasirma, frustrasyon ve karmasiklik yaratabilir ve "higbir neticeye varilamiyor,
smif igine verebilecegimiz zamani kaybediyoruz" anlayisina yol agabilir. Ancak
bu anlayisin irdelenmesi gerekmektedir. Sinif disindaki okulun genel igleyisi ile
ilgili 6gretmenleri karara katmanin onlarin profesyonel gelismelerine getirecegi
uzun vadedeki yararlarin degerinin gbzden kagirilmamasi gerekli goriilmektedir.

Gorildigi gibi, Lider 6gretmen yaratmakta sorun pek coktur. Terfi
ihtimali ol- mayan, mesleginin orta ve ileri basamaginda bulunan &gretmenler
enerji ve cosku kaybetmekte, simif aktivitelerinde motivasyon ve moralleri
dismekte ve kendilerini giderek tekrarlanan bir rutinin iginde bulmaktadirlar
(Bakioglu, 1997) Diger yandan yeni dgretmenler kendilerine giiven duyabilmek
icin meslektaslarindan olumlu elestiriler bek- temektedirler. Ulkemizde
Ogretmenlerin disindaki bir¢ok faktor Ggrencinin 6grenmesini etkilemektedir.
Ayni zamanda hizmeti¢i egitim ihtiyaci 6gretmenlerin kisisel degerlerini hesaba
katmadan onu toplam Ogretmen olarak gérmeden gergeklestirilmektedir. Bu
hareket tarzi 6gretmenligin degismekte olan bir meslek oldugunun g6z ardi
edilmesinden kaynaklanmaktadir. Ogretmenlerden olan beklentiler giderek



artmakta, farklilagmaktadir ve bu durum 6gretmenler arasinda daha fazla istigsare
ve daha fazla etkilesim gerektirmektedir.

Bir arastirmaya gore, lider ogretmenler meslektaslar1 tarafindan ekip
olusturmakta basarili, diisiinen ve risk alabilecek 6zellikte tanimlanmiglardir.
Hem egitim programlarinin  gelistirilmesinde hem de personelin
geligtirilmesinde 6gretimin kalitesi konusunda meslektaglart ile iletisim kuran
Ogretmenin lider 6gretmen olarak algilandig1 anlasilmistir(Ohlson, 1997).

Gortldigii gibi 6gretmenlerin daha fazla mesleki kontak kurabilmeleri
ortammin yaratilmas1 bir liderlik sorunudur. Ogretmenlerin profesyonel
gelisimlerinin yolunu bulmak, onlar1 degisim getirmeye hazirlamak okul
yoneticisinin roliinil toplant1 biirokrati olmaktan ¢ikararak, personeli ile birlikte
calisan ve kendi personeli ile ortak egitim hedeflerini gelistiren ve yerlestiren bir
lider olmasini saglar.

Lider 6gretmen elde etmek 6nemli bir reformdur ancak iilke ¢apinda
baslatilan reformlarin basariya ulagmast zor ve uzun zaman gerektirir. Ciinki
degisim bir olay degil bir siirectir (Fullan, 1982). Ulkemizde yillardan beri
egitim sorunlar1 tartisilmakta, sikayet konusu edilmekte ve ¢oziimleri igin
oneriler yapilmakta fakat bunlar uygulamaya gegirilmemekte ve sorunlarin
biliylimesi 6nlenememektedir (Kaya, 1984). Egitimde yapilan reformlar ¢esitli
nedenlerle basarisizliga ugramaktadir. Bu nedenler

- Problemlerin kendisi karmasiktir ve elde kolaylikla uygulanabilecek
¢Oziimler bulunmamaktadir,

-Zaman Smirlamas1 gergek¢i degildir ¢linkii merkezi karar verici acil
sonug istemektedir,

- Cabuk ¢6ziimlere egilim vardir,

+Yapisal ¢oziimler( miifredati tekrar tanimak, sinavlari arttirmak vs.)
tercih edilmektedir. Fakat bunlar sinif 6gretimi ve 6gretmen gelismesi ile ilgili
onemli meseleleri igermektedir,

-Politika baslatilmasi ile ilgili birbirini takip eden destek sistemi
kurulmamustir,

-Cogu stratejilerden dgretmenleri motive edememekte hem de reforma
katilmalarina yol agmaktadir.



Okul gelistirmekte nihai sorumluluk 6gretmenlerin iizerindedir. Kaliteli
bilimsel reform teklifleri eger 6gretmenler siniflarinda bunlari uygulamazlarsa
higbir fayda saglamamaktadir. Ogretmenin rolii; bir bakima kendi 6gretmenlik
anlayisina dayanmaktadir. Bu anlayis zekadan cok egitim ve yasantinin
irintidiir (Bursalioglu, 1979). Dolayis1 ile egitimde degisme, eger bunlar
O0gretmenin yasantilar1 ile uyumlu ise gergeklestirilir. Degisim séz konusu
oldugu zaman oOgretmen anahtar pozisyondadir, 6gretmenin bu roliini an-
lamayan veya bunu gérmeyen liderlik basarisiz kalacaktir. Ogretmenleri liderlik
gorevinden veya degisim siirecinden ayri goérmek, bu bakimdan miimkiin
degildir.

Okul icindeki gii¢ sahiplerinin iligkisinde olabilecek ¢atigmalardan
kaginirsak okulda arzu edilen reformu gergeklestiremeyiz. Taraflarin iliskisini
desteklemek ve egitsel bir ortam yaratmak liderin i¢cgorii sahibi olmasini,
ulasilacak bir vizyonu bulunmasini gerekli kilar. Genellikle okul yoneticilerinde
bu ozellik pek bulunmamaktadir. Okul ig¢indeki iliskileri 6nemsememek,

temelini incelemeden ge¢mek, reform atilimlarini basarisiz kilacaktir (Sarason,
1990).

Egitim sistemimizde anlamli bir degisim olmasini istiyorsak, okul
yoneticilerine birlikte caligtiklar1 G6gretmenlerinin  6gretimlerinin  kalitesini
artirmak ve kendilerinden olan miifredat igi ve dist istekleri yerine
getirebilmeleri icin 6zel bir yolla ilgilenmek yeterligini kazandirmamiz ve
bunun igin dgretmenlerin hizmet 6ncesi ve hizmeti¢i egitimine énem vererek
yetkilerini arttirmamiz gerekmektedir.

Okul yoéneticilerini ve ogretmenleri gorev basinda gelistirmenin yolu
Ogretmenleri derin diisinceli uygulayicilar olarak yetistirmek ve okul
yoneticilerine  "Ogretmenler  birlikte calisabilir, disiinlip, iretebilir,
uygulayabilir, uygulama sonuglarini degerlendirebilir ve {irettikleri programlari
gelistirebilirler" diisiincesinin empoze edilmesidir (Bakioglu ve Hesapc¢ioglu,
1997). Okul yoneticilerimizin 6grenmesinde tecriibenin ilk planda gelmesi
(Bursalioglu, 1980) maalesef bu alandaki hizmeti¢i egitim eksiginin agik bir
kanitidir. Diger yandan yukarda belirtildigi gibi hizmeti¢i egitim programlari
hedef aldigi kitleyi homojen sayarak kisisel 6zelliklerini, okul farkliliklarint géz
ard1 etmek durumundadir ve d6gretmen gelistirmekte pek etkin degildir. O halde
hizmetigi egitim programlarinin yani sira okul yoneticilerini gérev basinda iken
gelistirecek Lider Ogretmen Projesi mesleki isbirligi, istisare, katilime1 karar,
okul i¢inde ders programi gelistirme ortaminin yaratilmasi uygulamalar ile iki
yonlii, hem Ogretmene hem de okul yoneticisine yararli olacak bir gelisim
programi olarak degerlendirilmelidir.

Ogretmenlerine liderlik rolii vererek onlarm profesyonel gelisimlerini
ilerletmek ve dolayis1 ile 6gretimin kalitesini arttirmayr hedefleyen bir okul
miidiiri uygulamada neler yapabilir?:



- Yeni goreve atanmig olan Ogretmenlerin yenilik¢i davranislarini
desteklemek i¢in 6gretmenleri ve fikirlerini tanitmak,

- Tecriibeli 0gretmenleri yeni &gretmenlere danismanlik yaptirarak iki
taraf icin de gelisme saglamak,

- Caligma normlarini1 koyarken birlikte calismaya deger vermek, olgun ve
tecriibeli personele dahi yardim Onerme, zorluklari, 6gretmenler ile birlikte
tartisarak agmaya ¢aligmak ve okulu yeniden organize etmek.

Okul miidiirii 6gretmenlerin ¢aligmalarint desteklemek ve daha yakin
isbirligi yapabilmeleri i¢in onlara ortam saglamali, 6gretmenlerini gelistirmek
icin konsiiltasyonu bir strateji olarak kullanmalidir. Bir arastirmaya gore
Ogretmenlerin profesyonel gelisimini ve hizmeti¢i egitim imkanlarini arttirmak
okul miidiirlerinin dortte biri tarafindan ciddi bir problem olarak nitelenmistir
(Bakioglu 1996). O halde okul midiirli, Ogretmenlerini okul iginde
gelistirebilecegi ve bunu onlart mesleki diyaloga yonelterek saglayabilecegi dii-
stincesini kabul etmesi gerekmektedir. Okul miidiirleri i¢in diizenlenecek
hizmeti¢i egitim programlarina bu becerilerini gelistirmelerine yardimci olacak
dersler koyulmalidir.

Okul midiirli, O6gretmenlerini okulu gelistirmeye yonelik fikirlerini
soylemeye yiireklendirmen, okulun olumlu ve olumsuz yanlar1 hakkinda goriis
gelistirip bunlar1 diyalog konusu yaparak oneriler sunmalarin firsat vermelidir (
Day ve Bakioglu, 1996). Ogretmenlerin genis olarak simf ici ve simf disi
konularda egitim reformlari ile ilgilenmesi ve bu konularda diisiincelerini ileri
stirmesi, dahas1 meslektaslar1 ile igbirligi yapmak suretiyle 6gretim programlan
gelistirip, degistirmesi suretiyle kendi niteligini yiikseltmesi 21. Yiizyili
karsilamaya hazirlandigimiz su yillarda potansiyel 6gretmen diisiincesini egitim
sisteminin ve dolayist ile yarmin biiyliklerinin yararina sunmak bakimindan
Tiirkiye icin biiyiik bir gerekliliktir ve 6gretmen egitimini ve gelistirilmesini bu
baglamda ele almak hayati 6neme sahip bir konu olarak goriinmektedir.
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