TRTAKaDeMi

ISSN 2149-9446 | Cilt 01 | Say101 | Ocak 2016 | Eglence Endiistrisi Sayisi

Kiiresel Eglence Endiistrisinde Yasanan Gelismenin
Televizyon Programlari ile Dizi Filmler Uzerindeki Etkileri

BETUL PAZARBASI’

Ozet

Kiresellesme yirminci yizyilin ikinci yarisindan itibaren hemen her alanda 6nemli degisimlere
yol agmistir. Kiiresellesmenin etkisiyle eglence endustrisi ve medya yepyeni bir boyut kazanmis,
kiresel izleyici internet Uzerinden saglanan ve kisisellestirilebilen zengin TV igeriklerini tercih
etmeye baslamistir. Teknolojik gelismeyle birlikte milyonlarca insanin internet ve mobil iletisim
alanina dahil olabilecegi etkilesimli bir ortamda yayincilik, kiresel/yerel program igerik ureti-
mi/akisi ana unsurlar olarak tartismaya agiimistir.

Kuresel eglence endistrisi ve medya alaninda sistemin sinirli sayida ulusétesi aktor tarafindan
yonetilmesi, icerigin onlar tarafindan Uretilerek uluslar arasi dagitima sunulmasi dijital ¢cagda
rekabeti gliclestirmekte ve kulttrel/yerel gesitliligi yok ederek sorunlara yol agmaktadir. Prob-
lemin kiresel boyutta ¢6ziimii icin izlenmesi gereken stratejilerin temel dinamiklerinin belir-
lenmesi gergevesinde galismanin arastirma sorulari su sekilde olusturulmustur: Dijital teknolojik
entegrasyonun kuresel eglence endistrisi ve yayincilik alanindaki yansimalari neler olacaktir?
Mobil teknolojilerin kullanimi artan dijital reklam gelirlerine paralel olarak uluslararasi program
akisina nasil etki edecektir? Gelismekte olan (lkelerin kiiresel eglence endistrisi ve dizi icerik
Uretiminde global diizeyde rekabet edebilmesi, endistrilesme sorunlarini ¢ézebilmesi ve kalici
olabilmesi igin izlenmesi gereken politikalar nelerdir?

Kiresel eglence endistrisi ve uluslararasi program pazarinin temel dinamiginin kdra endeksli
oldugu ve yogunlasma egilimi sergiledigi diisiincesinden hareketle Materyalist Medya Kurami
(Alver, 2011) perspektifinden yararlanilarak alana iliskin bilimsel ¢alismalar, arastirmalar incele-
necektir. Kiiresel eglence endustrisi iginde dnemli bir yere sahip olan TV programlari araciligiyla
iletilen igerigin, kiltirel degerlerin, yagam tarzlarinin aktarimi konusunda son derece énemli
oldugu temel varsayimindan hareketle ¢alismayla eglence endustrisi ve kiresel/yerel program
akisinin gelecekte nasil bir boyut kazanacagl konusunun arastiriimasi amaglanmaktadir. Elde
edilen bulgular; mobil teknolojilerle entegre edilen kiiresel eglence endistrisi icinde TV prog-
ram pazarinin dijital reklam gelirlerinin artmasiyla birlikte kiiresel ve yerel dizeyde &nemli
boyutlarda gelisecegini gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Kiiresel Eglence Endiistrisi, Medya, Televizyon Yayinciligi, Dizi Filmler
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Abstract

Since second of the twenty century, globalization has made fundamental change for almost
every area. Because of the globalization, entertainment industry and media have gain a new
global perspective, so that people around the world has access and preferred rich TV pro-
grammed contents via internet. Technologic integration has opened a new discussion that
millions of people can join and gain access internet and mobile communication area such as
program contents, global and local broadcasting and publishing.

Global entertainment industry is managed by a limited number of transnational actors in the
media field. It is also submitted for distribution internationally and manufactured by them, so
that the content is difficult to compete in the digital age. For this reason, local culture’s value
has been disappeared significantly. Research questions of the study within the framework of
determining the basic dynamics of the strategy to be followed for resolving the global problems
were created as follows: There will be reflections of what in the digital technological integra-
tion of the global entertainment industry and the publishing sector? The use of mobile tech-
nology in parallel, with the growing digital advertising revenue, will impact on how the interna-
tional programs flow? Developing countries, in order to compete in the global entertainment
industry, on a global level and range of content production, what are the political policies to be
able to solve the problems and be permanent of industrialization and monitoring.

Global entertainment industry and international programs, earnings-indexed basic dynamics of
the market and concentration trends on the idea, that exhibit to movement materialist Media
Theory (Alver, 2011), scientific studies on areas benefiting from the perspective will examine
the research. Global entertainment has an important place in the industry of content such as
cultural values, lifestyles, which is transmitted through TV programs. From the major assump-
tion that the entertainment industry and the global / local program’s flow is intended to inves-
tigate. The symptom of this point out that; because of the mobile technology, global enter-
tainment industry and TV program market, with the increase in digital advertising revenues, it
shows significant development at both the global and the local level.
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1. Giris

Kiresellesme ekonomik, toplumsal ve kiltiirel alanlarda 6nemli degisimlere yol
acmis, Ulkeler siyasi yapida degisime gitmek zorunda kalmistir. iletisim teknoloji-
sindeki gelisme ve gelismenin tsunami etkisi yarattigl eglence endustrisiyle oda-
ginda yer alan medya o6nemli kavram ve tartismalari beraberinde getirmistir.
Kiresellesme medya igeriklerinde inovasyona neden olmus, kamu yarari ilkesi goz
ardi edilmistir. Kiresellesmenin ivme kazanmasiyla birlikte medya endustrisi
gelismis Ulkelerde sinirli sayida holding tarafindan yonetilirken, gelismekte olan
Ulkeler de ise ozellestirilmis ve ulusotesi yatirnmcilarin bu Ulkelere olan ilgileri
artmistir. Kiiresellesme sonrasi hizla gelisen ¢ok uluslu sirketler bir yandan diinya
ekonomisine yon verirken 6te yandan iletisim, telekomiinikasyon, bilisim alanla-
rinda satis hacmi yliksek gelirler elde etmis ve kiiresel eglence endustrisi eksenin-
de orglitlenen global medya pazarlarinin ortaya ¢ikmasini saglamistir. Dijital sis-
temin yayginlasmasi ve etkin kullanimi yayincilik politikalariyla igeriklerinde de
radikal déntsiimler yaratmistir. Zira teknolojik gelismeyle birlikte kiiresel izleyici
internet lzerinden saglanan TV igeriklerini geleneksel yayinciliga tercih etmeye
baslamis, boylece eglencenin tanimi degismistir.

Eglence endistrisinde degisimle yasanan gelisme alanin kiresel blyUkluguni
de gozler dniine sermistir. Price Waterhouse Coopers’in (PWC) agiklamis oldugu
son rapora gore, halen kiresel olarak 1.7 trilyon dolarlik hacme sahip olan eglen-
ce endustrisi her yil ortalama %5.1 oraninda biyimekte ve 2019’ da 2.2 trilyon
dolarlk bir pazar payina ulasmasi beklenmektedir. Ayrica dijital uygulamalara
reklamcilik alaninin liderlik edecegi ve 2018 yilinda toplam reklamcilik gelirinin
%33'lnun, tlketici gelirinin ise %17’sinin dijital araglardan saglanacagi 6ngoérul-
mektedir. Rapora gore dijital tiiketiciden kazang saglamak igin teknolojinin uygu-
lanmasi yeterli olmamakta, dijital caga uygun, tiiketiciye gliven veren ve yenilige
acik is stratejisi kapsaminda olusturulan “dijital diistince tarzini” da benimsemek
gerekmektedir (http://www.pwc.com.tr/tr/basin-bulteni/2014/kuresel-eglence-
medya-2014-2018-raporu.html).

Eglence endistrisi genis bir alani kapsamakta, yayincilik ise yapim sirketlerin-
den stidyolara, yonetmenlerden senaristlere, aktorlerden aktrislere, dagitim
kanallarindan reklam verenlere, hatta dekor, kostiim ve diger tiim yan ticari kuru-
luslarina kadar bu alanin en 6nemli ekonomik ve kdiltiirel pargalarindan birini
olusturmaktadir. Dolayisiyla yayincilik endistrisinde kiiresel rekabet giderek yo-
gunlasmakta, uluslararasi diizeyde program uretimi/satisi hizla yayginlasmakta ve
konu kuresel/yerel diizeyde tartismaya acgilmaktadir. Clinki kiiresel iletisimde
kiiltiir ve eglence endustriyel 6lgekte medya tarafindan iretilmekte yine medya
araciligiyla dagitilmaktadir.
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Kiresel ekonomide yasanan doniisim eglence ve medya endustrisi alaninda
da karsilik bulmakta, Tirkiye gibi gelismekte olan Ulkeler {rettikleri dizi-
ler/programlar ile kiresel pazarda yikselen deger olarak kabul gérmektedir.
Tirkiye'nin kendine 6zgli format ve igerikle Uretmis oldugu dizi ihracatinin
2014’te 350 milyon dolara ulagsmasi ve Fransa’nin Cannes kentinde 2015’te ger-
ceklestirilen diinyanin en biiyiik Eglence icerik Pazari Fuari’na (MIPCOM) “onur
konugu Ulke” statlistiyle katilmasi eglence ve dizi sektoriindeki gelisme trendinin
gelecekte de slrecegini gostermektedir (http://www.haberturk.com/ekonomi
/haberin-var-mi/haber/1136565-turk-dizileri-mipcom-2015te-begeniye-sunuldu).

Kiiresel izleyicinin mobil teknolojilerle birlikte zamandan ve mekandan bagim-
siz olarak izledigi dizileri eglence anlayisinin merkezine yerlestirmesi, tGlkemizde
Olgllebilir kanallar iginde prime time’da yayinlanan dizilerin tekrarlari ve 6zetle-
riyle birlikte yayin dagilimindan yiiksek oranlarda pay almasi dikkatlerin yerli ya-
pim dizi filmlere ¢ekilmesine neden olmaktadir.

Kiresel eglence endstrisi ve medya alaninda sistemin sinirli sayida ulusotesi
aktor tarafindan yonetilmesi, igerigin onlar tarafindan tretilerek uluslararasi dagi-
tima sunulmasi, dijital ¢cagda rekabeti gliglestirmekte ve ayni zamanda kiltu-
rel/yerel cesitliligi 6Gnemli dlcliide yok ederek probleme yol agmaktadir. Kiiresel-
lesmeyle birlikte sorunlar da artik kiiresel hale gelmistir. Bu nedenle problemin
kiiresel boyutta ¢dziimd igin izlenmesi gereken stratejilerin temel dinamiklerinin
belirlenmesi ¢ercevesinde 6nem kazanan ve yanitlanmaya ¢alisilacak olan galis-
manin arastirma sorulari ise su sekilde olusturulmustur: Dijital teknolojik enteg-
rasyonun kiiresel eglence endistrisi ve yayincilik alanindaki yansimalari neler
olacaktir? Mobil teknolojilerin kullanimi artan dijital reklam gelirlerine paralel
olarak uluslararasi program akisina nasil etki edecektir? Gelismekte olan ulkelerin
kiiresel eglence endustrisi ve dizi icerik Gretiminde global dizeyde rekabet ede-
bilmesi, endistrilesme sorunlarini ¢ézebilmesi ve yayincilik ekosisteminde kalici
olabilmesi igin izlenmesi gereken politikalar nelerdir?

Ortaya konulan sorularin yanitlanmasi amaciyla ¢alisma kapsaminda; oncelikle
kiresel eglence endistrisi ve medya ayrintili olarak agiklanacaktir. Kiiresel eglen-
ce endustrisi ve uluslararasi program pazarinin temel dinamiginin kdra endeksli
oldugu ve yogunlasma egilimi sergiledigi dislincesinden hareketle, Materyalist
Medya Kurami (Alver, 2011) perspektifinden yararlanilarak alana iliskin bilimsel
calismalar, raporlar (PwC'in “Kiresel Eglence ve Medyaya Bakis 2014 -2018 Rapo-
ru, Deloitte Turkiye tarafindan gerceklestirilen dizi sektoriyle ilgili arastirmasi)
irdelenecektir. Ardindan mobil iletisimin degisiminin tetikledigi dijital cagda kiire-
sel yayincilik ve TV program endustrisi alaninda yasanan gelismeler ortaya ko-
nulmaya calisilacaktir. Kiiresellesmeyle birlikte yogun sekilde uluslararasi dolasi-
ma aktarilan program ya da dizilerin ihrag¢ edilen pazarlardaki izleyicilerin yasam
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tarzlari, degerleri ve dil problemleri ylziinden kulttrel indirime ugramasi, tlkele-
rin kendi dilinde ve kiltiirinde program lretmesine yol agmistir. Bu nedenle
gliniimizde mobil teknolojiler sayesinde izleyici oranlari her gegen gilin artan dizi
filmler, calismamizin bir diger onemli bashigini olusturacaktir.

Kiresel eglence enduistrisi icinde dnemli bir yere sahip olan TV programlari
araciligiyla iletilen igerigin, kilturel degerlerin, yasam tarzlarinin aktarimi konu-
sunda son derece 6nemli oldugu temel varsayimindan hareketle ¢alismayla eg-
lence endustrisi ve kiresel/yerel program akisinin gelecekte nasil bir boyut kaza-
nacagl konusunun arastirilmasi amacglanmaktadir.

2. Kiiresel Eglence Endiistrisi ve Medya

Kiresellesme siirecinin ortaya ¢ikmasinda; yeni enformasyon ve iletisim teknolo-
jilerinin gelismesi, bilgi ekonomisinin artan bir sekilde uluslararasi dolasim ve
paylasima girmesi, uluslararasi elektronik ve finans aginin olusmasi, eglence en-
distrisinin giderek kiresel pazara dénismesi, yayincilik alaninda devletin ve ka-
mu tekellerinin sorgulanan rolleri son derece etkili olmustur. Friedman’a (2000:
18) gore kiiresellesme kiiresel piyasalar, kiresel finans ve bilgisayar teknolojileri
araciligiyla daha yuksek bir yasam diizeyi saglamakta, toplumlari entegre etmekte
ve kiresel bir bag olusturmaktadir. Bugiin kiiresel baz da birbirine bagh olan ve
araliksiz islem yapabilen finans piyasalari Castels’in (1999) de belirttigi gibi kiresel
diizeyde milyarlarca dolar degerindeki islemleri elektronik devreler vasitasiyla tek
tusla saniyeler icinde gerceklestirebilmekte, kiiresel sermaye akimlari diinyayi
yeniden sekillendirmektedir.

Kokleri oldukca eskiye dayanan ve Dogu Hindistan Kumpanyasi (East India
Company-kurulusu 1600) zamanindan beri girisimcilerin riyalarini sisleyen kiire-
sellesme, Uretimin orgiitlenmesinin ve piyasalarin kullaniimasinin diinya 6lgegin-
de cereyan etmesidir. Aslinda su anda tanik oldugumuz seyler de sinai ve finans
kapitalin kiiresel yogunlasmasi yoniindeki uzun tarihsel egilimlerin gergeklesme-
sinden baska bir sey degildir (Morley, Robins, 1997: 152). “Kuresel” (global) s6z-
cUglinin kokeni, 400 yil 6ncesine kadar uzansa da, “kiiresellesme” (globalization)
oldukca yenidir. ilk olarak 1960’larda ortaya ¢ikan 1980’lerde sikca kullaniimaya
baslanan, 90’larda bilim adamlarinin da énemini kabul ettigi anahtar s6zcik kiire-
sellesme, esas itibariyla diinyanin Amerikanlasmasidir (Gerbier, 2001: 57-64). Ve
Oylesine 6nemli hale gelmistir ki giinimiizde her sey bu kavram esliginde acik-
lanmaktadir: Kiiresel eglence, kiiresel medya, kiresel ekonomi, kiiresel 1sinma,
kiiresel teror gibi.

Ekonomiden siyasete, sosyal politikadan kdltire, her alandaki degisimi ifade
etmek icin kullanilan kiiresellesme farkh sekillerde tanimlanmistir. Anthony Gid-
dens (1994: 62) kiresellesmeyi, yerel olusumlarin millerce 6tedeki olaylarla bi-
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¢imlendirildigi diinya capindaki toplumsal iliskilerin yogunlasmasi olarak tanim-
lamakta, Baylis ve Smith (2000) ise kiresellesmenin sosyal boyutuna deginmekte
ve Giddens’in bu goriistinii desteklercesine kiiresellesmeyi; sosyal iliskilerin ulusal
sinir, zaman ve mesafe gibi kavramlardan siyrilmasi olarak gérmektedir. Devlet
Planlama Teskilati (2000: 3) ise konuya iliskin olarak hazirladigi raporda kiiresel-
lesmenin hemen her boyutuna deginmekte ve kiresellesmeyi ekonomik, siyasi,
sosyal, kiltiirel alanlarda bazi ortak degerlerin yerel ve ulusal sinirlari agarak diin-
ya capinda yayilmasi olarak tanimlanmaktadir. Zira kiresellesmeyle birlikte sinir-
lar ortadan kalkmakta, uluslarin birbirlerine olan ekonomik, siyasal ve sosyokdilti-
rel bagimliliklari giderek artmaktadir.

Kiresellesme siirecinde ulkeler arasinda mal, hizmet ve sermaye akisi artmak-
ta, ekonomik bitiinlesme yasanmaktadir. Kiiresel ekonomi uluslararasi aktorlerin
kurallarini belirledigi ve piyasalari bigimlendirdigi adaletsiz bir yapilanma igerisin-
dedir. Ulusétesi sirketlerin kiiresel ekonomi icinde 6nemi siirekli olarak artmakta,
ekonomiye s6z konusu bu sirketler yon vermektedir.

iletisim endustrilerinde kiiresellesme ekonomik kiiresellesmeyle birlikte bas-
lamistir. Kiiresel iletisim uluslararasi haber ve televizyon program akisindan eg-
lence endustrisine, reklam igeriklerine kadar genis bir yelpazeyi icermektedir.
Uluslararasi iletisimde kiresellesmenin birbiriyle bagintili iki anlami bulunmakta-
dir:

v Bir firmanin, bir iilkenin sinirlar étesinde yatirim yapmasi,

v" Firmalarin birleserek (Time-Warner+AOL birlesmesi) veya satin alarak,
ortak olarak uluslararasilasmasidir. Bu liretim ve pazar kontroll sayesinde karla-
rin azamilestirilmesi anlamina gelmektedir (Erdogan, 1995: 60). Uluslararasi ileti-
simde kiresellesmeyle s6z konusu olan ulusétesi sirketlerin egemenligidir. Dev
kuruluslar kar ve sermaye birikimi icin, bazen is birligi yaparak, bazen de rekabet
ederek miicadele etmektedirler.

Kiresel iletisim de kultir ve eglence, endistriyel dlgekte medya tarafindan
Uretilmekte medya araciligiyla dagitilmaktadir. Medya endustrilerinin glgli bir
bicimde stratejik sektorler arasindaki yerini almaya baslamasi 20. yizyilin sonlari-
na rastlamaktadir. Reel sosyalizm deneylerinin 1989 yilindan itibaren fiili olarak
¢okmesiyle birlikte, tiim diinyada medya sektoriine blyik yatirimlar yapilmis,
geleneksel medyalar (gazete, televizyon, radyo, sinema vb.) dev holdinglerin birer
parcasi haline gelmistir. iletisim teknolojisindeki gelismeler, giris bariyeri son
derece yiiksek olan medyanin kiiresellesmesine yol agmistir. Medya ulusotesi
yatay, dikey ve ¢apraz birlesmeler ile kiiresel hale gelmistir. Medya endiistrileri-
nin yogunlasma egilimi; gelismis kapitalist Ulkelerde medyanin ticarilesmesinin
yani sira “kiltiir emperyalizmi” kavramini da beraberinde getirmistir. iletisimde
kiltir emperyalizmi, 6zglir bir karaktere sahip olmayip genel emperyalist siste-
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min bir alt pargasidir. Zira kiltiirel ve ekonomik alanlar birbirinden ayirt edileme-
yecek sekilde beraberdir. Klttirel iretim, otomobil tretiminden asagl kalmaya-
cak kadar, kendi siyasal ekonomisine sahiptir. Sonugta, kiiltlirel ¢ikti (trtin) olarak
nitelenen her sey ayni zamanda ideolojiktir ve sistemin ¢ikarina hizmet eder
(Schiller, 1991).

Bati toplumlarindaki medya endustrilerinin diger sektorlerdeki gibi rekabetgi
bir pazar ortaminda finansal ve siyasal baskilar tarafindan belirlenen ticari ya da
yari-ticari kurumlar oldugunu belirten J.B. Thompson teknolojik yeniliklerin de
son yillarda gozlenen devasa degisime 6nemli katkilar sundugunu ifade etmekte-
dir. Thompson’a (1996: 190) gore bu degisim, ekonomi politik diizeyde dort ana
egilimi glindeme getirmistir:

v' Medya endiistrisinde giderek artan yogunlasma (concentration),

Medya endustrisinde giderek genisleyen gesitlenme (diversification),
Medya endustrisinde artan kiresellesme (globalization),

Yayincilik alaninda “kurallarin kaldirilmasi” yoniindeki genel egilim (dere-
gulation).

iletisim teknolojileri alaninda yasanan dijitallesme devrimi 1980’li yillarla bir-
likte, eglence enddstrisi basta olmak lizere cesitli endustrileri birlestirerek, ileti-
sim alaninda kamusal ve 6zel ayrimini ortadan kaldirmistir. Deregiilasyon, libera-
lizasyon politikalari gergevesinde kamusal yarar ve kamusal alan ilkelerinin yerine
bireysel yarar, tlketici yarari ve 6zel alan ilkelerine yonelik uygulamalar agirlik
kazanmistir. Deregilasyon uygulamalarina liberallesmenin eslik etmemesi; devlet
tekelinden sonra 6zel tekelleri glindeme getiren bir yapiyla sonuglanmistir. Global
anlamda egemenligi ellerinde tutan dev sirketler, diinya ¢apinda dagitimi yapilan
ticari kaltdr Grinlerini tekellerinde tutmakta ve bu anlamda kitle kiilttrinin k-
resellesmesine neden olmaktadirlar. Zira glinimizde kiltirel eglence paketi
(film, muzik, dans, spor) tim diinyaya birka¢ medya sirketi tarafindan dagitiimak-
ta, uluslararasi holdinglerin kiiresel hakimiyeti yasanmaktadir.

Kiresel medya sirketleri, diinya kamuoyunu istedikleri gibi yonlendirmeyi,
reklam sektori icin spesifik tiketici kitlesi (biling endistrisi) olusturmayi ve daha
da 6nemlisi egemen kdltlrleri ve degerleri butlin dinyada etkin kilmayr amacgla-
makta, bunun sonucunda medya endustrilerinin sinirlarini belirlemek giderek
zorlagmaktadir. Zira kar ve rekabet mantiglyla hareket eden yeni medya sirketle-
rinin en 6nemli amaci Urlinlerini miimkiin olan en genis tiketici kitlesine ulastir-
maktir. Bu amagla s6z konusu dev sirketler uluslararasi arenada kendi aralarinda
da rekabet etmekte, yatay, dikey ve gapraz birlesmeler yoluyla énemli 6lglide
guclenmektedirler. William James Stover’a (1984: 33) gore boylesi bir yogunlas-
ma:

ASRNRN
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— Yatay ve dikey birlesmeler

— Holdinglerin iletisim sektoriine el atmasi

— lletisim teknolojisini lireten ve/veya isleten sirketlerin biyik sirketlerin
blnyesine girmesi seklinde ortaya ¢ikmakta, sektor sinirli sayida sirket tarafindan
kontrol edilmektedir. Bunu dogrulayan gelisme kiiresel medya pazarinin, Ameri-
kan medyasina hikmeden sekiz ulusétesi sirket tarafindan yonetilmesidir. Bu
sirketler: General Electric, AT&T/Liberty Media, Disney, AOL- Time-Warner [AOL
beklenen kari saglayamadigi icin 2009 yilinda Time-Warner’la olan Ortakhgini
resmen sona erdirmistir (http://www.medyaloji.net/haber/time_warner_aol_
ortakligi_bitti.ntm.)], Sony, News Corparation, Viacom and Seagram ve Alman
asill ¢ok uluslu holding toplulugu olan Bertelsmann’dir. Zaman igerisinde yeni
sirketler dahil olmus ise de giic micadelesi devler ve onlarin rakipleri arasinda
halen strmektedir. McChesney’e (2001) gore bu sirketlerin hicbiri pazara bir
medya sirketi olarak girmemistir. Medya piyasasina giris tarihleri ise olduk¢a ye-
nidir. S6z konusu sirketler, diinyanin en biiyiik 300 finansal olmayan sirketler
listesinde yer almaktadir ve esas faaliyetleri ABD’de olmakla birlikte yalnizca (g
tanesi gercek anlamda ABD kdkenlidir.

Amerika Birlesik Devletleri diinyanin en biylk eglence ve medya pazarini
olusturmaktadir. ABD’deki medya enddstrisi medya Urinlerinin en biyik ihracat-
¢ist konumunu strdirmektedir. Hollywood kokenli film stlidyolari, televizyon
aglariyla kiiresel eglence endustrisi bu sirketlerin kontroli altindadir. S6z konusu
yogunlasmanin 6zlind kiresellesmeyle birlikte ivme kazanan yeni iletisim tekno-
lojilerine yapilan yatinmlarla agiga ¢ikan “hiz” olusturmaktadir.

internet ve mobil iletisime yonelik talebin her gegen giin artmasi diger sektor-
lerde de 6nemli degisime yol agmis; ancak en belirgin dénlisiim hig stiphe yok ki
eglence ve medya sektériinde yasanmistir. Kiiresel izleyici internet izerinden
saglanan ve kisisellestirilebilen zengin TV iceriklerini tercih etmeye baslamis, mo-
bil cihazlar sayesinde zaman ve mekan kisitlamasinin ortadan kalkmasi mobil
eglenceye yonelik talebi artirmistir. Yeni nesil televizyonlar sayesinde internet
Uzerinden gelen zengin icerik izleyicileri geleneksel TV kanallari yerine sanal or-
tamdan gelen ve kisisellestirilebilen iceriklere yonlendirmistir. Degisimin 4G ve 5G
gibi hizli mobil internet teknolojileriyle daha da ciddi boyutlara ulagsmasi beklen-
mektedir  (http://www.haberturk.com/ekonomi/isyasam/haber/1086707-inter
netten -televizyona-alisan-izleyici-eski-tvyi-cabuk-unuttu).

Yaratici endustriler icinde yer alan eglence endiistrisi tiim diinyada blylk bir
hizla bliylimekte, Pay TV’ler bu kapsamda degerlendirilmektedir. Eglence endst-
risi diinyada 1.6 trilyon dolar, Amerika Birlesik Devletleri'nde ise 479 milyar dolar-
Ik bir rakami ifade etmektedir. Amerika bu endistrinin basini cekmekte ve (re-
timin bayuk kismi bu Ulke tarafindan gerceklestiriimektedir. 2017'de eglence ve
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medya pazarinin diinyada 2.1 trilyon dolar, ABD’de ise 632 milyar dolarlik hacme
ulagmasi 6ngorilmektedir.

Reklamdan internet erisimine, video oyunlarindan radyoya kadar 13 sektorii
inceleyen, medya ve eglence sektérinin gelecegine dair onemli tespitlerde bulu-
nan arastirma sirketi PriceWaterhouse Coopers (PWC) yayinlamis oldugu “Kiresel
Eglence ve Medyaya Bakis 2014-2018 Raporu” ile degisimin boyutlari hakkinda
onemli ipuglarini ortaya koymustur. Reklam yatirimlarina 6nemli 6lglide yon ve-
ren rapora gore, eglence ve medya sektoriinde, dijitale yapilan toplam harcama,
2013 ila 2018’i kapsayan 5 vyillik siirec icinde yilda %12,2’lik bir birlesik blytime
oraniyla (CAGR) artacaktir. Boylece dijital harcamalar kiiresel eglence ve medya
harcamalarindaki bliylimenin %65’ini, yani her ti¢ dolardan neredeyse ikisini olus-
turacaktir.

Raporda farkli Glkelerin yani sira Tirkiye’nin bu alandaki biylime hiziyla ilgili
ongoriilere de yer verilmektedir. Diinyada eglence ve medya sektoriiniin blyik-
gl 2013 yilinda yaklasik 1,78 trilyon dolarken, bu rakam Glkemizde 12 milyar
dolar olarak gergeklesmistir. 2014 yili sonunda sektorin blylkliginin diinyada
yaklasik 1,9 trilyon dolar, Turkiye’de ise 13 milyar dolara ulagsmasi beklenmekte-
dir. Sektorin 5 yillik projeksiyonunu da ortaya koyan rapora gére 2018’de kiiresel
eglence ve medya sektorinin yillik ortalama %5 ile 2,27 trilyon dolara, Turki-
ye’de de yillik ortalama %8,8 buyimeyle 18,25 milyar dolara ulasmasi 6ngoril-
mektedir.

Rapora gore, hizl bliylime gosteren Cin, Brezilya, Rusya, Hindistan, Meksika,
Guney Afrika, Turkiye, Arjantin ve Endonezya gibi dokuz pazar kiresel eglence ve
medya gelirini gliclendirmektedir. S6z konusu Ulkeler 2009 yilinda kiiresel eglence
ve medya gelirinin yalnizca %12,4’Gnl olusturuyor iken 2018 yilinda pazarin
%21,7’sini olusturmalari beklenmektedir. Bu nedenle de bu lkeler gbzlenmesi
gereken pazarlar arasinda yer almaktadir. Ayrica 2018’de, ABD’nin diinyanin en
bilyuk eglence ve medya pazari olmaya devam edecegi, listenin ikinci sirasinda
yer alan Japonya’nin ise koltugunu Cin’e kaptiracagi tahmin edilmektedir.

PWC tarafindan yayinlanan rapor, yasanan hizli biyimenin genel reklamcilik
gelirlerine etkisini de irdelemektedir. Rapora gore, mobil internet yayginlasma
orani 2018 yilinda %55’e ulasacak ve boylece toplam reklamcilik gelirleri icinde
dijital reklamciligin pay1 ayni ddnemde %33’e yikselebilecektir. Oysa 2009 yilinda
bu payin sadece %14 civarinda oldugunu hatirlatmak gerekiyor. internet reklam-
cihiginin ise yillik %10,7’lik bliylme oraniyla sektorin dinamiklerini degistirecegi
distnulmektedir. Reklamciliktaki toplam yillik birlesik biyime oraninin %4,4
oldugu disiindldiglinde, bu 6ngoriyl anlamak daha da kolaylasmaktadir. Hatta
boylece 2018 vyilinda, internet reklamciliginin TV reklamciliginin yerini almaya
hazir hale gelecegi de ifade edilmektedir. Oysa 2009 yilinda, TV reklamciligi inter-
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net reklamciliginin tam iki kati degere sahipti. 2018 yilina gelindiginde ise internet
reklamciiginin TV reklamciliginin yalnizca 20 milyar dolar gerisinde kalacagi du-
stinilmektedir. Ozellikle de mobil internet reklamciligindaki &nemli kazanimlarin
yillik %21,5 birlesik buylime oraniyla elde edilecegi ongoérilmektedir (http://
www.pwc.com.tr/tr/basin-bulteni/2014/kuresel-eglence-medya-2014-2018rapo
ru.jhtml).

2.1. Kiiresel Yayincilik ve TV Program Endiistrisi

Uluslararasi iletisim enddstrisinin Batili 6zellikle Amerikali dev miiltimedya sirket-
leri tarafindan kontrol edilmesi Gglincli diinya Ulkelerindeki medya sistemlerinin
yapilarini, mesajlarin igeriklerini belirlemis ve medya sistemleri daha 6nce hig
olmadig kadar birbirleriyle etkilesim igerisine girmistir. Medya endustrisinde
kokli degisimlere yol agan yayincilik alaninda kamu tekellerinin kaldiriimasi ise
stirecin en dnemli adimini olusturmustur. Finans, sigorta ve reklam sektérii de bu
strece destek vererek, medyanin hizli biyimesine, dev kuruluslarin géreli olarak
karli olan ancak giris bariyeri son derece yuksek olan bu alanda faaliyetlerini ar-
tirmalarina bir anlamda zemin hazirlamistir. Béylece kiiresel medyanin temelleri
atilmistir. Kiresel medya rekabet edebilmek ve pazar payini koruyabilmek igin
sirketlere ekonomik alanda ¢ok daha gii¢lii olma zorunlulugunu getirmistir. ileti-
sim teknolojilerinin Gretiminin ve kullaniminin biyilk yatirnmlar gerektirmesi,
program Uretim maliyetlerinin yiksekliginin yani sira, personel istihdaminin bit-
ceye arti yikler kazandirmasi biiyiik sermaye gruplari disindaki sirketlere medya
piyasalarina giris engeli koymustur. Bunun sonucunda ABD ve lider konumundaki
diger Ulkeler, tretmis olduklari mesajlarin, igeriklerin uluslararasi alanda serbest-
¢e dolagimini saglayarak, diger (lkelerin medya sistemleri, kiltiirel ve sosyal do-
kulari Gizerinde degisimlerin yasanmasina yol agmiglardir. Amerika Birlesik Devlet-
ler Bagkani Clinton” un ticaret ve iletisimin evrensel oldugunu belirtmesi sonu-
cunda yasanan gelismeler bu dusiinceyi dogrularken, iletisim araglarinin kiiresel-
lesmenin en 6nemli tasiyicisi oldugunu da acik¢a ortaya koymustur (Alemdar,
2001:11-12).

Kiresellesme yayin sistemlerinde uluslararasi rekabeti de dogurmustur.
ABD’nin Avrupa ve (glncl dinya llkelerine televizyon programlarinin yani sira
televizyon sistemlerini de satmaya ¢alismasi Macaristan, Bulgaristan, Romanya,
Cek Cumbhuriyeti, Litvanya, Slovakya ve Slovedenya’da uydu ve kablolu televizyon
yayinciligi alaninda ulusétesi yatirmcilarin etkinlik kazanmasi, 6ncelikle Avrupa
Ulkelerini harekete gecirmis, Avrupa kaynakh olmayan programlara, kiltlrel
egemenligi korumak ve yerli yapimcilarin rekabet konumunu gelistirebilmek
amaciyla kotalar konmustur (Morley, Robins, 1997: 39).
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Amerika’nin eglence enddistrisi ve medya alaninda gelismekte olan ulkeler
tarafindan model olarak alinmasinda, Amerikan yayin kuruluslarinin ulusal ve
uluslararasi alanda kazandigi endustriyel basari belirleyici rol oynamistir. Ancak
Amerika ve bu modeli benimseyen diger (lkelerde medya endustrilerinin artan
bir sekilde yogunlasma egilimine girmesi, sistemin birebir model alinmasinin en
onemli sakincasini tegkil etmekte ve uluslararasi alanda sinirlayici diizenlemeleri
zorunlu hale getirmektedir. Zira “bilgilendirme” ve “kamuoyu olusturma” ilkesiyle
hareket etmesi gereken medya endustrilerinin uluslarin dinyayl algilama
bicimlerini etkileyecek siyasi, ekonomik, kiltiirel yapilanmalara yol acabilecek
glcte bir silah oldugu dusuntlir ise, konunun ciddiyeti ve uluslararasi
platformlarda tartismalara yol agan yasal diizenlemelerin nedenleri daha kolay
anlagsilabilecektir.

Pazarin lideri konumunda olan Amerika tiim programlari, filmleri eglence pa-
keti icinde hazirlayip sunmakta, diger Ulkelerde yayinlanan sinema filmleri, TV
programlari bu Glkeden satin alinmakta ya da ayni formatta yerli taklitleri tretil-
mektedir. Uluslararasi dolasimdaki sinema filmlerinin, televizyon programlarinin
yarisi, Hollywood tarafindan (retilmis dizi ve filmlerden olusmaktadir. MGM, 20"
Century Fox, Universal, Columbia Pictures bu filmlerin Uretildigi baslca stiidyo-
lardir. Amerikalilar program Uretiminde oOteki Ulkelerle kiyaslanmayacak ol¢lide
basarilidir. Yabanci llkelere sattiklari programin yapim masraflari, yerli programla
mukayese edilmeyecek kadar yliksek olmasina ragmen, Amerikan firmalari disik
fiyatlarla kiiresel 6lgekte satis yaparak bu alanda milyar dolarlar kazanmaktadir.
TV program endustrisi o kadar karli bir hale gelmistir ki dev sirketler daha fazla
izleyici cekebilmek icin kendi aralarinda olaganisti rekabete girmislerdir. Avrupa
pazarlariyla rekabet edebilmek icin daha ucuz maliyetlerle daha ¢ok program
satmak ve Tirkiye dahil diger Ulkelerde yeni yapilanma egilimi gosteren ticari
medya kuruluslariyla gelecek icin anlasmalar yapmak rekabetin énemli pargasini
olusturmustur (Hurriyet, 2007: 11).

Eglence endustrisi ve medya alaninda pazarin stratejisini belirleyen dinamikler
izleyici/okuyucu istek ve beklentilerinden baska faktorlerin de temel belirleyici
oldugunu gostermektedir. En etkili unsur, hi¢ siiphe yok ki lider konumda bulu-
nan Ulkelerin Urettikleri Griinlerin ileri teknolojiyle ¢ok daha ucuza tretilmis olma-
sidir. Sonugta medya ekonomik tabanh bir isletmedir. Karin artirilmasi, reklam
misterisinin, sponsorlarin Uretilen programlara veya Uriinlere yonlendirilebilme-
si, tiraj ya da reytingin artirilabilmesi son derece 6nemlidir. Bu durum medya
organizasyonlarinda igerikten, yayin politikalarina kadar pek ¢ok unsurun tek
tiplesmesine neden olmaktadir.

Televizyon ve filmler toplumsal yasamlari anlatan ve sosyal yasamlara sekil ve-
ren kiltir endustrileridir. Sosyal farklilik kaliplarina iligkin iletisimi, gruplarin ta-
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ninma istegini, sosyal degerlere ve fikirlere meydan okunmasi, onaylanmasi ve
sosyal degisimin deneyimlenmesini hangi terim ve sembollerle dislinecegimizi
sunarlar. Bu nedenle eglence endustrisinde TV programlari ve filmler araciligiyla
aktarilan icerik son derece 6nemlidir.

Kiresellesmeyle birlikte icerigin Ureticisi olan yapim sirketleriyle yayin kuru-
luslari arasinda da yogun sekilde dikey entegrasyonun ortaya ¢iktigi gorilmekte-
dir. Zira igerik iretimi, hem igerik saglayan prodiiksiyon firmalari agisindan, hem
de bu hizmeti ve Grini alan yayinci kuruluslar agisindan ticari bir faaliyettir. Dola-
yisiyla, ticari faaliyetin tim alanlarinda oldugu gibi televizyon program Gretimi
alaninda da karin arttirilmasi amaciyla isletmelerin daha énce s6zi edilen enteg-
rasyon stratejilerini benimsedigi gérilmektedir. Bu geriye dogru dikey entegras-
yon piyasanin yapisini sekillendirerek izleyicilere ulasan yayinin gesitliligini ve
icerigini bicimlendirmekte, izleyicinin zevkleri ve satin alma davranislari (izerinde
etkili olabilmektedir. Bu amacla Uretilen televizyon dizileri ise eglence endustrisi
icinde giderek 6nem kazanmaktadir (Pazarbasi, Yilmaz, 2007).

2.1.1. Dizi Filmlerin Endiistrilesmesi

Kiresellesmeyle birlikte tim diinyada egemen gli¢lerin yon verdigi kar temelli
medya piyasalari olusturulmustur. S6z konusu siirecte ¢ok sayida izleyiciye ulas-
mak, program ve reklam gelirlerini artirmak igin kokli kamu yayincilig anlayisin-
dan vazgegilerek, kamusal yayin kuruluslarinin egemenligindeki yayin alani ticari
isletmelere agiimistir. Yayin sistemlerinin liberallesmesi ve televizyon programla-
rinin gelismis Ulkelerden gelismekte olan (ilkelere dogru akmasi, teknolojik ve
ekonomik bagimhhgin yani sira igeriksel ve kiltlrel bagimliigi da beraberinde
getirmistir.

Medya drtinleri 6ncelikle yabanci izleyiciler tarafindan o Ulkenin kiiltirel geg-
misi ve bilgisi olmaksizin degerlendirilir. Oysaki tam anlamiyla takdir edilebilmesi
icin o Ulkeyle ilgili gerekli kilttrel birikime sahip olmak gerekir. Bu durum medya
ekonomistleri tarafindan uzun sure tartisilmis ve sonunda kdlttrel indirim (cultu-
ral discount) kavrami gelistirilmistir. ikinci olarak estetiksel zevkler, sosyal kiiltiirel
degerler, dil ve diger faktorler medya Urliniinin diger medya Uriiniinden daha iyi
olup olmadigl konusunda farkh yargilara yol agabilir. Dolayisiyla medya Uriinleri-
nin i¢ pazardaki degerleri baz alinarak yabanci pazarlardaki degerleri tam anla-
miyla tahmin edilemez (Lee, 2006: 260). Clinki izlemenin cazibesi ya da cekiciligi
dil farkhihg nedeniyle seslendirme ve alt yaziya ya da farkh aksanlara maruz kala-
rak azalmaktadir (Hoskins, MacFadyen, Finn, 1997: 4). Bu nedenle kiresel yayin
yapan medya organizasyonlarinin temel slogani herkesin kendi dilinde, kendi
kiltirinde kendi programini Gretmesi ve izlemesidir. S6z konusu kiltirel indi-
rimden hareketle tGlkemizde 6zel televizyon kanallarinin son yillarda artan reklam
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butcelerine paralel olarak izleyiciyi ve reklam verenleri/sponsorlari ekran karsisi-
na ¢ekebilecek, izlerkitlenin kendilerini ¢ok daha kolay bir sekilde 6zdeslestirebi-
lecekleri yerli yapim programlara, 6zellikle de dizi filmlere yoneldikleri gériilmek-
tedir. Sanat degerinin yani sira artan g¢ekim/senaryo/oyuncu kalitesi, kendine
0zgl format ve igerigiyle dizi filmlerin reytingleri altlist etmesi ise onlari blylk
Olgide hakli ¢ikarmaktadir. Zira 6lgulebilir kanallarda “prime time”da yayinlanan
program dagilimlarina bakildiginda dizilerin tekrarlariyla birlikte izleyiciler tarafin-
dan en fazla tercih edilen program tipi oldugu gérilmektedir (http://www.ekovit
rin.com/subat-15/dizi-ihracati-150-milyon-dolara-ulasti-h49369.html.).

Tiirk televizyon izleyicisi dizileri eglence anlayisinin merkezine yerlestirmekte,
eglence endistrisinde televizyon dizileri giderek 6nem kazanirken ayni zamanda
glcli bir ekonomiye doénlismektedir. Tirk dizileri Ortadogu’dan Orta Asya’ya
Kuzey Afrika’dan Dogu Avrupa’ya kadar seksene yakin tlkede kiresel izleyici tara-
findan da ilgiyle izlenmekte ve 200 milyon dolardan fazla gelir getirmektedir.
Tirkiye'nin sektordeki 2023 hedefi ise 1 milyar dolar olarak ifade edilmektedir
(http://www.ito.org.tr/wps/portal/gazete-detay?WCM_GLOBAL_CONTEXT=ito_
portal_tr/ito-portal / gazete/gzt-2014gzt -2014-9/gzt-2014-9-26/2022d18045dd5
d5983e1ff174d181f0c). Bu da ulkemizin kiiresel medya endistrisinde tiiketici
olmanin yani sira ayni zamanda Uretici (ilke konumuna ilerlediginin ve dizi filmle-
riyle gelecekte Uretici Ulkeler arasinda yer alacaginin en 6nemli gostergelerinden
biridir. Belgika’nin Le Soir gazetesi 31 Mart 2014 tarihli sayisinda Medimatrie
Enstitlisi tarafindan yapilan agiklamalarin yer aldigi haberinde Tirk dizilerinin
kiiresel basarilarina dikkat ¢cekerek, Tirkiye'nin yilda 100 yeni dizi prodiiksiyonu
ile Amerika’nin 6nilinde yer aldigini ve diinyanin tam 70 Ulkesine yaptigi ihracat ile
de birinci sirayi isgal ettigini ifade edilmistir. Gazete s6z konusu 70 (lkenin ithal
ettigi TV dizi filmlerinin %36’sinin Tirkiye’den, %32’sinin Amerika Birlesik Devlet-
leri’'nden geldigini, liclinci sirada ise %13 ile Gliney Kore’nin yer aldigini belirtmis-
tir (http://yenihaber.be/turkiye-orta-asyanin-yeni-holywoodu/25610/).

Uluslararasi TV program pazarinin %80’ine hakim olan, program Uretiminin
yapim sirketlerinden dagitim kanallarina kadar tim teknolojik ve finansal altyapi-
siyla endustriye donlstligl Amerika’da program satis hacminin diger Ulkelerle
kiyaslanamayacak olglide yiksek olmasinda ve kiiresel basarisinda pek ¢ok unsur
dnemli rol oynamaktadir. Oncelikle Amerika’da Hollywood kokenli stiidyolarin ve
bagimsiz yapim sirketlerinin yayinci kanallardan ve networklerden aldiklari Gcret-
lerin yani sira farkh gelir kalemleri de bulunmaktadir. Genellikle yapimcilarin ilk yil
maliyetlerinin %60 ile %75 civarindaki gelirleri yayinci kuruluslardan alinan yayin
Ucretinden olusmaktadir. Geriye kalan %25-%40’lik kisim ise devlet tesvikleri, yurt
disi dagitim ve online aglara satislardan kaynaklanmaktadir. Ozellikle “blockbus-
ter” olarak nitelendirilebilecek bazi yapimlar igin farkl oranlar uygulanabilmekte-
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dir. Pek ¢ok Ulkede devletin film ve TV program Uretimine sagladigi tesvik, Ameri-
ka icin de gecerlidir. Eyaletler arasinda farkliliklar bulunmakla birlikte %30-40’lara
varan vergi indirimi, satis vergisinden muafiyet, cesitli nakdi ve nakdi olmayan
destekler gibi tesviklerle vergi indiriminin yillik yaklasik 1.4 milyar dolar oldugu
ifade edilmektedir. Ekonomiye pozitif etkisi tam olarak olcilemedigi ya da sadece
basarili 6rneklerin kamuoyuyla paylasildigl noktasinda elestiriler getirilse de eya-
letler; yeni yapimlari ¢cekebilmek adina 6nemli tesvikler sunmaya devam etmek-
tedir. Ornegin; North Carolina’da cekilen “Under the Dome” adli dizinin bodlim
basina yaklasik 3 milyon dolarlik biitcesinin 400 bin dolarlik kisminin tesviklerden
karsilandigl tahmin edilmektedir. Amerika’da oldukga yaygin olarak kullaniimakta
olan Netflix, Amazon Prime, Hulu vb. aglara satiglar da énemli gelir kalemini olus-
turmaktadir. “Under the Dome” dizisi igin; lyelerine ilk yayin tarihinden dort glin
sonra izleme olanagi verecek Amazon Prime’in boliim basina 750 bin dolar 6dedi-
gi varsayllmaktadir. Bununla birlikte stlidyolar ya da yayinci kuruluslar, yaptiklari
anlasmalar sayesinde, diziler heniiz yayinlanmaya baslamadan sponsorlardan
kolayca finansman temin edebilmektedir (http://www?2.deloitte.com/content/
dam/Deloitte/tr/Documents/technology-media-telecommunications/tr-media-
tv-report.pdf). Turkiye’'de ise dizileri Greten yapim sirketlerinin temel gelir kay-
naklari yayinci kanallardan elde edilen bolim basi Ucretleriyle basarili dizilerin
yurt disi satislarindan elde edilen gelirlerdir. Televizyonlardan alinan (cretler
bolim basina ve dizilerin reytinglerine gore yaklasik 200 bin ila 700 bin dolar
arasinda bulunurken, ihra¢ bedelleri de 500 bin ile 200 bin dolar arasinda degis-
mektedir (http://www.milliyet.com.tr/dizi-ihracati-4-yilda-15-kat-artti/ekonomi/
detay/1931258/default.htm). Yurt disi satislarindan pay alinabilmesi ise tamamen
yapimciyla yayinci kurulusun aralarinda yaptiklari anlasmanin sartlarina baghdir.
Televizyon pazarinin oligopolistik bir yapi sergilemesi, izleyici beklenti ve egi-
limlerinin medya igeriklerini sekillendirmesi, dizi ve programlara reytinge gore
para 6denmesi, izleyiciyi/reklam vereni o programa ¢ekecek magazinsel unsurla-
rin da artmasina yol agmaktadir. Medyanin uyguladigi ekonomik politikalar ile
izleyici arz-talep iliskisi ekseninde gerceklestirilen yayinlarda projelerin kabul
gbrmesi ve uzun sire ekranlarda kalmasi giderek gliclesmektedir. Kanallar genel-
likle yapim sirketleriyle 13 boliim Gzerinden anlasma yapmakta, ilk birka¢ bolim
dizinin reyting basarisi hakkinda ¢ok sey ifade etmektedir. Eger beklenti gercekle-
sir ve proje reyting alirsa yeni 13’er bolimlik anlagsmalar yapilmakta, aksi takdir-
de dizi yayindan kaldiriimaktadir. Yapim sirketlerinin finansal agidan yeterince
glcli olamamasi kanalla pazarlik giiclinii azaltmakta, kendilerine ait bitceleri
olamadigi igin uzun sire sektérde var olmalarini gliglestirmektedir. Béylece med-
ya endustrisinde yasanan yogunlasma yapim sirketleri 6lceginde de bariz bir se-
kilde gorilmektedir (Pazarbasi, Yilmaz, 2007). Bu ise ne yazik ki sistemin disinda
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kalan yapim sirketlerine yasama sansi vermemektedir. Oysa yayincilik alaninda
bagimsiz yapim sirketlerinin desteklenmesi, yayincihigin ¢esitlenmesi ve ¢ogulcu-
lugun saglanmasi agisindan son derece 6nemlidir.

Amerika’da bagimsiz yapim sirketleri gliclii yapimcilar, dagiticilar, finans kuru-
luslari ve sponsorlar tarafindan desteklenirken, tilkemizde finans kuruluslari dizi-
lerin kisa stirede yayindan kaldirilabilecegi endisesiyle genellikle sektore yeni giris
yapan yapimcilara ve ilk projelere finansman saglama konusunda ¢ekingen dav-
ranmaktadir. Kiltlir ve Turizm Bakanligi ise sinema sektorine belirli kriterler cer-
cevesinde verdigi destegi dizi sektoriine henliz saglamamaktadir. Ayrica dizileri
yasal teliflerini 6deyerek gevrimici yayinlayan aglar gelismekte olduklari igin bu
mecralardan elde edilen gelirler de oldukga kisith kalmaktadir (http://www?2.
deloitte.com/content/dam/Deloitte/tr/Documents/technology-media-
telecommunications/tr-media-tv-report.pdf).

Tirk dizileri farkl kiltiirleri harmanlayan yapisi, islami diinyanin degerleri ve
geleneklerini reddetmeyen modern yasam tarzini birlestirmesiyle izleyicinin ilgisi-
ni gekmekte Ortadogu, Kuzey Afrika ve Dogu Avrupa’da Amerikan dizileriyle ra-
hatlikla rekabet edebilecek konuma gelmektedir. Yerli yapimlar kiiresel trendlere
uygun olarak tiirt ne olursa olsun (aksiyon, genclik, aile, polisiye) romantizm ana
temasiyla dizilerin temel hedef kitlesi olan kadin izleyicileri ekran karsisina ¢ek-
mekte ve kiresel rekabetini sirdirmektedir (http://www?2.deloitte.com/content
/dam/Deloitte/tr/Documents/technology-media-telecommunications/tr-media-
tv-report.pdf).

3. Sonug

Ozetle ¢alismada elde edilen bulgulara goére, dijital teknolojik entegrasyon, kiire-
sel eglence endustrisi ve yayincilik alaninda 6nemli degisimlere yol agmistir. Kiire-
sellesme siirecinde etkin rol oynayan medya baslangi¢cta homojenlestirici bir etki-
ye sahip olmus ise de sonraki siirecte gesitliligi ve yerelligi ortadan kaldirma duy-
gusu ile glivensizlik yaratmistir. Uluslararasi iletisim sistemi kutuplarin ve sosya-
lizmin ¢oktiigli 1980 sonrasinda Bati'nin egemenliginde ticari sektore donustiri-
lirken, tim kontrol bir avug kiresel aktoriin denetimine ge¢mistir. Cok sayida
izleyiciye ulasmak, program ve reklam gelirlerini artirmak igin kokli kamu yayinci-
g1 anlayisindan vazgecilmis, kar temelli medya piyasalari olusturulmustur. Kire-
sellesme ve iletisim teknolojilerindeki gelismelerden eglence enddstrisi ve yayin-
cllik ciddi oranda etkilenmis, hizla kabuk degistirmistir. Ulkeler kiiresel izleyiciyi
memnun edecek, reklam verenleri, sponsorlari programlara ¢ekebilecek 6zgiin
format ve igerik arayisina girmis, izleyiciyi prime time’da tekrarlariyla birlikte orta-
lama 180 dakika siireyle ekran karsisinda tutabilen dizi filmlerse en etkili formdil-
lerden biri olarak kabul gormustur.
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Kiresellesme eglence ve medya endustrisinde artan dijital reklam gelirlerine
paralel olarak koklii degisim yaratmis, Tirkiye’ninde aralarinda oldugu yikselen
pazarlar kiresel diizeyde program Ureten ve ihrag eden Ulke konumuna gelmistir.
Tirkiye’de medyanin gorsel kiltirin izlerkitleye aktarimi konusunda zengin bir
icerige sahip olmasi, uluslararasi basariy1 da beraberinde getirmistir. Turkiye farkh
kiiltirleri harmanlayan yapisi, islami dinyanin degerleri ve geleneklerini
reddetmeyen modern yasam tarzini birlestirmesiyle diinyanin en hizli biiylyen
televizyon sektorleri arasinda Cin’den sonra ikinci sirada yer almakta,
Balkanlar’dan Uzak Dogu’ya, Ortadogu’dan Kuzey Afrika’ya, Dogu Avrupa’ya
kadar yizden fazla llkeye dizi film ihra¢ etmektedir. Tirk yapimi dizilerin
diinyada 400 milyondan fazla izleyiciye ulastig tahmin edilmektedir.

ihrag edilen popiiler televizyon dizileri tiiketim kiiltiiriine yonelik mesajlariyla
Turkiye’nin kiresel marka degerini artirmakta ve turizmin/ekonominin gelismesi-
ne katki saglamaktadir. Zira dizilerin dis satiglariyla birlikte Tarkiye’'nin tarihi, kiil-
tiirel degerleri, yasam tarz, kiiresel izleyiciyle bulusmakta bu da Tirkiye’'ye olan
ilgiyi artirmaktadir. Dizi filmlerin gekildigi mekanlarin (istanbul, Kapadokya, Mar-
din) ¢ok sayida yerli ve yabanci turist tarafindan ziyaret edilmesi, kullanilan kos-
tiim ya da aksesuarlarin ihrag ediliyor hale gelmesi, mobil telefonlara indirilen
uygulamalarla birlikte oyuncularin giydikleri kiyafetlerin markalarinin belirlenerek
internet izerinden satin alinabilmesi giicll bir dizi ekonomisi yaratmaktadir.

Dis pazarlarda yogun talep goren diziler, artan rekabet ve izleyici oranlariyla
birlikte televizyon kanallari igin yasamsal 6nem arz etmekte ve yayinci kanallar
icin yliksek reklam bitgesi anlamina gelmektedir. Eglence endistrisi ve yayincilik
alaninda teknolojik entegrasyonla birlikte rekabet siirekli olarak artmaktadir.

Tlrkiye gibi gelismekte olan Ulkelerde stratejik sektor olarak nitelendirilen dizi
film Gretiminin endistrilesebilmesi icin 6ncelikle; medyadaki yogunlasmaya para-
lel olarak ortaya ¢ikan yapim sirketleri arasindaki yogunlagsmanin éniine gecilmesi
ve bagimsiz yapim sirketlerinin de desteklenmesi, yapim sirketleriyle dagitim
kanallarinin yapisal olarak birbirinden ayrilmasi, dagitim aglarinin kiiresel 6lgekte
genisletilmesi, sponsorlar ve reklam verenlerin yani sira bankalarin uygun kosul-
larda kredi vermelerini olanakl kilacak diizenlemelerin gerceklestiriimesi, devlet
tesvikinin saglanmasi, dizi sektoriinde galisan emekgilerin uzun galisma saatlerin-
den, almis olduklari tcretlerdeki uguruma kadar her tirli haklarini koruyabilecek
sendikal 6rgitlenmenin gerceklestirilmesi bu agidan 6nem arz etmektedir.

Programlarin uluslararasi dagitiminda izlenen stratejinin dinamiklerine bakil-
diginda izleyici istek ve beklentilerinden baska faktorlerin de pazarin igerigini
belirledigi gorilmektedir. Program pazarinda alicilari yonlendiren temel faktoér-
lerden biri de kiresel pazara sunulan Urlinlerin ucuz ya da pahali olmasidir. Ya-
pimcilarin reytingleri artirabilmek ve yerel/kiiresel diizeyde rekabet edebilmek

Cilt 1 /Sayi 1/ Ocak 2016 aKaDeMi

185



186

Betil Pazarbas!

icin Uretmis olduklari dizilerde Gnlii aktor/aktrisler, yénetmen ve senaristler, ta-
rihi mekanlar, kostiim ya da dekorlar kullanmasi (Orn. “Dirilis ‘Ertugrul’”, “Filinta”,
“Muhtesem Yuzyll” ya da “Késem Sultan” gibi diziler) maliyetleri buylk olglde
artirmaktadir. Dizi beklenen izleyici oranlarina ulasamadiginda kisa sirede yayin-
dan kaldirimakta yapilan yatirimlar ise bosa gitmektedir. Bunun 6niine gegebil-
mek icin diger yapim sirketleri tarafindan da farkh projelerde kullanilabilecek
kalici platolarin kurulmasi, kostiim ya da dekorlarin saklanmasina imkan verecek
sistemin olusturulmasi, baslangicta pahali yatirimlar gibi goriinse de uzun vadede
dizi maliyetlerini bliylk 6l¢lide dislirecek ve kiiresel rekabette yapim sirketleriyle
yayinci kanallara 6nemli avantajlar saglayacaktir.

Tirkiye dizi sektoriinde kazandigi uluslararasi basaridan hareketle gelecekte
program Uretimi/satisi konusunda kiiltlrel ve tarihi avantajlarini da kullanarak
yakin cografyasinda yer alan Ulkelerde 6nemli oyuncu olmayi hedeflemekte, bu
amagcla kiiresel medya gruplari ve dagitim sirketleriyle gelismekte olan pazarlarda
is birligine gitmektedir. Zira Turkiye dizi Gretimi konusunda dnemli bir bolgesel
merkez konumundadir.

Ulke iginde yerli yapimlarin artmasi reklam ve finans sektériinii gelistirmekte,
izleyicinin yerli yapimlara olan ilgisi, kalitenin artmasina paralel olarak artmakta-
dir. Ancak basari icin dijital caga uygun sekilde yerel diistinlip, kiiresel hareket
etmek ama onunda 6tesinde kiiltiirel tercihleri gbz ardi etmemek gerekmektedir.
Kiresel eglence ve TV igerikleri uluslararasi egemen unsurlarla Uretilmektedir.
Dolayisiyla gelismekte olan Ulkelerin eglence enddstrisi ve nitelikli dizi icerik Ure-
timinde inovasyon ekosistemine dahil olabilmesinin yolu hig stiphe yok ki dizi film
Uretiminin sektorlesme sorunlarini ¢ézebilecek, ekonomik, siyasal, hukuksal, bi-
limsel ve kdltirel alanlarda kurumsallasmayi saglayacak kokli kamu politikalari-
nin olusturmasindan gegmektedir.
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