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Atatiirk’iin Yazdig1 “Taktik Meselenin Coziimii ve
Emirlerin Yazilmasina Iliskin Ogiitler” Adh Eserin,
Onun Liderlik Ozellikleri A¢isindan Analizi

Dr. Hiisnii OZLU"

Ozet

Mustafa Kemal Atatiirk’in liderlik ozellikleri onun o6grencilik yillarindan
itibaren elde ettigi kazanmmlar ile ortaya ¢ikmistir. Okudugu kitaplar ve yazdig
eserlerde bunu goérmek miimkiindiir. Ozellikle askeri konularda yazdig eserler onun
liderlik vasiflarimin en belirgin gostergeleridir. Bu eserler incelendiginde, kendisinin
her alanda sahip oldugu ve uygulamalarina yansittigi temel degerleri goriiyoruz.
Iste Onun, 1916 yilinda kaleme aldigi “Taktik Meselenin Coziimii ve Emirlerin
Yazilmasina Iliskin Ogiitler” adli eser de bunlardan bir tanesidir. Eserde onun
olaylara yaklagimi, tahlili ve nasil sonuca vardigini gérmekteyiz. Lider bir kiside
bulunan ve eserde ortaya konulan bir ¢ok ozellik Onun kisiligine etki etmig ve ileriki
yvillarda gerek askeri ve gerekse siyasi hayatina yansimistir.

Anahtar Kelimeler: Lider, emir, taktik, asker, strateji.
Abstract

Mustafa Kemal Atatiirk’s leadership properties emerged owing to the qualities
he had obtained since the begining of the school years. It is possible to understand
this truth by taking a glance to the books he read and masterpieces he wrote. The
masterpieces he wrote particulary in military matters are the best indicators of his

* Genelkurmay ATASE Daire Bagkanlig1.
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leadership qualities. When those masterpieces are scrutnized, the basic virtues he
has in every field and those he reflects to his applications are easily detected. The
masterpiece he wrote in 1916 named “The Advices to Solve the Tactical Problems
and to Write Decrees” is one of those masterpieces. In the masterpiece, we
comphrehend the way he approaches, analyses and concludes the events. Many
leadership qualities put forward in this masterpiece affected his personality and
transformed his military and political career.

Key Words: leader, Decrees, Tactical, military, strategy.

Giris

Lider, olaylardan etkilenmekten cok etkileyen ve toplumu kendi
diistinceleri etrafinda biitiinlestirip arkasindan siiriikleyebilen, risk alabilen,
ortaya c¢ikan hatalar1 korkusuzca iistlenebilen, 0zel nitelikler tasidigina
inanilan, bunalim doénemlerinde toplumlari bunalimdan kurtarabilen, kendi
sorumlulugu altinda ¢aliganlar1 gii¢lendiren, belirli amaca ulagmak icin ortak
cabay1 yoneten kisidir. Lider, etkiler, degisimi diizenler, vizyon ve yeni
stratejiler gelistirir, ¢calisanlarin temel ihtiyaglarini kargilayarak hedefe dogru
motive eder, hangi kararlarin verilip, hangi olaylarin gergeklesecegi lizerinde
durur.! Tiim bunlardaki amag, istenilen seviyede basar1 elde etmek icin firsat
ve ortam yaratmaktir. Lider, oncelikle kendini taniyan, insan yapisini ve
gorevini  bilen, ayn1 zamanda problem ¢Oziimlemesinde, egitim
planlamasinda, gayenin belirlenmesinde etkin olan kisidir.

Liderlik, onde gitme ve yoOnetme sanati olup insanlarin tavir ve
hareketlerine etki yapma, ikna etme, amag etrafinda birlestirebilme, sevk ve
idare edebilme, insan davranislarini anlama, tahlil etme, dnceden kestirme ve
kontrol edebilme yeteneklerini kapsar.” Lider, herkesin hareketsizlik iginde,
ne yapacagini bilmedigi anda, en uygun zamanda, en akilci ¢areleri bularak
siiratle hareket eden ve ¢6ziim tireten kisidir.’

Lider, topluma onciiliikk eder, yol gosterir, tutum ve davraniglariyla
ornek olur, bildigi dogrular1 inangla, 1srarla savunarak kisilik ve kimlik
ozellikleriyle tstiin nitelikler tasir. Lider olarak kabul goren kisiler arasinda
nitelik ve oOzellik farklar1 olmakla birlikte temelde bir liderde olmasi
gerektigi diisiiniilen o6zellikler; zeka, cesaret, enerji, hirs, sevgi, diiriistliik,
kararlilik, irade, tevazu, dikkat, karizmatik bir kisilik, zamanlama, etkileyici

' Hikmet Ozdemir; Atatiirk’iin Liderlik Sirlari, Ankara, 2006, s.11.

2 Askeri Liderlik; Harp Akademileri Komutanlig1 Yayni, Istanbul, 1984, s.33.

3 Bekir Tiinay; “Atatiirk ve Liderlik”, C:1, S:2, Atatiirk Aragtirma Merkezi Dergisi, Mart
1985, s.561.
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konusma, cevre ile iliski ve iletisim kurabilme, giiven, gelecegi gorme, stres
altinda sogukkanlilik, inisiyatif, gercekcilik, ana ama¢ ve ana ilkelerden
taviz vermeme, genel kiiltiir, mesleki bilgi, ait olunan milletin 6zelliklerinin
taninmasi, sorumluluk iistlenme, kisilere ve alt birimlere yetkileri ile ilgili
sorumluluk verme, biitiin davranislarin birbirleri ile ve ¢evre ile uyumunun
saglanmasi seklinde sayilabilir.* Bu saydigmuz tiim ozelliklerin onun
hayatinin degisik donemlerinde uygulamalariyla birlekte gormekteyiz.
Dolayisiyla Atatiirk’tin liderlik 6zellikleri kagit {izerinde yazili teorilerden
ziyade pratikte uygulamali olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Mustafa Kemal Atatiirk’iin liderlik 6zellikleri onun 6grencilik
yillarindan itibaren sahip oldugu temel degerler ile olgunlagmis ve
gliclenmistir. Askeri hayatin1 inceledigimizde yukarida saydigimiz
ozelliklerin kendisinde iist diizeyde oldugu ve bu 6zelliklerin devlet adami
olarak degerlendirmelerimizde de oldugu goriilmektedir. Onun, yetistigi
cevre, donemin siyasi ve askeri ortami, aldig1 egitim, katildigi muharebeler
ve elde ettigi birikimler liderlik vasiflarinin ana kaynagidir.

Klasik liderlik teorilerine gore, temel olarak liderin kisisel 6zellikleri 6n
planda bulunmaktadir. Lider aktif olarak kalabalig1 yonlendirmekte, onlara
ruh asilamakta, motive etmekte ve ortak amag etrafinda onlari organize
etmektedir. Ote yandan halk veya kalabaliklar pasif konumda bulunmakta,
olaylara ¢ogunlukla etkilerinin olmadig1 kabul edilmekte ve giiglii bir figiir
olarak ortaya ¢ikan lideri takip ettikleri ileri siiriilmektedir.’

Cagdas liderlik teorilerine gore ise, liderligin kisilerin sadece dogustan
gelen kisisel oOzelliklerinden kaynaklanmadigi, c¢ogunlukla insanlarin
karsiliklt etkilesimlerinden dogdugu, farkli sosyal tabakalarda, farkli
kisilerce sergilenebilen yonetsel ve egitsel yetenekler manzumesinin liderligi
sekillendirdigi ileri siiriilmektedir.® Bu kapsamda Mustafa Kemal ok
boyutlu bir liderdir. Gerek klasik liderlik teorisine gore ve gerekse c¢agdas
liderlik teoriler kapsaminda Mustafa Kemal’in liderlik 6zelliklerini
inceledigimizde ise Mustafa Kemal’in sosyal ve psiko-sosyal liderlik
boyutlarinin daha 6n planda oldugunu gérmekteyiz.

4 Suat Ilhan; “Atatiirk ve Onderlik”, Atatiirk¢ii Diisiince, Atatiirk Arastirma Merkezi
Yayinlari, Ankara, 1992, s.1112.

> Ingo Winkler; Contemporary Leadership Theories, Contributions to Management
Science, Springer-Verlag , 2010, s.5.

6 Winkler; a.g.e., s.7.



818 HUSNU OZLU

Mustafa Kemal’in yetistigi ve vatana hizmet ettigi zorlu siire¢, Tiirk
milleti i¢in var olmakla yok olmanin smirinda yasanilan bir tarih kesitidir.”
Bu siiregte bir asker olarak o, verilen her tiirlii gorevi basariyla yerine
getirmis ve dogal olarak Onun askeri liderligi, devrin zor sartlarindan
etkilenerek giiclenmistir.

Mustafa Kemal’in, okul yillarinda ve daha sonra Selanik’te
arkadaslariyla yaptig1 toplant1 ve sohbetlerde gelecege ait dngdriileri onun
liderliginin ~ ilk  belirtileridir. ~Mustafa Kemal’in Ivan Manolof’a
Mesrutiyetten dnce Selanik’te sdyledikleri bunun giizel bir 6rnegidir. “Bir
giin gelecek, ben hayal zannettiginiz biitiin devrimleri basaracagim. Bagl
oldugum millet bana inanacaktir. Diisiindiiklerim hi¢cbir demagoji mahsulii
degildir. Bu millet gergegi goriince arkasindan duraksamadan yiiriir, dava
ugrunda Olmesini bilir. Saltanat yikilmalidir. Devlet, yapist bagdasik bir
unsura dayanmalidir. Din ve devlet birbirinden ayrilmali, sarktan benligimiz
styrilarak batt uygarlhigina aktarilmaliyiz. Kadin ve erkek {izerindeki farklar
silinerek yeni bir sosyal diizen kurmaliyiz. Bati uygarligina girmemize mani
olan yaziy1 atarak Latin kokiinden bir alfabe se¢meli, kilik kiyafetimize
kadar her seyimizle Garplilara uymaliyiz. Emin olunuz ki bunlarin hepsi bir
giin olacaktir.” ®

Atatiirk’lin ¢evresini etkileme giiciinii askeri okul yillarindan itibaren
gordiigiimiiz gibi, bu o6zelligine daha sonraki donemde de bir ¢ok olayda
rastlamaktayiz. Bunlardan bir tanesi de kaynakalara su sekilde gegmistir.
“Atatiirk Ankara’dan  Eskisehir’e geldigi siwrada “Kuvaymmilliye”
kuvvetlerinin Eskisehir’e dogru ¢ekilmekte oldugunu gérmiis bunun iizerine
hemen onlar1t toplaylp asagidaki konusmayr yaparak morallerini
yiikseltmistir”. “Sizler kahramansiniz, aslanlar gibi doviistiiniiz, ¢ok iistiin
diisman kuvvetleri karsisinda elbette ¢ekileceksiniz. Yeni kuvvetler
verecegim, toplu olacagiz ve diismani yenecegiz.”’

Mustafa Kemal’in askeri okuldaki egitim-6gretim siireci iginde
bagladig siirekli okuma ve aragtirma tutkusu ile bilgi birikimini genigletmis
ve bunu gelecekte mesleki hayatina en iist diizeyde aktarmistir. Bu durum
onun ileri goriisliililk vasfinin nasil bir altyap1 sayesinde olustugunu agikca
gostermektedir. O, d6grencilik yillarindan itibaren kendini gelistirmek ve
yetistirmek icin biiyiik bir ¢aba iginde olmustur. Bu ¢abanin sonucu olarak

7 Suat Tlhan; “Atatiirk’iin Yetistigi Ortam”, C: 2, S:5, Atatiirk Arastirma Merkezi Dergisi,
Mart 1986, s.279.

8 Sadi Borak; Bilinmeyen Yonleriyle Atatiirk, 2004, s.35.

° A. Afetinan; Atatiirk Hakkinda Hatira ve Belgeler, is Bankas: Kiiltiir Yayini, Ankara,
1984, 5.32.
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biiyiik bir birikime, engin bir deneyime, keskin bir izleme, dogru tanimlama,
yorumlama ve sonuca ulasma yetenegine sahip olmustur.'’

Onun askerlik meslegine dair okudugu kitaplar arasinda yer alan ve
Berlin Savas Akademisi Miidiirii General Litzmann tarafindan yazilan,
(hazirlik ve yonetim- yoOnetici tarafindan elestiri miifreze komutanlar1
tarafindan hazirlanan rapor) “Subaylar I¢in Seferde Askerlik Hizmetleri
Alistirmalar1.”"!, ayrica Jules POIRER tarafindan yazilan Subay Yiiksek
Komutanlik ve Onun Rusya’daki Yardimeilar.”' adli eserde dikkat ¢ekerek
isaretledigi  noktalar ile makaleye konu olan bu eserdeki hususlarin
ortiistiigli goriilmektedir.

Askerlik meslegine dair okudugu kitaplar arasinda yer alan ve General
Erich Ludendorff tarafindan yazilan, Erkan-1 Harbiyeyi Umumiye tarafindan
1925 yilinda istanbulda basilan “idare-i Harb ve Siyaset” (Savas Yonetimi
ve Siyaset) adli eserin 6n soziinde yer alan “milletlerin hayatinda hak
kuvvet demektir ve her seyimiz mensup oldugumuz milletten ibarettir.”
ifadesi ile 6. sayfasinda gecen “Bir ordunun savastaki erdemleri ve milliyet
iilkiisii cepheye gonderilen askerin manevi kudretini olusturur.”" ifadesinin
altin1 ¢izmesi ve isaretlemesi milletine olan giiven ve erdemimi hakkindaki
hassasiyetini gostermektedir.

Mustafa Kemal, 0Ogrencilik yillarindan itibaren tiim dikkat ve
calismasim1 askerlik iizerine yogunlastirmistir. O, oOzellikle subaylarin
degisen kosullara uygun olarak mesleki bilgilerini artiracak yayinlarin
yapilmasimi gerekli gérmiis ve bu dogrultuda c¢aligmalar yapmistir. Bu
amacla mesleginin ilk yillarindan itibaren askerlikle ilgili birikimlerini,
askerl igerikli kitaplarda toparlamistir. Bu eserler; “Takimimm Muharebe
Talimi”, “Cumali Ordugdhi”, “Tabiye Tatbikat Seyahati”, “Boliigiin
Muharebe Talimi”, “Zabit ve Kumandan ile Hasb-1 Hal”, “Taktik Tatbikat
Gezisil”, “Talim ve Terbiye-i Askeriyye Hakkinda Nokta-i Nazarlar”,
“Birinci Taktik Meselesinin Coziimii”, “Taktik Meselenin Coziimii ve
Emirlerin Yazilmasina iliskin Ogiitler” adli eserlerdir.

O, subay ve subaylik hakkinda; “subay, kendi emir ve komutasi
altindaki erler igin giivenilir 6rnektir. Subay, kendi bilim ve yeteneginden
komuta ettigi insanlar1 yararlandirabilmek i¢in, komutasi altindaki insanlarin

' Suna Kili; Atatiirk Devrimi Bir Cagdaglasma Modeli, Cumhuriyet Yaymlari,

Istanbul, 1998, s. 102.

' Atatiirk’iin Okudugu Kitaplar; C:20, Anitkabir Dernegi Yaymlari, Ankara, 2001,
s.478.

12 A.g.e.; C:21,5.398.

13 A.g.e.; C: 6, s.16.
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cot 1

sahip olmalidir. Iste bu vyiiksek vasiflara sahip olan subaylar, emir
komutalarina emanet edilmis olan millet gocuklarinin &niine gegip onlar
atase ve Oliime gondermek hak ve yetkisini kendilerinde bulabilirler.”"*
diyerek askerlik mesleginin 6nemini vurgulamaktadir.

Atatiirk, Birinci Diinya Savasi igerisinde ve Ozellikle de Canakkale
Muharebeleri’nde edindigi tecriibeler 15181nda, taktik meselesinin ¢oziimii ve
emirlerin yazilmasina iliskin 6nemli hususlari bu eserinde notlar halinde
kaleme alarak anlatmistir. Eserde taktik meselesini ¢dzerken nasil bir
yontem izlenecegini, hangi noktalarin géz oniinde tutulmasi gerektigini ve
emir verirken nelere dikkat edilmesi gerektigini orneklerle anlatmaktadir.
Eserde bahsi gecen hususlarin biitlin subaylar tarafindan bilinmesi
gerektigine isaret etmis ve okunmasimi Snermis, 16’nc1 Kolordu Komutani
olarak verdigi bir emirle de subaylarin bu tecriibelerden yararlanmasini
istemigtir. Eserin en oOnemli Ozelliklerinden bir tanesi de igeriginin
giiniimiizde de giincelligini korumasi ve uygulanabilir olmasidir. Makalede,
bu eserde ele alinan konular alt bagliklar halinde tahlil edilmis olup liderlik
ozelliklerine yansimalar1 6rneklerle verilmistir.

Eserin aslt Osmanlica olup, yedi sayfadir. Matbaa harfleri ile 1916
yilinda Edirne Sanayi Mektebi Matbaasi’nda basilmis, eserin birinci
boliimiinde taktik meselesinin ¢6ziimii, ikinci boliimiinde ise emirlerin
yazilmasina iliskin Ogiitler yer almaktadir. Eserin osmanlica asl
Genelkurmay Askeri Tarih ve Stratejik Etiit Bagskanligi (ATASE) Arsivinde
bulunmakta olup, 1989 yilinda ilk kez Harp Akademileri Komutanlig:
tarafindan basilmistir. Daha sonra 1990 yilinda “Mustafa Kemal Ta’biye
Meselesinin Halli ve Emirlerin Sureti Tahririne Dair Nesayih” ve “Mustafa
Kemal Atatiirk’lin Taktik Meselesinin Cozliimii ve Emirlerin Yazilmasina
Dair Ogiitler” adlar ile Tiirkceye ¢evrilerek ATASE Baskanlig tarafindan
tekrar basilmistir.

A- Taktik Meselenin Coziimii ve Atatiirk’iin Liderligi:

Asil ad1 “Ta’biye Mes’elesinin Halline Dair Ba’z1 Nesayih“ olan eserin
birinci boliimiinii olusturan taktik meselenin ¢6ziimii kisminda ele alinan
konular bir kurmay subay vasfi ile hazirlanmis ve gerek taktik meselenin
coziimii ve gerekse taarruz ve savunma teorileri iizerinde detaylan ile
durulmustur.

14 Zabit ve Kumandan ile Hasb-1 Hal, Genelkurmay Askeri Tarih ve Stratejik Etiit
Bagkanlig1 Yaymi, Ankara, 2010, s.79.
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Taktik, birliklerin muharebede sevk edilme sanatidir. Diger bir ifade ile
birliklerin diisman karsisinda ve temasinda tanzimi, sevk ve idaresi ilim ve
sanatidir. Taktigin mekan askeri yonden muharebe sahasi, diger yonden
uygulama sahasidir. Strateji ise hedefe ulagmak icin giiciin hazirlanmasi,
yonlendirilmesi ve kullanilmasi ilim ve sanatidir. Strateji siyasetin belirledigi
genel harekat tarzlarinin gerceklestirilmesi i¢in hazirlanan plandir.

Harp Akademilerinden mezun olduktan sonra yaptigi tim gorevlerde
onemli harp tecriibesi kazanan Atatiirk, bunu saglam ve sistemli bir askeri
egitime borgludur. Onun muharebe tecriibesinde; ¢olde muharebe, gerilla
muharebesi, oyalama muharebesi, kiy1 savunmasi, geri ¢ekilme, stratejik
savunma, mevzi savunmasi, karsi taarruz, stratejik taarruz, basaridan
faydalanma ve takip, gibi tim genel ve 6zel muharebe tiirleri vardir."

Harbe hazirlanmak maksadiyla, baris doneminde planli ya da plansiz
yapilan tatbikatlarda, taktik meseleler iizerinde detayli ¢aligmalar yapilir. Bu
tatbikatlar, birlik komutanlarimin karar ve hiikkim vermek hususunda
fikirlerini kesfetme firsati vermelidirler. Meseleler, taraf komutanina bizzat
gorevini ortaya g¢ikaracak sekilde catilarak azami derecede bu gorevi yerine
getirmeyi saglamalidirlar.'® Meselelerin uzun ve ayrintilh sekilde yazili
olarak verilmesinden ziyade daha kisa olmasi tercih edilmelidir.

Meseleler subaylarin fikir iretmelerine uygun olmalidir. “Subay, beyan
edilen meseledeki durumu ¢ok cabuk olarak anlamalidir. Bunda ne kadar
basarili olursa tatbikatin yapilmasi da o kadar iyi olur.”’” Mesele, tabi ki
genel anlam ve ifadedeki sadelik gergevesinde degerlendirilmeye vesile
olmaktadir.

a. Meselenin Analizi:

“Diinyada insanlarmn aklina gelen her mantikli seyin yapilmasina maddi
imkan olsa idi, gercekten biitiin diinyanin genel goriintiisii baska tiirlii
olurdu. Fakat efendiler, insanlar i¢in her seyi yapmakta maddi imkan
bulunamaz. Nelerin yapilmasinin miimkiin olabilecegini takdir, ancak genel
durumun biitlin asamalarini, biitiin ayrintilarin1 daima goz Oniinde tutmaya
baglidir.”'® sozleri ile Mustafa Kemal, olaylar karsisinda genel durumun tiim
detaylar1 ile ele alinarak degerlendirilmesi gerektigini ifade etmektedir. Bu

15 Suat {lhan; Harp Yonetimi ve Atatiirk, Atatiirk Kiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu
Atatiirk Arastirma Merkezi, Ankara, 1970, s.3.

' Genelkurmay Askeri Tarih ve Stratejik Etiit Bagkanh@ Arsivi; Atatiirk
Koleksiyonu (ATAZB) , K:45, G:1, B: laz.

7 ATAZB; K:45, G:1, B: 1bb.

'8 Atatiirk’iin Soylev ve Demegleri; Atatiirk Arastirma Merkezi, Ankara, 2006, s.118.
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sozler yazdig1 eserin meselenin analizi boliimiinde yer alan su ifadeler ile
tamamen Ortiigmekte ve onun liderlik vasiflarina yansimaktadir.

“Bir taktik meseleyi ¢ozmek igin her seyden dnce, meseleyi sakin
kafayla, bastan sona kadar birkag defa okumalidir.

Buna ayrilacak birkag dakikalik zaman sayesinde onemli noktalar
unutmak tehlikesi giderilmis olur.

Meseleyi bu sekilde okuduktan sonra, iki tarafin durumu tam olarak
akla yerlesir.

Onemli bilgilerin alti kirmizi, mavi kalemlerle c¢izilerek ve birlikler
harita iizerinde isaretlenerek bu konu kolaylastirilir.

Durum tam olarak kavrandiktan sonra sira, o durumun muhakeme ve
degerlendirilmesine gelir.

Iste bu muhakemenin sonucunda kesin karar ortaya ¢ikar.

Tereddiitleri gidermek ve dogru karar verebilmek igin diisiinceleri
swralamali ve diizene koymahdur.”"”

b. Zamanlama:

Ty e . .. o o 3520 . .
Bir isi zamansiz yapmak, o isi basarisizliga ugratmak olur.”’ sézleri

Mazhar Miifit Kansu’nun Atatiirkle beraber oldugu siirecte aralarinda gegen
konugmalardan alinmistir. Bu s6zden de anlasildig: iizere o attig1 adimlarda
zamanlamaya biiyiik dnem vermektedir. Aceleci kararlar vermeyip, olaylar
detayli bir sekilde tahlil ederek kararlilik i¢inde hareket etmistir. Bu anlayig
onun en temel liderlik 6zelliklerinden biridir. Yine eserde gecen su ciimleler
bu durumu agikga ortaya koymaktadir.

“Aceleci davranarak, daha baslangicta akla gelen ilk karart kabul edip
de sonra onu ¢esitli sebeplerle akla uygun gostermeye calismamalidir. Eger
boyle yapilirsa yetersiz bir karar alinmig olur ve o karardan vazgegmek ¢ok
zor olur.

Bir meselenin ¢oziimiinde nasil bir muhakeme yapimasi gerektigi
hakkinda farkl taktik¢iler tarafindan farkl yontemler onerilir.

9 Taktik Meselesinin Coziimii ve Emirlerin Yazilmasma fliskin Ogiitler;

Genelkurmay Askeri Tarih ve Stratejik Etiit Bagskanlig1 Yayini, Ankara, 2011, s.5.
20 Mazhar Miifit Kansu; Erzurum’dan Oliimiine Kadar Atatiirk’le Beraber, C.I1, Tiirk
Tarih Kurumu Yayini, Ankara, 1966, s.235.
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Bu yéntemlerin ¢ogunda miimkiin olan biitiin durumlarin dikkatle,
biitiin ayrintilariyla incelenmesi oneriliv. Bu tarzi o kadar uygulanabilir
bulmadim. '

c. Ana Amac ve Ilkelere Baghlk:

“En iyi yontem, asagidaki birka¢ kisa soru etrafinda diisiinceleri
toplamaktir:

1. Gorev ve durumun gerektirdigi onlemler (Hareket tarzlari)
nelerdir?

2. Diisman bu tedbirleri almamizi nasil énleyebilir?

3. Diismam kendi istegimize gore harekete zorlayabilmek ve onun
amacina ulagmasina engel olabilmek icin neler yapabiliriz?

Bu soruya cevap vermek icin, taraflarin kuvveti, bu kuvvetlerin
tertiplenmesi, arazi, her iki tarafin ulasim hatlari goz oniine alinarak olasi
durumlar ortaya ¢ikarimalidir.

4. Almacak ilk énlemler icin karar!
Goriiliiyor ki meselenin ¢oziimiine gorev ve durumdan baslaniyor.

Genellikle alisilageldigi iizere diismanin olasi amaglarindan baslamay
onermem.

Bunun tek amaci, kararimizi  diismanmin - amaglarina  bagh
birakmamaktir.

Amaci belli ve kesin olan, onu elde etmek icin biitiin kuvvetini kullanan
kimse,; diismanin amag¢ ve onlemlerine gore harekdtini kararlastirmaya
calisan kimseden manen tistiindiir.

Diisman kuvvetlerine gore kesin karar alinmasini beklemek, genellikle,
onemli bir zaman kaybr demektir.

Muharebeden once ve hatta genellikle muharebeden sonra bile diisman
kuvveti hakkinda ¢ok az kesin bilgi elde edilir.”"*

Onun yazdigi bir baska eser olan ‘“Zabit ve Kumandan ile Hasb-1
Hal "de bu konuyu su sekilde belirtmektedir.

“Muharebe icin diismanit ordugahimizda beklemek olmaz, onu
uzaktan karsilamak en iyisidir. Dligman az ise yetisebilenlerimiz onu

2! Taktik Meselesinin Coziimii ve Emirlerin Yazilmasma lliskin Ogiitler; s.5.
2
A.g.e; s.0.
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durdurur veya piiskiirtiir. Cok ise biitlin ¢arpisanlar  yetisinceye kadar
diigmana ates acarak onun hareketini agirlagtirir ve gerekirse geri
cekiliriz . Fakat ileri gitmek, beklemekten 1iyidir. Higbir sey yapamazsak
diismani1  goriir, kuvvetini anlar, meraktan kurtuluruz.”®  Bu sodzlerin
uygulamalarina biz Canakkale Muharebelerinde tanik olmaktayiz.

Atatiirk’lin ileri gorisliliigii ile zamanlama uyumuna verilecek pek ¢ok
omek vardir. Onun miitareke donemine ait su anektodu buna giizel bir
ornektir. Ulkenin gelecegine yonelik umutlarin tiikendigi, aydinlar arasinda
Amerikan mandasi, Ingiliz mandasi tartismalarinin yapildigi, umudunu
yitirmis, ¢ikis noktas1 géremeyen insanlarin tizerine 6lii topragi serpildigi bir
donemdir. Donemin gazeteleri diislincelerine deger verdikleri kisilerle
soylesiler yapmakta, goriislerini alarak yayimlamaktadir. Bu gergevede
Alemdar gazetesinin yazarlarindan Refii Cevat (Ulunay) 4 Subat 1919
tarihinde Mustafa Kemal Paga ile Sisli’deki evinde bir goriisme yapar.
Goriismenin bir boliimiinde Pasa, vatanin kurtulusu igin: “Bugiin herhangi
bir teskilatci Anadolu’ya geger de milleti silahli bir direnigse hazirlarsa bu
yurt kurtarilabilir.” saptamasinda bulunur. Refii Cevat’in “Pagam Ulusal
Direnis, giizel; ama neyle? Hangi askerle, hangi silahla, hangi parayla?
Maalesef pasam, kupkuru bir ¢olden farksiz oldu bu giizel vatanimiz.”
demesi lizerine Mustafa Kemal Paga: “Cdlden bir hayat ¢ikarmak lazimdir.
Col sanilan bu alemde sakli ve kuvvetli hayat vardir. O, Tiirk milletidir.
Eksik olan sey teskilattir. Bu teskilat organize edilebilirse vatan da, millet de
kurtulur” ** cevabimi verecektir. Refii Cevat, matbaaya dénerken bu
diisiinceleri “deli sagmasi” olarak nitelendirecektir. Gazeteci arkadaslarinin
neler konustuklarini sormasi iizerine, pasanin sdylediklerini iletecek ve “Bu
deli degil zir deliymis.” diyecektir. Cok sonralar1 anilarimi gazeteci Sadi
Borak’a anlatirken “O giinlerde, o sartlar iginde Istiklal Miicadelesi’ne atilip
Tiirkiye’yi kurtarmaktan s6z edenlere karsi herkes benim gibi diisiiniirdii. O
giinlerde boyle diisinen Tek Adam oydu; Tek Adam™ degerlendirmesini
yapacaktir. Bu anektod; Atatiirk’{in Milli Miicadele yillarinda daha basindan
itibaren amacinin belli oldugu ve her tiirlii zorluk karsisinda ana ilkelerinden
taviz vermeyecegini ortaya koymaktadir. Yazmis oldugu eserinde belirttigi
konular belki salt askeri harekat konular1 gibi goriilse de burada bahsettigi
temel ilkelerin Onun tiim yasantisina ve liderlik 6zelliklerine yansidigim
gormekteyiz.

2 Zabit ve Kumandan ile Hasb-1 Hal ; 2010, s.34. )

24 Yunus Nadi; Ankara’nin Ik Giinleri, Sel Yaynlar, Istanbul, 1955, s. 96.

% Sadi Borak; Ata ve Istanbul, Tiirkiye Turing ve Otomobil Kurumu Yaynlari, Istanbul,
1983, s.116.
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d. Taktik Meselenin Coziimiinde Taarruz:

Mustafa Kemal’in askerlik anlayisina bakildiginda, miimtaz bir subay
olarak komutanligin ve liderligin 6nemli uygulamalarinin onun sahsinda
toplandigin1 goriirtiz. Komutanlik bir askeri sevk ve idare sanatidir. Komutan
ise; bilgisiyle ileri goriisliiliigliyle, cesaretiyle, iradesiyle, adaletiyle, tutum
ve davraniglariyla, birligine 6rnek olan ve sahip ¢ikan, onu en kritik anlarda
dahi pesinden siiriikleyerek bu sanati uygulayan kisidir. Komutanlik
liderligin askerlikteki kaliplasmis seklidir.® Bu baglamda Mustafa Kemal,
komutanligin daima en st noktalarina ulasmig bir liderdir. Bunun
orneklerini, sadece onun askerlik hayatinda degil, siyasi, sosyal ve kiiltiirel
tiim alanlarda gérmekteyiz.

Eserin birinci bolimiinde ele aliman taktik meselenin ¢oziimiinde
taarruz konusunda kavramlari su sekilde ortaya koymakta fayda vardir.
Stratejik taarruz; diismanin savasa devam imkaninin ya da istegini kirmak
amacini giiden biiyiik Ol¢iide bir taarruzdur. Stratejik taarruz kuvvetleri,
insiyatifi elegegirmek suretiyle diismani kendisi igin elverisli muharebe
kosullarina zorlar. Bu ¢esit taarruzun son hedefi, diismanin hayati 6nemdeki
bolgelerini ele gecirmektir.

Stratejik savunma ise vatan topraklarinin Dbiitiiniini  korumak
maksadiyla yurdun hududlarindan itibaren savunulmasi, harekatin
gelismesine gore kaybedilen vatan topraklarinin ele gecirilmesi, ve gerektigi
takdirde sinir 6tesi harekatin yapilmasidir.

“Stratejik savunma, aslinda kesin bir yontem degildir ve hi¢bir zaman
olamaz. Ciinkii burada bir savunmadan ¢ok saldiri zamanmnin gelmesini
bekleyen bir taarruz demek isteniyor.Bazen ¢ok yakinda goriilen
tehlikeler,bir ulusun karsi koymaya olan direncini artirmaya sebep olabilir.
1808-1812 tarihleri arasinda Ispanya’da, 1812°de Almanya, Sedan
venilgisinden sonra, 1870'te Fransizlar aynen bunun gibi hareket
etmiglerdi.” *’

Mustafa Kemal 1924 yilinda izmir’de yaptig1 su konusmada taarruzun
Onemine isaret etmektedir. “Kesin sonu¢ daima taarruzla alinmir. Ancak
savunma ile de yerine getirilen bir¢ok gorev vardir. Bu noktada biitiin
arkadaglarimin  dikkatlerini bir noktaya ¢ekmek isterim. Kesin sonug,
istenilen zaman gelmeden once, gercek ve ciddi taarruz zamanindan once
birliklerin muharebe giiclerini azaltmaktan, sayisini eksiltmekten kacinmak

%6 Nusret Baycan; Atatiirk ve Askerlik Sanati, Genelkurmay Askeri Tarih ve Stratejik
Etiit Bagkanlig1 Yayini, Ankara, 1985, 5.29.
7 ATAZB; K:44, G:8, B: 8ada.
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lazimdir. Bunun icin taarruz, savunma, oyalama muharebesi ve kesin
muharebenin niteligi, uygulanacagi zaman ve durumun segilmesi konusunda
arkadaslarin zaten var olan kendine giivenleri korunmalidir. Buna teorik ve
pratik islerimizde ¢ok dikkat etmeliyiz. Bir de alinan gérev ile yapilacak
askert faaliyetin ciddi bir iligkisi vardir. Bunun igin gorev verenlerin, gérev
alanlarm  kullanacaklart  araglarin, uygulanacak askeri faaliyetlerin
belirlenmesinde tereddiide diismelerine neden olmamalart gerekir. Amacin
acik olarak belirtilmesi ¢ok onemlidir.”*® Bu sozlerin uygulamalarin1 biz
Biiyiik Taarruz ve Bagkomutan Meydan Muharebesinde agik¢a gormekteyiz.

Eserde ele alindigi iizere, taarruz ya da savunmaya karar vermeden 6nce
karsi tarafin durumunu c¢ok iyi tahlil etmek ve amacimi anlamak
gerekmektedir. Aksi takdirde basarisizlik kaginilmaz olur. Bu konu eserde su
ifadelerle agikliga kavugmaktadir.

“Ariburnu  ve Anafartalar’da  yapilan muharebelerde aldigim
raporlarin  hi¢birinde diismamin kuvvetinin dogru olarak anlasilabilmis
olduguna rastlamadim.

Bu sebeple;

Taarruz etmek mi lazim?
Savunmaya mui karar vermek uygun?
Muharebeden kaginmak mi gerekli?

Bu konularda diismanin tahmin edilen kuvvetinden ¢ok, gérev ve durum
karar verdirir.

Diismanmin  amacini  anlamak, en azindan gérevimizin yerine
getirilmesini zorlastiran niyetlerini anlamak icin biiyiik bir dikkatle ¢alismak
gereklidir.

Ilgisi olmayan, olast herhangi bir durumun olmayacagini kanitlamak
icin uzun uzadiya tartismak tamamen gereksizdir.

Diigsmanmin miimkiin olan planlarini ortaya ¢itkarmak igin en iyi yontem,
kendini diismanin yerine koymak ve onun bakis agisindan meseleyi
¢ozmektir. Buna ayrilacak zaman, elde edilecek ¢ikart tamamiyla karsilar.

Akaully bir diisman ki biz taktik meselelerinde diismani en iyi taktik¢i ve
kesin kararli (oldugunu) kabule mecburuz kesinlikle bizim en az istedigimiz

28 Atatiirk’iin Soylev ve Demecleri; s.589.



ATATURK’UN YAZDIGI “TAKTIK MESELENIN COZUMU...” 827

seyi yapar. Bir de unutulmamalidir ki diisman hareket ve faaliyetten yoksun
degildir.”®

Atatiirk’tin okudugu kitaplar arasinda yer alan ve Albay Kont YORCK
DE WARTENBURG tarafindan yazilan ve Paris L:BAUDOIN askeri
kitabevinde basilan “Ordu Komutani Napolyon” adli eserin 76. sayfasinda
yazili olan “Askerl sanatta siperlerin gerisinde kalanin yenildigi bir
kuraldir.” climlesinin altin1 renkli kalemle ¢izerek isaret koymasi onun bu
konudaki hassasiyetini gostermektedir*’.

e. Arazinin Tahlili:

Hayatinin 6nemli bir boliimiinii savag meydanlarinda gecirmis ve
cepheden cepheye kosmus bir lider olarak Mustafa Kemal, ordunun bel
kemigini olusturan subaylarin iyi bir egitimden geg¢melerini, savasta ve
barigta her zaman giiclii, olgun, kuvvetli ve kararli olmalar1 gerektigini
diisiinmiis ve bunu su sozler ile dile getirmistir. “Harp sanatinin amaci,
olgunlugun en iist noktasinda ve en kuvvetli olmaktan ibarettir.”’

Mustafa Kemal 1911 yilinda 5’inci Kolordu Harekat Sube Miidiirii iken
yazdigr “Taktik Tatbikat Gezisi I” adli eserinde subaylarin arazide
yetistirilmesinin onemini vurgulamaktadir.*® Eserde ayrica baris zamaninda
tatbikatlarda arazinin tahlilini yapmay1 en ince detaylar ile 6grenilmesi
geregi belirtilmis olup bunun 6nemi su sekilde agiklamisgtir.

“Araziye gelince; araziye her zaman gercek degerini vermek gereklidir.
Arazinin, diismamin  hedeflerini sumirladigint  kabul etmektense aksine
diismanmin arazinin olanaklarindan yararlanmasina ve zorluklarini yenerek
amacint  gergeklestirmesine yardimct olacagini  kabul etmek lazimdir.
Kocagimen silsilesinin denize bakan yal¢in kayali yamaclarinda dokiilen
kanlart hatirlamak, bu ger¢egi kabul etmek igin yeterlidir.

Bir de kararlarimizda, mevzilere kayitsiz sartsiz baglh olmamaliyiz.

Swrf topografya sartlart uygun oldugu icin, bir mevziyi se¢mek ve orada,
belirsiz bir sekilde diismant beklemek hi¢cbir zaman dogru degildir.

Diistinmeli ki hareket halindeki bir diismana karsi bunun onemi kalmaz.

2 Taktik Meselesinin Céziimii ve Emirlerin Yazilmasina iliskin Ogiitler; s.7.

30 Atatiirk’iin Okudugu Kitaplar; C:23,5.351.

3! Birinci Taktik Meselesinin Coziimii, Genelkurmay Askeri Tarih ve Stratejik Etiit
Bagkanlig1 Yayni, Ankara, 2011, s.27.

32 Taktik Tatbikat Gezisi I, Genelkurmay Askeri Tarih ve Stratejik Etiit Bagkanlig1
Yayini, Ankara, 2011, s.2.
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Napolyon kendi zaferlerini, her seyden énce diisman iizerine dikkatini
toplamasina ve hasminin yenilgisini de, onun araziye ¢ok onem vermesine
baglar.

Moltke bundan dolay1 demistirki:

“Kesif raporlarindan, dogrudan dogruya hedefe ulasmak igin yararh
olan noktalar ¢ikarimahdir.”

“Iki tarafin ulasim hatlarimin incelenmesinde bir taarruz dogrultusunun
sec¢imine dikkat etmelidir. Burada stratejik diisiinceler ikinci derecede kalir.
Her seyden dnce taktik basarinin saglanmasi gereklidir.

Birlik ne kadar biiyiik olursa, komutan o oranda durumu kapsamli bir
sekilde degerlendirmeye zorunludur. Ancak bu sayede her anda ve her
durumda her tiirlii degisikligi yapabilir.

Unutmamalidir ki, her ¢oziim sekli her geyden once ¢ozenin ozel
yeteneklerine baglhdur. lyi bir sonug, ¢esitli araglarla elde edilebilir.

Ancak bir taktik meselesi ¢ozerken, tamamen sonuctan uzak bir ¢oziim
sekli ile bosuna zaman harcanmamalidir.

Coziim sekli her halde taktik ac¢idan saglam diistincelerin varligin
gosterebilsin.”

B- Emirlerin Yazilmasma iliskin Ogiitler ve Atatiirk’iin Liderligi:

O, askerlik hayati1 boyunca hemen her kademede goérev yapmus tecriibeli
bir komutandir. Komutanlik ise bir biitiindiir. Yetki ve sorumlulukta ortak
kabul etmeyen, yaratici bir sanattir. Kisisel niteliklere ek olarak birtakim
genel nitelikler ister. Bunlar, {ist olmak i¢giidiisii, komutanlik istek ve
arzusu, karar verme ve tehlikelerin {istesinden gelme cesareti, esere inang,
kirmadan itaat ettirmeyi saglayan gidis, berrak bir goriis, denlilik, vb. gibi
hususlar1 da icermektedir.** Mustafa Kemal’in askerlik hayatina bakildiginda
goriilecektir ki onun komutanlik ve askerlik anlayigsinda disiplinin ayr1 bir
Onemi vardir. Ancak bu anlayis bilgi ile saglandiginda anlam kazanmaktadir.
Bilgisiz disiplinin yarar saglamayacagini belirterek, insanlarin sevk ve
idaresini askerlik anlayisinda bir sanat olarak degerlendirmis ve bunu su
sozleri ile ortaya koymustur. “Askerlik, sadece yazisma islerini yliriitme
degil, insanlarm sevk ve idaresi sanatidir.” Insanlar ancak emeller ve
diisiinceler kendilerine benimsetilerek sevk ve idare edilebilirler. Diinyay1

33 Taktik Meselesinin Coziimii ve Emirlerin Yazilmasima lliskin Ogiitler; s.8.
3 Baycan; a.g.e., s.31.
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istedigi gibi kullanan gii¢, diisiince ve bu diisiinceleri taniyan ve yayan
kimselerdir.””’

Mustafa Kemal’in 1897 Tiirk Yunan Savas ile ilgili tuttugu notlarda;
“Karargdhin emrini, ister iyi ister kotii yerine getirmeye calismali ve
yapmaya gayret etmelidir. Itaat ve birliktelik lazimdir.” notlar1 yazilidir.*®
Atatiirk’iin bu not defterinde, Osmanli ve Yunan ordularinin bu savasta icra
ettigi harekati ayrintili olarak anlatmis, taraflarin yaptigi hatalar1 ve buna
yonelik tenkit ve elestirileri aciklamistir. Ayrica muharebenin her sathasini
mesele tarzinda ortaya koymus ve durum muhakemeleri sonucunda
uygulanmasi gereken hareket tarzini belirtmistir. Yine bu notlar icerisinde
“Yunan karargdhlarinda harp esnasinda degisik fikirlerin ortaya ciktigi
orneklerle anlatilmakta ve alinan kararlarin agik ve anlagilir olmadig1 ve
bundan dolay1 da emirlerin tam olarak yerine getirilmedigi belirtilmektedir.

a. Emirlerin Yazilmasi:

Onun bir baska 6zelligi ise her soziiniin her davraniginin astlarinda tesir
uyandirabilmesidir. Bunu bir drnekle agiklayalim: “Zabit ve Kumandan ile
Hasb-1 Hal” adli eserindeki su boliim, tam olarak bu hususu anlatmaktadir.
“Zabit ve Kumandan’in ikinci boliimii ¢ok 6nemli. Subay, kalp kazanacak,
giiven kazanacak ve arkasina alacagi insanlari manevi giiglerini takviye
edecek... Bu bdliimiin basindan sonuna kadar pek ¢ok giizel sozii okuduktan
sonra; “Askerlik, isleri ¢cevirme (idare-i maslahat) degil, insanlarin sevk ve
idaresi sanatidir.” tanimima déniip “Insanlar nasil sevk ve idare edilir?” diye
kendime sordum. Bu soruya karsilik, senin agikladigin cevaplar1 hatirlarken
sanki bir diisiiniiriin su sozlerini de isitir gibi oluyorum: “Insanlar ancak
emelleri, fikirleri somut hale getirildiginde sevk ve idare edilirler.””” Bu
sozlerden de anlasildig: tizere, Mustafa Kemal miicadelesinin her doneminde
sevk ve idare ettigi maiyetinin ruhlarina inmesini bilmis ve onlar1 kalben
kazanarak yonlendirme yoluna gitmistir. Yani o astlarini ¢ok iyi tanimanin
verdigi giicle onlar1 biiyiik ideallere yoneltebilmistir. Ornegin; Yarbay
Mustafa Kemal Canakkale Savaslari sirasinda, Conkbayiri’nda g¢ekilmekte
olan askerlere ”Neden ¢ekiliyorsunuz?” diye sordugunda ve “Cephanemiz
kalmadi” cevabini aldiginda, “Diismandan kagilmaz! Diismanla savagilir!
Cephaneniz yoksa siingiiniiz var!” diyerek biitiin erlere siingii taktirmis ve
mevzilendirmisti.*® Harbin déniim noktalarindan biri olan bu olayda onun en

35 Zabit ve Kumandan ile Hasb-1 Hal; 2010, s.25.

36 Atatiirk’iin Not Defterleri; C:4, Genelkurmay Askeri Tarih ve Stratejik Etiit
Bagkanlig1 Yayni, Ankara, 2005, s.38.

37Zabit ve Kumandan ile Hasb-1 HAlL, 2010, s.25.

3% Nusret Baycan, Muzaffer Erendil; Askeri Yoniiyle Atatiirk, Genelkurmay Askeri
Tarih ve Stratejik Etiit Bagkanlig1 Yayini, Atatiirk Serisi, Ankara, 1981, s.32.
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ileride gorev yapan bir komutan olarak “olaylara yon veren kisiligini
gdrmekteyiz.*

Onun, sevk ve idaresinde emirlerin verilmesi ve uygulanmasi en énemli
hususlardan biridir. Bu konuda eserinde emirlerin yazilma esaslar1 su sekilde
belirlemis ve bu esaslar onun liderlik vasiflarina etki etmistir.

“Emirler, kisa, acgik, kesin ve emri alanin yetenek ve bilgisiyle orantili
olmalidir.

1. Kisa: Cok uzun emirler onlari alanlari sikar ve yerine getirilmesinde
gevseklige neden olur.

Bir emirde fazla ayrintiya girilirse asil noktalar ¢cok ¢cabuk kaybedilir.

Bir de emirlerde olagan konulardan séz edilmemelidir. Ornegin,
“Stivari kesfe devam edecektir” gibi. Ciinkii, bunun zorunlu olarak
yvapilmasi gereken bir hizmet oldugunun bilinmesi lazimdir.

2. Acik: Bilindigi gibi, bir emirde terimler bile anlasilmaz olursa, o
emir her zaman yanlis yorumlanir. Anlasilir olmayan, abartili terimler -ki
emri uygulanamaz duruma getirir-biiyiik sakincalar dogurur.

3. Kesin: Emir veren ne istedigini tam olarak biliyorsa kesin emirler
verir. Boyle emirler hizl bir sekilde yerine getirilir. "’

“Bir emirde ilk once goz oniinde bulundurulacak ozellik, o emrin
uygulanabilir olmasidr.

Bu konuda, gergekten tahmin edilenin iistiinde yanls yapilir.

Bundan ka¢inabilmek icin bir emir verilirken o emrin, astin bulundugu
durum iginde nasil uygulanabilecegi kendi kendine sorulmalidir.

Iste bu sekilde uygulanmasi miimkiin olmayan noktalar net olarak
ortaya ¢ikar.

Bir karar almak icin nasil ki diismanin ne diistindiigiinii tahmin etmek
gerekli ise, bir emir verilirken de emir veren kendini astin yerine
koymalidir.” !

O; “Taarruz ve hiicumda kitalarimn sevk ve idaresinin kontrol
altinda tutulmasi sirasiyla, biitin kita komutanlarinin emirlerinin  ve
niifuzunun etkili olmasiyla ve bu da askerin her an kontrol altinda

39 Baycan; Atatiirk ve Askerlik Sanati, s.30.
0 Taktik Meselesinin Coziimii ve Emirlerin Yazilmasina Iliskin Ogiitler; s.11.
41

A.g.e.; s.10.
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. . v e 9942
tutulmas:1 ile mimkiindir.”

anlatmaktadir.

4 Ekim 1922 tarihinde Mecliste “Biiyilk Zafer” hakkinda yaptigi
konusmada emir konusunu Tiirk subayinin bir namus meselesi olarak
degerlendirdigini su sozleri ile ifade etmistir. “Ordumuzdaki subay ve
yiikksek komuta heyeti birbirlerine karsi bilyiik bir sevgiyle, hiirmetle
emniyet ve giivenle baghdir ve iistten aldiklar1 emri bir namus meselesi gibi
kabul ederek ifa ederler.”

sozleri ile emirlerin basaridaki etkisini

b. Yazilan Emirin Kapsamu:

Onun en 6nemli eseri olan Nutuk’ta gecen, “Komutanlar, emir vermis
olmak i¢in emir vermezler. Gerekli, uygulanabilir olan hususlar1 emrederler.
Emir verirken, kendini, o, emri yerine getirecek olanlarin yerine koymak ve
emrin nasil yerine getirilip uygulanacagini diisinmek ve bilmek gerekir.”**
sozleri ile emrin kapsami ve uygulanabilir olmasit gerektigini ifade
etmektedir.

Eserde gecen “Emirlerin, astin amaca ulagmak i¢in kendiliginden
hareket edebilmek iizere bilmesi gereken maddelerin tiimiinii kapsamas1 ve
bundan bagka bir sey icermemesi genel kuraldir.” ifadeleri ile emrin
mutlaka amaca hizmet etmesi gerektigi belirtilmektedir. Bu husus onun lider
olarak popilizmden uzak durdugunun gostergesidir.

c¢. Emir ve Kararhhk:

Mustafa Kemal’in liderlik 6zelliklerinden biri de kararliligidir. Istanbul
tizerine sevk edilecek olan orduya Hareket Ordusu ismini veren Kurmay
Yiizbagt Mustafa Kemal, aym giin Hareket Ordusu Komutani1 Hiiseyin
Hiisnli Pagsa ve Kurmay Yiizbasi Mustafa Kemal tarafindan kaleme alinan
beyanname kararliligin en 6nemli gostergesi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.*

Onun kararliligina ait bir baska Ornek; Kiitahya Eskisehir
Mubharebeleri’nden sonra yipranan orduyu Sakarya Nehri’nin dogusuna
¢ekmek icin verdigi emirdir. “Orduyu Eskisehir kuzey ve glineyinde
topladiktan sonra, diisman ordusu ile araya biiyiikk bir mesafe koymak
lazimdir ki; ordunun diizenleme ve takviye olanagi bulunabilsin. Bunun igin,

2 Mustafa Kemal Atatiirk; Ariburnu Muharebeleri Raporu, Yay. Haz. Ulug igdemir,
Ankara, 1986, s. 86.

# Atatiirk’iin Soylev ve Demegleri; s. 366.

4 Mustafa Kemal Atatiirk; Nutuk, AKDTYK., Atatiirk Aragtirma Merkezi, Yay. Haz.
Prof.Dr. Zeynep Korkmaz, Ankara, 2000, s.502.

> Zekeriya Tirkmen; Hareket Ordusu ve Kurmay Yiizbasi Mustafa Kemal,
Genelkurmay Askeri Tarih ve Stratejik Etiit Baskanlig1 Yayini, Ankara, 2011, s.22.
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Sakarya’nin dogusuna kadar ¢ekilmek gereklidir. Bu hareket tarzinin en
biiyiik sakincasi, Eskigehir gibi 6nemli sehirlerimizi ve ¢ok miktarda araziyi
diismana birakmaktan dolayr kamuoyunda meydana gelecek moral
sarsintisidir. Fakat az zamanda bu sakincalar kendiliginden ortadan kalkmig
olacaktir. Askerligin geregini durmaksizin uygulayalim. Diger sakincalara
kars1 koyariz.”*® diyerek en zor sartlarda bile kararmi uygulamakta
cekinmemistir. Bu ve buna benzer pek ¢ok olay gdstermistir ki o; mevcut
sartlar dikkate alindiginda gerekli olduguna inandig1 karari, sonuglari ne
olursa olsun uygulamistir.

Mustafa Kemal’in Anadolu ve Rumeli Miidafaai Hukuk Cemiyeti ve
Temsil Kurulu adina Meclisi Meb’usan Riyaseti Celilesine 14.01.1920
tarihli  cektigi telgraf'’, Temsil Kurulu admna, 3ncii Kolordu Komutani
olarak, Sivas’tan 13.12.1919 tarihinde Bursa’da 56’nc1 Timen Komutani
Bekir Sami Bey’e ¢ektigi telgraf,”® onun kararhligmin yazilarma ve
mesajlarina yansimasini gosteren 6rneklerdir.

15 Mayis 1921 tarihinde cepheleri denetleyerek Ankara’ya donen
Mustafa Kemal Pasa Hakimiyet-i Milliye Gazetesi muhabirine verdigi
beyanatta izlenimlerini aktararak Tiirk ordusunun kararliligimi su sekilde
anlatmustir. “Yunanlilar bir slireden beri yeni bir saldirida
bulunacaklarindan s6z ediyorlar. Once iki kez sanslarmni deneyen Yunanlilar,
sanslarii bir kere daha denerler mi denemezler mi bilemem. Fakat biz o
sekilde haziriz. Milli ordunun hazirligi kusursuz, manevi giicii yiiksek ve
kararliligi her zamankinden kuvvetlidir.” diyerek mesleki hayatinin her
déneminde kararliligin 6nemine isaret etmistir.*

Zamanlama ve kararlilik konusu ile ilgili olarak, “Herhangi bir zorluk
ontinde kaldigim zaman benim yaptigim is sudur. Vaziyeti iyice belirlemek,
sonra bu vaziyet karsisinda alinacak tedbirin ne olduguna karar vermek. Bu
karart bir kere verdikten sonra artik acaba yapayim mi yapmayayim mi diye
tereddiit etmek, tereddiitsiiz karart uygulamak! Ve basaracagima inanarak
uygulamak.”” sozleri ile daha 1916 yilinda kaleme aldig1 eserinde belirttigi
su ifadeler ile tam olarak ortiistiigiinii gérmekteyiz.

“Yarum kararlar, eksik onlemler her zaman tehlikelidir. Bu yiizden emir
veren muharebe seklini ve amacint tamamiyla kararlastirmali; verecegi
emirde agik¢a bir taarruz muharebesi mi veya oyalama muharabesi mi

46 Baycan, Erendil; a.g.e., s.89.

T ATAZB; K:19, G: 1336-3-1 B: 15-20.

8 ATAZB; K:19, G: 1336-3-1 B: 15-58:60

4 Atatiirk’iin Soylev ve Demegleri; s.230.

30 Asim Us; Gordiiklerim, Duyduklarim, Duygularim, Istanbul, 1964, 5.109.
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yvapilacak, yoksa ciddi bir hareketten sakinilacak mi, ya da kesin sonuglu bir
muharebeye mi girisilecek bildirmesi gerekir.

Unlii bir taktik¢i bu konuda soyle diyor:
“Durmak istiyorsan saglam dur. Yiiriimek istiyorsan ¢cabuk yiirii!”

Amact tam olarak belirlemeden muharebe yapilmaz. Muharebe
sirasinda da amaci géz ontinden asla uzak tutmamak gerekir.

Emirlerde bir dereceye kadar kesinlikle belirlenmesi miimkiin olmayan
seylerden bahsedilmez. Yani olasiliklar iizerine emir verilmez. Eger
verilirse:

Birbirine ters diisen emirler verilmesine yol agilir.
Bir de gergeklesmesi kesin olmayan varsayimlari biiyiitmemelidir.

Bundan baska: “Miimkiin oldugu kadar duruma gére hareket ediniz,
diismani oyalayiniz!” gibi belirsiz ifadelerden ka¢inilmalidir. Ciinkii bu ¢esit
ifadeler, iist riitbelilerin kararsizligini 6rtmekten bagka bir seye yaramaz.

Sonra, éteden beri ¢ogunlukla kullanilan “Diismanin hareketine karst
koyunuz!” ifadesini de dteki stipheli ifadelere ekleyiniz.

Goriiliiyor ki, sunlarin kesinlikle bilinmesi ve bildirilmesi gerekir:
Taarruz etmek mi lazim?

Savunma mi? Yoksa,

Muharebeden kacinmak mi?

Yok eger durum tamamen belirginlesmemis ise miimkiin olan her
olasiliga karst hareket edebilecek bir halde bulunmak gerekir.

Ornegin: “Falan seyin miimkiin oldugu kadar siddetle, miimkiin oldugu
kadar ¢abuk, olabildigince..” terimleriyle yerine getirilmesi istenilen emirler
kotii bir etki yapmaktan baska bir ise yaramaz.

Clinkii, stiphesiz ki, biitiin emirler aksi emredilmedikge seri bir sekilde
verine getirilir.

Bir de muharebe emirlerinde: “Falan seyi yapmak uygundur!” demek
biisbiitiin faydasizdr.

Verilen emirlerin gerekgeleri soylenmemelidir. Bu, komutanin etkisini
azaltmaktan baska bir seye yaramaz.
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Geri ¢ekilme emirleri, birligin giivenini sarsintrya ugratir. Fakat
komutan bu durumda da uygulayacag tedbirleri onceden belirler.

Basart haberlerini birliklere ulastirmak onlarin moralini yiikseltir.
Fakat basarisizlik haberlerine gelince, onlart bildirmekten ka¢inmak daha
uygun olur.”’

d. Emri Alanin Yetenek ve Bilgisi:

Karizmatik liderlik teorisi, lideri takip eden grubun doniisim ve
degisim siireci iizerine yogunlagsmaktadir. Bu siire¢ vizyonel ve hedef odakli
olmalidir. Liderin davranig ve yasam modeli gruba bu vizyonel c¢ergeveyi
sunmalidir. Bu teoriye gore liderlik gelecege ait yeni ufuklar sunmali ve
lider yasantist ile grubu bu yénde motive etmelidir.>

Atatiirk bir liderde olmasi gereken biitiin 6zelliklere sahip olmakla
birlikte, ¢ok yonlii kisiligi onun liderlik vasfinin sekillenmesinde en dnemli
etken olmustur. Onun liderligi her biiyilik taktisyen gibi, kimlerle birlikte
olduguna, ¢evrenin ve durumun kosullarina gore tutum degistirebilen, farkl
karar mekanizmalari ve big¢imleri kullanabilen bir liderlik modeli
karakteristikleri gostermektedir. Bu aslinda Mustafa Kemal’in pragmatist
yoniinii ifade etmektedir.

Onun, “Komutanlar kitalarinin moral durumlarim1  bizzat iglerine
girmek suretiyle anlamali. Bu sekilde daha giivenle emir verilebilir.
Ust riitbedekiler emirlerinde olanlarla konusmali, serbest soz
séylemeye alistirilmali. Bu tutum faydali ve gereklidir.” sozleri askeri
bir anlayis olmakla beraber daha sonraki siyasi ve sosyal yonleri
cergevesinde ve Ozellikle de toplumsal devrimleri gergeklestirirken toplumun
nabzin1 daima elinde tutmasi ve toplumu anlamasi bagka bir ifadeyle,
devrimleri gerceklestirirken toplumu saf dist etmeyip, bilakis onlardan ilham
alarak devrimler gerceklestirmesi bunun en giizel 6rnegidir.>*

Onun toplumla biitiinlesmesinin ilk 6rnekleri askeri liderligi sirasinda
astlar1 ile biitiinlesmesi ve onlara giivenerek, sorumluluk vermesi ve bu
dogrultuda emirler yayimlamasi1 6zellligi ilede ortiismektedir. Eserde yer
alan su ifadelerde bunu gérmek miimkiindiir.

3! Taktik Meselesinin Coziimii ve Emirlerin Yazilmasma iliskin Ogiitler; s.13.

>2 Ingo; a.g.e., s.31.

53 A. Afetinan; Mustafa Kemal Atatiirk’iin Karlsbad Hatiralar1, Ankara, 1983, s. 22.

> Emre Kongar; Devrim Tarihi ve Toplumbilim A¢isindan Atatiirk, Remzi Kitabevi,
2005,s.205.
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“Iyi yetismis astlarla is goriildiigii zaman, onlara sadece elde edilmesi
istenilen maksadi séylemek ve uygulamada alinacak onlemleri onlara
birakmak yeterlidir. Bunun nedeni:

Birincisi: Onlarin hareket 6zgiirliigiinii kisitlamamak,

Ikincisi: Genellikle ayrintilarin tamami sadece arazi iizerinde, isin
basinda kavranir. Emrin verilis zamani ile emrin anlasimasina kadar gecen
stire icinde durum degisebilir.

Bir de, acil durumlarin gerektirdigi ayricalikli durumlar disinda,
astlarin hak ve yetkilerini gasb etmekten sakinilmalidir.

Asti, rahat bir sekilde harekette serbest birakmak, ya emirdeki maksadi
kaybettirir, ya da biitiin sorumlulugu asta yiiklemekten baska bir seye
varamaz. Halbuki, “Bir birlik komutanimn birinci gorevi, gerekli emirleri
vermek ve iglerin olusunu tesadiife birakmamaktir.”

Diismana, kendimize, maksada iliskin asta verilecek bilgiler, kendi
gorevinin yerine getirilmesinde durum degisse bile bir karar alinmasina
yetecek kadar olmalidir.

Onemli bir nokta daha! Komutan kendi kararlarim, planlarini emirde
biiyiik bir ozenle bildirmelidir. Ciinkii basarisizlik durumunda elestiriye
ugrar.

Ornegin: “Diismam kovacagim.” demektense, bencillikten kacinarak,
“Diismana taarruz edecegim.” demeyi tercih etmelidir.

Ayni sebepten dolayr emredilen gorevi, basariyla yerine getirecegi kesin
olmadik¢a teblig etmemelidir.”™”

Sonu¢

Lider toplumu yonlendiren ve topluma dinamizm getiren itici bir
giigtiir. Toplumlar liderleri ile biitiinlestiklerinde tehlikeleri ortadan
kaldirarak biiyiirler ve gelisirler. Mustafa Kemal Atatiirk, liderlik
ozellikleriyle siyasal ve sosyo-kiiltiirel sahada Tiirkiye’nin radikal
dontistimiinii  gergeklestirmigtir. Bu doniisiim daha 6nceden uygulanmig
yontemleri uygulamayan ve yeni kaynaklar ortaya koyan bir liderin eseridir.

Dogustan getirdigi kisisel liderliginin yaninda ortamsal liderligi ve de
etkilesim liderlik modellerine sahip olan Mustafa Kemal, vizyon sahibi,
becerikli, yaratici, girisken, idealist, zihinsel ve bedensel enerjiye sahip,

> Taktik Meselesinin Coziimii ve Emirlerin Yazilmasma iliskin Ogiitler; s.15.
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bilgili ve tecriibe birikimi olan, soyut diisiinme yetenegi gelismis, ikna
yetenegi olan etkili bir liderdir.

Mustafa Kemal’in iyi bir kurmay subay olarak yetismesinin 6tesinde,
iilkenin gelecegini diigsiinen ve planlayan bir devrimci ve aydin, ulusunun
bagimsizlig1 i¢in verilen miicadelenin lideri, her alanda g¢agdaslasmaya
yonelik bir devrimin planlayicist ve uygulayicisi olmasimi saglayan en
o6enmli etken, onun okul siralarindan baglayarak Omriiniin sonuna kadar
eksilmeyen okuma tutkusudur. Bu tutkuda onun yalnizca eline aldig1
sayfalar1 okuyup tiiketen biri degil kendisinin okuduklarini degerlendiren,
onlar1 daha once okuduklari ile biitiinlestirip senteze ulasabilen ve zekasini
egiten bir diisiiniir oldugu dikkat ¢gekmektedir. *° Ayrica o, yasami boyunca
bilginin otorite oldugu diisiincesinden hareket etmis, siirekli bir 6grenme
cabasi icinde olmus, dgrendiklerinden hareketle yeni bilgilere ulasmaya
calismistir. Bu birikimini dogru ve gergek¢i analizlerle uygulamalarina
yansitmistir.

Tarihe yon veren liderler incelendiginde, askerlik mesleginin
inceliklerini ¢ok iyi bilen ve {istiin komutanlik vasiflarina sahip olan
sahislarin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Kuskusuz bunda, askeri ve devlet
yonetiminin 21°nci ylizyila kadar i¢ ige gegmis olmasmin etkisi biiytiktiir.
Atatilirk, askerlik ve devlet adamligini sahsinda kusursuz bir sekilde
birlestiren ender liderlerdendir. Ciinkii diger liderler ulusu iizerinde niifuzu
artmaya basladik¢a yonetimini bireysellestirmis ve tilkesinin hiikiimdari
olmaya ¢alismustir.”’ Iste onun bu 6zelliginde baslangictan itibaren okudugu
kitaplar, yazdig1 eserler etkili olmustur. Degerlendirmege calistigimiz
“Taktik Meselenin C6ziimii ve Emirlerin Yazilmasma Iliskin Ogiitler” adl
eser bunlardan sadece biridir. Baglangigta da belirttigimiz gibi daha bir ¢ok
askeri alana iligkin eserlerinin yaninda, temel eser olarak ele aldigimiz Nutuk
basli bagina bir tarihi kaynak olma 6zelligine sahiptir. Mesleki hayatinin her
asamasinda topluma ve askeri alana mesajlar veren bu eserler aradan biiyiik
bir zaman dilimi gegmesine ragmen Onemini ve oOzelliklerini korumakta,
gelecek kusaklara rehberlik etmektedir. Ote yandan Mustafa Kemal’i bu
kadar farkli kilan keskin zekasi, karizmatik durusu ve sezgisel yaklagimlari
yaninda, okuma tutkusu ve bu kazanimlar ile ortaya koydugu ve gelecek
nesillere 151k tutan eserleridir.

% Serafettin Turan; Atatiirk’iin Diisiince Yapisim Etkileyen Olaylar, Diisiiniirler,
Kitaplar, Tiirk Tarih Kurumu Yayini, Ankara, 1982, s.75.

" Mehmet Uysal; Atatiirk’iin Ordu, Askerlik, Harp ve Sulh Hakkindaki Diisiinceleri
ve Genglere Ogiitleri, Hak Yayinlari, istanbul, 1993, s.17.
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