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Oz: Giintimiizde igletmelerinin varliklarni siirdiirebilmeleri, deger yaratabilmeleri ve rekabet
yeteneklerini gelistirmeleri agisindan finansal analiz oldukca 6nemlidir. Bundan dolay1 bu ¢alisma ile
Ankara’da faaliyet gosteren 6zel bir saglik isletmesine ait finansal tablolarin trend analizi sonuglarina gore
finansal yapisinin degerlendirilmesi amaglanmistir. Bu kapsamda 2010-2020 yillar1 arasindaki 11 yillik
finansal durum tablolar1 ve kapsamli gelir tablolar1 kullanilmistir. Verilerin enflasyon diizeltmesi
yapildiktan sonra 2010 yii baz alinarak trend analizi yapilmistir. Arastirma sonuglarina gore saglk
isletmesinin ticari alacaklar1 yillar itibariyle artis egilimde iken, nakit ve benzeri degerler ise azalmistir.
Isletmenin alacak tahsilinde sorun yasadig1 tespit edilmistir. Isletmede alacaklarin tahsilat siiresinin
azaltilarak tahsilat giliciiniin artirilmasi, likit yapisinin giiglendirilmesi ve stok politikasinin yeniden
gozden gecirmesi Onerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Ozel Hastane, Saglik Ig.letmesi, Finansal Analiz, Finansal Performans, Trend Analizi.
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Abstract: Today, financial analysis is very important for to maintain their presence, create value and
improve their competitive abilities of their enterprise. Therefore, with this study, it is aimed to evaluate
the financial structure of a private health enterprise operating in Ankara according to the results of trend
analysis of financial statements. In this context, 11-year financial statements and comprehensive income
statements were used between 2010 and 2020. After the inflation correction of the data, trend analysis was
carried out based on 2010. According to the results of the research, the commercial receivables of the
healthcare business are on an upward trend over the years, while cash and similar values have decreased.
It has been determined that the business has problems with receivable collection. It is recommended to
increase collection power, strengthen the liquid structure, and revisit the inventory policy by reducing the
¢Ollestin time of receivables in the enterprise.
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1. Giris

Isletmelerde muhasebe ile iiretilen finansal bilgiler ile ilgilenen g¢ok ¢esitli kisi ve kurumlar mevcuttur.
Ortaklar, kredi kuruluslari, yoneticiler ve tiiketiciler gibi ¢ok gesitli karar alicilar muhasebe ile ilgili tiretilen
bu bilgilere ihtiyag duyarlar. Isletmelerde muhasebe tarafindan iiretilen finansal bilgilerin kullamlarak
finansal analizlerin yapilmasi oldukca 6nemlidir. Yapilan finansal analizler farkh bircok kesime &nemli
avantajlar sunmaktadir. Bu avantajin en énemli kismi da igletme igin gegerlidir. Isletmelerin gelecekteki
faaliyetlerinde 6nemli etkiye sahip bu avantajlarla igletmeler, yeni yatirimlar yaparak daha ¢ok biiylimeyi
amaglamaktadirlar. Ancak buradaki 6nemli nokta, isletmenin yatirim i¢in dogru zaman segebilmesidir.
Bundan dolayi isletmenin bu denli 6nemli hususlarda karar vermeden 6nce detayl olarak analiz yapmasi
gerekmektedir (Giindogdu, 2019: 109).

Isletmelerin yliriittiikleri faaliyetlerin sonuglarin1 gosteren finansal tablolar, yonetimin basarisinm
degerlendirmekle kalmaz ayni zamanda isletme disindaki kisi ve gruplara da bilgi vermektedir. Isletmenin
finansal planlama ve gelecek hakkindaki karar alma siireclerinde etkililigi, finansal tablolardaki bilgilerin
analiz edilmesi ile miimkiin olmaktadir (Ceylan ve Korkmaz, 2015: 35).

Saglik hizmetlerinde yasanan teknolojik degisim ve gelisim, yash niifus artis1, artan kronik hastalar ve talep
artis1 gibi faktorler, saglik hizmeti sunanlar i¢in ciddi mali sorunlar1 beraberinde getirmektedir. Bu
sorunlarin ¢oziimii i¢in hastaneler tarafindan finansal durum degerlendirmeleri ve bu degerlendirmelerin
sonucunda finansal planlarin yapilmis olmasi son derece énemlidir (Biilii¢ ve Dig., 2017: 65).

Saglikta Dontisiim Programinin 2003 yilinda uygulanmas: ile saghk sisteminde radikal degisim ve
doniistimler meydana gelmistir. Bu kapsamda, finansal tablolar, hastane y&neticileri ve politika yapicilara,
onemli finansal bilgiler sunarak daha saglikli karar almalarina yardimeci olmaktadir (Orak, 2015:1). Bu
baglamda hastane icin iyi bir finansal stratejinin anahtari, hastanenin finansal performansmin analiz
edilmesiyle elde edilebilir (Li vd., 2002: 389). Saglik isletmelerinde finansal performansin 6l¢iilmesi ve
denetlenmesinin ana amaci, saglik isletmelerinin varliklarini devam ettirmesi bakimindan isletme
icerisinde verimlilik ve performans anlayisi olusturmak, yiiriitiillen faaliyetlerin sonuglarmi
degerlendirerek bu sayede elde edilen bilgilerle kurum ici ve dis1 ilgililere bilgiler sunmaktir (Alper, 2016:
2).

Bu calisma ile Ankara’da faaliyet gosteren 6zel bir saglik isletmesinin finansal tablolarinin Trend analizi
yontemi ile analiz edilerek yorumlanmasi amaglanmaktadir. Bu amagla 6ncelikle finansal analiz kavrami,
tiirleri, yapilis bigimine gore analizler, analizi yapacak olan kisiye gore analizler ve finansal analiz basar1
kosullart kavramlarina deginilmistir. Daha sonra trend analizi hakkinda bilgiler sunularak literatiirde,
yapilmis benzer ¢alismalardan bahsedilmistir. Calisma uygulanmis ve daha sonrasinda da sonug ve
Oneriler ile tamamlanmuistir.

2. Teorik Cerceve

2.1. Finansal Analiz Kavrami

Isletmelerin ayni zaman icinde ve ayni sektdrde yer alan diger isletmelerle durumunun karsilastirilmast,
sektor i¢indeki yeri ve isletmenin finansal durum egilimlerinin goriilmesi agisindan finansal analiz en
onemli araglar arasinda yer almaktadir (Brigham, 2008: 98). Bir finansal analizde, analizin dogru sonuglar
vermesi, finansal tablolardaki verilerin nasil kullanilacag1 ve hangi yontem ile analiz edilecegi ile yakindan
ilgilidir (Jagels ve Coltman, 2004: 98).

2.2. Finansal Analiz Tiirleri
2.2.1. Analizin Amacina Gore

Analizin amacina gore finansal analiz tiirleri iige ayrilir. (Yashidag, 2016:67-68).

Yénetim Analizleri: Isletme yonetim faaliyetlerinin uygulanmasinda alinmasi gerekli kararlara dayanarak
isletme yonetimi i¢in yapilan bir analizdir. Bu analizleri kullanan kisiler isletme yoneticileridir.
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Kredi Analizleri: Isletme finansmam ile bor¢ 6deme hususundaki glicii anlamak i¢in kullanilan bir
analizdir. Kredi analizini isletmeye kredi veren veya vermeyi diisiinenler ile isletme finansman yoneticileri
yapmaktadir.

Yatirrm Analizleri: Isletme ortalar ya da ortak olmak isteyenler ile isletme i¢in uzun vadeli kaynak
saglayanlarin yaptiklar: analizdir.

2.2.2. Analizin Kapsamina Gore
Analizin kapsamina gore finansal analiz tiirleri ikiye ayrilir.

Statik Analiz: Isletmenin bir dénemini iceren ve finansal tablolarinda yer alan kalemler arasindaki
iliskilerin incelenmesi amaci ile yapilan analizlerdir. Tek bir doneme ait ve belli bir tarihte diizenlenmis
finansal tablolar analizi bu analiz tiiriinde yer almaktadir.

Dinamik Analiz: Finansal tablolarda yer alan birbirini izleyen donemlerin incelenmesi ve egilim
gosterimlerinin saptanmasi i¢in yapilan analizdir. Bu analizde belirli bir faaliyet doneminde yer alan
bilgiler ile ge¢gmis donemlerin karsilastirilmasi yapilarak egilimler arasindaki iliskiler belirlenmektedir.

2.2.3. Analizi Yapacak Olan Kisiye Gore
Analizin yapacak olan kisiye gore finansal analiz tiirleri ikiye ayrilir (Yashidag, 2016:69).

Dis Analiz: Isletmenin yayimlamis oldugu raporlara bakarak isletme ile iliskisi olan {iciincii kisilerin
yapmis olduklar1 bir analizdir.

I¢ Analiz: Isletme icinde yer alan yoneticiler, muhasebeciler, i¢ denetciler gibi kisiler tarafindan yapilan bir
analizdir.

2.3. Finansal Tablolar Analizinin Basar1 Kosullar

Bir mali analizin basarili olmasimin 6n kosulu, finansal tablolarin saglikli bir sekilde hazirlanip analizde
kullanilan verilerin ve bilgilerin dogru olmasidir. Finansal tablolarin gergegi yansitmamasi ve analize temel
alinmis verilerin dogru olmamas: durumunda, hangi tiir analiz yontemi kullanilmis olursa olsun saglikli
bir analiz ve yorum yapilmasmna imkan yoktur. Diger sartlara bakildifi zaman ise; analizi yapilan
isletmenin yer almis oldugu sektoriin Ozelliklerinin taninmasi, incelenen isletmenin iiretim, fiyat,
finansman, kar dagitimi gibi politikalarinin ve muhasebe yontemleri hakkinda yeterli bilgilerin edinilmesi
gereklidir. Ayrica, incelenen dénemdeki ekonomik sartlar, egilimlerin tespit edilmesi ve ¢evre kosullarinin
da bilinmesi gereklidir.

Finansal tablo analizinin basarili olmasi i¢in analistin bilgi ve yetenekleri de oldukca 6nemlidir. Analist
uzmanlik alanina gore yiiksekogrenim yapmais biri olmali ve belli bir genel kiiltiire sahip olmas1 gereklidir.
Ayni zamanda yabanci dil konusunda ilgili gelismeleri izleyebilmeli ve belirli bir seviyede olmalidir
(Toroslu ve Durmus, 2017: 106).

2.4. Finansal Analiz Tekniklerinden Egilim Yiizdeleri (Trend) Analizi

Finansal analiz yapilirken; karsilastirmali analiz, trend analizi, oran analizi ve dikey yiizde analizi olmak
tizere dort temel teknik s6z konusudur (Clemenson ve Sellers, 2013: 257). Trend analizi bir isletmenin
mevcut finansal durumunda meydana gelen iyilesme veya kétiiye gitme durumunu gormesi agisindan
finansal yonetici ve analistlere fikir saglayan bir analiz olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu analizi yapmak
icin oncelik olarak belirli bir zaman periyodundaki oran degerler hesaplandiktan sonra bu degerlerin
karsilastirilmasi yapilir (Gallagher ve Andrew, 2003: 104). Egilim yiizdeleri analizi olarak da bilinen bu
analizde, finansal tablolar i¢inde var olan kalemlerin donemler arasinda gostermis olduklar: artisin ya da
azalisin belirlenip baz alinan doneme gore de bu degisikliklerin oransal 6nem dereceleri ortaya konularak
isletme hakkinda gelismislik tarafinin incelenmesi seklinde ifade edilebilir. Bu analiz tekniginde, finansal
tablolarin analizinin yapilabilmesi i¢in birbirini takip eden uzun dénemlerin daha da ayrintili bir sekilde
dinamik analiz olarak incelenmesi gereklidir.
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Bir finansal tablo egilim yiizdelerine gore hazirlanmis ise, analiz ve yorum asamasinda birbirleri ile iliskili
olan kalemlerin gosterdikleri egilimlerin karsilastirilmasinin yapilarak birlikte degerlendirilmesi
gerekmektedir. Bu sayede kalemlerin egilimlerinin tek tek yorumlanmasindan ziyade karsilastirmali
olarak yorumlanmasi sonucunda daha gercekg¢i sonugclar ortaya ¢ikmaktadir (Tungez, 2019: 179).

Egilim ytizdeleri asagidaki hesaplanir:

Analizi Yapilan Yildaki Ilgili Kalem Verisi
Egilim Yiizdesi= x 100
Baz Alinan Yildaki ﬂgili Kalem Verisi

Baz alinan yildaki tutarin negatif (Ya da negatif tutarin pozitife donmesi ya da tersi) olmasi durumunda
bu analiz yontemi hesaplanmaz. Trend analizinde genelde, isletmelerin bagka isletmeler ile
karsilastirilmasinda degil, kendi verilerinin yillar itibariyle karsilastirma yapilmasinda kullanilmaktadir.
Eger finansal tablo kalemlerinin daha uzun dénemli olarak analizi yapilacaksa, bu yontem yatay analize
gore daha kullanish olacaktir (Karapinar ve Ayikoglu Zaif, 2018: 112).

Bu analiz yonteminde birbirini etkileyen ve iliski iginde olan kalemlere de ayrica yer verilmelidir. Ornegin;
donen varlik ve kisa vadeli yabanci kaynak arasinda ayrica; net satislar ve satigslarin maliyeti de kendi
arasinda karsilastirma yapilmalidir. Bu sayede analiz dinamik hale gelmektedir. Birbiri arasinda iliski
halindeki kalemlerin analizi sayesinde yonetime biiyiime, kiigiilme, kar, zarar gibi konular hakkinda farkl
bakis agilar1 kazandiracaktir (Kaygusuz, 2018: 137).

Baz olarak secilmis donemin de her yonden normal bir donem olduguna dikkat edilmelidir. Ciinkii gesitli
sorunlarin var oldugu bir dénem baz alinmissa isletmenin bir sonraki donemlerde oldugunun aksi olarak
durumu ¢ok iyiymis gibi goriinecektir. Isletmenin en verimli oldugu zamanda alinan baz dénemde ise
karsilastirmalarin giivenirligi azalmis olur ve elde edilen sonuglarin yaniltici olma durumu ortaya
cikacaktir.

Bu analiz yonteminde kalemlerdeki ytizdesel degisikliklere bakildig: i¢in kalemlerdeki degisim bazen tutar
olarak 6nemsiz hale gelirken yiizde olarak ise ¢ok yliksek olabilir. Bu durumda ise hatali degerlendirmeler
s0z konusu olacaktir. Bundan dolay:r degerlendirmeler yapilirken yiizde degisimle beraber tutar
degisiminin de goz oniinde bulundurulmas: gerekir. Bazi donemlerde enflasyonun 6nemli diizeyde
olabilir. Bu donemlerde kalemlerin tutar kismina enflasyonun da etkisi dikkate alinmalidir. Tutarlarin
enflasyona gore diizenlenmesi bu donemlerde gereklidir. Aksi takdirde yapilan analizlerin yaniltict olmasi
sonucu dogabilir (Elmas, 2016).

Trend yiizdeleri daima pozitiftir. Yiiziin iistiindekiler o kalemdeki artis1 yiiziin altindakiler ise o kalemdeki
azalis1 ifade etmektedir. Bir kalemin ele alinan yillar i¢indeki y{izdelerinin artis ya da azalis yoniindeki en
¢ok agirlikta olaniyla egilim belirlenir. Yiizdelerin ayni seyirde gidiyor olmasi o kalemin egiliminin
olmadig1 anlamina gelmektedir. Egilim yiizdelerinin yaniltict olmamas1 adina mutlak rakamlara da
bakilarak rakamlarin énemli biiyiikliikte olup olmadigini degerlendirmek gerekmektedir.

Bu analiz yonteminde; birbirleriyle iligkili olan kalemler igin egilim yiizdelerine bakilarak yorum
yapilmaktadir. Yorum yapilirken ele alinan kalemlerin belirli bir zaman araliginda gostermis olduklar:
egilimlerin karsilastirilmasinin yapilarak asagidaki siraya uygun olarak izlenmesi gerekir (Toroslu ve
Durmus, 2017: 128):

* Ele alinan kalemlerin egilimleri tespit edilir.

* Kalemlerin egilimleri arasindaki benzerlikler ya da farkliliklar ortaya konulur.

* Birlikte ele alinan kalemlerin egilimleri arasindaki etkilesim arastirilir.

* Kalemlerin egilimleri arasindaki etkilesimin isletmenin mali durumu ve faaliyet sonuglar
bakimindan olumlu olup olmadigina karar verilir.

* Belirlenen etkilesimin devam etmesi durumunda bunun gelecekteki mali durumu veya
faaliyet sonuglarini nasil etkileyecegi iizerinde tahminlerde bulunulur”

- —
Abant Sosyal Bilimler Dergisi - https://dergipark.org.tr/tr/pub/asbi

168



Ozel Bir Saglik isletmesinin Finansal Performansinin Trend Analizi ile Degerlendirilmesi
Evaluation of the Financial Performance of a Private Health Enterprise with Trend Analysis

Trend analiz yonteminde minimum bes yillik donemin incelenmesi gereklidir. Aralarinda anlamli iligkiler
kurulabilecek kalemlerin analiz yapilmasi bu analiz i¢in uygundur.

Bu kalemlerden bazilar1 asagida siralanmistir:

Dénen Varliklar / Duran Varliklar Tliskisi
Dénen Varliklar / KVYK Tligkisi

Yabanci Kaynaklar / Ozkaynaklar Tliskisi
Duran Varliklar / C)Zkaynaklar Hig.kisi
Duran Varliklar / Devamli Sermaye Miskisi
Ticari Alacaklar / Ticari Bor¢lar Iliskisi
Stoklar / Net Satislar Tligkisi

Ticari Alacaklar / Net Satislar Iliskisi

Net Satiglar / Satislarin Maliyeti

Maddi Duran Varliklar / Net Satislar Tliskisi
Briit Satis Kar1 / Faaliyet Kar1 / Donem Kar1 / Donem Net Kari Hi§kisi

2.5. Literatiir Incelemesi

Literatiir incelendiginde trend analizi uygulayan bircok sektor oldugu goriilmektedir. Burada o6zellikle
saglik alaninda yapilmis finansal analiz teknikleri ile ilgili calismalardan 6rnekler sunulacaktir.

Ozgiilbas (2006) tarafindan yapilan calismada, bir kamu hastanesi aragtirma dahilinde finansal durumu
1996-2000 yillar1 aras1 esas alinarak trend analizi yontemi ile belirlenmistir. Hastanenin 5 yillik finansal
politika ve stratejileri belirlenip degerlendirmeler yapilmistir. Incelenen kamu hastanesinde
gerceklestirilen trend analizi sonuglarina gore hastanenin 1996 ve 1998 yillarinda kisa vadeli borglarin
O0denememesi durumunda likidite problemleri ile karsilasildig1 belirtilmistir. Ancak hastanenin 2000
yilinda nakit ve benzeri varliklara ¢ok fazla yatinm yapma egilimi icinde oldugu ifade edilmistir.
Hastanede nakitlerin daha etkin kullanularak dénen varlik devir hizinin artirilmasi gerektigi, yabanci
kaynak kullanimimni artirilmast hususunda hem toplam varliklarin hem de dénen varliklarin
finansmaninda karliligin artirilmasi gerektigi vurgulanmistir. Uygulanacak bu politikalar ile hastanenin
finansal performansinin artacagi ve finansal varlik ve kaynaklarmi bir bakima kamu hastanesi olarak da
devlet kaynaklariin daha etkin kullanacag1 yoniinde bir ¢ikarim yapilmistir.

Gider (2011), tarafindan yapilan calismada 6zel bir hastanenin 1998-2003 verileri kullanilmis ve &zel
hastanenin krizden nasil etkilendigi sorusu arastirilmistir. Bu baglamda hastanenin finansal performansi
oran analizi yontemiyle degerlendirilmistir. Sonug olarak hastanenin krizden olumsuz etkilendigi ancak
krizden sonra mali dengelerinin diizeldigi tespit edilmistir. Genel olarak hastanenin finansal yapisinin
giiclii oldugu ortaya ¢ikmustur.

Akca ve Tkinci (2014), calismasinda Ankara’da bulunan 6zel bir saglik kurumunun oran analizi sonuglarina
gore kurumun finansal yapisini degerlendirmistir. Calismada kurumun 2006-2010 yillarindaki bes yillik
kullanigh finansal tablolar: kullanilmis ve saglik kurumunun bes yillik zaman sonundaki finansal degisimi
analiz edilerek oranlarin ge¢mis yillarla ve standart oranlarla karsilastirilarak yorumlanmasi yapilmustir.
Analiz sonuglaria gore saghk kurumunun likidite durumu, genel kabul edilen likidite degerinden ve
kurumun ge¢mis yil degerinden yiiksek oldugu bulunmustur. Kurumun alacaklarmi istenilen zamanda
tahsil edemedigi 2010 yilinda 2009 yilina gore alacaklarin tahsilat siiresinin uzadigi sonucu ortaya
cikmustir.

Orak (2015), yapmis oldugu ¢calismasinda Ankara’da hizmet veren 13 egitim arastirma hastanesi ve 7 devlet
hastanesinin 2008-2013 yillar1 arasindaki finansal durum tablosu ve gelir tablolar1 kullanarak finansal
performanslarini tespit etmek amaciyla oran ve egilim ytiizdeleri analizi yontemleri kullanmaistir. Analiz
sonuglarina gore, hastanelerin likit varliklarinda azalis oldugu kisa vadeli yabanci kaynaklarinda ise artis
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oldugu tespit edilmistir. Sonug olarak hastanelerin stoklara fazla yatirim yaptiklar: ve zarar ettikleri tespit
edilmistir.

Alper (2016) calismasinda bir kamu hastanesinin ii¢ y1llik finansal durum tablosu ve kapsaml gelir tablosu
verilerini oran analizi yontemi ile hesaplamistir. Calismanin sonucunda hastane isletmesinin likidite
durumunun iyi oldugu, alacaklarini tahsil edebildigi, net calisma sermayesinin yeterli oldugu, stoklarin
sektore gore daha hizli satisa gevrilebildigi, ilk iki yila iliskin karlilik oranlar1 olumsuz iken tigiincii yilda
karlilik oranlarinin arttig1 sonucuna ulasilmistir. Genel anlamda hastane finansal yapismin giiglii oldugu
tespit edilmistir.

Ath ve Demir (2017) tarafindan yapilan ¢alismada Borsada islem géren Lokman Hekim Hastanesinin 2010-
2014 yillarma ait mali tablolar1 oran analizi yontemi ile degerlendirilmistir. Analiz sonucuna gore
hastanenin likiditesi genel kabul gormiis likidite ortalama degerinden diisiik oldugu, alacaklarini tahsil
etmede yillar itibariyle zayifladigi, donen varliklarim iyi kullandigi, duran varliklarin tam kapasite ile
kullanilmadig: gibi sonuglara ulasilmistir.

Biilii¢ ve arkadaslarinin (2017) yapmis olduklar: ¢alismada Borsada islem goren 6zel bir hastanenin
performansinin degerlendirilmesi ve karar vericiler icin bilgi saglanmasi amaclanmistir. Calismada
hastanenin 2013-2016 yillarindaki finansal durum tablosu ve kapsamli gelir tablosu verileri oran analizi
yontemi ile analiz edilmistir. Analiz sonucu ile; hastanenin likidite oranlarinin pozitif degerlerde oldugu
tespit edilmistir. Ayrica varliklariin yarisi kadarinin yabanc kaynaklar ile finanse edildigi ve uzun vadeli
bor¢ kullaniminin ve stok devir hizimin artis trendinde oldugu tespit edilmistir. Sonug olarak hastane
finansal oranlarinin olumlu oldugu ve finansal olarak gelismekte oldugu belirlenmistir.

Beyhan (2020), tarafindan yapilan ¢alismada; MLP Saglik Hizmetleri Anonim Sirketinin 2016, 2017 ve 2018
yillarindaki finansal durum tablosu ve gelir tablolarinin verileri elde edilerek finansal analizi
karsilagtirmali tablolar, dikey ve trend analizi ile yapilmistir. Sonug olarak isletmenin finansmaninda
yabanci kaynak agirhigi saptanmis, asir1 bor¢lanmadan kaynaklanan finansman giderlerinden dolay1
isletmenin 2018 yilinda zarara ugradig: ifade edilmistir.

3. Gereg¢ ve Yontem

3.1. Amag

Bu calismada IMKB're islem goren ve Tiirkiye’de farkli illerde saglik hizmeti sunan 06zel bir saglik
isletmesinin, finansal tablo analiz tekniklerinden trend analizi yontemi ile finansal performansinin
degerlendirmesi amaglanmuistir.

3.2. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Aragtirma verisi, 2010-2020 yillar1 arasindaki 11 yillik y1l sonu finansal durum tablosu ve gelir tablolarinin
www.kap.gov.tr adresinden alinmasiyla elde edilmistir. Matematiksel formiillerden yararlanarak
Microsoft Excel ile analize iliskin finansal durum tablosu ve kapsaml gelir tablosu kalemlerinin 6ncelikle
enflasyon diizeltmesi yapilmigtir. Bunun igin TUIK, (2021)'in web sayfasi {izerinden yayimladig1 yurt ici
{iretici fiyat endeksi (UFE) endeksi kullarulmistir. Diizetilmis finansal durum tablosu ve kapsaml gelir
tablosunun egilim yiizdeleri hesaplanarak bulgular grafikler esliginde agiklanmistir. Baz yil olarak
Isletmenin Borsa’da halk arzimn basladigi 2010 yili segilmis olup egilim yiizdeleri 2010 yili esas alinarak
hesaplanmustir.

4. Bulgular

4.1. Dénen ve Duran Varliklar Degisiminin Trendi

Isletmenin aktif yapisindaki degisimleri degerlendirmek amaciyla dénen ve duran varliklarindaki degisim
trendi Grafik 1’de gosterilmistir.

Donen varliklarin yillar iginde artis trendinde oldugu goriilmektedir. Dénen varliklarin 2015 yilindan
itibaren daha hizli bir artis gosterdigi dikkati ¢ekmektedir. 2016 yilinda baz yila gore 3 kattan fazla artis
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gosteren donen varliklarda, 2018 ve 2020 yilindaki artis bir 6nceki yila gére daha az gerceklesse de baz yila
gore artig yasanmigtir.

Duran varliklarda da yillar iginde artis trendi gortilmiistiir. 2014, 2015, 2018 ve 2020 yillarindaki artis
egilimi bir 6nceki yila gore daha az olsa da baz yila gore artis yasanmagtir.

Donen varlik ve duran varliklardaki egilim her yil itibariyle ayn1 yonde olup hem donen varliklar hem de
duran varliklar baz yila gore artis gostermis olup, her yil itibariyle donen varliklardaki artis duran
varliklardaki artistan daha fazla gerceklesmistir.

Finansal durum tablosunun dénen varliklar grubu incelendiginde, donen varliklardaki artisin daha gok
stoklar ve ticari alacaklardan kaynaklandig1 goriilmiistiir. Buna karsin, nakit ve benzeri degerlerin 2014
yilindan 2018 yilina kadar azaldig: ve 2019 yilindan itibaren ise artmaya basladig1 goriilmiistiir. Donen
varliklar igindeki bu artis durumunun isletmenin likit yapisinda olumsuz olarak degerlendirilmektedir.

Grafik 1: Donen ve Duran Varliklar Egilim Yiizdeleri
350

—8—DONEN VARLIKLAR DUR é/ RLIKLAR
310

300

250
230

200 207

150
100 1009105

50

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
YILLAR

4.2. Dénen Varliklar ve Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar (KVYK) Degisiminin Trendi

Donen varliklarin yillar i¢inde artis egiliminde oldugu Grafik 2’de goriilmektedir. KVYK'lar da 2011 yilh
hari¢ baz yila gore artis trendi gostermistir. Grafik 2’deki verilere gore 2013 yil1 hari¢ olmak {izere dénen
varliklardaki artis trendinin, KVYK’lardaki artistan daha fazla oldugu goriilmektedir. 2013 yilinda ise
donen varliklar ile kisa vadeli yabanci kaynaklardaki artis birbirine ¢ok yakin gergeklesmistir. Grafik 2'ye
gore oOzellikle 2015 yilindan itibaren donen varliklardaki artis ¢ok daha fazla olup, isletme likidite
dengesinde ve net calisma sermayesinde sorun yokmus gibi goriinse de bu yillardan itibaren donen
varliklar i¢inde nakit ve benzeri degerlerin azalarak ticari alacaklarin artmasi (bkz. Grafik 5) isletmenin
likiditesinde bu yillarda sorunlar olabilecegini gostermektedir.
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Grafik 2: Donen Varliklar ve KVY Kaynaklar Egilim Yiizdeleri
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4.3. Yabanc1 Kaynaklar ve Oz kaynaklar Degisiminin Trendi

Isletmenin pasif yapisindaki degisimleri degerlendirmek amaciyla kaynak ve 6z kaynaklardaki degisimi
gosteren Grafik 3 incelendiginde; yabanci kaynaklarin baz yila gore 2011 yili hari¢ olmak {izere artis
egiliminde olduguy, en fazla artisin 2019 yilinda oldugu goriilmiistiir. Oz kaynaklarda baz yila gore artig
egilimindedir. 2016 yilindan itibaren 6z kaynaklardaki artis egilimi yavaglasa da 2020 y1li itibariyle baz yila
gore 0z kaynaklardaki artis yaklasik olarak 2 kata yakindar.

Yabanci Kaynak toplami ve 6z kaynak degisimi incelendiginde 6z kaynaklardaki artisin 2015 yilina kadar
Yabanci Kaynak toplamindan fazla oldugu goriilmektedir. 2016 yilindan itibaren ise durum tersine
donerek Yabanci Kaynaklardaki artis 6z kaynaklardaki artistan daha fazla olmustur. 2016 yilindan itibaren
yabanci kaynaklardaki artisin 6z kaynaklardaki artistan fazla olmasimin agir bir faiz yiikii getirebilecegi
sOylenebilir.

Uzun vadeli yabanci kaynaklar (UVYK), baz yila gore 2013 yilina kadar azalma egilimi gdstermis olup,
2014 yilindan itibaren baz yila gore artisa gegmistir. Ozellikle 2019 yili itibariyle baz yila gére UVYK'lardaki
artis 4 kattan fazla gerceklesmistir.

KVYK’larda baz yila gore 2011 yili hari¢ artma egiliminde olmustur.

KVYK ve UVYK'lardaki artis birlikte degerlendirildiginde; 2013 yilina kadar KVYK’larin UVYK’lardan
fazla gerceklestigi, 2014 yilindan itibaren ise (2018 y1l1 hari¢ olmak {izere) uzun vadeli bor¢lardaki artisin
kisa vadeli borclardaki artistan fazla oldugu goriilmektedir.
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Grafik 3: Yabanc1 Kaynaklar ve Oz Kaynaklar Egilim Yiizdeleri
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4.4. Duran Varliklar, Oz kaynaklar ve Devamli Sermaye Degisim Trendi

Duran varliklarin 6z kaynaklarla finanse edilmesi istenir. Bilangoya bakildiginda her yil itibariyle duran
varlik rakamlarinin 6z kaynaklardan daha biiyiik oldugu dolayisiyla da her yil i¢in duran varlik
finansmaninda 6z kaynaklarin yeterli gelmedigi goriilmektedir. Duran varliklar ve 6z kaynaklar trendi
incelendiginde (Grafik 4), 2017 yilina kadar 6z kaynaklardaki artisin duran varliklardaki artisin tizerinde
oldugu goriilmektedir.

Duran varlik finansmaninda 6z kaynaklarin yeterli olmamasindan dolay1 duran varlik devamli sermaye
iliskisine de bakilmistir. Bilangoya bakildiginda 2015, 2016 ve 2017 yillarinda duran varlik finansmaninda
devamli sermayenin yeterli geldigi, diger yillar ise devamli sermayenin yeterli gelmedigi ve bir miktar
KVYK kullanuldigr da gorilmistiir. Bu durumunda net isletme sermeyesini olumsuz etkiledigi
sOylenebilir. Duran varliklar ve devamli sermaye trendi incelendiginde (Grafik 4), 2018 yilinda duran
varliklardaki artisin devamli sermayedeki artistan fazla, 2019 ve 2020 yili itibariyle ise devamli
sermayedeki artisin duran varliklardaki artistan fazla oldugu goriilmiistiir.

Grafik 5: Duran Varliklar, Oz Kaynaklar ve Devamli Sermaye Egilim Yiizdeleri

300 .
—— DURAN VARLIKLAR OZ KAYNAK TOPLAMI
59 | =———DEVAMLI SERMAYE 253
220
200 207
182
150
100
50
0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
YILLAR
S

Abant Sosyal Bilimler Dergisi - https://dergipark.org.tr/tr/pub/asbi
173



Seyhan Cil Kogyigit, Erhan Biyik, Sermin Ertas

4.5. Ticari Alacaklar ve Ticari Bor¢larin Degisim Trendi

Finansal durum tablosunun aktif ve pasif tarafinda bulunan bu iki hesap grubunun trendini inceledigimiz
Grafik: 5’e gore, ticari alacak ve borglarin baz yila gore artis egiliminde oldugu, 2017 yilindan itibaren artis
egiliminin bir 6nceki yila gore daha az gerceklesmesine ragmen baz yila gore yine de artis egiliminde
oldugu goriilmektedir (2019 yil1 harig).

2013 yili harig, ticari alacaklardaki artisin, ticari borclardaki artisin {izerinde oldugu goriilmektedir. Bu
durum 2013 y1l1 hari¢ olmak {izere ticari alacaklarin tahsilinde gecikmeler yasandig1 ve eskiye oranla daha
fazla veresiye satis yapildig izlenimi dogurmaktadir.

Grafik 5: Ticari Alacaklar ve Ticari Borglar Egilim Yiizdeleri
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4.6. Stoklar ve Hasilatin Degisim Trendi

Grafik 6’daki verilerden stoklar degerlendirildiginde, stoklarin baz yila gore hizli bir sekilde arttig:
goriilmektedir. Bu artis hiz1 2014, 2015, 2016 ve 2020 yillarinda daha az gerceklesmis olmasina ragmen baz
yila gore artis oldukea fazladir. 2020 yilinda stoklardaki artis yaklasik 6 kat olarak gerceklesmistir. Hasilat
ise 2011 y1l1 hari¢ artmaya devam etmis ve baz yila gore 2020 yilinda artis 1,5 katin {izerinde olmustur.

Stoklardaki yiiksek diizeydeki artisa ragmen hasilattaki artislarin daha yavas olmasi isletme i¢in olumsuz
bir durum olup, elde gereginden fazla stok tutulmasi ve stoklarin hasilata yansimamas: hem karlilik hem
de stok maliyetleri agisindan sorunlar teskil edebilir.

Grafik 6: Stoklar ve Hasilat Egilim Yiizdeleri
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4.7. Hasilat ve Ticari Alacaklar

Isletmenin finansal durum tablosu ve gelir gider tablosundan hasilat ve ticari alacaklarin incelendigi Grafik
7'ye bakildiginda; baz yila gore hem ticari alacaklarin hem de hasilatin arttig1 (2011 yilindaki hasilattaki
azalis hari¢ olmak tizere) goriilmektedir. Yillar itibariyle ticari alacaklardaki artislar hasilattaki artiglarin
tizerinde gerceklesmistir. 2013 yilina kadar hasilat ve ticari alacaklarda birbirine yakin diizeyde artis
varken, 2014 yilindan sonra ticari alacaklardaki artis hiz1 yiikselmis ve 2016 yilinda baz yila gore 3 kattan
fazla bir artisa ulasmistir. Bu yilda isletmenin ticari alacaklarinda vade uzatmasina gittigi, kredili satislarda
artis veya da alacaklarinin tahsilatinda gecikmeler yasandig1 seklinde degerlendirilebilir. Bu tarihten sonra
ticari alacaklardaki artis hizi bir 6nceki yila gore azalmaya baslamis olsa da 2020 y1li1 sonunda baz yila gore
artis yaklasik 2 kat gerceklesmistir.

Isletmenin alacaklarin tahsilati ve kredili satis konusunda bazi politika degisikliklerine gitmesi varliklarm
likiditesi agisindan 6nem arz etmektedir.

Grafik 7: Hasilat ve Ticari Alacaklar Egilim Yiizdeleri
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4.8. Hasilat ve Satislarin Maliyeti Degisim Trendi

Isletmenin gelir ve gider tablosundaki hasilat ve satislarin maliyetindeki degisim trendinin incelendigi
Grafik 8’e gore, baz yila gore hem hasilat hem de satislarin maliyeti 2011 yil1 hari¢ olmak iizere artmaistir.
2018 ve 2020 yillarinda da bu kalemlerde baz yila gore artis olsa da bu artis bir onceki yila gore daha az
gerceklesmistir. 2020 yilinda hem hasilat hem de satislarin maliyeti baz yila gore yaklasik 1,5 kattan fazla
artis gostermistir.

2011 yilinda hasilat ve satislarin maliyeti degisimleri arasindaki fark ¢ok az iken, sonraki yillarda bu farkin
biraz daha agilmaya bagladigi goriilmektedir. Isletmenin maliyet artiglarini fiyatlara yansitmadig
sOylenebilir. Satislarin maliyetindeki artisin hasilattaki artistan fazla olmasi isletmenin briit karlilig:
olumsuz etkilemistir. Bu durum Grafik 9’da da goriilmektedir. Grafik 9'a bakildiginda briit karin baz yila
gore 2011, 2012, 2013 ve 2014 yillarinda azaldig1 ve 2015 yilindan itibaren ise artisa gegtigi ancak bu artisin
2019 yilia kadar simurl kaldig: 2020 yilinda ise arttig1 goriilmektedir.
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Grafik 8: Hasilat ve Satiglarin Maliyeti Egilim Yiizdeleri
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4.9. Briit Kar, Faaliyet Kari, Donem Kar1 ve Dénem Net Karinin Degisim Trendi

Isletmenin gelir ve gider tablosundaki kar durumlarmnin gosterildigi Grafik 9’daki karhilik verilerine
bakildiginda;

Briit kar kaleminin baz yila gore 2011, 2012, 2013 ve 2014 yillarinda baz yila gore azalis gostermis, diger
yillarda ise baz yila gore artis gostermistir. 2020 yil1 briit karlilik oranlar1 hizh artan bir yil olmustur.

Faaliyet kar12011 ve 2013 yilinda baz yila gore diistik gerceklesmis, diger yillarda ise baz yila gore bir artis
olmustur. Ozellikle 2016 yilinda faaliyet kar1 baz yila gore yaklasik 3 kat, 2020 yilinda da yaklasik 4 kat
artmistir.  Her yil itibariyle faaliyet karindaki artismn briit kardaki artistan daha biiyiik oldugu
goriilmektedir. Bunun nedeni; faaliyet giderlerindeki artis oranmin briit kardaki artis oranindan daha
diisiik olmasidir.

Donem Kari1 2011, 2014 yillarinda baz yilin altinda azalis gostermis fakat diger yillar baz yila gore artis
gostermistir. Isletme 2013 yilini ise donem zarari ile kapatmistir. Donem kar1 6zellikle de 2016 yilinda
oldukga hizli bir artis gostermistir. Bu artis diger kar rakamlarindaki artisa paralel olsa da artisin diger kar
rakamlarindaki artistan ¢ok daha fazla oldugu goriilmektedir. 2019 yilinda bir 6nceki yila gore dénem
karindaki artis daha smirli olsa da baz yila gore bu artis oldukga fazladir. Donem karindaki artis baz yila
gore 2020 yilinda 6 kata yakin olmustur.

Donem net kar1 da 2011, 2013 ve 2014 yilinda baz yilin altinda kalsa da sonrasinda artis trendi ile 2020 y1liru
baz yila gore yaklasik 5 kat artis ile tamamlamistir. 2014-2019 yillar1 arasinda donem net karindaki artisin
donem Kkarindaki artisa gore daha diisiik kalmasmin nedeni; dénemin vergi giderlerinden
kaynaklanmaktadir.

Genel olarak bakildiginda biitiin Kar kalemleri 2011, 2012, 2013 ve 2014 yillarinda baz yila gore azalmis
olup, bu tarihten itibaren ise baz yila gore bir artis gostermistir. 2015 yilindan itibaren isletmenin karlilik
durumunda 6nemli sorun goriilmemektedir. 2016 ve 2020 biitiin kalemlerin birlikte hizl1 artis gosterdigi
yil olarak goriilmektedir. Ayrica 2013 ve 2014 yil1 hari¢ donem karindaki artisin diger kar kalemlerindeki
artistan daha biiyiik oldugu goriilmektedir.
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Grafik 9: Karlarin Egilim Yiizdeleri
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4.10. Hasilat ve Maddi Duran Varliklar Degisim Trendi

Grafik: 10 incelendiginde maddi duran varliklarda 2011 ve 2012 yillarinda baz yila gore yaklasik %5 azalma
goriiliirken, 2013 yilinda %50 artis goriilmektedir. Isletmenin bu yilda yeni yatirimlar yaptigi sdylenebilir.
Bu tarihten sonra hasilatta goriilen daha fazla artisin yeni yatirimlarin hasilata olumlu bir yansimas:
oldugu degerlendirebilir. 2020 yilinda baz yila gore maddi duran varliklar ise %24 artarken, hasilat ise %68
artmagtir.

Grafik:10 Hasilat ve Maddi Duran Varliklar Egilim Yiizdeleri
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5. Sonug ve Oneriler

Araghirma kapsaminda 2010, 2020 yillarma ait saghk isletmesinin finansal tablolar1 incelenerek trend
analizi yonetimiyle analiz edilmistir. Analiz ile ulasilan sonuglar asagidaki gibidir:

Isletmenin varliklari incelendiginde dénen varliklarin artis trendi, duran varliklarin {izerindedir. Dénen
varliklar icinde stoklar ve ticari alacaklarmn agirhig: fazladir. Nakit ve benzeri degerler ise yillar iginde

——
Abant Sosyal Bilimler Dergisi - https://dergipark.org.tr/tr/pub/asbi

177



Seyhan Cil Kogyigit, Erhan Biyik, Sermin Ertas

azalma egilimi gostermistir. 2019 yilindan itibaren ise nakit ve nakit benzerlerinin arttig1 goriilmiistiir.
Donen varliklar icindeki bu artis durumunun isletmenin likit yapisinda olumsuz olarak
degerlendirilmistir. 2019 yili 6ncesinde isletmede likidite sikintis1 olsa da bu tarihten sonra diizelmeye
basladig1 soylenebilir. Atli ve Demir (2017) bu isletmede 2010 ve 2014 yillarin1 kapsayan oran analizi
calismasinda likidite oraninin diisiik oldugunu ve kisa vadeli borglar1 6deme giiciiniin zayif oldugunu
belirtmistir.

Varliklarin finansmaninda 2015 yilina kadar 6z kaynaklarin egilimi yabanci kaynaklarin {izerinde olsa da
2016 yilindan sonra yabanci kaynaklarin agirlig1 artma egilimi gostermistir. Yine 2014 yilindan itibaren
uzun vadeli yabanc kaynak kullaniminin kisa vadeli yabanci kaynaklara gore agirhigi da dikkat
¢ekmektedir. Duran varliklarin finansmarm agisindan duran varlik finansmaninda 6z kaynaklarin yeterli
olmadigi, yabanc kaynaklarinda kullanilmaya baslandigi, hatta 2015, 2016 ve 2017 yil1 hari¢ olmak tizere
KVYK’ta kullanildi1g1 bu durumunda net isletme sermeyesini olumsuz etkiledigi goze carpmaktadir. Duran
varliklar ve 6z kaynaklar trendi acisindan; 2017 yilina kadar 6z kaynaklardaki artisin duran varliklardaki
artisin tizerinde oldugu, duran varliklar ve devamli sermaye trendi agisindan da 2018 yilinda duran
varliklardaki artisin devamli sermayedeki artistan fazla, 2019 ve 2020 yili itibariyle ise devamli
sermayedeki artisin duran varliklardaki artistan fazla oldugu goriilmiigtiir.

Ticari alacaklarin agirligi donen varliklar i¢inde fazla olup, 2013 y1lt harig, ticari alacaklardaki artisin, ticari
bor¢lardaki artisin {izerinde oldugu goriilmiistiir. Bu durum 2013 y1l1 hari¢ olmak {izere ticari alacaklarin
tahsilinde gecikmeler yasandig: ve eskiye oranla daha fazla veresiye satis yapildig1 izlenimi dogurmustur.
Athi ve Demir (2017)in ¢alismasinda da 2014 yilina kadar ki donemde alacak devir hizinin diisiik oldugu
ve alacaklarin tahsilatinin zayif oldugu tespit edilmistir. Hasilatlar ile ticari alacaklar degerlendirildiginde
de alacak tahsilinde yillar itibariyle sorunun devam ettigi ve bu sorunu isletmenin SGK kapsamindaki
hastalarinin fazla olabilecegine ve bu kapsamda SGK tarafindan yapilan 6demelerde gecikmeler yasanmis
olabilecegine baglanabilir.

Isletmede satiglarin maliyetindeki artigin hasilattaki artistan fazla olmasi igletmenin briit karlilig1 olumsuz
etkilemistir. Isletme 2013 y1lin1 ise dénem zarari ile kapattigi goriilmiistiir. Genel olarak bakildiginda biitiin
kar kalemlerinin 2011, 2012, 2013 ve 2014 yillarinda baz yila gore azaldigs, bu tarihten itibaren ise baz yila
gore bir artis gosterdigi goriilmiistiir. 2015 yilindan itibaren isletmenin karlilik durumunda 6nemli sorun
goriilmemektedir.

Bu husustaki benzer calismalara baktigimizda, Ozgiﬂba§ ve ark. (2008) Ozel hastanelerin finansal
performansi tizerine yaptigi ¢alismasinda hastanelerin %52,95'nin finansal performans diizeyinin yiiksek
oldugunu ve performanslarini artirmalar i¢in nakit ve alacaklarin daha etkin yonetilmesi gerektigini
belirtmistir. Ayrica hastanelerin daha az risk alarak finansman olarak 6z kaynak kullanimina agirhik
verdigini ve alacak tahsilatinda hem kamu hem de 6zel saghik kurumlarinin sorun yasadigini belirtmistir.

Akca ve Somunoglu Ikinci, (2014) ise yilinda Ankara’da bir tip merkezinin finansal tablolarini oran analizi
ile degerlendirdigi calismasinda alacaklarin tahsilinde giiclitk yasamasina ragmen likidite agisindan
oldukga giiclii oldugunu ve bor¢lanma oraninin yillar itibariyle azaldigi tespit etmistir. Biiliic ve
ark.,(2017), 43 kamu tiniversitesi hastanelerinin finansal performansmin degerlendirdigi calismasinda,
hastanelerin borg¢ yiikiiniin fazla oldugu ve borglarin1 6demede problem sorunlar yasadig ve finansmanda
bor¢lanmaya agirlik verdiklerini belirtmistir.

Yillar itibariyle stoklardaki dramatik artislar bu isletme i¢in olumsuz bir durumdur. 2020 yilinda Covid19
salgininin etkisiyle olusan ciddi hasta talebinin, stoklarda hizli bir azalmaya neden oldugu ama bu
durumun hasilata pek yansimadigi goriilmektedir. Isletme faaliyet raporlari incelendiginde isletme
finansal durum tablosu, konsolide oldugu ve stok artiglarinin daha ¢ok saglik hizmetinden degil isletme
ana ortakligina bagl istirak sirketlerden kaynaklandigi belirlenmistir. Bundan dolay1 stoklarin bu
cercevede degerlendirilmesi daha dogru bir yaklasim olacaktr.

Covid-19 salgiinin etkilerinin yogun olarak hissedildigi 2020 y1il1 verilerine ayrica degerlendirmek faydal
olabilir. Bu yildaki degisim hemen hemen 6nceki yillarin tersine bir yon izlemistir. Bu yilin olaganiistii bir
donem oldugundan genel trendi etkilemesinin dogal oldugu soylenebilir. Salginin etkilerinin daha uzun
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siirecegi diistiniildiigiinde 2020 yilindaki déniim noktasinin sonraki yillarda da bir siire devam edebilecegi
ongoriilebilir. Buradan hareketle 2020 yilinda dénen ve duran varliklarda, yabanc kaynaklarda azalma ve
0z kaynaklarda artis, stoklarda hizli bir azalma ve hasilatin azalirken tiim kar kalemlerindeki artis dikkat
¢ekmektedir. Ayrica isletmenin, bu yil maliyetlerini tam olarak hasilata yansittig1 ve salginin neden oldugu
genel ekonomik ortamdan olumsuz etkilenmedigi sdylenebilir.

Arastirma sonuglarina gore s6z konusu isletme, ticari alacaklarinin vadesini azaltarak tahsil giiciinii
artirmali ve donen varliklarindaki nakit ve benzeri degerleri artirarak likit yapisimi giiclendirmelidir.
Dolayisiyla boylece bor¢ 6deme giiciinii de artirmis olacaktir. Varliklarin finansmaninda yabanci kaynak
kullaniminin azaltilarak 6z kaynaklara agirlik verilmesi ekonomik krizlere olan dayanikhiligi da
artiracaktir.

Finansal performansin ol¢iimiinde literatiirde agirlikli olarak oran analizi tercih edilse de bu ¢alismada
uzun donemler itibariyle hastanenin finansal analizi i¢in trend analizi kullanilmistir. Ozel saghk
isletmelerin finansal durumu nispeten kamu saglik kuruluslarina gore daha iyi olsa da agirlikhh
finansmanin borg¢lanma ile oldugunu, alacak tahsili ve likidite sorunlarimin ortak bir sorun oldugu
sOylenebilir. Bu ¢alisma sonuglarinin da diger ¢alismalarla tutarli oldugu degerlendirilmektedir.
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