Recep Tayyip Erdogan Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi / Recep Tayyip Erdogan
University Journal of Social Sciences / Aralik 2021 / Cilt: 8 / Sayi: 14
Sayfa: 161-190

Kaynakca Gosterimi / Citation:

APA: Bilgin Yurdaéz, A. ve Cemaloglu, N. (2021). Okul Yéneticilerin Gosterdigi A Tipi ve B
Tipi Kisilik Ozellikleri ile Ogretmenlerin Motivasyonlar1 Arasindaki iliski. Recep Tayyip
Erdogan Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 8(14): 161-190.
https://doi.org/10.34086 /rteusbe.1015798

Chicago: Bilgin Yurdaéz, Asuman ve Cemaloglu, Necati. “Okul Yoéneticilerin Gosterdigi A Tipi
ve B Tipi Kisilik Ozellikleri ile Ogretmenlerin Motivasyonlar1 Arasindaki iliski.” Recep Tayyip
Erdogan Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi. 8/13 (2021): 161-190.

OKUL YONETICILERIN GOSTERDIGI A TiPi VE B TiPi KiSiLiK OZELLIKLERI iLE
OGRETMENLERIN MOTiVASYONLARI ARASINDAKI iLiSKi

The Relationship Between A-Type And B-Type Personality Traits Shown By School
Administrators and Teachers’ Motivations

Asuman Bilgin Yurdaéz

Rize Merkez Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, asubilgin8006@gmail.com
ORCID: 0000-0002-1804-7689

Necati Cemaloglu

Prof. Dr., Gazi Universitesi, Egitim Faktiltesi, Egitim Bilimleri Béliim1i, Egitim Yénetimi Anabilim Dali,
necaticemaloglu@hotmail.com
ORCID: 0000-0001-7753-2222

Makale Bilgisi / Article Information
Makale Turu / Article Types: Arastirma Makalesi / Research Article
Gelis Tarihi / Received: 28 Ekim / October 2021
Kabul Tarihi / Accepted: 17 Aralik / December 2021
Yayimlanma Tarihi / Published: 31 Aralik / December 2021

Intihal: Bu makale arastirma ve yayin etigine uygun sekilde hazirlanmig ve writingl intihal
taramasindan gecmistir.

Copyright © Published by Recep Tayyip Erdogan Universitesi, Lisanstistii Egitim Enstittisti
/ Recep Tayyip Erdogan University, Institute of Graduate Studies, Rize, 53100 Turkey.
All rights reserved. E-ISSN: 2149-2239

161


https://doi.org/10.34086/rteusbe.1015798
mailto:asubilgin8006@gmail.com
mailto:necaticemaloglu@hotmail.com

Recep Tayyip Erdogan Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi / Recep
Tayyip Erdogan University Journal of Social Sciences / Aralik 2021 /
Cilt: 8 / Say1: 14
Sayfa: 161-190

02: Bu arastirmanin amaci, okul yéneticilerinin gésterdigi A Tipi ve B Tipi kisilik
ozellikleri ile 6gretmenlerin motivasyonlar: arasindaki iliskinin saptanmasidir. Bu
arastirma, iliskisel tarama deseninde tasarlanmigtir. Arastirmanin evreni 2020-
2021 egitim-6gretim yilinda Rize ili Merkez ilce sinirlar: icerisinde goérev yapan 394
ilkokul, ortaokul ve lise Ogretmeni ile 45 okul mudiriinden olusmaktadir.
Arastirmada veri toplama araci olarak okul yoneticilerinin kisilik tiplerini
belirlemek icin Kisilik Olcegi ve dgretmenlerin motivasyon dizeylerini belirlemek
icin Ogretmen Motivasyon Olcegi kullanilmistir. Anket yolu ile toplanan veriler
SPSS’te analiz edilmistir. Verilerin analizi icin Spearman Korelasyon analizi ve
Basit Regresyon analizi yapilmistir. A Tipi kisilik 6zelligi gbsteren yoneticilerin en
cok gosterdigi davranisin “Gecikmeye karsi tahammuilim yoktur”, en az goésterdigi
davranisin ise “Cevremdekiler, ¢cok kolaylikla kizdirilabilen biri oldugumu séyler”
oldugu belirlenmistir. B Tipi kisilik 6zelligi gésteren ydneticilerin en ¢ok gosterdigi
davranisin “Ortalama birinden daha fazla enerjiye sahip oldugumu distintrim?”,
en az gosterdigi davranisin ise “Cevremdekiler tarafindan oldukca hirsh ve agresif
biri olarak taninirim.” ve “Yarismalar, sportif karsilasmalar benim icin oyun ve
eglenceden c¢ok, karsidaki rakibi yenmek icin 6nemli bir firsattir.” oldugu
belirlenmistir. Okul yoOneticilerinin gosterdigi A Tipi kisilik Ozellikleri ile
6gretmenlerin i¢csel motivasyon boyutu arasinda negatif yonlti ve anlaml bir iliski
oldugu, ancak A Tipi kisiligin 6gretmenlerin i¢sel motivasyonunun anlamli bir
yordayicisi olmadigr gortlmektedir. A Tipi kisilik 6zellikleri ile 6gretmenlerin dissal
ve yonetsel motivasyon boyutlar: arasinda anlaml bir iliski olmadig belirlenmistir.
Ayrica okul yoneticilerinin gosterdigi B Tipi kisilik 6zellikleri ile 6gretmenlerin tim
motivasyon boyutlar1 arasinda anlaml bir iligki yoktur.

Anahtar Kelimeler: Okul yoneticisi, A Tipi kisilik, B Tipi kisilik, motivasyon.

ABSTRACT: The aim of this research is to determine the relationship between the
type A and type B personality traits shown by school administrators and the
motivation of teachers. This research was designed in relational screening
design.The universe of the research consists of 394 primary, secondary and high
school teachers and 45 school principals working within the borders of the central
district of Rize province in the 2020-2021 academic year.The Personality Scale to
determine the personality types of school administrators and the Teacher
Motivation Scale to determine the motivation levels of teachers were used as data
collection tools in the study. The data collected through the questionnaire were
analyzed in SPSS. Spearman Correlation analysis and Simple Regression analysis
were performed to analyze the data. It has been determined that the most common
behavior of managers with Type A personality traits is "I have no tolerance for
delays" and the least behavior is "People around me say that I am easily angered".
It has been determined that the most common behavior of managers with Type B
personality traits is “I think I have more energy than the average person” and the
least behavior is “I am known by my environment as a very ambitious and
aggressive person” and “Competitions, sporting events are an important
opportunity to beat the opponent rather than games and entertainment for me”. It
is seen that there is a negative and significant relationship between the type A
personality traits shown by school administrators and the intrinsic motivation
dimension of teachers, but type A personality is not a significant predictor of
teachers' intrinsic motivation. It is seen that there is no significant relationship
between A-type personality traits and teachers' extrinsic and managerial
motivation dimensions. In addition, there is no significant relationship between
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type B personality traits shown by school administrators and all motivation
dimensions of teachers.

Keywords: School administrator, Type A personality, Type b personality,
motivation.

1.GIRIS

Kurumlarin etkin bir sekilde varliklarini devam ettirmek icin
insan unsuruna gereksinimleri vardir. Rekabet ve basarinin énemli
oldugu orgltlerde yoneticilerin tutumlarnt ve kisilik 6zellikleri,
calisanlarin motivasyonunu hem kisisel hem de kurumsal ac¢idan
etkileyebilmektedir. Motivasyon calisanlarin tutumlarini, morallerini
ve davranislarini etkilemekle kalmaz ayni zamanda bireysel ve
kurumsal amaclara erismek icin de 6nemli bir faktér olma 6zelligi
gosterir. Birbirinden farkli 6zellikleri olan kisilerin ayni hedef icin
yonlendirilmesi ve kurumun basariy1 yakalamasi, yonetici tarafindan
gerceklestirilen dogru esgtidiim ve tesvik ile mtimkun olabilmektedir.
Kurumlar icerisinde farkli 6zelliklere sahip bireyleri en cok icinde
bulunduran kurumlardan biri de egitim kurumlaridir. Bu bakimdan
okul yoneticisinin ydnetim faaliyetlerinde 6gretmen motivasyonunu
olumlu etkileyecek etkenlere dikkat etmeleri gerekmektedir.
Ogretmenlik, psikolojik, ekonomik ve sosyal bircok faktérii icinde
barindiran ¢ok yonli bir meslektir. Dolayisiyla 6gretmen ihtiyac¢larinin
ve beklentilerinin okul yoneticileri tarafindan dogru algilanmasi ve
6nemsenmesi O0gretmen motivasyonunu pozitif yonde etkileyecektir
(Stinbtil, 2002).

Okul yoneticilerinin basarili olmasi, 6gretmenlerin kurumsal
hedeflerin gerceklestirilmesi icin bilgi ve becerilerini bu yénde sarf
etmelerine baglidir. Motivasyon ile performans arasindaki iliski
oldukca gucludir. Ogretmenlerin  performanslarim1 st diizeye
cikarmak icin motivasyonunu saglamak 6énemlidir (Serinkan, 2012).
Ogretmenlerin okul faaliyetlerine ve nitelikli egitime katki saglamalari
ancak motive olma durumlarina baghdir (Mabula, 2013). Egitim
kurumlarinin basarisin1 etkileyen en oOnemli unsurlardan biri
6gretmenin motive olmasidir (Olurotimi, Asad & Abdulrauf, 2015).

Ogretmenler giiclii ve gliven verici okul ydneticilerinin destegini
alarak motive ve basarili olabilirler (Ada, Akan, Ayik, Yildirim & Yalc¢in,
2013). Okul yoéneticilerinin davraniglari, 6gretmenleri degisim ve
yeniliklere isteklendirir. Bilgi cagina uyum saglanabilmesi icin
O0gretmene, dolayisiyla okullara bu konuda ¢ok is diismektedir. Bu
uyumun saglanabilmesi icin okul yo6neticilerinin 6gretmenlerin
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motivasyonunu artiracak faaliyetlerde bulunmas: gerekmektedir
(Celik, 2013: 41).

Ogretmenlerin motivasyonunu etkileyen faktérler tizerine bircok
arastirma yapilmistir. Yapilan arastirmalarda, Ogretmen
motivasyonunun saglanmasiyla ilgili bircok farkli degiskenin iliskili
oldugu tespit edilmistir. Ilgili alan yazin incelendiginde, yapilan
arastirmalarda  Ogretmenlerin  motivasyonu  Uzerinde  6rglt
kultdrintn (Aelterman, Engels, Van Petegem & Pierre Verhaeghe,
2007), orgttsel saghgin (Mehta, Atkins & Frazier, 2013), o6rgttsel
adaletin (Ozgan, 2011) etkisi oldugu belirlemistir. Deviren ve Okcu
(2020), yaptiklar1 arastirmada ilkokul mudurlerinin kullandiklar
orgutsel glic kaynaklarina gére 6gretmen motivasyonu Utizerinde pozitif
ve negatif yonde bir iliski bulmuslardir. Akbasli, Okan ve Durnali
(2020), ogretmenlerin maruz kaldiklar1 yildirma davranislar: ile
motivasyon duiizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlaml farkliliklar
belirlemislerdir.

Okul yoneticilerinin kurumlarindaki gelisim ve degisimi daha
etkin bir sekilde ytrttebilmeleri icin, bazi kisisel 6zelliklerini 6n plana
cikararak gucltit bir liderlik ortaya koymalarn gerekmektedir
(Sabuncuoglu, 2012). Cogu kez okul mudurlerinin sergiledikleri
liderlik davranislari okulda yasanan negatif etmenlerin sebebi olarak
gortulmektedir (O'Driscoll ve Beehr, 1994; akt. Cemaloglu ve Kiling,
2012). Okullar farkl kisilik 6zelliklerine sahip mudurlerin idaresinde
faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Farkli Ozelliklere sahip okul
mudurlerinin duygu, dustnce, tutum ve davranislann kisilik
ozelliklerine gore degisiklik gostermektedir. Bireylerin kisiliklerini
onceden belirlemek, kurumlarda iyi bir iletisim ve iliski aginin
olusmasina, kurumlarin hedeflerinin gerceklestirilmesine imkan
saglayacag: gibi motivasyonu da etkileyecegi 6ngodrilebilir (Geng ve
Demirdégen, 1994).

Okul yo6neticilerin gosterdigi A tipi ve B tipi kisilik 6zellikleri ile
Ogretmenlerin motivasyonlar1 arasindaki iliskinin incelendigi bu
arastirmanin, konuya iliskin problemlere ¢6ztim bulabilecegi ve alana
katki saglayacagi duistinulmektedir. Bu arastirmada, A Tipi ve B Tipi
kisilik 6zellikleri ile 6gretmenlerin motivasyonlar1 arasinda iliski olup
olmadig belirlenmeye calisilmaktadir.

Kavramsal Cerceve
A Tipi Kisilik

Friedman ve Rosenman tarafindan ortaya atilmis olan A Tipi
kisilik davranisi, kalp hastalarinin davranislarinin izlenmesiyle ortaya
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cikmustir. A Tipi kisilik, daha basarili olmak, daha ¢ok is yapmak icin
devamli saldirgan bir bicimde davranan ve cevresindeki kisilere karsi
olumsuz tepkiler gosteren kisilik olarak tanimlanabilir (Luthans,
1995).

A Tipi kisilik 6zelliklerine sahip bireyler cok hirshidirlar. Kisa
stirede fazlaca is yapmak ve maddi kazan¢c elde etmek
isterler. Kendilerini ispatlamak, onlar i¢in oldukca 6nemlidir ve bu
ylzden hirslarini onlar icin énemli ydnlere cevirirler. Bu kisilige sahip
bireylerin hirslar1 tst diizeydedir ve zamanla elde edemeyecekleri
hedeflere dogru yonlenirler (Rayburn ve Rayburn, 1996: 1211). A Tipi
kisilik o6zelliklerini gosterenler kendilerine yapilan her hareketi
dtismanca gorurler ve 6¢ almak isterler (Tutar, 2004: 116).

Bu kisilige sahip olan bireyler sabirsizdir. Dolayisiyla
kendilerinin ve baskalarinin gerceklestirdikleri btittin islerde hiz onlar

icin olmazsa olmazdir. Konusma esnasinda aceleci davranir, hatta
bazen karsisindaki kisilerin s6ztint kesip kendileri devam ederler
(Friedman & Rosenman, 1974; akt. Kunnanatt, 2003: 722). Zaman
yonetimleri iyi degildir ( Durna, 2005). Zamanla devaml olarak, yaris
halindelerdir ve basar1 yonelimlidirler. A Tipi kisilik 6zelligine sahip
bireyler ayni anda birden ¢ok is yapmaya odaklanirlar (Akinci, Gliven
& Demirel, (2015).

Bu kisilik o6zelligine sahip bireyler, benmerkezci bir egilim
gosterirler. Kendileri disindaki kisileri takdir etmekten hoslanmazlar.
Isten keyif alinmasinin yani sira islerin bir an énce bitirilmesi ve
yapilmasi onlar icin daha énemlidir. Cevrelerindeki herkes onlar icin
bir rakiptir ve isin niteliginden cok niceligi onlar icin 6nemlidir
(Kunnanatt, 2003: 723).

Diger yandan A Tipi kisiler, gticli bir hayal giictine sahiptirler.
Arastirmaci ve meraklidirlar. Kafalarinda bircok farkli dtistince vardir.
Gelecege yonelik planlar: vardir. Yenilige acik olduklar: icin her yeni
seyi proje olarak gorurler. A Tipi kisilige sahip bireyler, fazlaca
sorumluluk ytiklendikleri icin stres ile karsi karsiya kalmakta, diger
bireylere gére daha fazla stres gerilimine sahiptirler (Ocak & Guler,
2013: 138). Bu kisilik 6zelligine sahip bireyler, ¢agimiz is hayatinda
daha cok istenilen, 6zendirilen ve o6dule deger goruilen bireylerdir
(Okutan & Stttitemiz, 2015: 7).

B Tipi Kisilik
B Tipi kisilik yapis1 A Tipi kisilik yapisinin tamamen tersidir. B

Tipi kisilik o6zelligini godsteren bireyler digerleri ile rekabet icinde
olmadan rahat ve diizenli calismay yeglerler. Islerinde nicelikten cok
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nitelik ararlar. Kisiler ile iyi iliskiler kurabilir, sosyal hayattan
hoslanan, cogu seyi oldugu gibi kabul eden bir 6zellik gosterirler
(Aktas, 2001: 31). B Tipi kisilik 6zelligine sahip bireyler daha az
rekabetci kisilerdir. Rahat, sakin yapilidirlar. Istikrarli bir hizda
islerini yerine getirirler. Kendilerine giivenleri tamdir (Durna, 2005). B
Tipi kisilik yapisindaki bireyler A Tipi kisilik yapisina sahip bireylere
gore daha igbirlikcidirler. Etkilesimde bulunduklar kisilerle daha ¢ok
memnun olan bir 6zellige sahiptir (Jenkins, 1998: 42).

B Tipi kisilik yapisina sahip bireylerin kurallar1 yumusak ve
esnektir. Basari elde etmek icin asiri hirsli degillerdir. Kolayca
sinirlenmezler. Gergeklestirdikleri her isten mutlu olmay: bilirler. Bu
ozellige sahip bireyler kendilerinden emin ve diizenli calisan kisilik
yapisini gosterirler (Durna, 2005). B Tipi kisilik 6zelligini gbsteren
bireyler, kusursuz olmadiklarini bilirler. Bu bakimdan gereksiz
heyecana kapilmazlar. Bireylerin hata yapabileceklerini distindtkleri
icin mtukemmeliyetcilik gibi arayislar: yoktur (Eren, 2008).

B Tipi kisilik yapisina sahip bireyler, is yasaminda stresli
degillerdir. Hedeflerine ulasmak  icin cabalarlar, ancak
ulasamadiklarinda A Tipi kisilik yapisina sahip bireylere gére daha az
hiisrana ugrarlar. Basarisizligi daha kolay kabul eder, hatalarinin
sorumlulugunu Ustlenirler (Zehiroglu & Sencan, 2019). B Tipi bireyler
kendilerine bos zaman ayirirlar ve bu zamani rahat bir sekilde
harcarlar. Farkli insanlar ile iyi anlasir ve sosyal hayat: severler. Bu
bireyler ayrica sagliklarina énem verirler (Aktas, 2001: 31).

A Tipi ve B Tipi kisilik yapisina sahip bireyler arasinda daha iyi
ya da kotti seklinde bir siniflandirma yapilmaz. Bahsedilen 6zelliklerin
hepsinin bir kiside bulunmasi da beklenemez. Bireyin gosterdigi
davranis biciminin ¢coklugu, hangi kisilik tipine daha uygun oldugunu
belirtmektedir. Bir birey tamamen A Tipi kisilik 6zelligini gosterse bile
zamanla B Tipi kisilik 6zelligine gére davranabilir (Basaran, 2000).

Motivasyon

Motivasyon kavrami, arzulari, istekleri, ihtiyaclar1 ve tutkularn
icine alan genis bir anlami ifade etmektedir. Guduler varliklari
uyararak eyleme yonelten ve varliklarin eylemlerini belirli bir hedefe
dogru harekete geciren glctlir (Clceloglu, 1998: 229). Bireyleri
eylemlere tesvik eden, yoOnlendiren motivasyondur. Motivasyon,
insanlarin daha iyi performans sergilemesi icin farkli ve yeni fikirler
ortaya koymasini ifade etmektedir (Almansour, 2012: 164).
Motivasyon isi gerceklestiren bireylerin, nitelik ve nicelik bakimindan
belirledikleri bicimde islerini gerceklestirmeleri icin onlar: etkilemek ve
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harekete gecirmektir. Bireyleri arzu edilen sekilde, belirli hedefe dogru
tesvik eden etkilerin timtdutr (Durmaz, 2004: 97).

Baska bir tanimda motivasyon, kisilerin istenen ve beklenen
sekilde eyleme gecmelerini ve hareket etmelerini saglayan kisisel ve
cevresel gluduleme olarak ifade edilmektedir (Ercan, 2000).
Motivasyonun U¢ 6nemli 6zelligi vardir: Harekete gecirme, hareketi
devam ettirme ve hareketleri istenilen, yani olumlu tarafa
yonlendirmedir. Kurumsal acidan motivasyon ise is gorenleri
belirlenen amaclar: gerceklestirmek icin isteklendirmek ve dolayisiyla
verimliligi saglamak icin inandirmak olarak dustntlebilir (Yiksel,
1997). Motivasyon seviyesinin fazla olmasi, bireyin hayatta kalma
istegini ve basarisini ylkseltebilir (Ayik, Akdemir & Secer, 2015: 34).

Motivasyon tUzerine yapilan arastirmalarda calisanlarin motive
olduklarinda daha verimli olduklar1 gortilmektedir (Lee & Raschke,
2016: 162). Motivasyon, Orgltte belirlenen amaclar dogrultusunda
calisanlan gayretlendirmek, onlarin ¢abalarini artirmak icin 6énemli
bir faktérdtr. Bu bakimdan yoéneticilerin sergiledikleri davranislarin,
Ogretmenlerin motive olmalarinda ©6nemli bir etken oldugu
sOylenebilir. Bireylerin istekleri, gereksinimleri, bir isten memnun
olma duzeyleri farkli olabilir. Yani bireylerin motivasyon sekilleri de
dtizeyleri de birbirinden farklilik gésterebilir. Bu nedenle bireyler hem
icsel hem dissal motivasyon unsurlari ile motive olabilirler.

Icsel motivasyon, bireye 6zgii zevk, ilgi, memnuniyet ile ortaya
cikan motivasyondur. Bir nevi kisinin icsel degerleri ile ilgilidir (Guay,
Chanal, Ratelle, Marsh, Larose & Boivin, (2010). Aslinda ortada bir
sey yapma zorunlulugu yokken kisiyi is yapma konusunda harekete
geciren bir enerjidir. Merak ve ilgi ile ortaya ¢ikan motivasyon boyutu,
icsel motivasyondur (Hoy & Miskel, 2010, s. 157). Sorumluluk, basari,
tanima ve gelisme gibi kavramlar i¢csel motivasyon ile ilgilidir (Stella,
2008: 33). icsel motivasyonun olusmasinda bireyin icindeki diirtiiler
etkilidir ve bu motivasyonun ortaya c¢ikmasindaki kaynak bireyin
kendi gereksinimidir. Ayrica i¢sel motivasyonda kontrol tamamen
bireyin kendisine aittir. Kisinin i¢csel motivasyonu ytiksek ise basari
seviyesi de artmaktadir (Lin, McKeachie & Kim, 2003).

Dissal motivasyon faktorleri ise daha ¢ok saygi duyulma, takdir
edilme, 6vilme, terfi edilme ve para gibi kisinin kendisinin degil
baskalar1 tarafindan karsilanan ihtiyaclaridir (Yazici, 2009). Bu
motivasyon bireyin kontrolinde olmayan, disaridan edindigi
kaynaklardir (Beck, 2004: 194). Dissal motivasyonun icinde 6dul ve
ceza barindirmasi, i¢csel motivasyon ile en énemli farkidir. Birey, iyi
bir mevki veya terfi elde etme, istenilmeyen durumlardan kag¢inmak
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gibi etmenlere gore hareket eder. Dissal motivasyonda calisanlar
gudtleyici ve caydirict faktorlere gore davranmasini saglar (Hoy
& Miskel, 2010: 157)

Gerek icsel gerekse dissal motivasyon unsurlar ile bireylerin
orglitin amaclarini gerceklestirmek icin gereksinimlerinin yoneticiler
tarafindan karsilanmasi gerekmektedir (Basaran, 1996: 54). Okulun
egitsel niteliginin  yUkselmesinde gerekli kosullardan  biri,
O0gretmenlerin mesleki etkinliklerdeki performanslarinin
artirilmasidir. Dolayisiyla o6gretmenlerin gidilenmesi elzem bir
durum olmaktadir (Dilekmen 2005; Aktaran: Bilgin Yurdaéz, 2018).
Yapilan arastirmalar, Ogretmenlerin motivasyonlar1 ile okul
kararlarina katilma seviyeleri (Ozdogru & Aydin, 2012), 6gretmenlerin
O0gretmeye karsi davranislar (Sapkale, 2009) arasinda pozitif yénde
iliski bulundugunu gostermistir. Dolayisiyla egitim kurumlarinda
motivasyon artirici bir sistemin kurulmas: énemlidir. Ogretmenlerin
islerinde basarili olmalar1 icin motive olmalarina, bu motivasyonu
saglamak icin de gliven verici, glicli okul yoOneticilerine ihtiyaclari
vardir (Ada ve digerleri, 2013: 151).

1.1. Amacg

Bu arastirmanin amaci, okul ydneticilerinin gdsterdigi A Tipi ve
B Tipi kisilik 6zellikleri ile 6gretmenlerin motivasyonlar:1 arasindaki
iliskinin saptanmasidir.

Alt Amagclar:

1) Okul yoneticilerinin A Tipi kisilik 6zellikleri nelerdir?

2) Okul yoneticilerinin B Tipi kisilik 6zellikleri nelerdir?

3) Okul yoneticilerinin A ve B Tipi kisilik 6zellikleri ile 6gretmen
motivasyonu arasinda iliski var midir?

4) Okul yoneticilerinin goésterdigi A Tipi ve B Tipi kisilik 6zellikleri
6gretmen motivasyonun anlaml bir yordayicist midir?
2. YONTEM

Arastirmanin bu boélimuinde arastirma deseni, evren ve
orneklem, veri toplama araclari, verilerin toplanmasi ile analizine dair
bilgilere yer verilmistir.

2.1. Arastirmanin Deseni

Bu arastirma, iliskisel tarama deseninde tasarlanmistir. fliskisel
tarama deseni, iki veya daha cok degisken arasindaki degisimi ve
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derecesini tespit etmeyi amaclayan bir arastirma desenidir (Karasar,
2005). Arastirmada okul yoéneticilerinin  kisilik  tipleri ile
Ogretmenlerin motivasyonlar1 arasindaki degisimin varhgini ve
derecesini belirlemek icin bu desen kullanilmistir.

2.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni, 2020-2021 egitim-6gretim yilinda Rize ili
Merkez ilce sinirlar icerisinde gorev yapan ilkokul, ortaokul ve lise
Ogretmenleri ile okul mudurlerinden olusmaktadir. Arastirmada
katilimcilarin seciminde kiime 6rneklem yéntemi kullanilmigtir. Kime
orneklem yo6ntemi, arastirmada kullanilacak olan ktimelerin bilinen
olasilikla belirlendigi 6rnekleme yontemidir (Karakaya, 2009). Bu
arastirmada da evren, ktimelere ayrilmis, her kiime bir 6rnekleme
birimi olarak tanimlanmistir. Rastgele belirlenen ktimeler bir araya
getirilerek  6rneklem meydana getirilmistir Ktame 0Ornekleme
yonteminde, gruplarin seckisiz olarak belirlenmesi de mumktndur
(Gay, Mills ve Airasian, 2006: Aktaran: Bilgin Yurdadz, 2018).

Arastirmanin 6rneklemi olarak belirlenen 138 okul mudurt ve
350 o6gretmenden 45 okul mudurd ve 403 O6gretmene ulasilmistir.
Yapilan anketlerden 9 6gretmen anketi, verilerin taranmasi sirasinda
cikarilmistir. Geriye kalan 45 okul mudura ve 394 6gretmen anketi ile
arastirmanin analizleri gerceklestirilmistir. Arastirmaya katilan
o6gretmenlerin demografik 6zellikleri Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1
Ogretmenlerin Demografik Ozelliklerine Gére Dagilimlar
Degiskenler Kategoriler Frekans (f) Yiizde (%)

Cinsiyet Kadin 257 65,2
Erkek 137 34,8
Toplam 394 100
Okul Turu Ilkokul 115 29,2
Ortaokul 112 28,4
Lise 167 42,4

1-5 Yil 43 11
6-10 Yil 101 25,6
11-15Y1l 73 18,5
Kidem 16-20 Yil 77 19,5
21-25 Y 48 12,2

Kidem 26-30 Y1l 33 8,4
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30 Yil ve st 19 4,8

Toplam 394 100
Lisans 342 86,8
Egitim Durumu Lisanstusti 52 13,2
Toplam 394 100

25-29 Yas 29 7,4
30-34 Yas 89 22,6

35-39 Yas 99 25,1

40-44 Yas 75 19
Yas 45-49 Yas 56 14,2
50-54 Yas 30 7,6

55 Yas ve Ustd 16 4,1

Toplam 394 100

Sosyal 131 33,3

Sinaf 115 29,2
Brang Matematik-Fen 62 15,7
Mesleki- Teknik 50 12,7

Yabanci Dil 36 9,1

Toplam 394 100
1-5 Yil 192 48,7
6-10 Y1l 125 31,7

. ~ 11-15 Y1l 41 10,4
Okuldaki gorev Suresi 16- 20 Yil 26 6,7
20 Yil ve Ustii 10 2,5

Toplam 394 100

Arastirmaya katilan okul yoéneticilerinin demografik 6zellikleri
kisilik tiplerine goére Tablo 2 ve Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 2

A Tipi Okul Yéneticilerinin Demografik Ozelliklerine Gére Dagilimlart

Degiskenler Kategoriler Frekans Yiizde
(H (%)
Kadin 2 7,1
Cinsiyet Erkek 26 92,9
Toplam 28 100
[lkokul 13 46,4
Ortaokul 6 21,4
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Okul Taru Lise 9 32,2
Toplam 28 100
16-20 Yil 4 14,3
Kidem 21-25 Y1l 7 25
26-30 Yil 11 39,3
Kidem 30 Yil ve tsta 6 21,4
Toplam 28 100
Lisans 26 92,9
Egitim Durumu Lisanststi 2 7.1
Toplam 28 100
40-44 Yas 4 14,3
45-49 Yas 7 25
50-54 Yas 12 42,9
Yas 55 Yas ve Ustii 5 17,8
Toplam 28 100
Sosyal 8 28,6
Sinaf 8 28,6
Mesleki- 7 25
Teknik
Matematik-Fen 3 10,7
Brans .
Yabanci Dil 2 7,1
Toplam 28 100
1-5 Y1l 26 92,9
Okuldaki Calisma 6-10 Yil 2 7,1
Stresi Toplam 28 100
Medeni Durum Evli 28 100
Bekar - -
Toplam 28 100
Tablo 3

B Tipi Okul Yéneticilerinin Demografik Ozelliklerine Gére Dagilimlart

Degiskenler Kategoriler Frekans Yiizde

(H (%)

Kadin 3 17,6

Cinsiyet Erkek 14 82,4

Toplam 17 100

Ilkokul 4 23,5

Ortaokul 4 23,5
Okul Taru Lise 9 53
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Toplam 17 100
11-15 Y1l 2 11,8
16-20 Yil 2 11,8
21-25 Y1l 5 29,4
Kidem 26-30 yil 3 17,6
31 Yil ve st 5 29,4
Toplam 17 100
Egitim Durumu Lisans 11 64,7
E5iti Lisanstusti 6 35,3
gitim Durumu Toplam 17 100
35-39 Yas 2 11,8
40-44 Yas 2 11,8
45-49 Yas 4 23,5
Yas 50-54 Yas 5 29,3
55 Yas ve Usti 4 23,5
Toplam 17 100
Sosyal 2 11,8
Sinif 4 23,5
Mesleki- 6 35,3
Teknik
Brans Matematik-Fen 4 23,5
Yabanci Dil 1 5,9
Toplam 17 100
1-5 Y1l 11 64,8
6-10 Yil 3 17,6
Okuldaki Calisma 11 Yil ve Ustti 3 17,6
Stresi Toplam 17 100
Medeni Durum Evli 15 88,2
Bekar 2 11,8
Medeni Durum Toplam 17 100

2.3. Veri Toplama Araclari

Arastirmada veri toplama araci olarak okul yoneticilerinin kisilik
tiplerini belirlemek icin “Kisilik Olcegi” ve 6gretmenlerin motivasyon
duizeylerini  belirlemek icin  “Ogretmen  Motivasyon  Olcegi”
kullanilmistir. Bu arastirmada kullanilan kisilik 6lcegi, Durna’nin A
ve B Tipi kisilik yapis1 tizerine yaptigi bir arastirmada kendisinin
gelistirdigi 20 maddeden olusan ve 1-5 arasinda deger verilen 5’li likert
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tipi 6lcektir (Durna, 2004). Bu 06lcegin toplam guvenirlik katsayisi
Alfa= 0,712 olarak bulunmustur. Bu deger (0,60< 0,712 <0,80)
kullanilan o6lcegin oldukca guvenilir oldugunu godstermektedir.
Arastirmada kullanilan 6gretmen motivasyon o6lcegi Kilic ve Yilmaz
(2019) tarafindan gelistirilen “Ogretmen Motivasyon Olgegi’dir.
Ogretmen motivasyon 6lcegi, 18 madde ve ti¢c boyuttan olusmaktadir.
“Ogretmen Motivasyon Olcegi’nin glvenirlik katsayilar1 icsel
faktorlerde 0.81, digsal faktorlerde 0.72 ve yonetsel faktérlerde 0.70
olarak belirlenmisgtir. Olcegin toplam glivenirlik katsayis1 Alfa= 0.74
olarak belirlenmistir.

2.4. Verilerin Toplanmas1 ve Analizi

Anket yolu ile toplanan veriler SPSS programinda analiz
edilmistir. Okul mudurlerine ve 6gretmenlere ait kisisel bilgiler ytizde
(%) ve frekans (f) olarak hesaplanmis ve ifade edilmistir. Belirlenen
degiskenler arasinda okul yoéneticilerinin gosterdigi A Tipi ve B Tipi
kisilik ozellikleri ile o6gretmen motivasyonlart arasindaki iligkiyi
incelemek icin spearman korelasyon analizi ve degiskenlerin
birbirlerini yordama durumunu tespit etmek icin ise basit regresyon
analizi yapilmistir. Sonuclar p<.05 duzeyinde test edilmis ve
yorumlanmistir.

3. BULGULAR VE YORUMLAR

1. Birinci Alt Probleme Iliskin Bulgular

Arastirmaya katilan toplam 45 okul mudurtinden 28 60 ve
Uzeri toplam puan aldiklari icin A Tipi kisilik olarak tanimlanmaistir.
Arastirmada birinci alt problem olan “Okul yoneticilerinin A Tipi kisilik
ozellikleri nelerdir?” sorusuna ait bulgular Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4
Okul Mtidiirlerinin A Tipi Kisilik Ozelligi Gésterme Diizeyleri

Faktér / Madde n X S Dlizey
1.Kendi isim bitmeden 28 3.96 0.881 Genellikle
baskalarinin isinin dogru
tamamlanmasini beklemekten
hoslanmam.
2.Sirada beklemekten nefret 28 4 0.903 Genellikle
ederim. dogru
3.Cevremdekiler, cok kolaylikla 28 3.43 1.372 Genellikle
kizdirilabilen biri oldugumu dogru
soyler.
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4.Mumktin oldugunca baskalar: 28 4.11 0.916 Genellikle

ile yarigsmaci, mticadeleci dogru
faaliyetlere katilmaya calisirim.

5.Nasil yapilacagini tam olarak 28 4.50 0.509 Daima
bilmesem de yapmam gereken isi dogru

hemen bitirmeyi severim.
6.Tatile gittigimde bile, genellikle 28 3.75 1.143 Genellikle

yanima meslegimle ilgili yapilacak dogru
bazi isler alinm.

7.Bir hata yaptigimda bunun 28 3.96 1.232 Genellikle
nedeni, genellikle isi tamamen dogru

planlamadan 6nce aceleyle
yapmaya calismamdir.
8.Isimi zamanindan cok daha gec 28 4.04 0.838 Genellikle

bitirirsem kendimi suclu dogru
hissederim.

9.Cevremdekiler bana, yarismaci 28 3.61 1.286 Genellikle
faaliyetler icinde oldugumda kotu dogru

huylu hale geldigimi soOylerler.

10.Yaptigim iste yuksek dlizeyde 28 3.82 1,249 Genellikle
baski altindayken, birden bire dogru
kaybetme endisesi duyarim.

11.Mumktn oldugunda, ikiyada 28 4.32 0.819 Daima

daha fazla isi bir anda bitirmeye dogru
calisirim.

12.Saate kars1 yarisma 28 3.71 0.976 Genellikle
egilimindeyim. dogru
13.Gecikmeye karsi tahammutilim 28 4.57 0.690 Daima
yoktur. dogru
14.Gerek olmasa da kendimi acele 28 4.07 0.766 Genellikle
etmeye zorlarim. dogru
15.Hayatin stirekli mticadeleden 28 4.25 0.701 Daima
ibaret oldugunu distunurim. dogru
16.Yarismalar, sportif 28 3.79 1.258 Genellikle
karsilagsmalar benim i¢in oyun ve dogru

eglenceden cok, karsidaki rakibi
yenmek icin 6nemli bir firsattir.

17.Cevremdekiler tarafindan 28 3.71 1.049 Genellikle

oldukca hirsli ve agresif biri olarak dogru

taninirim.

18.Cok hizli yemek yerim. 28 4.07 0.858 Genellikle
dogru
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19.Cogunlukla zamanimin 28 3.86 1.044 Genellikle
olmadigini hissederim. dogru
20.0rtalama birinden daha fazla 28 4.11 1.031 Genellikle
enerjiye sahip oldugumu dogru
distinurim.

Tablo 4 incelendiginde, A Tipi kisilik 6zelligi gésteren yoneticilerin en
cok gosterdigi davranisin madde 13; “Gecikmeye karsi tahammulim
yoktur” (=4.57); en az gosterdigi davranigin ise madde 3;
“Cevremdekiler, cok kolaylikla kizdirilabilen biri oldugumu soéyler”
(=3.43) oldugu  gortulmektedir. Standart sapma  degerleri
incelendiginde, en homojen dagilimin; “Nasil yapilacagini tam olarak
bilmesem de yapmam gereken isi hemen bitirmeyi severim.” (S=0,516)
maddesinde, en heterojen dagilimin ise, “Cevremdekiler bana,
yarigsmaci faaliyetler icinde oldugumda ko6t huylu hale geldigimi
soylerler” (S=1.286) maddesinde gerceklestigi gortlmektedir. Baska
bir ifade ile A Tipi kisilik 6zelligi gésteren okul muidurleri, gecikmeye
karst tahammulin olmamasi1 davranisini, kolaylikla kizdirilabilir
olma davranisina oranla daha fazla gostermektedir. Buna ilave
olarak, A Tipi kisilik 6zelligi gosteren okul mudurlerinin “Genellikle
dogru” duzeyinde belirlenen kisilik 6zelliklerini gésterdikleri
soylenebilir.

2. Ikinci Alt Probleme Iliskin Bulgular

Arastirmaya katilan toplam 45 okul mudurtnden 17°si 60
altinda toplam puan aldiklar icin B Tipi kisilik olarak tanimlanmaistir.
Arastirmada ikinci alt problem olan “Okul yoéneticilerinin B Tipi kisilik
ozellikleri nelerdir?” sorusuna ait bulgular Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5

Okul Miidiirlerinin B Tipi Kisilik Ozelligi Gésterme Drizeyleri
Faktoér / Madde n X S Dtizey
1.Kendi isim bitmeden 17 2,29 1,263 Nadiren
baskalarinin isinin dogru
tamamlanmasini beklemekten
hoslanmam.
2.Sirada beklemekten nefret 17 2,53 1,463 Nadiren
ederim. dogru
3.Cevremdekiler, cok kolaylikla 17 1,89 0,857 Nadiren
kizdirilabilen biri oldugumu dogru
soyler.
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4.Mumktin oldugunca baskalar:
ile yarismaci, mticadeleci
faaliyetlere katilmaya calisirim.
S.Nasil yapilacagini tam olarak
bilmesem de yapmam gereken isi
hemen bitirmeyi severim.

6.Tatile gittigimde bile, genellikle
yanima meslegimle ilgili yapilacak
bazi isler alinm.

7.Bir hata yaptigimda bunun
nedeni, genellikle isi tamamen
planlamadan 6nce aceleyle
yapmaya calismamdir.

8.Isimi zamanindan cok daha gec
bitirirsem kendimi suclu
hissederim.

9.Cevremdekiler bana, yarismaci
faaliyetler icinde oldugumda kotu
huylu hale geldigimi soOylerler.
10.Yaptigim iste yuksek dlizeyde
bask: altindayken, birdenbire
kaybetme endisesi duyarim.
11.Mimkin oldugunda, iki ya da
daha fazla isi bir anda bitirmeye
calisirim.

12.Saate kars1 yarisma
egilimindeyim.

13.Gecikmeye karsi tahammultim
yoktur.

14.Gerek olmasa da kendimi acele
etmeye zorlarim.

15.Hayatin stirekli mticadeleden
ibaret oldugunu distunurim.
16.Yarigsmalar, sportif
karsilagsmalar benim i¢in oyun ve
eglenceden cok, karsidaki rakibi
yenmek icin 6nemli bir firsattir.
17.Cevremdekiler tarafindan
oldukca hirsli ve agresif biri olarak
taninirim.

18.Cok hizli yemek yerim.

19.Cogunlukla zamanimin
olmadigini hissederim.
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20.0Ortalama birinden daha fazla 17 3,60 1,298 Genellikle
enerjiye sahip oldugumu dogru
distinurim.

Tablo S incelendiginde, B Tipi kisilik 06zelligi go6steren
yOneticilerin en c¢ok gosterdigi davranisin madde 20; “Ortalama
birinden daha fazla enerjiye sahip oldugumu distntrim” (=3,60); en
az gosterdigi davranisin ise madde 17 ve 16; “Cevremdekiler
tarafindan oldukc¢a hirsli ve agresif biri olarak taninirim” ve
“Yarigsmalar, sportif karsilagsmalar benim icin oyun ve eglenceden cok,
karsidaki rakibi yenmek icin 6nemli bir firsattir” (=1,35) oldugu
gorulmektedir. Standart sapma degeri incelendiginde, en homojen
dagilimin “Cevremdekiler tarafindan oldukca hirsli ve agresif biri
olarak taninirim” ve “Yarismalar, sportif karsilagsmalar benim ic¢in
oyun ve eglenceden cok, karsidaki rakibi yenmek icin 6nemli bir
firsattir” (S=0,786) maddelerinde, en heterojen dagilimin ise “Nasil
yapilacagini tam olarak bilmesem de yapmam gereken isi hemen
bitirmeyi severim” (S=1,522) maddesinde gerceklestigi gértilmektedir.
Diger bir ifade ile B Tipi kisilik 6zelligi gosteren okul mudurleri
ortalama birinden daha fazla enerjiye sahip olduklarini
belirtmektedirler. Ayrica B Tipi kisilik 6zelligi gdsteren okul mudurleri,
cevresindekiler tarafindan oldukca hirsli ve agresif biri olarak taninma
ile yarismalar ile sportif karsilasmalarin oyun ve eglenceden cok,
karsidaki rakibi yenmek icin 6énemli bir firsat olarak gérme davranisini
daha az gostermektedirler. Buna ilave olarak, B Tipi kisilik 6zelligi
gosteren okul mudurlerinin “Asla dogru degil” ve “Nadiren dogru”
dtizeyinde belirlenen kisilik 6zelliklerini gésterdikleri sOylenebilir.

3. Uciincii Alt Probleme Iliskin Bulgular

Arastirmada ticiincti alt problem olan “Okul yoéneticilerinin A ve
B Tipi kisilik 6zellikleri ile 6gretmen motivasyonu arasinda iligki var
midir?” sorusuna ait bulgular Tablo 6 ve Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 6

Okul Yéneticilerinin A Tipi Kisilik Ozellikleri Ille Ogretmen
Motivasyonu Arasindaki Iliski

Boyutlar 1 2 3 P
Ogretmenlerin icsel -.385%* .043
motivasyonu

Ogretmenlerin digsal -.246%* .203
motivasyonu

Ogretmenlerin yénetsel -.138** 483
motivasyonu
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* p<.05

Tablo 6 incelendiginde, okul yo6neticilerinin gosterdigi A Tipi
kisilik 6zellikleri ile 6gretmenlerin i¢csel motivasyon boyutu arasinda
negatif yonlt ve anlaml bir iliski vardir (r=-.38, p=.043). Diger bir ifade
ile, okul yoOneticilerinin gosterdigi A Tipi kisilik 6zellikleri arttikca,
Ogretmenlerin motivasyon duzeyleri azalmaktadir. Ayrica tabloya
bakildiginda, okul yoneticilerinin gosterdigi A Tipi kisilik 6zellikleri ile
Ogretmenlerin digsal ve yonetsel motivasyon boyutlar1 arasinda
anlamli bir iligki olmadig gértilmektedir.

Tablo 7

Okul Yéneticilerinin B Tipi Kisilik Ozellikleri lle Ogretmen
Motivasyonu Arasindaki Iliski

Boyutlar 1 2 3 P
Ogretmenlerin icsel -.138** 483
motivasyonu

Ogretmenlerin digsal -.091%** 729
motivasyonu

Ogretmenlerin yonetsel -211%* 417
motivasyonu

* p<.05

Tablo 7 incelendiginde, okul yoOneticilerinin goésterdigi B Tipi
kisilik 6zellikleri ile 6gretmenlerin tim motivasyon boyutlar: arasinda
(P<.05) anlaml bir iligki yoktur.

4. Dordiincii Alt Probleme Iliskin Bulgular

Arastirmada dordlinci alt problem olan “Okul yoéneticilerinin
gosterdigi A Tipi ve B Tipi kisilik 6zellikleri 6gretmen motivasyonun
anlamli bir yordayicisi midir?” sorusuna ait bulgular asagida
verilmistir. Okul yoneticilerinin gosterdigi B Tipi kisilik 6zellikleri ile
Ogretmenlerin tim motivasyon boyutlar1 arasinda ve yine okul
yoneticilerinin gosterdigi A Tipi kisilik 6zellikleri ile 6gretmenlerin
dissal ve yonetsel motivasyon boyutlar1 arasinda anlamli bir iligki
olmadigl icin regresyon analizi yapilmamaistir.

Okul yoéneticilerinin gosterdigi A Tipi kisilik o6zellikleri ile
Ogretmen icsel motivasyonu arasinda gortilen anlaml iliskinin ne
kadarinin kisilik tipi ile aciklanabilecegini gdstermek amaciyla
regresyon analizi yapilmistir. Yapilan basit regresyon analizinde R2
degeri 0.135 olarak bulunmustur. Bu durum A Tipi kisiligin
Ogretmenlerin i¢gsel motivasyonunun toplam varyansin %13Unt
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acikladigini gostermektedir. Modelin anlamliligini gésteren Anova testi
(F( 1, 260 =4.060, p=.054) anlamli bulunmamistir. Bu analize iliskin
sonuclar Tablo 8’de verilmektedir.

Tablo 8

Ogretmen Icsel Motivasyonunun Yordanmasina Iliskin Basit Regresyon
Analizi Sonuclart

Degisken B Standart B T P
Hata

Sabit 43.264 7.254 - 5.964 .000

Ogretmenlerin Icsel -3.645 1.809 -.368 -2.015 .054

Motivasyonu

4. TARTISMA VE SONUC

Bu arastirmada okul yoéneticilerinin gésterdigi A Tipi ve B Tipi
kisilik ozellikleri ile oOgretmen motivasyonu arasindaki iliski
incelenmistir. Alanyazinda arastirma konusu ile ilgili calismalara fazla
rastlanmamistir. Bu bakimdan arastirma ile dolayli olarak iliskili olan
arastirma sonuclarina gore bulgular tartisilmistir.

Arastirmanin birinci alt problemi “Okul yo6neticilerinin A Tipi
kisilik 6zellikleri nelerdir?” seklinde belirlenmistir. Bu alt probleme
iliskin bulgular incelendiginde, A Tipi kisilik 6zelligi gdsteren okul
yoneticilerinin belirlenen 6zelliklerden “Gecikmeye karsi tahammultiim
yoktur” maddesini en fazla gosterdikleri ortaya cikmistir. En az
gosterilen 6zelligin ise “Cevremdekiler, cok kolaylikla kizdirilabilen
biri oldugumu séyler” maddesinde oldugu gértilmektedir. A Tipi kisilik
ile ilgili alanyazin incelendiginde, A Tipi kisilik 6zellikleri gésterenlerin,
tez canli, sosyal iliskileri dtistik dtizeyde olan, sabirsiz, basariy1 cabuk
yakalamak isteyen kisiler oldugu belirtilmektedir. Sabirsiz olduklari
icin gecikmeye asla tahammoulleri yoktur. Diger insanlara goére daha
enerjik yapidadirlar. Beklemeyi sevmeyen yapilar: vardir. Ctinki fazla
calisirlar ve islerin hemen bitmesini isterler. Dolayisiyla cevrelerindeki
insanlardan da bdéyle davranmalarini beklerler (Ozsoy ve digerleri,
2014; Durna, 2005). A Tipi insanlar icin zaman cok degerli bir 6gedir
ve katiyen bosa harcanmamalidir. Uziim ve Senol (2020)
arastirmalarinda, A ve B Tipi kisiligin devamsizliga etkisini incelemis
ve A Tipi kisiligin devamsizligl, B Tipi kisilik 6zelligi gésterenlere gore
daha az yaptiklarini belirlemislerdir. Bu A Tipi kisilik o6zelligin
calismay1 seven, isi cabuk bitirme konusunda istekli olmasini ve
dolayisiyla gecikmeye de tahammiil edemeyisini agiklamaktadir. Bu
bulgu arastirmadan elde edilen bulgu ile 6rtiismektedir.
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Ibrahimoglu ve Karayilan (2012) arastirmalarinda, A Tipi kisilik
ozelligi gbsteren bireylerin B Tipi kisilik 6zelligi gdsteren bireylere
nazaran daha fazla zaman sorunu yasadiklarini belirlemislerdir. A Tipi
kisilik ozelligi gbsteren bireyler, saate kars: yarisma egilimindedirler.
Bu arastirmada da A Tipi kisilik 6zelligine sahip okul mudurleri,
“Saate karsi yarisma egilimindeyim” ve “Gerek olmasa da kendimi
acele etmeye zorlarim” o6lcek maddelerine “genellikle dogru” olarak
cevap verirken, B Tipi kisilik 6zelligine sahip okul mudtrleri ise
sirastyla “asla dogru degil” ve “nadiren dogru” olarak yanitlamislardir.
Ayrica A Tipi okul yoéneticileri “Nasil yapilacagini tam olarak bilmesem
de yapmam gereken isi hemen bitirmeyi severim” ifadesine “daima
dogru” olarak cevap vermislerdir. Dolayisiyla Ibrahimoglu ve
Karayillanin elde ettigi bu bulgu bu arastirma icin de gecerli
sayilabilir.

Saglik calisanlar1 Ulzerine yapilan bir arastirmada, A Tipi kisilik
Ozelligine sahip bireylerin, B Tipi kisilik o6zelligine sahip olan
bireylerden daha yuksek toplam ortalama puan elde ettigi
belirlenmistir. A Tipi bireylerin B Tipi bireylere gore egitim ve 6gretim,
hastalarla ve meslektaslarla iliskiler ile performans faktorlerinin
cogunda daha iyi puan aldiklarini dolayisiyla daha iyi performans
gosterdikleri sonucuna ulasilmistir (Janjhua & Chandrakanta, 2021).
Bu arastirmada, A Tipi kisilik 6zelligi gésteren okul yoneticileri B Tipi
kisilik ozelligi gosterenlere gore daha yltksek toplam puan elde
etmislerdir. Daha yuksek puan elde etmeleri sadece kisilik tipini
belirlemede kullanilmistir. Herhangi bir degiskenin gostergesi degildir.

Hussein (2014), Sameen ve Burhan (2014) arastirmalarinda, A Tipi
kisiligin digerlerine kiyasla fazla yaraticihik belirtileri goésterdigini
belirlemislerdir. Ayrica A Tipi kisilige sahip bireylerin, islerine kendini
adamalarinda ve calisma ortaminda olumlu iliski gelistirmelerinde
daha etkili olduklarini tespit etmislerdir. A Tipi kisilik, gereksiz
sorumluluklar almayi ve yeni zorluklarla yuzlesmeyi, uzun mesai
saatlerine kadar calismay: ve daha fazla sorumluluk almay: tercih
ederler. Bu arastirmada da “Isimi zamanindan cok daha gec bitirirsem
kendimi suclu hissederim” 6lcek maddesinden A tipi okul yoneticileri
oldukea ytiksek puan almislardir. Bu durum sorumluluk duygusunun
daha yuksek dizeyde oldugunun kanitidir. Ayrica arastirmada A Tipi
kisilik 6zelligine sahip okul yoneticileri “Mtmktin oldugunda, iki ya da
daha fazla isi bir anda bitirmeye calisirrm” 6lcek maddesinden de
yuksek puanlar almislardir. Arastirmada A Tipi kisilige sahip okul
yoOneticilerinin bu 6lcek maddesinden ytksek puan almalari, onlarin
gereksiz sorumluluk aldiklarinin bir géstergesi olarak kabul edilebilir.
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Dahar ve Yousuf (2019) A Tipi ve B Tipi kisiligin Universite
o6grencilerinin akademik basarilarina etkisi adli arastirmalarinda, A ve
B kisilik tiplerinin 6grencilerin akademik basarilari tizerinde 6énemli
bir etkiye sahip oldugunu belirlemislerdir. Ayrica arastirmada, A Tipi
kisilikten farkli olarak B Tipi kisilikteki kiz ve erkek ogrenciler
arasinda 6nemli akademik basari farki bulunmustur. A Tipi kisilik
ozelligine sahip bireyler, B Tipi kisilik 6zelligine sahip bireylere gore
daha hirshdirlar. Islerini zamanindan énce bitirmeyi severler. A Tipi
kisilik 6zelligine sahip bireyler, kendilerine bir sey elde edemeyecekleri
sOylense dahi asla vazgecmezler. Basarmak icin caba gdstermeye
devam ederler. Arastirmada A Tipi okul yoneticileri “Cevremdekiler
tarafindan oldukca hirsl ve agresif biri olarak taninirim” maddesine
“genellikle dogru” dizeyinde cevap verirken, B Tipi okul yoneticileri
“asla dogru degil” diizeyinde cevap vermislerdir. Elde edilen bu sonug,
A Tipi kisiligin akademik basar1 ile iligkili oldugu sonucu ile
ortismektedir.

Arastirmanin ikinci alt problemini “Okul yoneticilerinin B Tipi kisilik
ozellikleri nelerdir?” sorusu olusturmaktadir. B Tipi kisilik 6zelligi
gosteren yoneticilerin en ¢cok gosterdigi davranisin “Ortalama birinden
daha fazla enerjiye sahip oldugumu disUnitrim”, en az gosterdigi
davranisin ise “Cevremdekiler tarafindan oldukca hirsl ve agresif biri
olarak taninirnm” ve “Yarismalar, sportif karsilasmalar benim icin
oyun ve eglenceden cok, karsidaki rakibi yenmek icin 6nemli bir
firsattir” oldugu gortlmektedir. Baron ve digerleri (1985) yaptiklar
arastirmada, A Tipi kisilik 6zelligi gosteren Universite 6grencilerinin
orta veya yuksek seviyelerde negatif iyonlara maruz kaldiklarinda B
Tipi kisilik 6zelligine gore saldirganliklarinin 6nemli 6lctide arttigini
belirlemislerdir. Bu arastirmada B Tipi kisilik 6zelligine sahip okul
yoneticileri “Cevremdekiler tarafindan oldukc¢a hirshi ve agresif biri
olarak taninirim” ve “Cevremdekiler bana, yarigsmaci faaliyetler icinde
oldugumda kétti huylu hale geldigimi séylerler” ifadelerine “asla dogru
degil” duizeyinde cevaplamislardir. Bu durum Baron ve digerleri
tarafindan ortaya cikarilan A Tipi kisiligin B Tipi kisilige gére daha
saldirgan olma konusunda elde edilen bulgu ile 6rttismektedir.

A Tipi ve B Tipi madde bagimlilar1 arasindaki kisilik bozuklugu ve
boyut farklar1 adli arastirmada, A Tipi kisilik yapisina sahip bireylerin,
B Tipi kisilik 6zelliklerine sahip bireylere gore uyumluluk, vicdanlilik,
isbirligi ve kendini idare etme konularinda daha ytksek puan aldig:
belirlenmistir (Ball, Kranzler, Tennen, Poling & Rounsaville, 2011).
Bazi arastirmalarda, A Tipi kisiligin bes btiytik kisilik 6zelligi oldugunu
belirtilmektedir. Bunlardan biri, vicdanli olmaktir. Arastirmalar, A
Tipi kisilige sahip bireylerin vicdan ile pozitif olarak iligkili oldugunu
belirlemistir (Steinmayr ve Spinath, 2007). Bu arastirmada A Tipi okul
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yoneticileri, “Isimi zamanindan cok daha gec bitirirsem kendimi suclu
hissederim” ifadesine “genellikle dogru” diizeyinde cevap verirken B
Tipi okul yoneticileri ise “fikrim yok” dlizeyinde cevap vermislerdir. Bu
A Tipi yoneticilerin B Tipi yoneticilere gére vicdani muhakeme yapma
becerisinin daha ytksek oldugunu géstermektedir.

Bir arastirmada, yoneticilerin kisilikleri A Tipi egilim gosterdikce
caliganlarina glvenmedikleri ve yetkilerini de devretmekten
kacindiklar: belirlenmistir. Bu tip yoneticilerin otokratik / istirmaci
liderlik tutumu sergiledikleri ifade edilmektedir. Yoneticilerin
kisilikleri B Tipi egilim gosterdikce calisanlarina gtivendikleri ve yetki
devrine acik olduklari belirlenmistir. Bu tip yoneticilerin demokratik
davranis gosterdikleri ve demokratik / katiimci liderlik tutumu
gosterdikleri belirtilmektedir (Tokat & Giderler, 2006). Bu arastirmada
“Mumkitn oldugunda, iki ya da daha fazla isi bir anda bitirmeye
calisirim” 6lcek maddesine A Tipi okul yoneticileri “daima dogru”, B
Tipi okul yonetici “fikrim yok” seklinde cevap vermistir. Bu dogrultuda
A Tipi okul y6neticilerinin isleri, daha cok kendileri yapmak istedikleri
gibi astlarina da devretmeyi tercih etmedikleri séylenebilir.

Disa dontik 6zellik gosteren B Tipi kisilik ile akademik basar: arasinda
literattirde celiskili sonuglar mevcuttur. Ornegin, bazi arastirmalar
disa donuklik ile akademik basari arasinda negatif ve anlamli bir
iliski ortaya cikarirken (Hakimi ve digerleri, 2011; Rosander,
2013; DeYoung, 2010), baz: arastirmalar ise akademik basari ile disa
dontklik arasinda pozitif ve anlamli bir iliski ortaya cikarmistir
(Premuzic & Furnham, 2003). Bununla birlikte birkac arastirma, disa
dontk ozellik gosteren B Tipi kisiliklerin akademik ortamda dusuk
performans gosterdigini belirlemistir (Sanchez, Rejano & Rodriguez,
2001). Bu arastirmada ise A Tipi ve B Tipi kisiligin akademik basar:
diizeyi belirlenmemistir. Ancak A Tipi kisiligin B Tipi kisilige gére daha
hirshi oldugunu gosteren ifadeler yer almaktadir. Bu bakimdan azmin
akademik basariya etkisi oldugu distinultrse elde edilen sonuc diger
arastirma sonuclar ile iliskilendirilebilir.

Arastirmanin ticiinct alt problemini “Okul yoneticilerinin A ve B Tipi
kisilik 6zellikleri ile 6gretmen motivasyonu arasinda iliski var midir?”
sorusu olusturmaktadir. Bu alt probleme iliskin bulgular
incelendiginde, okul y6neticilerinin goésterdigi A Tipi kisilik 6zellikleri
ile 6gretmenlerin i¢ motivasyon boyutu arasinda negatif yonla ve
anlaml bir iliski oldugu goérilmektedir. Ancak A Tipi kisilik ile
Ogretmenlerin dissal ve yonetsel motivasyon boyutlart arasinda
anlaml bir iliski olmadig: tespit edilmistir. Ayrica okul yoneticilerinin
gosterdigi B Tipi kisilik 6zellikleri ile 6gretmenlerin tim motivasyon
boyutlar: arasinda anlaml bir iliskinin olmadig: belirlenmistir.
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Brennan (1989) yaptig1 arastirmada, A Tipi kisilikli hemsirelerin, B
Tipi kisilikli hemsirelerden daha fazla tukenmislik yasadigini
belirlemistir. Calisan kadinlarda stres ve gerginligin aracis1 olarak A
Tipi kisilik adl1 arastirmada, memnuniyetsizlik ve stresin A Tipi kisilik
ozelligi gosteren kadinlarda daha sik gortilen bir sikayet oldugu
belirlenmistir. Arastirmada, A Tipi kadinlarin her durumda daha fazla
gerginlik ve is yerinde daha fazla disfori bildirme egiliminde oldugu da
aciklanmistir (Dearborn & Hastings, 2010). A Tipi davranis, akademik
istekler ve akademik basar: adli arastirmada, A Tipi 6grencilerin B Tipi
O0grencilere gére daha fazla etkinlikte yer aldiklari, akademik basariya
daha fazla 6nem verdikleri ve daha ytiksek performans seviyeleri elde
ettikleri belirlenmistir (Ovcharchyn, Johnson, & Petzel, 1981).
Lavanda (2013) kisilik ve is tatmini arasinda énemli bir iliski oldugunu
belirlemistir. Arastirma, kisiligin is tatmini tizerinde olumlu bir etkisi
oldugunu gostermistir. Yapilan arastirmalarda daha c¢ok kisilik
ozelliginin is doyumu, akademik basari, tikenmislik, stres ile iliskisi
belirlenmeye calisilmistir. A ve B Tipi kisiligin 6gretmen motivasyonu
arasindaki iligkiyi = belirlemeye yonelik arastirmalara pek
rastlanmamistir. Bu konuda yapilmis arastirmalar da oldukca
sinirhdir. Bu bakimdan arastirmanin sonugcglarinin kiyaslanacag:
herhangi bir arastirma olmayisi alandaki eksikligi de géstermektedir.

Arastirmanin dérdlinci alt problemini “Okul yoéneticilerinin gosterdigi
A Tipi ve B Tipi kisilik 6zellikleri 6gretmen motivasyonun anlaml bir
yordayicist midir?” sorusu olusturmaktadir. Bu alt probleme iliskin
bulgular incelendiginde, okul yoneticilerinin gosterdigi A Tipi kisilik
ozelliklerinin 6gretmenlerin ic motivasyonu icin iyi bir yordayici
olmadigr belirlenmistir. Diger boyutlarda bir iliski bulunmadig: icin
yordamasina da bakilmamistir. Rayburn & Rayburn (1996)
Makyavelcilik ve A Tipi kisilik ile etik ydnelim arasindaki iliskiyi
inceledikleri arastirmalarinda, A Tipi kisiliklerin, B Tipi kisiliklerden
daha etik yo6nelimli oldugunu belirlemislerdir. Arastirmada,
Makyavellilerin A Tipi kisiliklere sahip olma egiliminde oldugunu,
ancak makyavelist, A Tipi kisilik veya etik yonelimdeki farkliliklar icin
iyi bir yordayici olmadigl gérilmustir.

Sonuc¢ olarak, insan davranisini belirleyen unsurlardan biri olan
kisilik kavrami, Buchanan ve Huczynski (1997)’ ye gore, bir insani
digerinden ayiran ve nispeten kalici duygu duistiince ve davranis
kalibidir, seklinde ifade edilebilir. Bireyler kisilik 6zellikleri ile mesleki
ve toplumsal rollerini gerceklestirmektedir. Olaylara bakis acilari,
tutumlari, iletisim gicleri, algilar1 sahip olduklarn kisilik 6zellikleri ile
ilintilidir. Sahip olunan kisilik sadece kisinin kendi meslek
motivasyonunu etkilemez. Bireyler kisilik 6zelliklerini bulunduklar:
kurumlara da aktarmaktadirlar. Insanlarin sahip olduklan Kkisilige
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gore sergiledikleri davranislar ayni ortamda beraber vakit gecirdigi
diger bireyleri olumlu ya da olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Bu
bakimdan hangi kisilik 6zelliklerinin 6gretmeni daha fazla motive
ettigini belirlemek, 6gretmenlik meslegi icin énemli olabilir.

Kisilik, dlinyada arastirilan 6nemli bir konu olmakla birlikte bu
konuda egitim yonetimi alaninda yapilan calismalar yetersizdir.
Arastirmalarda daha cok kisilik tipinin, bireyin 6zellikleri tizerine
etkisi belirlenmeye calisilmistir. Bu arastirmada ise kisilik tipleri ile
Ogretmenlerin motivasyonlar1 arasinda iliski olup olmadig:
belirlenmeye calisilmistir. Clinkti egitim faaliyetlerin basarili ve dogru
bir sekilde gerceklestirilmesinde Ogretmenin yadsinamaz bir glcu
vardir. Bu bakimdan O6gretmenin motivasyonu ne kadar yuksek
olursa, yapilan faaliyetleri yuksek bir sevk ve arzu ile yerine
getirilebilir.  Ogretmen  motivasyonunu etkileyen unsurlarin
belirlenmesi bu acidan 6nemlidir. Arastirma ile okul yoneticilerinin
gosterdigi A Tipi ve B Tipi kisilik ile 6gretmenlerin motivasyonu
arasinda anlamli bir iliski bulunamamistir. Kisiligin bircok alana
etkisi oldugu dustunultrse A Tipi ve B Tipi kisilik 6zelligine sahip
yOneticilerin sahip olduklar1 kisilik o6zellikleri ile 6gretmen
motivasyonu arasinda iliskiyi inceleyecek alternatif arastirmalara
ihtiyac oldugu dustntlmektedir. Ayrica arastirmada daha iyi
cikarimlar ve ileri calismalar yapmak icin daha bulytk bir 6rneklem ile
calisiilmalidir.
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