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Ilk olarak Aralik 2019 tarihinde Cin’in Wuhan eyaletinde ortaya ¢ikan ve kisa zamanda
hizla tiim diinyaya yayilan Covid-19 viriisi, kiiresel bir sorun olarak basta saglik olmak
iizere hayatin her alamim tehdit etmis ve etmeye devam etmektedir. Bu c¢aligmada,
Covid-19 siirecinde Bartin’da faaliyet gosteren kadin girigimcilerin maruz kaldiklari
temel sorunlar irdelenmis ve ¢6ziim arayislar1 iizerinde durulmustur. Bu nedenle
Pandemi siirecinin getirdigi giicliikler de dikkate alinarak KOSGEB tarafindan 2020-21
yillarinda destek alan toplam 35 kadin girisimei ile yliz yiize miilakat yapilmistir.
Yapilan goriigmelerde elde edilen Verilerin analizi sonucunda Bartin’da faaliyet
gosteren kadin girisimcilerin - maruz kaldiklar1 sorunlarin basinda ekonomik
belirsizliklerin yer aldigi, bunu talep yetersizligi, evde artan sorumluluklar, aile
iiyelerinin temel gereksinimlerini karsilayamama, alinan desteklerin yetersiz olmasi ve
yiiksek kira fiyatlartyla karsi karstya kalma gibi sorunlarin takip ettigi gortilmiistiir.
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Koronaviriis (Covid-19) Pandemi Siirecinin Bartin
Morkog & Karabulut & Aktagoglu & Arslan ilindeki Kadin Girisimciler Uzerine Etkileri

The Effects of The Coronavirus (Covid-19) Pandemic Process
on Women Entrepreneurs in Bartin Province

Abstract

The Covid-19 virus, which first appeared in Wuhan, China in December 2019 and
spread rapidly all over the world in a short time, continues to threaten all areas of life,
especially health, as a global problem. In this study, the main problems faced by women
entrepreneurs operating in Bartin during the Covid-19 process were examined and the
search for solutions was emphasized. Therefore, taking into account the difficulties
brought by the pandemic process, face-to-face interviews were conducted with a total of
35 women entrepreneurs who received support by KOSGEB in 2020-21. As a result of
the analysis of the data obtained from the interviews, the main problems faced by
women entrepreneurs operating in Bartin are economic uncertainties, such as
insufficient demand, increased responsibilities at home, inability to meet the basic needs
of family members, insufficient support received and high rental prices. problems
appeared.

Keywords: Coronavirus (COVID-19), Pandemic, Women's Entrepreneurship, Bartin
JEL Classification: J01, J21, L26
Giris

1980’lerden bu yana hizli bir gelisim gosteren girisimcilik faaliyetleri, erkeklerle
beraber kadmlarin da dahil oldugu bir siirece girmistir. Kadmlarin is yasamina biiyiik
oranda dahil olmas: ve aktif olarak girisimcilik etkinliklerinde bulunmalar1 gelismekte
olan ilkeler igin “stratejik” olarak Onemlidir. Son yillarda tiim diinyada yasanan
dontisiimler kadinlar1 da etkisi altina alarak onlari ¢alisma hayatinin vazgegilemeyen
aktorleri haline getirmistir. Is hayatinda iyi kazanmanin, atil potansiyeli etkin konuma
getirmenin ve yeni ig alanlart olusturmanin esas yolu kadin girisimciliginin tesvik
edilmesinden ge¢cmektedir. Sanayi devrimi siirecine kadar kadinlarin sorumluluklar: ¢ok
net bir bigimde evdeki yiikiimliiliikler olarak belirlenmigken sonraki siire¢te kadinlarin
toplumdaki konumunda 6nemli doniigiimler meydana gelmistir. Giiniimiizde is giiciine
dahil olan kadin girisimciler artig gdstermis ve ailenin tiim maddi yiikiimliiligiini tek
bagina alan anneler daha fazla goriilmeye baglamistir (Soysal, 2010: 85).

2019 yilinin sonlarina dogru ilk olarak Cin’in Wuhan kentinde ortaya ¢ikan
COVID-19 tiim diinyada yikic1 etkileri olan kiiresel sorun haline gelmis bir salgn
olarak ifade edilmektedir. Bu salgin, Diinya Saglik Orgiitii aracihgiyla “Pandemi”
seklinde ilan edilmistir. Cok kisa siirede hizli bir bicimde yayilan bu salgin, bireylerin
davranislarini, hayat tarzlarmi, aligkanliklarini tamamen degistirmelerine sebep
olmustur. Hala etkisinin tim diinyada goriildiigii COVID-19 salgini siirecinde
olusturulan mesafe kurali, cesitli kisitlamalar ve yasaklar, isletmelerin gegici siireyle
kapatilmas1 yasanilan doniisiimlerin baslica &rnekleridir. COVID-19 salginmnin insan
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hayatinda yol agacagi doniigiimler giiniimiizde sorgulanan, merak edilen konular olarak
yer almigtir (Akbas ve Dursun, 2020: 79-80).

Calisma, Covid-19 Pandemi siirecinin Bartin ilinde faaliyet gosteren kadin
girisimciler lizerinde meydana getirdigi psiko-sosyal ve ekonomik etkileri arastirmay1
amaglamaktadir. Bu anlamda Bartin ilinde yapilan ilk alan ¢alismasi olmasi bakimindan
onemli ve 6zgilin deger tasidig: diisiiniilmektedir. Arastirmanin hedef kitlesi baslangicta
Bartin ilindeki tim kadin girisimciler olarak belirlenmis olsa da Pandemi siirecinin
getirdigi kisitlar nedeniyle sadece KOSGEB’ten destek alan 35 kadin girisimci olarak
yeniden belirlenmistir. Arastirma yonteminde, yart yapilandirilmig miilakat teknigi
tercih edilmis, bu tercih dogrultusunda s6z konusu katilimecilarla yiiz ylize goriisme
yapilmigtir. Bu calismada COVID-19 ‘un Bartin ilinde faaliyet gosteren kadin
girisimciler tzerindeki ekonomik etkileri, sosyal etkileri ve karsilastiklar1 cesitli
sorunlar ortaya konulmus ve ¢6ziim 6nerileri sunulmustur.

1. Literatiir Taramasi

Kadm girisimciligiyle ilgili yapilmis pek ¢ok caligmaya rastlamak miimkiindiir.
Surinder Pal Singh (2008), kadin girisimciligine yo6nelik engellerin en basinda
kadinlarin is hayatinda sosyal agidan kabul gérmemesi, aile sorumluluklari, cinsiyet
esitsizligi, bankalarin kadin girisimcilere verdikleri kredi yetersizlikleri gibi faktorler
iizerinde durmustur. Oneri olarak mikro isletmelerin tesviki, kurumsallasmanin &nemli
oldugu ve kadin girisimcilere yonelik ayr1 destek programlarinin uygulanmasi
gerektigini vurgulamistir.

Melike Giil ve Kudret Giil (2018), calismasinda Balikesir ilinde yiyecek
sektoriinde faaliyet gosteren kadin girisimcilerin niteliklerini, genel profilini, is kurma
asamasinda ve sonrasinda yasadiklari sorunlart ele almistir. Caligmanin verileri
Balikesir ilinde 2012°den 2017’ye kadar Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayiyi Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Baskanligi’ndan (KOSGEB) kredi destegi alan 60 kadm
girisimcilerden elde edilmistir. Verilerin elde edilmesi siirecinde miilakat ve anket
teknigi uygulanmistir. Veri analizinde frekans ve betimleyici istatistik analizleri
kullanilmigtir. Bununla birlikte miilakat yolu ile elde edilen veriler de konularina gore
siniflandirilarak ~ degerlendirilmistir.  Calisma  sonucunda kadin  girisimcilerin
ozelliklerinin 6zgilivenli olmalari, basarili olmalar1 ve ekonomik &zgiirliiklerini elde
etmeleri ortaya konulmustur.

Jennifer E. Jennings, Candida G. Brush (2013), ¢alismalarinda bir¢ok kadin
girisimciligi arastirmalarina benzer bigimde genel girisimcilik kosullarina uygun
konulardan bahsedilmesine ragmen, kadin girisimciliginin cinsiyet¢i bir olgu olarak var
oldugunu girisimcilik faaliyetlerinin en basinda ailevi nedenlerin yer aldigini ve
firsatlarin ise gerekliliklerden dolayr meydana geldigi belirtilmistir. Kadin girigsimcilerin
ekonomik bagimsizliginin aksine hedeflerine odakli olarak ilerledigi vurgulanmistir.

Sayin (2011) calismasinda, Aydin ilindeki kadin girisimcilerin toplumsal ve is
yasamindaki temel problemleri, erkek girisimcilerin kadin girisimciler ile
kiyaslanmasini destekleyecek uygulamalar irdelenmis ve ¢ok yonlii analiz edilmistir.
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Analiz sonucu kadin girisimcilerin yeterli mesleki egitim almadiklari tespit edilmistir.
Yontem olarak anket yontemi ve betimleyici istatistikler kullanilmis ve gegerli 34 anket
caligmasi ile bulgular ortaya koymustur. Arastirmalarin sonucunda ise s6zii edilen kadin
girisimcilere mesleki sartin getirilmesi, ataerkil aile yapisi baskisinin azaltilmasi ile
kadin girisimcilerin etkinliginin arttirilmast da bir bagka ¢6ziim yolu olarak
belirtilmistir.

Kadmm girisimciligiyle ilgili yapilan arastirmalar, kadinlarin isgiiciine
katilmalariyla Ozgiir bir statii kazandiklarmi ve de ekonomik canliliga katki
sagladiklarint gostermistir (Soysal,2010: 85; Demir ve dig, 2017: 320; Kocacik ve
Gokkaya, 2005: 214-215).

Akbas ve Dursun (2020), COVID (19) pandemi siirecinde kadin girisimciligi
baslig1 altinda ele alinan ¢alismalarinda, ¢alisan kadinlarin 6zel alanlarin1 kamusal alana
sigdirmak durumunda kaldiklarint bu siiregle birlikte online egitim ve evden ¢aligmanin
etkisiyle kadina ait rol tanimlarimin yeniden sekillendigini ortaya koymustur. Kadinlar
erkeklerden ¢ok daha zor ¢alisma hayatina katilmis, birtakim meslek gruplari kadinlarla
Ozdeslestirilmistir. Bu da onlar1 Kariyerleri konusunda ilave engellere maruz birakmustir.
Bununla birlikte koronaviriis (COVID-19) siireci, calisma ve aile yasam arasindaki
istikrarsizligi daha belirgin hale getirmistir (Kavas ve Develi, 2020: 100). Bu
caligmalarin yani sira kadin girisimciligiyle ilgili uygulama 6rneklerinden ve ¢alismalari
yiiriiten pek ¢ok kurumdan séz etmek de miimkiindiir’.

Bu c¢alisma, Bartin il o6zelinde kadin girisimcilerin pandemi déneminden
etkilenme durumlarini ele alarak siirecin kadin girisimcilerde meydana getirdigi psiko-
sosyal ve ekonomik etkileri bakimindan literatiire katki saglamay1 amaglamaktadir.

2. Diinya’da ve Tiirkiye’de Kadin Girisimciligi
2.1. Diinyada Kadin Girisimciligi

Diinya toplum tarihinde, kadmnlarin isgiicine katilimi 18. Yiizyilin baglarinda
Ingiltere’de gerceklesen ve diinyanin biiyiik bir kismmna yayilan sanayi devrimi ile
baslamistir (Giileg, 2011: 38). Sanayi Devriminin baslamasiyla birlikte emegini
faaliyete doniistiiren kadin girisimciler, tarih boyunca iiretimin biiyiik bir kisminda yer
almuslardir. ik kez kadinlar, isci konumundan iicretli calisan statiisiine gecerek isgiicii
piyasasina yonelmis ve bu sayede emegini degerlendirmislerdir. Caliyma cevresini

! Kadin girisimeiligini tesvik etme ve iyilestirme kapsamunda Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR),
Kadinin Statiisii Genel Miidiirliigii (KSGM), Sosyal Riski Azaltma Projesi (SRAP), Kadmn
Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDV), Kadnlarla Dayanigma Vakfi (KADAV), Basbakanlik,
Devlet Planlama Teskilat1 (DPT), Kadin Merkezi (KAMER), Tiirkiye Cumhuriyeti Kiigiik ve Orta
Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB), Cok Amagli Toplum
Merkezi (CATOM), Tiirkiye Kalkinma Vakfi (TKV), Ticari Bankalar (Vakifbank, Ziraat Bankasi,
Halk Bankasi), Tirkiye Grameen Mikro Kredi gibi uygulamalar ve kurumlar belirtilebilir
(Toksoz, 2007: 75-76).
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genisleten kadinlar daha ¢ok cinsiyete gore yeni is alanlari kesfetmiglerdir. Sanayi
devrimi ile kadinin isgiicli gevresindeki pay1 artmaya baglamistir (Tekin, 2019: 34).

1990’1 yillarda Ingiltere’de kadmlar, kendi isinin patronu olanlarin %25’ni
olusturmaktaydilar. Yalmzca bu bahsedilen gelisimin Ingiltere’ye mahsus olmamakla
birlikte biitiin Avrupa birligine tiye iilkelerde benzer bir seyirde ilerledigi soylenebilir
(lyicil, 2006: 45). Bugiin bakildiginda diinya iilkelerinin cogunda, kadinlarmn is
yasamina adim atarken erkeklerin aksine daha dezavantajli oldugu ve 6zel destekler ile
tesviklerin artirilmas1 gerekliligi kabul edilmektedir. Is yasaminda kadimlarin basarilari
g6z Oniine alindiginda kadinlara verilen destegin onemi ortaya ¢ikmaktadir (Memis,
Paksoy ve Paksoy, 2007: 141).

Tablo 1 : Diinyada Kadin ekonomik Gostergeleri, (2010-2019)

Kadin Issizlik, Is giici, Isverenler, | istihdamn

Yillar Niifusu (kadin (toplam (kadin niifusa

(toplam isgiiciiniin isgiiciiniin istihdamunin | orami, 15+,

niifusun yiizdesi) yiizdesi) yiizdesi) kadin (%)

yiizdesi)
2010 49,581 6,09 39,09 1,28 45,80
2011 49,580 5,93 38,98 1,29 45,56
2012 49,580 5,92 38,88 1,32 45,31
2013 49,582 5,91 38,85 1,34 45,11
2014 49,584 5,78 38,83 1,34 44,97
2015 49,585 5,82 38,85 1,37 44,85
2016 49,585 5,87 38,86 1,39 44,71
2017 49,584 5,75 38,87 1,41 44,69
2018 49,584 5,53 38,85 1,44 44,69
2019 49,583 5,52 38,88 1,45 44,68

Kaynak: World Bank, 2021

Diinyada kadimin ekonomik gostergelerine bakildiginda kadin niifusu 2010’dan
2019’a artis gostermistir. Bu oran 2010 yilinda 49,581 iken 2019 yilinda 49,583
olmustur. Kadmn issizlik oram 2010 yilinda 6,09 iken 2019 yilinda 5,52 olarak
gergeklesmistir. Ayni zamanda isveren kadinlarin orami 2010 yilina kiyasla 2019°da
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giderek bir artis kaydetmistir. Bu oranlar, kadin istthdaminin diinyada giderek arttigini
gostermektedir.

2.2.Tiirkiye’de Kadin Girisimciligi

Kadinlar yillar i¢inde, dénemin sartlarina gore farkli sekil ve statiilerde gesitli
ekonomik etkinliklere dahil olmustur. Bununla beraber kadinlar, temel olarak ilk defa
sanayi devrimi ile dicretli veyahut is¢i statiisiinde is hayatinda bulunmuslardir. Tarihi
stirecte farkl statiilerde ekonomik etkinliklerin icerisinde sosyal bir varlik olarak etkin
bir bigimde konumlanmiglardir. Bu dogrultuda is hayatindaki rolleri de giderek
degisiklik gostermis ve gelisme kaydetmistir (Biner, 2011: 45).

Tirkiye’de 1980’li donemler, kadin girisimciliginin ve kadinlarin is hayatinda
bulunmalarinin hizlandig1 bir donem olarak goriilmektedir. Kadin hareketliligiyle ilgili
baslica ti¢ sathadan s6z edilebilir. Osmanli Donemi, Cumhuriyet’in ilaninin miiteakiben
ilk donem ve 1980°den sonras1 donem (Gokakin, 2000: 109-123).

Tirkiye’de kadinlarin girisimcilik adina etkinlikleri temelinde yapisal uyum
politikalarmin tesiri ile azalan hane halki gelirlerine 6zgii olusturulan “kadinlarin tek
baslarina kiigiik isletme agma girisimlerine” dayanmaktadir. Kadinlarin hem kendi
hanelerine ekstra gelir saglamas1 hem de ticretli olarak ¢esitli islerde ¢aligma oranlarinin
artmasiyla birlikte onlarin ekonomik etkinliklerde bulunmasi da hiz kazanmustir. Fakat
Tiirkiye’de kadinlarin is tecriibesinin yeterli olmamasi ve is hayatina adim atmalarinin
onemli 6l¢iide az olmasi sebebiyle kadinlart kendi isini kurmaya ya da caligmaya
mecburi olarak yoneltmektedir (Soysal, 2010: 94-95). Kadmn girisimciligi, ekonomik ve
sosyal yasama onemli firsat ve avantajlar sunmaktadir. Girisimeiligin ekonomik olarak
ilerlemeye ve is ortamina farkli yontemler sagladigi da bir gercektir. Ulke ekonomisinin
ilerleyigsinde kadinlar farkli potansiyel girisimcilik etkinlikleri dogrultusunda 6nemli bir
kaldira¢ kuvveti meydana getirmektedir (Minniti ve Arenius, 2003: 3).

Grafik 1: Calisma Yasam Siiresi, (2013-2018) (Yil)

37.7 38.2 39.0 39.3
40
16.7 17.2 18.5 19.0
20
0

2013 2015 2017 2018

Kadin = Erkek

Kaynak: TUIK, Hane Halk: Isgiicii Arastirmas1, 2013-2018

Is yasaminda bulunma ve kalma siiresi, bir bireyin tiim hayati siiresince isgiicii
piyasasinda daha etkin olmasi beklenilen yil sayisi seklinde ifade edilmektedir. Buna
gore Grafik 1’de hane halki is giicii gostergelerinden 2013-2018 yillar1 araliginda
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¢aligma yasamu siiresi gosterilmistir. Grafikte 2013 yilinda kadinlardaki ¢alisma siiresi
16.7 yil iken erkeklerde 37.7 il olarak goriilmektedir. 2015 yilinda kadin ve
erkeklerdeki bu ¢alisma siiresi sirasiyla 17.2°den 38.2 yila ¢ikmustir. Nihayetinde 2018
yilinda ¢alisma stiresi kadinlarda 19.0 yil erkeklerde ise 39.3 olarak ger¢eklesmistir
(Grafik: 1). Bu da kadin ve erkeklerde ¢aligma siirelerinin yil itibariyle bir artis
kaydettigini gostermektedir.

Tablo 2: Mevsim Etkisinden Arindirilmamus s Giicii Verileri
(15+Yag/Bin Kisi) (2019-2020)

Kadin Erkek Toplam

Yillar 2019 | 2020 | 2019 | 2020 | 2019 | 2020
Niifus 30990 | 31509 | 30270 | 30811 | 61261 | 62320
istihdam 9055 | 7982 | 19144 | 17631 | 28199 | 25614
Tsgiici 10681 | 9197 | 21720 | 20191 | 32401 | 29308
Isgicine  Dahil | o5 415 | 95317 | 8550 | 10620 | 28860 | 32932
Olmayan Niifus

Issiz Sayisi 1626 1215 2 576 2 559 4202 3775

Istihdam Oran1 (%) 29,2 25,3 63,2 57,2 46,0 41,1

isgﬁciine Katilim
Orani (%) 34,5 29,2 71,8 65,5 52,9 472

Issizlik Oran1 (%) 15,2 13,2 11,9 12,7 13,0 12,8
Kaynak: : TUIK, Is Giicii Istatistikleri Nisan 2020

Tablo 2’de istihdam orani1 2019 yilinda kadmlarda %29.2 iken 2020 yilinda bu
oran %25.3’e diismekte ve ayni sekilde istihdam orani erkeklerde 2019 yilinda %63.2
iken 2020°de %57.2 seklinde azalis gostermistir. Is giiciine katihim oranlarina
bakildiginda 2019 yilinda kadinlarda %34.5 iken 2020 yilinda %29.2 olarak bir azalig
gbstermistir. Is giicline katilim oran1 2019°dan 2020’ye hem kadinlarda hem de
erkeklerde azalmistir. Bu azalig, 2019 yili sonlarinda ortaya ¢ikan ve hala etkisi devam
eden pandemi siirecine bagli olarak agiklanabilir.

Tablo 3: Se¢ilmis iilkelerde kadin isgiicii ve toplam kadin girisimci oranlari (%)

(2012)
Ulke/Ulke Kadinlarn is Giiciine Kadin Girisimeilerin
Gruplan Katilim Oram Toplam Girisimcilere Orani
Avrupa Birligi 59 28
ABD 72 41
Tiirkiye 27 6.5
OECD 62 25

a Kaynak: (Kaygin ve Giiven, 2013: 57)
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Tablo 3’e gore ekonomide yer alan isletmelerin AB iilke gruplarinda yiizde
28’ini, ABD’nin yiizde 41’ini ve OECD iilke gruplarinin ise yiizde 25’ini kadin
girisimciler olusturmaktadir. S6z konusu oranlar Tiirkiye’de 2012 yilinda yiizde 6.5
olarak gerceklesmistir. Dolayisiyla Tiirkiye’de hem kadinlarda is giicline katilim orani
hem de kadin girisimcilerin toplam girisimcilere Oram tabloda belirtilen {ilke
gruplarinin gerisinde seyretmistir.

Tablo 4: Cinsiyete gore Girisimcilik Oranlari, (%) (2018)

18-64 Yas Arahiginda Yer | 18-64 Yas Arahginda Yer
Girisimcilik Alan Kadin Niifusu Alan Erkek Niifusu
icerisinde Kadin icerisinde Erkek
Girisimcei Orani Girisimci Orani
Kurumsal Hale Gelmis 1.50 4,70
Girigimciler
Erken Donemde Yer 8.10 19.96
Alan Girigimciler
Yeni Is Sahibi Olan 3.50 10.70
Girigimciler
Kurulma Asamasinda 4.60 10.10
Yer Alan Girigimciler
Isletme Kurmak Isteyen 26.00 44.9
Girisimciler

Kaynak: (Durukan, 2021: 23)

Tablo 4’te, kurulma asamasinda yer alan girisimciler ile yeni is sahibi olan
girisimcilerin toplami, erken donemde yer alan girisimler olarak ifade edilmistir. Buna
gore Tirkiye'de erken donem kadin girisimcilerin oran1 8.39 iken erkek girisimcilerin
orant 19.96 olarak belirlenmistir. Kurumsal olan kadin girigsimci oranlarina bakildiginda
kadmn girisimcilerin oranm ylizde 1.50 iken erkek girisimcilerin oran1 ise yiizde 4.70’dur.
Ayni sekilde 18-64 yas araliginda isletme kurmak isteyen kadin girisimci orani 26.0
iken erkek girisimeci orami ise 44.9 olarak gerceklesmistir. Bu oranlar, Tirkiye’de
gelinen noktada kadin girisimcilerin erkek girisimcilere gore oranlarinin hala diigiik
oldugunu gostermektedir.

Tiirkiye’de COVID-19 siirecinden etkilenen kadm girisimciler ve isletmeler
adma sunulan ¢dziim onerileri arasinda KOSGEB’in yeni yapilan destek programi da
bulunmaktadir. KOSGEB’in bu program ile pandemi siirecinde mikro ve kiigiik dlgekli
isletmeler i¢in 3 y1l geri 6demesi olmadan ve faizsiz bir sekilde 5 Milyar TL biit¢eli bir
program baslattigi bilinmektedir. Destek programinda kiigiik 6lgekli isletmeler 75 bin
TL ve mikro 6lgekli isletmeler ise 30 bin TL’ye kadar maddi yardim alabilmektedirler.

Diger bir destek faaliyeti ise Tiirkiye Cumhuriyeti Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi araciligiyla verilmekte olup bu faaliyet, diizenli bir bicimde sosyal
yardimlardan faydalanan hanelerin Ekonomik Istikrar Kalkan1 Paketi destek faaliyeti
kapsaminda 1000 TL nakdi yardim verilmesi uygun goriilmistiir (KOSGEB, 2021; T.C
Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1,2020). Kadin girisimciliginin arttirllmasi ve ¢dziim
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onerileri adina yapilan kuruluslar ve destek programlarindan bir digeri de TIM-TEB
Girisim Evidir. Girisim Evi, 2018’de kurulmus ve toplamda 54 iiyesi vardir. Kurum,
geemisten glinlimiize dek yaklasik 150 kadin girisimciye destek saglamistir. Bununla
birlikte destek saglanan kadin girisimcilerin yiizde 60’lik kismi Istanbul disinda
bulunmakta ve binden fazla kisiye istithdam olanagi taninmaktadir. Bu destek ile birlikte
kadin girisimcilerin toplam cirosu 158 milyon TL seklinde ger¢eklesmektedir (DHA,
2021).

3. Koronaviriis (Covid-19) Pandemi Siirecinin Bartin ilindeki Kadin
Girisimciler Uzerine Etkileri

3.1.Arastirmanin Amaci ve Yontemi

Caligmanin  amaci, Covid-19 Pandemi siirecinin Bartin ilindeki kadin
girisimeilerin {izerine olan etkilerini tespit etmek, bu tespitlerden hareketle ¢6ziim
onerileri sunmaktir. Bu ¢aligma, Bartin il 6zelinde pandemi siirecinin kadin girisimciler
tizerindeki etkilerini inceleyen ilk ¢aligmalardan biri olma 6zelligini tasidigindan 6zgiin
bir ¢alisma olarak degerlendirilmektedir. KOSGEB Bartin Miidiirliigii’nden alinan
bilgiye gore, 2017-2021 yillarinda desteklenen girisimci sayist 275°tir. Ayni yillarda
desteklenen kadin girisimci sayist ise 125 olup bunlarin 2020-2021 pandemi
donemindeki sayisi 35°tir. Arastirmanin amaci dogrultusunda pandemi siirecinin
getirdigi sinirhiliklar dikkate alinarak daha detayli ve anlamli verilere rahat ulagim
kolaylig1 saglayan 35 kadin girisimciye yari yapilandirilmis miilakat teknigi
uygulanmistir. Katilimcilarla yapilan yiiz yiize goriigmelerden once yar1 yapilandirilmis
bir miilakat formu hazirlanmis ve sorularin ¢ogu agik uglu sorulardan olusturulmustur.
Miilakat siiresince ses kayit cihazi kullanilmamis ve katilimeilarin goriisleri yazili
olarak kaydedilmistir. Agik uglu sorular baglaminda elde edilen cevaplar incelenerek
betimsel analiz yapilmis ve sonuglar buna goére yorumlanmistir. Betimsel analiz,
bilindigi gibi farkli veri toplama yontemleriyle saglanan verilerin uygun sekilde
Ozetlenmesi ve yorumlanmasina dayanan bir nitel veri analiz tiiriidiir (Toprakci Alp ve
Namal, 2019:187).

3.2. Arastirmanin Onemi ve Kapsam

Covid-19, kiiresel boyutta bir tehdit unsuru olarak ortaya ¢ikmis ve tiim diinyada
sosyo-ekonomik hayat {izerinde Onemli etkiler meydana getirmistir. Bu tehditten
etkilenen dnemli bir kesim de hi¢ siiphesiz kadin girisimciler olmustur. Bu ¢aligmada
Bartin ilindeki kadm girisimcilerin pandemi siirecinde etkilenme durumlari
aragtirtlmakta ve arastirma sonunda ortaya ¢ikan sorunlarina ¢dziim {iretebilme
amaglanmistir. Bu anlamda Bartin ilinde yapilan ilk ¢alisma oldugu i¢in 6nemli ve
0zgiin olma niteligi tasimaktadir. Dolayisiyla c¢aligmanin kapsamini Bartin ilinde
faaliyet gosteren ve KOSGEB desteginden yararlanan kadin girigimciler
olusturmaktadir.
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3.3. Arastirmanin Bulgular

Tiim diinyada derin etkileri goriilen, kiiresel boyutta etkileri halen siiren COVID-
19 salgini, basta sosyal hayatimiz olmak {iizere kiiltiirel ve ekonomik hayat1 da derinden
etkilemistir. Bu etkilerin her biri ayr1 bir ¢aligmanin konusu olarak goriilebilir. Bu
¢alismada, pandemi siirecinin Bartin ilindeki kadin girisimciler iizerinde meydana
getirdigi etkiler arastirilmistir. Salgin dncesi donemde, sermaye yetersizligi, ekonomik
belirsizlikler, personel temininde giicliikler, aile i¢i sorumluluklar, psikolojik ve sosyal
bakimdan yeterince destek alinmamasi gibi ekonomik ve toplumsal yasamla ilgili
sorunlar yasayan katilimcilar, salgin donemiyle birlikte bu sorunlarin etkisini daha
derinden hissetmislerdir (Giil ve Giil, 2018: 85; Arslan ve Toksoy, 2017: 134-135).
Calisma kapsaminda kadin girisimcilerin karsilagtiklar1 sorunlar ekonomik, sosyal ve
psikolojik bulgular olmak iizere {i¢ temel baslik altinda incelenmistir.

3.3.1. Katihmcilara Ait Demografik Bulgular

Katilimeilarin demografik 6zelliklerine gore yas Araliklarinin 18-60 Araliginda
oldugu goriilmiistiir. Bu aralik, geng girisimci sayisinin giderek arttigini ve yasla birlikte
tecrilbenin de 6nem kazandigini gostermektedir. Egitim diizeyleri lise ve iiniversite
olarak belirlenmistir. Katilimcilarin genelde evli olduklari, bekar olanlarin say1 olarak
az oldugu saptanmustir. Kadin girisimciler gida,-perakende, turizm ve tekstil gibi is
kollarinda faaliyet gostermektedirler.

3.3.2. Katihmcilara Ait Ekonomik Bulgular

Bartin ilinde miilkiyeti kendisine ait olan kadimn girisimcilerin kiraci konumunda
olan kadin girigsimcilere kiyasla pandemi siirecinden daha az etkilendikleri goriilmiistiir.
Oyle ki kiraci kadin girisimciler, yiiksek kiralarla karsi karsiya kaldiklar igin
isletmelerini kapatma durumuna gelmislerdir.

Bir kadin girisimci olmanin bir¢ok avantaj ve dezavantajlari vardir. Avantaj
kabul edilen faktorlerden en onemlisi girisimci olmanin kadma 6zgiiven ve ekonomik
bagimsizlik kazandirdigidir. Kendileriyle goriisiilen kadm girisimciler pandemi
stirecinde kadin girisimci olmanim avantajlarini aile ile daha sik vakit gegirme, evdeki
sorumluluklar ve bu siirecte dinlenme firsati elde etmek seklinde dile getirirken
dezavantajlarim1 ise ekonomik belirsizliklerin baglamasi, talep yetersizligi, kira
fiyatlarinin 6denemez hale gelmesi ile yiiksek vergi oranlar1 olarak ifade etmislerdir.
Gortsiilen kadin girisimcilerin biiyiik ¢cogunlugu talep yetersizliginden sikayet ederken
belirli bir kismi ise ekonominin gidisat1 hakkinda tedirgin oldugunu ifade etmistir.

Kadin girisimciler, daha az sermayeye gerek olan sektorlere yoneldiklerini ve
onlar i¢in en 6nemli sorunun sermaye yetersizligi oldugunu ifade etmislerdir. Pandemi
stirecinde ise sermaye bulmaktaki zorluk giderek daha biiyiik bir sorun haline gelmistir.
Sermaye destegi konusunda devletin yanlarinda olmasini isteyen katilimcilar goriislerini
su sozlerle dile getirmislerdir.
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“...Devletimizin ticaret yapanmin yanminda olmasmi. Her tirlii destegini
versin istiyoruz...” (Katilimci 3). “...Bir kadin girisimci olarak gevre
baskilarimin  kadwmlar iizerindeki etkisi azaltiimali, kadina yonelik
calismalar ¢cogaltilmali, devlet yeni ig kuracak kadinlara her tiirlii destegi
vermeli...” (Katilimci 4).

Diinya genelinde oldugu gibi Tiirkiye’de de kadin girisimciligi alaninda yapilan
devlet destekleri gegmisten giintimiize giderek O6nem kazanmaktadir. Nitekim
KOSGEB’den pandemi siireci ve sonrasina dair (2017-2021) Bartin ilinde toplam 125
kadin girisimciye 10.096.913,33 TL destek saglanmistir. Pandemi donemi ile birlikte
(2020-2021) ise 35 kadin girisimciye yapilan destek miktar1 2.816.479,73 TL’dir?.
Isletme sahibi olan kadin girisimcilerin pandemi déneminde karsilastiklari en temel
sorunlar: arasinda alim giiciiniin giderek azalmasi, vergi oranlarinin gok yiiksek olmasi,
bulunulan siiregten &tiirii ekonomik belirsizlikler ¢ergevesinde calisanlarin maaslarinin
O6denememesi ve dolayisiyla zorunlu iicretsiz izin sistemine gecilmesi gibi bulgulara
rastlanilmigtir. Belirtilen bulgular ¢ergevesinde kadmn girisimciler, saglanan destek ve
fonlarin yetersiz oldugunu ve yalnizca minimum harcama ve ihtiyaglarinin
karsilandigini ifade etmisglerdir. Bu konunun ¢6ziimii i¢in katilimcilar goriislerini su
sozlerle dile getirmiglerdir:

“...Kadmlarimiz cesur olup meslegi olmasa bile mutlak
yapacagi bir is vardir. Yerimizi acarken devletimiz zorluk ¢ikarmasin
istiyorum vergiler yiiksek olmasin, ¢ocuk bakiminda destek olunmall,
devlet dairelerinde evraklarin diizenlenmesi konusunda yardimci
olunmalr...” (Katilimct 5).

“...Pandemi dolayisiyla bazi odemeler konusunda esneklik
getirilebilir, stopaj olamayabilir, ozellikle pandemi dolayisiyla satis
yapamadigimiz i¢in kira destegi yapabilir. Elektrigimizde indirim
yapabilir, ~ KOSGEB ten is yerimi kurarken destek aldim gayet
memnunun. Bartin da KOSGEB disinda alternatif kuruluslar olmali ki
Bartin da kadwn girisimci sayisi artsin. Bir is yeri acmak i¢in mutlaka
devletten destek aliyorsun onun icin deviet destegi biz kadinlarin her
zaman yaninda olsun...” (Katilimct 11).

Katilimeilara pandemi siirecinin onlari nasil etkiledigi soruldugunda ise biiyiik
bir kismi1 var olan birikimlerini kullandig1 ifade ederken kalan diger kismi bu siirecin
onlar1 bor¢lanmaya iterek negatif etkisi oldugunu dile getirmistir>.

ZT.C. Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Bagkanligi KOSGEB
Bartin Miidiirliigi, 06.09.2021 tarih ve E-25805398-622.03 -555 sayili yazi.

% Kendileriyle goriisme yapilan kadin girigimeiler, cirolar1 konusunda bilgi vermekte isteksiz
davranmiglardir. Bu nedenle katilimcilarin pandemi dncesi ve sonrast cirolart karsilagtirilamamug
dolayisiyla kazang ve kayiplart da hesaplanamamustir.
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Katilimcilarin devletten beklentileri arasinda vergi oranlarinin en aza indirilmesi,
tesviklerin iyilestirilmesi, alternatif destek fonlarinin olusturulmasi ve yiiksek kira
fiyatlarinin  diigtiriilmesi 6ne ¢ikmustir. Katilimeilarin tamamina yakimi hem kira
fiyatlarindan hem de yiiksek vergi oranlarindan yakinirken bir yandan da destek
fonlarinin arttirilmasi gerektigi konusunda hemfikir olduklari goriilmiistiir.

3.3.3.Sosyal Bulgular

Bartin’daki kadin girisimcilerin ig yeri agmadan 6nce mesleki bir egitim aldigina
dair bulgulara bakildiginda katilimcilarin bir kisminin is yeri kurmadan once ¢esitli
kurumlar tarafindan agilan egitim kurslarima katilarak hem kendilerini gelistirmeyi
amagladigi hem de gerekli is yeri agma belgelerini tamamlamak istedigi belirtilmistir.
Kadinlar mesleki egitim aldiklar1 merkezlerde o6grendikleri bilgi ve becerileri
girigimcilik faaliyetlerinde uyguladiklarini dile getirmislerdir.

Pandemi siirecinde kadin girisimci olmanin sosyal alanlardaki avantaj ve
dezavantajlarma bakildiginda; COVID-19 6nlemleri dogrultusunda olusan kisitlamalar
sonucu kadin girisimciler hem aile i¢i sorumluluklari ile ilgilenme hem de aile
tiyeleriyle daha sik vakit gegirme olanagi bulmuslardir. Bu sebepten 6tiirii pandemi
siireci onlara bir bakima avantaj saglamistir. Bununla beraber seyahat kisitlamalari,
sosyal ve Kkiiltiirel aktivitelerin olmamasi kadin girisimciler igin dezavantaj haline
gelmigtir.

Diinya genelinde oldugu gibi Tirkiye’de de pandemi doneminde kadin
girisimcilerin normal rutinde yaptiklar1 tiim faaliyetler bu siiregte daha da zorlayici hale
gelmigtir. Egitime ara verilmesi, hijyen kurallar1 ve diger kisitlamalar sebebiyle
normalde yardim aldiklar1 tiim igleri kendileri tistlenmek zorunda kalmiglardir. Goriisme
yapilan katilimcilarin biiyiik bir kismi aile i¢i sorunlarla bas ederek herhangi bir destek
almadiklarim dile getirirken, azinlik bir grup ise herhangi bir sorun yasamadigim ve
dolayisiyla bir destege ihtiyaci olmadigmi belirtmistir. Bu sorunlarin asgari diizeyde
olmasini saglamak icin egitimin sart oldugunu belirten katilimcilar bu konudaki
goriislerini su sozlerle dile getirmiglerdir:

“...Tesvik ve destek olarak maddeler ¢cogaltilmalidir. Tabi bunun
yamnda kadin girisimciler igin devlet destegi kesinlikle olmazlarsa
olmazlarimiz, is kurmadan once mutlaka egitim verilmeli c¢iinkii yasal
evraklar nasil diizenlenir, kar zarar nasil yapilmali, satis yapilirken
nelere dikkat edilmeli, daha bircok husus tizerinde egitim verilmeli ger¢i
ben is kur iizerinde girisimcilik sertifikasi aldim.  Egitim kadin
girisimciler igin sart...” (Katilimci 9). “...Toplumumuzda oncellikle kiz
cocuklarimin egitilmesini ve bu ¢ocuklarin yetistirdigi diizgiin insanlarin
sayisimin fazla olmasini temenni ediyorum. Her ne kadar 21. Yy da olsak
da ataerkil diisiince siteminden ¢ikmamis bir toplumuz. Egitim ile bu
durumu asabiliriz diye diistintiyorum...”
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Isletme sahibi kadm girisimcilerin COVID-19 siireciyle birlikte aile igi
sorumluluklarin artmasi ve bu siirecte konulan yasaklar sebebiyle ¢aligma yagamlarinin
sekteye ugramasi gibi bulgulara ulasilmistir. Ayrica katilimcilar siirecin onlar tizerinde
olumsuz bir etki biraktigini dile getirmistir.

3.3.4.Psikolojik Bulgular

Insanlarin yasadiklar1 kotii donemlerde zorlu sartlar altinda gesitli stres tepkileri
vermesi ve kaygi siirecinin olusmasi beklenen bir durumdur. COVID-19 siireci
degerlendirildiginde yasanilan kaygi durumu kisinin tamamen kendisi ile ilgili degildir.
Kisi kendisi kadar tiim aile bireyleri ve sevdikleri adina da endise duymaktadir.
Koronavirlis hastaligina yakalanma riski, salginin ne zaman sonlanacaginin
bilinmemesi, énlemlerin yeterli oldugundan emin olunmamasi gibi durumlar toplumsal
yasamda psikolojik olarak baski hissetmeye, endise ve stres bozukluklarinin artig
gostermesine sebep olmaktadir. Yapilan caligmalarda pandeminin bilhassa tansiyon,
seker veya KOAH gibi kronik rahatsizliklar1 olanlarin ve 65 yas tizeri kisilerin riskli
grup olarak saptandigini isaret etmekle beraber yasanan siire¢ olusan endise ve kaygi
durumunu diinya genelinde yaygin hale getirmistir. En temel sorun bu dénemde yasanan
kayg1 ve stres bozuklugudur. Goriisme yapilan katilimcilar da belirtilen bu benzeri
sorunlarla karg1 karstya kaldiklarint belirtmislerdir.

Sonug¢ ve Oneriler

Giiniimiizde kadin girisimciligi 6nemli boyutta hiz kazanmustir. Tiirkiye 6zelinde
de son yillarda girisimci kadmlarin c¢alisma hayatina dahil olmalariyla beraber
ekonomik, kiiltiirel ve sosyal hayatlar1 daha aktif duruma gelmistir. Kadinin is hayatina
dahil olmasi, ekonomik oOzgiirliige sahip olmasi anlamina geldiginden toplumdaki
konumunu ve statiisiinii de degistirmektedir. Kadmlarin girisim faaliyetlerinde
bulunmalarinin temel nedenleri; biitiin toplumsal alanlarda daha bagimsiz olmak,
bireysel karar siireglerine diger bireylerin saygi géstermesini saglamak ve daha kararli
bir bigimde kendilerini kanitlamak olarak siralanabilir. Bu baglamda, girisimcilik
faaliyetlerinde bulunan kadinlar, ekonomik ve sosyal yasamda cesitli olanaklar
yaratarak i¢inde bulunduklar: iilke ekonomisini iyilestirmede ve istihdam ile ig firsati
yaratmada 6nemli katkilar ortaya koymaktadir.

Yakin dénemde en fazla sorgulanan konular igerisinde kuskusuz COVID-19’un
ekonomik ve toplumsal alanlar basta olmak iizere hayatimizda yol agacag: degisiklikler
yer almaktadir. Bu salgimin bulagicilik riski yiiziinden, bagladigi an itibariyle tiim
diinyada endise ve kaygi ortamu olusturarak tlkeleri biiyliik capli tedbirler almak
zorunda birakmustir. Ozellikle Tiirkiye’de 10 Mart 2020°den itibaren ilk vakanin
goriilmesiyle vaka sayilarmin siiratli artis gdstermesi tiim kisitlama ve yasaklari da
beraberinde getirmis ve giindelik hayattaki rutinlerin degisiklik géstermesine neden
olmustur.

Bu calisma ile COVID-19’un Bartin ilinde faaliyet gdsteren kadin girisimciler
tizerindeki etkilerine dikkat ¢ekilmesi amaglanmustir. Calismada sosyo-ekonomik ve
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psikolojik olmak iizere 6nemli sonuglara ulasilmistir. Oncelikle Bartin ilindeki kadin
girisimeilerin bilhassa mikro dlgekli isletmelerde faaliyet gosterdikleri tespit edilmistir.
Pandeminin bagladig1 ve devam ettigi son iki yilda (2020-21) KOSGEB’den 35 kadin
girisimcinin destekten yararlandigi, bu girisimcilere toplam 2.816.479,73 TL tutarinda
destek saglandig1 tespit edilmistir.

Pandemi siirecinde kadin girisimcilerin genel olarak ekonomik belirsizlikler,
talep yetersizligi, aile i¢i sorumluluklarin artmasi, kira fiyatlarinin karsilanamamasi,
vergi oranlarinin yiiksek olmasi, tesvik ve desteklerin yetersiz olmasi, alternatif fon
kaynaklarinin bulunmamasi gibi dnemli sorunlarin etkisi altinda kaldiklar1 saptanmaistir.
Ayrica COVID-19’un getirdigi kisitlamalarla hem aile i¢i sorumluluklarinin arttigi hem
de aile iiyeleriyle daha sik vakit gecirme olanagi bulduklari bu anlamda pandemi
stirecinin onlara bir bakima avantaj da sagladigi gértilmiistiir. Bununla birlikte bir takim
seyahat kisitlamalari, sosyal ve kiiltiirel aktivitelere katilamama gibi bir takim olumsuz
hususlar kadin girisimciler i¢in bir dezavantaj olarak ifade edilebilir.

Kadin girisimcilerin pandemi siirecindeki sorunlarinin en aza indirilmesi, iilke
ekonomisine katilimlarinin saglanmasi ile girisimcilik potansiyelinin hayata gegirilmesi
adina bir takim tedbirler alinabilir. Bu baglamda Bartin 6lgeginde tespit edilen bulgular
dogrultusunda kadin girisimciligine verilen destekler arttirilmali, kadinlara ait istthdam
politikalart gelistirilmelidir. Pandemi siirecinde destek saglayan kurum ve kuruluslar
araciligiyla kadmn girisimcilere imtiyaz saglanmalidir. Girisimei kadinlara yonelik uzun
vadeli tegvik verilmeli ve vergi muafiyetlerinin arttirilmasi yoluna gidilmelidir. Son
olarak orgiin ve yaygin egitim kurumlarimin destegiyle, kadin girisimcilere yonelik
egitim diizeyleri artirllmali, boylece toplumda daha giiclii bir konuma gelmeleri
saglanmalidir.
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