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BEDEN EGITIMi OGRETMENLERININ DONUSUMCU LIDERLIK
ALGILARI iLE ORGUTSEL BAGLILIK DUZEYLERI ARASINDAKI
ILISKININ INCELENMESI

Ramazan Kubat!®', Mahmut Ulukan®*'*, Yunus Sahinler'"’, Adnan Ersoy?

Ozet: Bu galismanin amaci, Aydimn ilinde MEB’e bagh farkli kurumlarda gorev yapan beden
egitimi Ogretmenlerinin doniisiimeii liderlik algilar1 ile orgiitsel baglilik diizeylerinin
belirlenmesi, iki degisken arasindaki iliskinin incelenmesi ve doniisiimcii liderlik algilarinin
orgiitsel baglilik diizeylerini yordayip yordamadiginin agiklanmasidir. Bu ¢aligma nicel
arastirma deseninde iliskisel tarama modelinde tasarlanmistir. Arastirma evrenini Aydin ilinde
MEB’e bagli kurumlarda gorev yapan beden egitimi 6gretmenleri olusturmaktadir. Aragtirma
orneklemini belirlemek icin gelisiglizel ornekleme yontemi kullanilmistir. Arastirmanin
orneklemi Aydin ilinde farkli kurumlarda gérev yapan 167 (%50,9) erkek, 161 (%49,1) kadin
olmak iizere toplam 328 beden egitimi dgretmeni olugturmaktadir. Veri toplama araci olarak
"Déniisiimeii Liderlik Olgegi" ve "Orgiitsel Bagliik Olgegi" kullanilmistir. Arastirma
verilerinin analizinde SPSS 25.00 istatistik paket programindan yararlanilmistir. Verilerin
analizinde tanimlayici istatistikler, korelasyon ve regresyon istatistiki teknikleri kullanilmistir.
Anlamlilik diizeyi .05 olarak kabul edilmistir. Arastirma bulgularina gore; beden egitimi
ogretmenlerinin 6lgeklerden aldiklari ortalama puana gére doniisiimceii liderlik algilarinin ve
orgiitsel baglilik diizeylerinin orta seviyelerde oldugu tespit edilmistir. Beden egitimi
ogretmenlerinin doniisiimcii liderlik algilarinin ve &rgiitsel baglilik diizeyleri arasinda orta
diizeyde pozitif yonde bir iliski oldugu ve doniisiimcii liderligin rgiitsel baghiligin 6énemli bir
yordayicist oldugu tespit edilmistir. Sonug olarak beden egitimi 6gretmenlerinin doniisiimcii
liderlik algilarmin ve c¢alistiklarni kurumlara bagliliklarnin iyi seviyelerde oldugu,
ogretmenlerin  doniisimcii liderlik diizeyleri arttikga ¢alistiklari kuruma olan baglilik
diizeylerinin de artacagi sdylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Beden Egitimi ve Spor, Liderlik, Déniisiimcii Liderlik, Baglilik, Orgiitsel
Baglilik

INVESTIGATION OF THE RELATIONSHIP BETWEEN PHYSICAL
EDUCATION TEACHERS' TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP
PERCEPTIONS AND LEVELS OF ORGANIZATIONAL
COMMITMENT

Abstract: This study aims to determine the transformational leadership perceptions and
organizational commitment levels of physical education teachers working in different
institutions affiliated to the Ministry of National Education in Aydin, examine the relationship
between the two variables, and explain whether transformational leadership perceptions predict
their organizational commitment levels. This study is descriptive in the relational survey model.
The research universe consists of physical education teachers working in institutions affiliated
with the Ministry of National Education in Aydin. A random sampling method was used to
determine the study sample. The sample of the study consists of 328 physical education
teachers, 167 (50.9%) male and 161 (49.1%) female, working in different institutions in Aydin.
As data collection tools were used "Transformational Leadership Scale" and "Organizational
Commitment Scale". Research data were analyzed using SPSS 25.00 statistical package
program. Descriptive statistics, correlation and statistical regression techniques were used in
the analysis of the data. According to the research findings, the transformational leadership
perceptions and organizational commitment levels of physical education teachers were at
moderate levels according to the average score they got from the scales. It has been determined
that there is a moderately positive relationship between the transformational leadership
perceptions of physical education teachers and their organizational commitment levels and that
transformational leadership is an essential predictor of organizational commitment. As a result,
it can be said that the transformational leadership perceptions of physical education teachers
and their commitment to the institutions they work at are at reasonable levels, and as the
transformational leadership levels of the teachers' increase, their level of commitment to the
institution they work will also increase.
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1. GIRIS

Kaliteli bir egitimde en Onemli faktorlerden biri de
6gretmenin roliidiir. Fredriksson'a (2004) gore 6gretmenler,
O0gretme ve Ogrenme siirecinde &grencilerin  sermaye
gelisiminde bir fark yaratacak gergek giice sahip
olduklarindan, okulun etkililigini artirma sorumlulugunu
tasirlar. Bu nedenle 6gretmenlerin orgiitsel bagliligi, egitim
reformunun basarisint ve &grencilerin ¢iktilarini dolaylt
olarak etkileyen okul etkililigi i¢in 6nemli bir unsurdur (Abd
ve ark., 2009). Ciinkii onlar, okul kendilerine aitmis gibi
gorevlerini fazlasiyla yerine getireceklerdir (Joffres &
Haughey, 2001). Adanmis 6gretmenlerin daha fazla is cabasi
ve katilim1 vardir ve pozisyonlarini birakma ve devamsizlik
gibi diger geri gekilme davraniglarini sergileme olasiliklari
daha diisiiktiir (Singh & Billingsley, 1998).

Orgiitsel baghlik, bir orgiitiin iiyelerinin o orgiitte aktif
oyuncular olmak, orgiitte olup bitenler {izerinde bir etkiye
sahip olmak, orgiit i¢inde yiiksek statiiye sahip olduklarini
hissetmek ve kendilerinden beklenenin oOtesinde katkida
bulunmaya istekli olmalar1 anlamma gelir (Bogler &
Somech, 2004). Caligsanlarin orgiitsel amag¢ ve degerleri
benimseyip, hedeflere ulasmak i¢in kendilerini yetkin ve
motive hissettiklerinde orgiit ile aralarinda olusan duygusal
bir bag olarak ifade edilmistir (Sagir ve Aydin, 2019).
Robbins (2006) orgiitsel baglihigi, bir ¢alisanin belirli bir
grubu amaglariyla tanidigi ve grup iiyesi statiisiinii korumay1
umdugu bir asama olarak ifade etmistir. Orgiitsel bagliligin
iic bileseni olan ¢ok boyutlu bir yap1 oldugunu
belirtmislerdir. Bunlar duygusal baglilik, devam bagliligi ve
normatif bagliliktir. Duygusal bagllik, ¢alisanlarin orgiitiin
degerlerine ve hedeflerine duygusal anlamda bagh
hissetmeleri anlamina gelmektedir. Giiglii duygusal baglilik
hisseden calisanlar, caligtiklar1 yerin hedeflerini birlestirecek
ve istedikleri i¢in orgiitte kalma olasiliklar yiiksek olacaktir.
Devam baglihigi ise ¢alisanlarin orgilite katkilariyla
gelistirilen bagliligi ifade etmektedir. Normatif baglilik,
calisanlarin orgiitte kalma konusunda ahlaki yiikiimlilik
hissetmelerini ifade eder (Meyer ve Allen, 2004; Aktaran:
Hamid ve ark., 2013, s. 782-787).

Doniisiimeii  liderlik  konusu ise, birgok bilim insani
tarafindan hizla tercih haline gelmistir. Doniisiimcii liderlik,
insanlari degistiren ve doniistliren bir sistemdir (Hall, ve ark.,
2008). Doniisiimcii liderlik, daha ¢ok degisime odaklanir ve
takipgilerine “bir kurulus veya birim i¢in ortak bir vizyon ve
hedefler taahhiit etme, onlar1 yenilik¢i problem ¢oziiciiler
olmaya zorlama ve kocluk, mentorluk ve hem meydan
okuma hem de destek saglama yoluyla liderlik kapasitelerini
gelistirme” konusunda ilham verir (Bass ve Riggo, 2006).
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Doéniistimcii liderligin bir bagka taniminda ise lider ve
takipgilerinin doniisiim stirecini kapsadigi i¢in lider ile
takipgileri arasindaki uzun donemli iligkileri ifade
etmektedir (Northouse, 2007).

Bir kog¢ veya akil hocasi olarak hareket eden doniisiimcii
liderler, her bir takip¢inin basar1 ve biiylime ihtiyaglarina
0zel 6nem verirler. Destekleyici bir iklimle birlikte yeni
Ogrenme  firsatlar1  yaratildiginda,  bireysellestirilmis
degerlendirme ortaya ¢ikar. Doniisiimcii lider, bireysel
diisiincenin gosterilmesinde etkili bir dinleyicidir ve
calisanin bireysel farkliliklarini tanir ve kabul eder. Iki yonlii
iletisim tesvik edilir ve takipgilerle etkilesimler
kisisellestirilir. Bireysel olarak diisiinceli bir lider, takipgileri
gelistirmenin bir aract olarak gorevleri devredecektir.
Takipgilerin ek yonlendirmeye veya destege ihtiyact olup
olmadigimi belirlemek ve ilerlemeyi degerlendirmek igin
devredilen gorevler izlenir; ancak takipgiler kontrol
edildiklerini veya izlendiklerini hissetmezler (Bass & Riggo,
2006; Aktaran: Arokiasamy ve ark., 2016).

Arastirmalar, calisanlarin Orgiitsel baghiliginin Orgiitsel
liderlik uygulamalartyla pozitif iliskili oldugunu gostermistir
(Meyer ve Allen, 1997). Bu durum egitim baglaminda da
gecerlidir (Nguni ve ark., 2006). Orgiitsel baghlik, 6gretmen
etkililiginin giiclii bir yordayicisidir (Dee ve ark., 2006).
Orgiit teorisyenleri, orgiit destek ile ¢aliganlarmn iirettigi is
arasindaki iligkinin ¢ok yogun oldugunu bildirmislerdir (Liu
ve Ipe, 2010). Calisanlarin 6rgiitten bu destegi alabilmeleri,
orgiitteki liderlik tarzi ile yakindan ilgilidir. Caliganlarin
Orgiitiin, c¢aligma ortaminin ve liderlerin destekleyici
oldugunu hissetmeleri, ortak amag ve hedeflere yonelme ve
kurum i¢indeki aligverigin adaletli ve elverisli oldugunu
hissetmeleri orgiitsel baglilik diizeylerini artirabilir (Allen,
2003).

Arastirmanin amaglari, (a) Aydin ilinde beden egitimi
Ogretmenlerinin orgiitsel baglilik diizeyinin (b) Aydin ilinde
beden egitimi 6gretmenleri arasinda algilanan déniisiimcii
liderlik diizeyinin (c) Aydin ilinde beden egitimi
Ogretmenlerinin  doniisiimcii liderlik algilart ile orgiitsel
baglilik arasindaki iliskinin incelenmesidir.

2. MATERYAL VE YONTEM

2.1. Arastirma Modeli

Arastirma, iki veya daha fazla degigsken arasindaki iliskiyi
aciklamayr amagladigi i¢in nicel arastirma deseninde

iliskisel tarama modelinde tasarlanmistir (Karasar, 2009).
Tarama modelinde yapilan arastirmalar, genis kitlelerin
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niteliklerini agiklamaya c¢alisan ¢aligmalardir (Biiyiikdztiirk
ve ark., 2014). Bu ¢alismada beden egitimi 6gretmenlerinin
liderlik ve orgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki iligki
incelenmistir. Bu ac¢idan ¢alisma iligkisel tarama modelinin
ozelliklerini sergilemektedir. Arastirmada ayrica liderligin
orgiitsel baglilig1 yordayip yordamadigi incelenmistir.

2.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanm evrenini Aydm ilinde MEB’e bagli egitim
kurumlarinda gorev yapan beden egitimi Ogretmenleri
olusturmaktadir. Calisma Ornekleminin belirlenmesinde
gelisiglizel ornekleme yontemi kullanilmistir. Caligmanin
orneklemi Aydinda farkli kurumlarda goérev yapan 167
(%50,9) erkek, 161 (%49,1) kadin olmak iizere toplam 328
beden egitimi 6gretmeninden olugmaktadir.

2.3. Veri Toplama Araclari

Aragtirmada veri toplama araci olarak, “Doniisiimcii Liderlik
Olgegi” ve “Orgiitsel Baglilik Olgegi” kullamlmustir.

Déniisiimcii Liderlik Olgegi: Beden egitimi gretmenlerinin
doniistimcii liderlik uygulamalarini belirlemek amaciyla
Podsakoff ve ark., (1996) tarafindan gelistirilen "doniisiimcii
liderlik 6l¢egi" kullanilmistir. Dontigiimeii liderlik dlceginin
Tiirkge versiyonu Dikmen'in (2012: 281-282) yiiksek lisans
tezinden elde edilmistir. Olgek 23 madde ve bes alt boyuttan
olugmaktadir. Birinci faktdr olan “vizyon ve ilham saglama
ve uygun rol model olma” ikinci faktdr olan “grup
amaglarinin  kabuliinii saglama” fiiclincii faktér olan
“entelektiie]l tesvikte bulunma” dordiincii faktdor olan
“bireysel ilgi” ve besinci faktdr olan “yiiksek bagari
beklentisine sahip olma”dir. Bu c¢alisma igin Olgegin
genelinden alinan ortalama puandan yararlanimistir.
Olgekten aliabilecek en yiiksek puan 115 ve en diisiik puan
23’tiir. Olgek 5'li Likert tipinde “kesinlikle katilmryorum 1 -

kesinlikle katiliyorum 5” seklinde puanlanmaktadir.
Cronbach Alpha i¢c tutarlilik katsayist .89 olarak
hesaplanmustir.

Orgiitsel Baghlik  Olgegi:  Olgek, egitim ve is

organizasyonlarinda ¢alisanlarin 6rgiitsel bagliligint 6lgmek
icin siklikla kullanilan 6lgeklerden biridir. Bu g¢alismada
Meyer, Allen ve Smith (1993) tarafindan gelistirilen
"Orgiitsel Baglilik Olgegi"nin Tiirkge uyarlamasi Dagl,
Elgicek ve Han (2018) tarafindan yapilmistir. Olgek 18
madde ve ii¢ alt boyuttan olusmaktadir. Orgiitsel baghlik
Olgeginin alt boyutlar1 ise “duygusal baglilik”, “devam
baglilig1”, “normatif baglilik”dir. Bu Ol¢ekten alinan en
yiiksek puan 90, en diisiik puan 18'dir. Olgegin 3, 4, 5 ve 13.
maddeleri ters puanlanmaktadir. “Kesinlikle katilmiyorum 5
- tamamen katiliyorum 17 seklinde siralanan besli likert tipi
bir derecelendirme &lgegi kullanilmistir. Cronbach Alpha i¢
tutarlilik katsayis1 .81 olarak hesaplanmistir.

Mevcut aragtirma verileri ayn1 katilimcilardan ayni dénemde
iki Olgek araciligiyla toplanmustir. Bu iki olgegin farkli
amaglarinin yani sira dlgek maddeleri igerik olarak da
birbirinden farklhidir. Ayrica 6l¢ek maddelerinde ters
kodlanmis olumsuz ifadeler bulunmaktadir. Bunlar, ortak
yontem sapmasinin (OYS) bir nedeni olabilir. OY S'nin ana
Olglim hatas1 kaynaklarindan biri oldugu belirtilmistir
(Podsakoff ve ark., 2012). Bu dogrultuda Harman'in tek
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faktor analizi, ayni ankete birden ¢ok Olgegin dahil
edilmesinden ve tiim O&lgeklerin ayni anda katilimcilar
tarafindan degerlendirilmesinden kaynaklanabilecek ortak
yontem yanliligini incelemek i¢in kullanilmistir (Podsakoff
ve ark., 2003). Olgegin ilk ortaya ¢ikan faktoriiniin varyans
degeri %50'den az ise ortak bir yontem yanliligi olmadigi
seklinde yorumlanir (Fuller ve ark., 2016; Podsakoff ve ark.,
2003). Analiz sonucunda o6lcekteki tek faktorlii (% 43.455)
varyans degeri ortak bir yontem yanliligin1 géstermemistir.

2.4. Verilerin Analizi

Arastirmanin verileri analiz edilirken SPSS 25.00 istatistik
paket programindan yararlanilmistir. Caligmadan elde edilen
verilerin analizinde frekanslar alindiktan sonra verilerin
giivenirligi i¢in giivenirlik analizi ve carpiklik ve basiklik
normallik testi yapilmistir. Normallik analizi sonucunda
verilerin normal dagilim gosterdigi belirlendi. Doniisiimcii
liderlik 6lgegi igin ¢arpiklik degeri -.433 ve basiklik degeri
189 dir. Orgiitsel baglhlik dlgegine iliskin carpiklik degeri
.193 ve basiklik degeri .151 dir. Biiyiikoztiirk ve ark., (2014)
-1 ile +1 sinirlart iginde kalmasi, carpiklik ve basiklik
degerleri normallik gostergeleri oldugunu ifade etmislerdir.
Verilerin normal dagilim gosterdigi belirlendigi icin
arastirma bulgularinda parametrik testler uygulanmistir.

Verilerin analizinde, beden egitimi Ogretmenlerinin
doniistimcti  liderlik ve Orgilitsel baglilik diizeylerini
belirlemek igin  betimsel istatistikler kullanilmistir.

Déniisiimeii liderlik ve orgiitsel baglilik arasinda iliskiyi
belirlemek icin Pearson korelasyon analizi; doniisiimci
liderligin orgiitsel bagliligin bir yordayicisi olup olmadigim
belirlemek igin basit regresyon analizi yapilmistir. Beden
egitimi Ogretmenlerinin  donisiimcii liderlik ve orgiitsel
baglilik diizeyleri belirlenirken 6l¢ekten alinan en diisiik ve
en yiiksek puanlar dikkate almmistir. Olgekten alinan
puanlar ne kadar yliksekse doniistimcii liderlik ve orgiitsel
baglhlik diizeyleri de o kadar yiiksektir. Olgeklerden elde
edilen sinir puanlara goére ortanca puan belirlenmis ve

belirlenen ortanca puana gore yorum yapilmistir.
Arastirmada anlamhlik diizeyi o = 0,05 olarak kabul
edilmistir.

3. BULGULAR

Arastirmada beden egitimi o6gretmenlerinin doniistimcii
liderlik ve orgiitsel baglilik diizeyleri tanimlayici istatistik
analizi ile incelenmis ve analiz sonuglart Tablo 1'de
verilmistir.

Tablo 1. Katilimcilarin Déniisiimeii Liderlik ve Orgiitsel
Baglilik Diizeyleri

N Min. Max. X Ss
Doniigiimeil 328 27,00 115,00 80,30 18,408
Liderlik
Orgiitsel
Baghbk 328 31,00 83,00 5519 9,814

Tablo 1°de arastirmaya katilim gosteren katilimcilarin
liderlik diizeyi; almis olduklar1 (x=80,30; SD=18,408) puan
ortalamalarina gore orta seviyede oldugu tespit edilmistir.
Katilimcilarin  orgiitsel baghilik diizeyi; almis olduklari
(x=55,19; Ss=9,814) puan ortalamalarina gore orta seviyede
oldugu tespit edilmistir.
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Aragtirmada beden egitimi &gretmenlerinin  doniisimcil
liderlik ve Orgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki iligki
Pearson korelasyon analizi ile incelenmis ve analiz sonuglart
Tablo 2'de verilmistir.

Tablo 2. Déniisiimeii Liderlik ve Orgiitsel Baglhlik
Arasimndaki Tliski

Orgiitsel Baghhk
565"
.000

Doniigiimcii Liderlik

**p< 01

Tablo 2 incelendiginde degiskenler arasinda anlamli iliskiler
oldugu goriilmektedir. Doniistimcti liderlik ile orgiitsel
baglilik arasinda pozitif yonde orta diizeyde anlamli bir iliski
bulunmustur (r=.565, p<.01).

Doniistimceii liderligin orgiitsel baglilik diizeyinin yordayici
roliinii incelemek amaciyla yapilan basit regresyon analizi
sonuglart Tablo 3’de verilmistir.

Tablo 3. Déniisiimeii  Liderligin Orgiitsel Baglhihg
Yordamasina Iligkin Basit Regresyon Analizi Sonuglar1

Standart

2
B Hata p t p R R
Sabit 30991 2.007 15.445 000 565 .320
Doniisimeit 5, 55y 565 12373 .000
Liderlik

F=153.089 **p< .01 *p< .05

Tablo 3 incelendiginde doniisiimcii liderlik puanlar1 (R=.56,
R?=.32, F=153.089, p<.001) orgiitsel baghlik diizeylerini
anlaml bir sekilde yordadigi goriilmektedir. Bu durumda
orgiitsel baglilik diizeylerine iliskin varyansin %32’ sini
dontisimcti liderlik agiklamaktadir. Standardize edilmis
regresyon katsayisina () gore doniisiimcii liderligin orgiitsel
baglilik diizeyini yordamaya iligkin katkist istatistiksel
olarak anlamli bulunmustur (p=.565, t=12.373, p<.001).

4. TARTISMA VE SONUCLAR

Bu arastirmada beden egitimi 6gretmenlerinin doniisiimcii
liderlik algilar1 ile oOrgiitsel baglhilik diizeylerinin
belirlenmesi, iki degisken arasindaki iligkinin incelenmesi ve
dontigiimcii liderlik algilarinin orgiitsel baghlik diizeylerini
yordayip yordamadigi amaglanmuistir.

Calisma dogrultusunda katilimcilarin doniisiimcii liderlik ve
orgiitsel baglilik diizeyi almig olduklart puan ortalamalarina
gore orta seviyede oldugu tespit edilmistir. Bu durumda
beden egitimi O6gretmenlerinin 6grencilerin beklentilerine
cevap veren, hedeflere ve ortak bir goriise baglilik gostererek
cevresindekilerini  dahil edebilecegi diistiniilmektedir.
Ayrica beden egitimi 6gretmenlerin ikna edici bir vizyon
gosterdikleri ve bireysel degerlendirme konusunda bagarili
olduklar1 da sdylenebilir. Ogretmenlerin orgiite olan
baghliklarmin artmasi ile ¢alisma performansi da artis
gosterebilir. Nitekim orgiitsel baghligin is performansi ile
giiclii ve pozitif bir iliskisi oldugu sdylenebilir. Alanyazin
taramasinda doniisiimci liderlik ve orgiitsel baghlik ile ilgili
mevcut calismayr  destekleyen arastirmalar  oldugu
goriilmistiir. Arokiasamy ve ark., (2016) Malezya’da okul
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miidiirlerinin  doniistimcii  liderlik uygulamalarinin  orta
diizeyde oldugunu rapor etmistir. Selamat ve ark., (2013)
Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklarinda doniisiimsel liderlik
davranisinin etkisini incelemis ve arastirma sonucunda
orgiitsel bagliligin her ii¢ bilesenin ortalama puanlarinin 5,16
ile 4,53 arasinda oldugunu, bu da puanlarin yiiksek ile orta
arasinda oldugunu bildirmistir. Kul ve Giiglii (2010), beden
egitimi dgretmenlerinin algilarina gore okul yoneticilerinin
liderlik tarzlarimi arastirdigi ¢alismanin sonucunda okul
yoneticilerinin daha fazla doniisimecti liderlik davranist
sergiledikleri ve "zaman zaman" orta diizeyde etkilesimci
liderlik davramslari sergiledikleri ortaya ¢ikmustir. Ozden
(1997), yonetici davraniglarinin  6gretmenlerin  Orgiitsel
bagliligina etkileri lizerine yaptig1 caligmada, 6gretmenlerin
calistiklar1 okulla biitiinlesmelerindeki farkin, yonetici
davranisindan memnuniyet ile yiizde oraninda iligkili
oldugunu ortaya koymaktadir. %40 oraninda ve
ogretmenlerin %20 oraninda okul yonetimine katilimiyla
gerceklestirilmektedir.  Genel — olarak  dgretmenlerin
yoneticilerine yonelik etik liderlik algilar1 oldukea yiiksektir.

Arastirmada  yapilan korelasyon analizi sonucunda
doniistimcii liderlik ile Orgiitsel baglilik arasinda orta
diizeyde anlamli pozitif bir iliski bulunmustur. Regresyon
analizi sonucunda doniisiimcii liderlik puanlarinin 6rgiitsel

baglililk  diizeylerini  anlamli  diizeyde  yordadigi
goriilmektedir. Bu durumda orgiitsel baglilik diizeylerine
iliskin ~ varyansin =~ %32’ sini  doniistimcii  liderlik

aciklamaktadir. Standardize edilmis regresyon katsayisina
gore doniisimci liderligin  Orgiitsel baglilik diizeyini
yordamaya iliskin katkisi istatistiksel olarak anlamli
bulunmustur. Bu durumda beden egitimi dgretmenlerinin
doniisiimceii liderlik algilariin artmasi orgiite olan baglilik
diizeyini de artirmaktadir. Doniisiimeii liderlik, degisiklige
yol agabilecek yeni bir vizyon sunma becerisini ve orgiitsel
bir degisim ihtiyacini ifade eder. Orgiit {iyelerinin lidere
giiven duymast gerekir. Doniigiimeli liderlik, atanan
gorevlerin ve zorunluluklarin degerini ortaya ¢ikarir.
Dontistimcii liderler, iiyelere basar1 beklentilerinin yan1 sira
gorevler de verir. Boylece liderligin orgiite olan baglilig
artirmast  beklenen bir durumdur. Yapilan literatiir
taramasinda aragtirmanin bu bulgularin1 destekler nitelikte
aragtirmalar oldugu goriilmistiir. Selamat ve ark., (2013)
Ogretmenlerin orgiitsel baglhiliklarinda doniigimsel liderlik
davranisimin etkisini inceledikleri aragtirmada doniisiimcii
liderlik davranig1 ve orgiitsel baglilik, giiglii ve pozitif
dogrusal bir iliski gosterdigi sonucuna ulagsmislardir. Dale ve
Fox (2008) tarafindan yapilan arastirmaya gore lider
girisimcilik ve lider prestiji, Orgiitsel baglilikla pozitif
iligkilidir. Liderlik tarzlar ile orgiitsel baglilik arasindaki
iliskiyi inceleyen arastirmacilardan biri olan O'Reilly ve
Roberts (1978), liderlerde yiiksek diizeyde insan odakl1 bir
smifin ¢alisanlar arasinda yiiksek diizeyde is tatmini ve
orgiitsel baglilik iirettigini belirtmislerdir. Yilmaz (2014)
tarafindan spor genel miidiirliigii ve tasra teskilatinda gorev
yapan yoneticilerin etik liderlik davranislarinin kurumda
gorev yapan personelin orgiitsel baglilik diizeyine etkisini
belirlemek amaciyla yaptig1 ¢alismada; Orgiitsel baghiligin
bir alt boyutu olan duygusal baghiligin, etik liderligin alt
boyutlarindan biri olan iklim etigini 6nemli dlgiide etkiledigi
sonucuna varmustir. Chen (2002) ise ¢alisma alaninda
liderlik davranislari ile orgiitsel baglilik arasindaki iligkiyi
inceledigi arastirmada dontisimcii  liderligin ~ 6rgiitsel
baglilik tizerinde etkilesimci liderlige gore daha anlaml bir
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etkiye sahip oldugu sonucuna varmustir. Karahan (2008)
bagka bir saha calismasinda liderlik ve orgiitsel baglilik
arasindaki iliskiyi incelerken liderlik ve oOrgiitsel baglilik
arasinda pozitif bir iliski bulmustur. Doéniisiimcii liderlik
tarzinin Orgiitsel baglilik {izerindeki etkisini analiz etmeyi
amaglayan bir ¢ok calismanin sonuglari, orgiitsel liderlik
tarzinin calisanlarin orgiitsel bagliligini giiglii bir sekilde
etkiledigini gostermistir (Eliyana ve Muzakki, 2019; Keskes
ve ark., 2018; Nguni ve ark., 2006; Wang ve ark., 2014).

Sonug olarak beden egitimi Ogretmenlerinin doniisimcii
liderlik algilarinin ve g¢alistiklart kurumlara bagliliklarinin
iyi seviyelerde oldugu, o6gretmenlerin doniisiimcii liderlik
diizeyleri arttikca calistiklar1  kuruma olan baglilik
diizeylerinin de arttig1 sdylenebilir. Orgiitsel baglilik ve
liderlige etki edebilecek farkli degiskenler belirlenebilir.
Orgiitsel baglilhik ve liderlik ¢alismalar1 farkli kurum ve
kuruluslarla karsilastirilarak alana katki  saglayacak
arastirmalar yapilabilir.
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