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Ozet

Sosyal mesafe ve izolasyonu zorunlu kilan COVID-19 pandemisi ile mevcut ¢alisma mekanlari ve ¢alisma
bicimleri degisime ugramis, bu degisiklik kent Olceginde ve mimari Olgekte birgok tartigmayr beraberinde
getirmistir. Tarih i¢inde salgin hastaliklar, savaslar, teknolojik gelismeler, ekonomik kosullar gibi etkenler
dogrultusunda ¢alisma mekanlari da sosyo-mekéansal bir inga siirecine tabi olmuslar ve bu baglamda evrilmiglerdir.
Kiiresellesme, iletisim ve bilgisayar teknolojileri, dijitallesme ile beraber biiyiik bir degigsimin kapisinda duran
calisma mekanlari, COVID-19 pandemisi ile bir zorunluluga doniisen uzaktan ¢aligma denemelerine tabi tutulmus
ve bu siiregte gelisen teknoloji ve dijitallesme de test edilmistir. Pandemi siireci hala devam ederken zorunlulugun
sonucu ortaya ¢ikan bu degisimlerin, pandemi sonrasinda da ¢alisma mekanlarini doniistiirmeye devam ettirecegi
iddia edilmistir. Bu ¢aligma ge¢misten giiniimiize ¢caligma mekanlarinin degisimini, COVID-19 salgininda mevcut
calisma mekanlarinda yapilan diizenlemeleri ve pandemi sonrasinda ¢aligma mekanlarinin kent dlgeginde ve
mimari 6l¢ekte ugrayacagt muhtemel degisimleri tartismay1 amaglamistir.

Anahtar Kelimeler: Calisma mekanlari, COVID-19, uzaktan ¢alisma, kent 6l¢egi, mimari 6lgek.

COVID-19 Pandemic: Transformation of Workplaces on an Urban and Architectural Scale

Abstract

In response to the COVID-19 pandemic requiring social distancing and isolation, present workplaces and working
styles have undergone several changes, and these changes brought with various discussions in urban and
architectural scale. Throughout history, according to epidemics, wars, technological developments, economic
conditions; workplaces have also been subjected to a socio-spatial construction process and evolved in this context.
Working spaces being ready for the big change regarding globalization, communication and computer
technologies, digitalization, have been forced to try remote work with the COVID-19 pandemic, and in this
process, the developing technology and digitalization have also been tested. While the pandemic process is still
ongoing, it has been claimed that these changes, which emerged as a result of necessity, will continue to transform
working spaces after the pandemic. This study aimed to discuss the changes at the workplaces from past to present,
the arrangements made in present workplaces during the COVID-19 pandemic, and the possible changes at the
workplaces in the urban and architectural scale after the pandemic.
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Covid-19 Pandemisi: Calisma Mekénlarinin Kentsel ve Mimari Olgekte Déniisiimii

GIRIS

Cin’in Wuhan kentinde ortaya ¢ikan SARS-CoV-2 viriisii biitiin diinyay: etkisi altina alan kiiresel
bir salgina doniisiirken, ulusal ve uluslararasi boyutta ekonomik krizlere yol agmistir. Sine ve David’in
(2003) de savundugu gibi insanligin i¢inde bulundugu savas, dogal afet gibi sartlarin sadece giindelik
hayatlarina degil ¢alisma hayatlarina iliskin de kokli degisikliklere yol agtigin1 deneyimlenmis; bu
donem sadece yeni is kollarini ortaya ¢ikarmamis, pandemi kosullarina uygun olmayan is kollar1 ortadan
kalkarken, calisma mekanlar1 ve sartlar1 da ciddi doniisiimler gecirmistir. Diamond (2002: 15) Tiifek,
Mikrop ve Celik adli zihin acic1 kitabinda meseleyi bir adim 6teye tasiyarak aslinda ¢agdas diinyanin
fetihler, salgin hastaliklar ve soykirimlar yoluyla esitlendiginden ve bulasici hastaliklarin toplumlar,
toplumlarin sosyal ve calisma yasamlari iizerinde kalici etkiler biraktigindan bahsetmistir.

Salginin 6nlenmesi amaciyla kiiresel ¢apta alinan tedbirler bir¢ok is yerinin gecici ya da kalici
olarak kapanmasina yol agarken; pandemiye hazirlikli, uzaktan ¢aligmaya uygun olanlar siireci daha iyi
yonetebilmistir. Calisanlarin bir kismi “evden/uzaktan calismaya”, bir kismi “esnek calismaya”
baslarken, bu siirecte isini kaybeden, {icretsiz izne ¢ikarilan ¢alisanlar da bulunmaktadir.

Calisma mekanlar1 pandemi kosullar1 géz oniine alinarak diizenlenmeye c¢aligilmistir. Calisma
mekanlarinin -ofisler, bulunduklar1 binalar ve kentteki yer secimleri- tarihsel gelisimi gbz Oniinde
bulunduruldugunda pandemi kosullarina ne kadar uyumlu olduklari siirecte tartigilmaya baglanmis,
pandemi sona erdiginde olusacak ¢alisma mekanlarina dair ¢ikarimlar yapila gelmistir. Kamu kurum ve
kuruluslarinda, sirketlerde ve firmalarda bu siiregte yogunlugu azaltmak, sosyal etkilesimi en aza
indirmek amaciyla mesai saatlerinde degisiklige gidilmis, miimkiin oldugunca uzaktan caligmay1
destekleyici onlemler alinmis, ofisler pandemi kosullarina gére yeniden diizenlemis ve g¢aliganlar
uzaktan calismaya tesvik edilmistir. Uzaktan c¢alismaya gecerken en Onemli kriter sosyal mesafeyi
saglamak olmustur. “Bulagmanin sosyal mekansal bir siire¢” oldugunu iddia eden Tekeli (2021: 3); iliski
kurmanin, kurulan iligkinin sikliginin, ortamin ozelliklerinin mekanda farkli yayilma Oriintiisii
yarattigini, bulagsma olgusunun ortaya konmasinda insanin hareketlilik derecesinin en temel etken
oldugunu iddia etmistir. Bu baglamda i¢inde bulundugumuz pandemi kosullar1 sona erdiginde de
calisma mekanlarina, calisma sartlarina iligkin siirecte olusan degisikliklerin kalici olabilecegi ve hatta
daha radikal degisikliklerin de ortaya ¢ikacagi 6ngdriilmiis, tartigmalar bu baglamda sekillenmistir.

Ulkeler herhangi bir bulasici hastalik ihtimalinde ekonomilerinin bu siireclerden etkilenme
diizeylerini deneyimlerken, pandemi siirecinde dijitallesmenin altyapisindaki ilerlemeleri de mecburi bir
teste tabi tutmuslardir ve bundan dolay1 COVID-19 pandemisi sona erdiginde de gelecekte artik ¢caligma
mekanlarinin farklilasacagi, pandemi kosullar1 sonrasi yeni normaller géz oniinde bulundurularak
yeniden tasarlanmak iizere degisecegi iizerinde durula gelinmistir. Tarihte bu degisimlerin 6rnekleri
oldukga fazladir. Ornegin Antoninus Vebasi siirecinde Roma Imparatorlugu’nun iginde bulundugu
ekonomik kosullar Nil vadisinde tarimsal vergileri artirmaya kadar gitmis, bu diizenleme ise beraberinde

kente gocii hizlandirarak, kent mekéninda degisimlere yol agmis, Japon ¢icek hastaligi salgini yine

99



Esengiil DANISAN

tarimsal tiretimi aksatmsg, kentlere gocii artirmistir (Tiirk, Bingiil ve Ak, 2020). Fakat salgin hastaliklar
her dénem insanlar1 etkilemeye devam etmistir. Tarih iginde salginlar sosyo-mekansal, ekonomik
yapilarda farklilasmay1 beraberinde getirirken, yeni is kollarinin ve yeni ¢alisma mekénlarini ortaya
¢ikarmiglardir.

Diinya niifusun %54’ iiniin kentlerde yasadig: giiniimiizde (BM, 2019), kentsel yogunlugun hizla artt131,
ekonomik aktivitelerin kentlerde toplandigi goz oOnlinde bulunduruldugunda kentlerin pandemi
siirecinden en ¢ok etkilenen yerler olacagi ve radikal degisimlerin yasanacagini O6ngérmek zor
olmamistir. Baslangigta kentlere gocii zorunlu kilan salginlar, daha sonra kentsel mekanlarin planlarinda
ve tasarimlarinda koklii degisikleri beraberinde getirmistir. Ornegin 19. yiizyilda biitiin diinyay1 etkisi
altina alan kolera ve veba salginlar1 bu degisimlerin yasandigi kentleri ve mimari yapilar
sekillendirmekte etkili olmus salginlardir. Tekeli (2021:10) modern sehir planlama ilkelerinin saglik
odakli kurulmasinda sanayi devriminin yarattig1 diisiikk yasam standartlarinin ve kolera pandemilerinin
etkili oldugu iddia etmistir. COVID-19 pandemisi ise kiiresel bilgi toplumuna evrilen, fordist iiretimin
terkedildigi, post-modern diisiiniis bi¢iminin yerlestigi bir yiizyilda ortaya ¢ikmistir. Kent niifusunun
toplam niifusun yarisindan fazla oldugu, kiiresel kent denilen kavramlarin ortaya ¢iktig1 bu yiizyilda
iletisim ve bilgisayar teknolojileri biitiin bu kentleri birbirine baglamakla kalmamis, herhangi bir kentte
ortaya ¢ikan salgin hastalik hi¢ olmadigi kadar hizli yayilmis ve COVID-19 pandemisi ile biitlin diinya
bu salgin hastalikla miicadele etmek zorunda kalmistir. Bu siirecte yasam pratikleri, giindelik
aliskanliklar, sosyal iligkiler, ¢aligma iliskileri ve kosullar1 biiylik bir degisimin 6znesi olmustur.
Calisma mekanlarinin tasarlanmasi da bu degisimlerin etkisinde kalmis ve donem donem farklilasmus,
bu farklilagmalar kent mekanini ve mimari yapilar1 da hizla etkisi altina almigtir. Bu baglamda, degisen
sosyo-mekansal ve ekonomik sartlar altinda ofis kavraminin ortaya ¢ikmasi, ¢alisma mekanlarinin
yasam alanlarindan ayrilip bagimsiz binalarda yer segmesi, teknolojik gelismeler ve ingaat sektdriindeki
yeniliklerin getirdigi bina ve ofis kavramlari, kentlerin i¢cinde ¢alisma mekanlarinin yer se¢imi, kentsel
gelisme tartismalarin odagi olmustur.

Sosyal mesafeyi, izolasyonu ve karantinayi bir zorunluluk olarak hayatimiza sokan COVID-19
pandemisi kent planlamada ve mimari tasarimlarda pandemi kosullarina uygun degisiklikleri ve
hastaligin yayilmasini azaltacak sekilde 6zellikle calisma mekanlarinda yeni diizenlemeleri siire¢ heniiz
devam ederken beraberinde getirmistir. Bu ¢aligmanin amaci, tarihsel siireclerde ¢alisma mekanlarinin
yapisal doniigiimlerinden yola ¢ikarak, COVID-19 pandemisi siirecinde ¢alisma mekanlarina yonelik
uygulama ve diizenlemeleri tartismak, gelecekte calisma mekanlarinin nasil olacagina dair bir fikir
ortaya koyarken, ¢aligma mekénlarinin mimari Ol¢ekte ve kent 6lgeginde neler getirecegi, nasil bir
degisime maruz kalacagma odaklanmaktir. Bu baglamda ¢aligma mekanlarinin kentsel ve mimari
Olcekte ofis 6l¢eginde, bina ve kentsel 6l¢ekte nasil doniistiigii, dijitallesmenin, teknolojik gelismelerin
getirdigi uzaktan ¢aligma pratiklerinin pandemi kosullar1 altinda nasil test edildiginin ve pandemi siireci

sonrasinda ¢aligsma mekanlarinda dngoriilen degisikleri tartismak amaglanmistir.
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1. CALISMA MEKANLARI VE KENTSEL VE MiMARi GELISMELER

17. ve 18. yiizyilda ¢alisma mekani olarak tasarlanmis modern anlamda ofisler heniiz ortaya
cikmamigtir. Kahvenin Avrupa’da yaygin olarak tiiketilmeye basladig1 ve kahvehanelerin birahanelerin
yerini almaya basladig1 donemde bir¢cok meslek erbabi kahvehaneleri bir nevi ofis gibi kullanmuis, kiralik
sabit bolmeleri bulunan kahvehaneler ortaya c¢ikmistir. Bu donem kahvehaneler edebiyattan,
gazetecilige bir¢ok farkli meslege tabii kimsenin galigma alani olarak da hizmet etmistir (Schivelbusch,
2012: 56, 57). 17. yiizyil basinda Londra’da agilan tinlii Lloyd’s Coffeehouse ozellikle gemicilik
sektoriinden insanlarin; kaptan, armatdr, sigorta ajanlari, tiiccarlart vs. ugrak mekani halini almistir.
Insanlarin bilgi almak, is yapmak icin siirekli ugradiklar1 bir mekana evrilen Lloyd’s, kahvehane
karakterini ve islevini yitirerek diinyanin en 6nemli sigorta sirketine doniismiis ve nihayet 18. yiizyil
sonunda Lloyd’s bir sigorta borsasi olarak Royal Exchange’e taginarak bir ofis binasina sahip olmustur
(Schivelbusch, 2012: 62). Buna ek olarak 18. yiizyilin ilk yarisinda Londra’da Deniz Kuvvetleri Ofisi
(The Admiralty Office) kraliyet donanmasinin evrak islerinin yapildigi bina da ilk ofis ornekleri
arasindadir (Schivelbusch, 2012: 62). Bu dénem tasarlanan ofislerin kisilerin dikkatini ¢alismalarinda
tutmalar1 i¢in izole alanlar olmalarina odaklanilmistir. Genel olarak ise 19. yiizyila kadar ofis binalarinin
kahvehane ve konut alanlarinda ya da konut ile ayn1 mahallede sikisip kaldigi, ekonomik kosullarin da
ayr1 bir ¢alisma mekani yaratmayi zorunlu kilmadigi goriilmistiir (Scognamillo, 1991).

Telgraf, telefon, daktilo gibi teknolojik gelismelerle beraber ¢esitli is birimleri arasinda
koordinasyonun miimkiin hale gelmesi, fabrika ve ofis kavraminin ayrismasini giindeme getirmistir. Bu
ayrisma kamu ve Ozel sektdorde ofis ihtiyacinmi olusturmustur. Fakat modern anlamda calisma
mekanlarinin ortaya ¢ikmasi neredeyse 19. ylizyil sonlarint bulmus ve donemin ekonomik, politik ve
sosyo-mekansal kosullarina bagli olarak bir¢ok doniisiimden gegmistir. 1990’larda ¢aligma mekanlarina
iliskin degerlendirmelerinde Duffy (1992 akt. Eker, 2002: 13), ofislerin kent mekénlarinda yer
secimlerini donemleyerek incelemis ve bunlar1 “ev mekanlar1 donemi, (1849-1864); gokdelen kagit
fabrikalari, (1894-1904); ortak kontrol donemi, (1954-1963); endiistriyel demokrasi dénemi, (1973 ve
sonrasi)” olmak iizere dérde ayirmstir.

Tarihsel olarak ofislerin i¢ mekan kurgularinin degisimine bakarsak; 18. ve 19. yiizyilda
Taylorizmin en yliksek verim, en az maliyet lizerine kurguladigi ekonomik biiylime modeli ¢alisma
mekanlarini da etkilemis, ortaya yiizlerce calisanin ayn1 mekanda, yan yana ¢alistig1 ve siirekli izlendigi
ofisleri, 1950’lerde ¢alisanlari birbirinden ayiran kiigiik bireysel ofisleri, 1960’11 yillarda sosyallesmenin
O6neminin artmasi ile Taylorizmdeki gibi kat1 kurallara, yan yana dizilmelere sahip olmasa da gozetleme
ve denetlemeyi beraberinde tasimasa da ¢alisma mekanlar1 yoneticiler ile ¢aliganlarin bir arada oldugu
acik ofisleri, 1980’ler ise halen agik ofislerde calisildig: fakat kisilerin kiibik hiicrelere boliinmiis gorece
ayrismay1 saglayan ofisleri ortaya ¢ikarmistir (Koése Dogan, 2008). Harris’in (1991) islev ve mimari

acidan simiflandirmasimi yaptigi “kapali (geleneksel) diizen, agik yerlesme sistemi ve karma diizen”
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ofisler donem donem kullanilmis ve sosyo-mekéansal ve ekonomik sartlar dogrultusunda degisip
donlismistiir.

Calisma mekanlarimin i¢ kurgusu bu sekilde bir doniisiim gegirirken, bina mimarisi ve kentsel
Olcekte doniisiimii ise yine teknolojik, sosyo-mekansal ve ekonomik gelismeler dogrultusunda
gerceklesmistir. 19. yiizyila kadar binalarin yola bakan cephelerinin alt katlar1 ofis olarak kullanilirken,
ist katlar konut olarak kullanilmaya devam edilmis, bazi sartlarda apartman katlar1 da ofise
donistiirilmiistiir (Aykol, 1997). Doékmeci, Diilgeroglu ve Berkéz (1993) calisma mekéanlar1 ve
konutlarin ayn1 mahallede yer almasinin kisilerin mobilitesini de etkiledigini, tarihsel diizlemde yasam
alanlarinda, konutlarda ve konut mahallelerinde faaliyet gosteren ¢alisma mekanlarinin bu alanlardan
ayrilmaya ve farklilagsmaya baslamasi ile ancak insanlarin da yasadiklar1 semtlerden baska yerlerde
calisma firsat1 yakaladiklarini iddia etmislerdir. Konut ve ¢alisma mekanlarinin ayni mahallelerde yer
almas1 24 saat yasayan mekanlarin kurgulanmasini da saglarken, ¢alisma mekanlarinin gokdelenlere
tasindig1 donemlerde gece yasamayan kentsel bolgeler ortaya ¢ikmustir.

19. yiizyilin sonlarinda konut alanlarindan ayrilmaya baslayan calisma mekanlar1 asansor
kullaniminin yayginlasmasi ile beraber bambagka bir degisimin parcasi olmustur. Asansor kullaniminin
yayginlagmasi ile dikey mimarinin 6niindeki en 6nemli engel ortadan kalkmis ve 1892’de Masonic
Temple binasi 22 kat ve yaklagik 90 metre ylikseklikle donemin en yiiksek yapisi olarak tarihe gegmistir
(Al-Kodmany, 2015). Mumford (1961: 548) kentlerin fiziksel biiyiimelerinin oniindeki en 6nemli
engellerden birisini kentsel arazinin sinirli olmasina, digerini ise ulasim maliyetlerinin yiiksek olmasina
baglar. Asansorlerin yaygin kullanimu ile yiikseklik sorunu agilirken, bunun bir {iriinii olan gokdelenlerle
ise sinirlt arazi varligi dikey biliylime ile saf dist edilir ve otomobilin yaygin kullanimi ile de ulagim
sorunu ¢oziilmiis olur. Bir diger deyisle, gokdelenlerin yiiksekliklerinin Oniindeki engel asansor ile
kalkarken; kentlerin biiylimesinin Oniindeki engeller de teknolojik gelismelerin miimkiin kildig
gokdelenler ve otomobil ile ortadan kalkmustir. ilk kez Amerika’da baslayan gokdelen mimarisi ve
olusturulan ¢alisma mekéanlari artik diinyanin her yerinde goriilmeye baglanmus, yiikseklik adeta bir yaris
halini almistir (Al-Kodmany, 2015). Modern ve prestijli gokdelenlerden ofis segmek 6nemli bir kistas
halini alirken, is merkezleri bu baglamda yiikseklik kriterinde birbiri ile yaris halinde olan gokdelenlerin
kiimelendigi mekanlardan yer se¢imini tercih etmislerdir. Gokdelenlerin kentlerde yayilmasi ile beraber
ofisler 6zel, yar1 6zel ve sosyal alanlarla desteklenerek tasarlanmaya baglanmistir. Calisanlarin bir araya
gelebildigi mutfak, kafe, kantin, yemekhane gibi alanlar kisisel ofislerle dengede tutulmaya calisilmistir.
Bu ofislerin en bilinenlerinden birisi Frank Lloyd Wright tarafindan 1930’larda The Johnson Wax
sirketinin ofisi olmustur (Oymen, 1989).

20. yiizyil ofis ve konut fonksiyonlarmin keskin olarak ayrildigi, buna kosut olarak kent
mekaninin bu ayrima gore planlandigi ve mimarinin bu baglamda ¢éziimler iirettigi bir yiizyil olurken
21. yiizyilin baslar1 bilgi toplumuna gegis, teknolojik ilerlemenin getirdigi yenilikler, post-modern
mimari ile ¢alisma mekanlari da evrilmeye devam etmistir. Kiiresellesme, teknolojik gelismeler, ulus

Otesi sirketlerin prestij arayislart gibi faktorler sadece ofisleri sekillendirmekle kalmamis, kentsel
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mekani da etkilemistir. Kiiresellesme ile kent mekani1 sermayenin kendini yeniden {irettigi bir metaya
doniisiirken, yerli ve yabanci sermaye sahipleri kentlerde yeni bir ¢evre olusturan gokdelenlerden ofis
secmis, kentleri bu yonde bir gelismeye zorlamiglardir. Bu hizli biiyiime siirecinde kentlerde alt
merkezler, merkezi is alanlart olarak ortaya g¢ikarken; bu alanlarda ulasimin yogunlugu, rantin
yiiksekligi gibi meseleler uzunca bir siire tartigilagelmistir (Kubat, 1990). Dolayisiyla kiiresellesme ile
beraber ulusal, uluslararasi, ¢cok uluslu, ulus oOtesi sirketler giivenlik, konfor, altyapr ve ulasim
ihtiyaclarini karsilayacak ofisleri gokdelenlerde bulurken; sermayenin bir yerde toplanmasi, kentlesme
hizi, kentsel rantin artmasi, teknolojik gelismeler de gokdelenleri 6nemli kentsel yapilar olarak 6ne
cikarmistir. Ford (1992) gokdelenlerde ofis sahibi olmanin sirketler i¢in bir sayginlik 6gesi olduguna,
gokdelenlerde yer secen sirketlerin is diinyasinda daha basarili olacagi anlamina geldigine dikkat
cekmistir. Bu da beraberinde gokdelen yapmay1 ve gokdelenlerden ofis segmeyi dengede tutan bir arz-
talep egrisini de beraberinde getirmistir (Mitchell, 1997). Degisen post-modern mimari akimlarla
gokdelenler de farklilasmis, 6zgiin mimari ¢ézliimlemelerin yani sira sivri kuleli, oval, asimetrik, amorf
vb. degisik yapilar ortaya ¢ikmistir (Ford, 1992). Kuzey Amerika’da baslayip, biitiin diinyay1 ama daha
cok Asya’yr etkileyen gokdelenlerden ofis se¢me trendi, Kuzey Avrupa’da farkli bir yonelim
gostermistir. Kentsel gelisimi, tarihi, ekonomik ve politik kosullar1 farkli olan Kuzey Avrupa iilkelerinde
gokdelenler kabul gérmemis, sehrin periferisinde yatay gelisen, serbest bir yerlesmenin baz alindigi,
dogal olarak havalandirilan ve aydinlatilan ¢alisanlarin isteklerinin, ihtiyaglarinin ve tercihlerinin 6ne
¢iktig1 yapilar daha ¢ok tercih edilmistir (Duffy, 1997).

Tiirkiye 6zelinde ise sartlar ve tarihsel slire¢ diinyadaki egilimleri geriden takip etmektedir. 199011
yillara kadar kiigiik 6lgekli sirketler ofis ihtiyaglarini apartman daireleri veya is hanlari ile karsilarken
yasal diizenlemeler, gelisen yapi teknikleri ve insaat sektdriindeki doniisiimlere bagli olarak hizla
kentleri degistiren dikey mimari, gokdelenler, ikonik yapilarin sirketlerin ofis se¢iminde tercih edilmesi
ile 6zellikle metropollerde gokdelenlerin yapilagmasina olanak saglanmistir. Bu siirecte modern ofis
binalarina ihtiya¢ duyulmasi ozellikle Istanbul’da modern kent merkezinin yerini kentin farkli
bolgelerinde olusan alt merkezler ve o alanlarda yiikselen gokdelenlere almistir (Sengezer, Evren, Okten
ve Som, 2009). Bircok altyapt ve ulasim yatirmmini mecburi kilan bu gelisme kentlerin
desantralizasyonunu farkli bir boyuta tasimis, kentlerde yonetim ve ticaret merkezleri ayrigsmaya, ikincil
ticlinciil merkezler olusmaya baslamistir.

20. yilizy1l sonlar1 ve 21. yiizyll basinda calisma mekanlarinda daha somut degisimler
gerceklesmistir. 1980°lere kadar ¢aligma mekanlarinda mekanin i¢ mimarisi ve binanin mimarisi
bagimli yapilar olarak gelismemis, fakat son donemlerde ilerleyen teknolojilerle beraber 6zellikle kisisel
bilgisayarlarin yaygin kullanimi ve buna bagli olarak gelisen akilli bina kavrami ile bu bagimsizlik yerini
biitiinciil bir anlayisa birakmak durumunda kalmistir (Harrison, Wheeler ve Whitehead, 2003). Gelisen
ve degisen bilgisayar ve iletisim teknolojileri igyeri kavraminin keskin smirlarini ortadan kaldirmaya
baslarken, ihtiya¢ duyulan yapilarin farklilasmaya baslayacagi ongoriilmiistiir. 19. ve 20. yiizyilda kentte

sayilar1 hizla artan ofis binalar1 sadece binanin yapim siirecinde degil, ofislerin kullanim siirecinde de
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cok biiylik miktarda enerji tiiketimine sebep olmuslardir. Dupre (1996), ekonomik olmayan bu yapilarin,
gelisen teknoloji ve ihtiyag duyulan c¢aligma mekanlarina cevap veremeyecegi goz Oniinde
bulundurulursa yakin gelecekte daha az tercih edileceklerini iddia etmistir. Son dénemde 6zellikle
stirdiiriilebilir ofis binalar1, yesille i¢ ice mekan arayislari, yatay mimari seklinde gelisen yapilarla yeni
ofis binalar1 bu doneme tepki niteliginde yorumlanmig, ge¢misi geligsmis teknolojilere dayanan
gokdelenlerin, geleceginin de yine teknolojik ve bilimsel gelismeler dogrultusunda sekillenecegi
savlanmustir (Duru, 2001). Mitchell’e (1997: 1) gore ise “Sanayi devrimi gokdelenleri hayatimizin bir
parcasi yaparken, dijital devrim gdkdelenleri (neredeyse) modasi gecmis hale getirmistir”. Amerika’da
gokdelen doneminin artik sona erecegine dair kimi isaretleri biiylik sirketler ofis secimleri ile de
vermislerdir. Ford ve Chrysler, Nike, Microsoft gibi uluslararasi alanda etkin olan sirketlerin kent
disinda, yesil alanla biitiinlesen, kiiciik 6l¢ekli ¢calisma mekanlarini tercih ediyor oluslar1 bu gelismeler
dogrultusunda degerlendirilmistir (Duru, 2001: 19). Calisma mekéanlar1 artik etrafi dort duvarla gevrili
ofis anlayisinin Otesine gecmis, anin sartlart dogrultusunda herhangi bir mekan, teknolojik sartlar
saglandig1, gerekli aglara baglanildig: siirece ¢caligma mekani olarak kullanilmis ve bu baglamda yeni
ofislerin hem agik hem kapali mekanlara evrilecegi 6ngorilmiistiir (Hascher vd., 2002). Marmot ve Elen
(2000) calisma mekéan1 kavramiin daha esnek bir yapiya doniistiigiinii camla ya da duvarla gevrili
alanlarin 6tesinde ¢alisma mekanini, herhangi bir yerde kullanilan diziistii bilgisayar, cep telefonu ya da
tablet olarak tanimlamislardir. Teknolojinin gelisimi, tasimnabilir bilgisayarlarin kullaniminin
yayginlagmasi ile daha esnek ofis tasarimlar1 ortaya ¢ikmistir. Hareketliligi, bir aradaligi, ¢alisma,
dinlenme, eglence ve sosyallesmeyi olanakli kilan fasilitelerle tasarlanmig ofisler 6ne ¢ikmustir. Bu
gelismelere paralel olarak verimliligi ve etkinligi sabit caligma mekan1 olmadan da korumak adina; hot-
desking denilen paylasimli c¢alisma mekéanlari, hotelling adi verilen ¢alisma mekani1 modelleri
yaratilmistir (Worthington,1997). Sadece is yapilan ofislerden ibaret algilanan ¢alisma mekanlar1 artik
sosyal aktivitelerin, dogayla i¢ i¢e olunan mekanlarin oldugu yerlere evrilirken, ¢alisma mekanlarinin
bir sosyal ortam olarak tasarlanmas1 gerektigi ve fakat gerekli durumlarda galisanlara 6zel mekanlar

sunabilecek imkanlari olan yerler olmasi gerektigi sikca tartisilmistir (Harrison vd., 2003).
2. UZAKTAN CALISMANIN SOSYO-MEKANSALLIGI

21. yiizyil ekonomisinin, yeni ekonomi de denilen olgunun en temel meselesinin dijitallesme,
bilgi iiretimine dayali arastirma gelistirme faaliyetleri ve kiiresellesme (Kurt, 2004) oldugu g6z oniine
alindiginda pandemi siireci ile kurum ve kuruluslarin, sirketlerin, firmalarin bu yeni ekonomi ile ne
kadar entegre olabildigi de test edilmistir. Bircok sirket ve firmanin, neredeyse biitiin kamu kurum
kuruluslariin e-devlet ile baslayan siirecte dijitallestigi, calisma mekanlarinin ¢alisanlarin ihtiyaglarina
gore sekillendigi, esnek hale geldigi ve uzaktan ¢alisma secenekleri ile ¢alisanlarin mobilitesinin
artirilarak kiiresel bir toplum vaadine giden siire¢ pandemi kosullar1 altinda hizlanmistir. Bununla
birlikte uzun zamandir altyapisi sekillendirilmeye ve giiclendirilmeye ¢aligilan dijitallesme siireci de

sistemin digaridan denenmesini miimkiin hale getirmistir. Bir diger deyisle; teknoloji, iletisim, ulasimda
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yasanan hizli gelismeler ve kiiresellesme, 21. yiizyillda daha esnek bir ¢aligma modeli ve mekanini
miimkiin kilarken, COVID-19 pandemisi ile bu esneklik bir nevi zorunluluga déniigmiis; sosyal mesafe,
sosyal izolasyon beraberinde esnek galigmayi, evden ya da uzaktan ¢alismay1 kamu kurumlari ve birgok
sirketin glindemine getirmistir. Normal ¢aligma rutinleri bozulurken heniiz denemeleri yapilan online,
evden ya da uzaktan calismaya sert ve ani bir gecis yasanmistir. Toplantilarin internet ortamina
taginmasi ile googlemeet, zoom gibi platformlar toplanti salonlarinin yerini alirken, evden ¢aligma da is
hayatinin dogal bir pargasi halini almistir. COVID-19 pandemisi 6ncesi her ne kadar kii¢iik dlgekte ve
birka¢ firma tarafindan denense de uzaktan calisma, isverenin c¢alisan lizerindeki kismi kontroliinii
ortadan kaldiracagi hissini verdigi ve diizensizlik olarak algilandig1 icin genel olarak Onyargili
yaklasilmistir (Becker, 2004).

Gartner anket sonuglarina géore COVID-19 pandemisi ortaya g¢iktiktan hemen sonra erken
donemde sirketlerin neredeyse yarisi ve ¢alisanlarin ise %80°1 evden ¢alismaya baslarken; uzun vadede
pandemi sonrasinda da sirketlerin %741 uzaktan ¢alisma modelinin kalic1 hale getirilecegine yonelik
caligmalar yapildigim1 vurgulamistir (Kniffin, 2020). 2020 yili Ekim ayinda Amazon ve Microsoft,
Facebook, Spotify ve Google 2020 sonuna, MasterCard ¢aliganlarin donmeye hazir hissedene, Royal
Bank of Scotland Eyliil sonuna kadar evden ¢alisma segenegi sunmus; Twitter personelinin tercihi
dogrultusunda siirekli evden ¢aligma, WPP ofise goniilliiliik esasina ve esnek bir sekilde ofise doniisii
uygularken, Barclays 70 bin personelini evden ¢alistirmig, 2021 itibariyla ise Microsoft, Twitter, Square,
Facebook, Google, Spotify, Box, PSA Group uzaktan calismanin pandemi sonrasinda da devam
edecegini duyurmustur (Denizalti, 2021).

Tiirkiye’de salginin ilk kez goriilmesinin hemen ardindan kamu kurum ve kuruluslari esnek
calisma sistemine gecerken; belli bir yasin lizerindeki g¢alisanlarin, kronik rahatsizligi olanlarin,
hamilelerin ve engellilerin ise bu siireci evlerinde ge¢irmelerine, diger ¢aliganlarin ise doniisiimlii olarak
ofiste caligmalarina karar verilmistir. Salginin seyrine gore degisen calisma bigimleri halen esnek
calisma olarak devam etmekte, islerin evden takibi saglanmaya c¢alisilmistir. Akbank pandemi
sonrasinda da esnek ¢alismanin kalici hale gelecegini, ¢alisanlarin %52’si uzaktan, %36°s1 hibrit
diizende ve %12’si ise ofisten ¢alisacak sekilde bir diizenleme yaptigini agiklamis (Anapa, nd); Kog
Holding de pandemi sonrasi 35 bin calisan1 igin uzaktan g¢aligmanin kalict hale getirilecegini
duyurmustur (Karahan, 2021).

Bu siirecte, kamusal alan olan ¢alisma mekénlar1 yeni bir insa siirecine girmistir. Uzaktan ¢alisma,
calismanin mekénsal boyutunu kamusal alandan 6zel alana tagirken ¢aligma alanina getirdigi esneklikle
bir anlamda calisma mekénlarinda yer se¢iminin énemini de ortadan kaldirmistir. Mekan kisit1 kismen
yok olmus, diinyanin herhangi bir yerinden g¢alismanin yiiriitiilmesinin miimkiinliigii saglanmstir.
Bununla birlikte ofiste ¢alisgmayr donem donem de olsa gerekli kilan is yerlerinde ofis tasarimlarinda
acik ofis, tek kisilik odalar, ¢galigma ortamlarinin kullanimi, sosyal mesafenin saglanmasi, havalandirma
gibi konular bircok mekéansal tartismanin odagi halini almigtir. Calisma mekanlarmin doniistimii

acgisindan mimari 6l¢ekte ve kent 6lgeginde firsatlar1 ve riskleri beraberinde getiren yeni bir doneme

105



Esengiil DANISAN

girilmistir. Calisma mekanlarinin sartlar1 ve bu sartlarin nasil doniisecegini, eskiye doniisiin miimkiin

olup olmadigin1 tartismak, gecmekte oldugumuz dénemi dogru kavramak agisindan 6nemli olmustur.
3. PANDEMIi SONRASI CALISMA MEKANLARINI TARTISMAK

COVID-19 pandemi siireci sona erdiginde de uzaktan c¢aligmanin kalici olacagi, g¢aligma
mekanlarinin kismen evlere veya kisilerin tercihleri dogrultusunda caligmak isteyecekleri herhangi bir
mekéana taginacagina dair yogun tartigsmalar devam etmektedir. Calisma mekanlarinin evlere ¢ekilmesi,
evin i¢ mekanini, mevcut ¢aligma mekanlarinin doniisiimiinii ve ayni zamanda kentsel biiylimeyi,
altyapryr ve ulasimi da etkileyecek oOnemli degisiklikleri barindirmaktadir. Calisanlarin trafikte
kaybettikleri zaman g6z 6ntinde bulunduruldugunda, yiiriinebilir kentler tasarlamak i¢in gerekli kosullar
da olusmaktadir. Ozellikle uzaktan ¢aligma -her ne kadar farkli lokasyonlardan ¢alisma heniiz miimkiin
olmasa da- ulasim maliyetlerini azaltmak agisindan énemli bir firsat olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu da
calisma mekanlarini, is kollarini, calisma bigimlerini geleneksel diisiinme bi¢imlerimizden ¢ikarak
tekrar gozden gecirmemizi gerekli kilmaktadir. Is yapmak, ¢alismak kavrami artik sabit bir mekan
olarak ofis kavramindan kismen bagimsizlagsmaya baglamaktadir.

Diger bir deyisle uzaktan galigma imkanlarinin yayginlasmasinin beraberinde kentte ve mimaride
farkli ¢ozlimler getirecegine dair 6ngoriiler mevcuttur. Siirdiiriilebilir olmayan, prestij sembolii, pahali;
bina, gokdelen ve ofislerin yerini farkli tiir galisma mekanlarinin alacagi, bu baglamda ofislerin de farkli
mimari ¢Oziimlere ihtiyac duydugu goriisleri sikga vurgulanmaktadir. Sik ofis tasarimlarina,
detaylandirilmig cephe diizenlemelerine, ikonik binalara duyulan ihtiyacin azalacagina dair yorumlar da
giindemdedir. Caligma mekanlariin sosyal mesafeyi gozetecek sekilde yeniden tasarlanmasi, agik
ofislerden vazgecilmesi, biitiin ¢alisanlara ayr1 bir ¢alisma mekani tahsis edilemese de yogunlugun
azaltilmasi, camlarin agilabilmesi, dogal havalandirmanin oldugu binalar tercih edilmesi gibi kalic1 bir
etki yapmasi beklenmektedir. Bununla birlikte salgin sonrasinda salgin siirecindeki ¢alisma sartlari
kalici hale gelirse kentlerin desantralizasyonunun hizlanacagini 6ngérmek miimkiindiir.

Bununla birlikte bu ¢ikarimlar ve 6ngdriiler biitiin sektorleri ve ¢calisma bigimlerini kapsamayan
genellestirici 6zelliklere sahiptir. Calisma mekanlari, bilgi teknolojileri ofisleri ile kisith olsaydi bile bu
¢ikarim insanin sosyal bir varlik oldugu, is yapma siirecinde de bu sosyalligin 6ne ¢iktigin1 goéz ardi
eden bir yorumdan ibaret olurdu. Internet iizerinden yiiriitiilen toplantilarin, evlerden ¢alismanin bir
zorunlulugun sonucu oldugunu goz ardi etmemek gerekir. Bu baglamda yiiz yiize kurulan iligkilerin
miimkiin olan sartlarda tekrar kurulmak istenecegi bunun getirdigi kalite, gliven ve sosyalligin is
hayatindaki 6nemi yok sayilamaz. Siire¢ hali hazirda devam ederken bile ¢alisma mekanlarina
bagimlilik tamamen ortadan kalkmamustir. T1ip alaninda bulunacak as1, tedavi gibi ¢oziimler giindemde
iken, mithendislik ve mimari ¢oziimlerle eskiye bagka tiir bir doniis yasanabilmesi de olanaklidir. Her
ne kadar uzaktan ¢aligma bir¢ok agidan cazip goriinse ve hatta bazi is kollarinda uzaktan c¢aligmak
miimkiin ve kalic1 hale gelse bile kamu kurum ve kuruluslari ya da farkli sektorler géz 6niine alindiginda

benzer bir esneklige gecis, islerin devamliligi baglaminda miimkiin olmayabilir. Bu baglamda belli bir
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calisma mekanina duyulan ihtiyag¢ bir anda ortadan kalkmayabilir. Artik uzaktan ¢alismanin kalici hale
gelecegi, calisma mekanlarina ihtiyag kalmadigi gibi dngoriiler ¢alisma mekanlarini sadece teknik ve
bilimsel ilerlemelerin olusturdugu mekanlar olmakla siirlarken; beraberinde kent mekaninin her
parcasinin tasidigi  sosyo-mekansalligi goz ardi etme riskini beraberinde getiren bir yoruma
doniismektedir.

Calismak, caligma iliskileri, ig ortakliklari, ¢aligma arkadasliklari insanin sosyal tarafini besleyen
bir olgudur. Sosyal iliskiler, isin 6grenilmesi, bilgi paylasimi, olusturulan giiven ortami ¢alismanin
kendini yeniden iireten olgularidir da ayni zamanda. Calisma mekéan1 bu anlamda sadece is yapilan bir
alan degildir. Eger calisma mekanlar1 teknolojinin sinirlart icinde ve calisma eylemi ile kisitlanmig
alanlar olsalardi dolasim alanlarinin, toplant1 salonu fuayelerinin; cay, kahve, sigara igilen dinlenme
odalarinin islevselligi tartigmaya acik hale gelirdi. Biitlin bu temaslarin yasanmadigi, ¢alisanlarin higbir
iletisiminin olmadig1 varsayilsaydi eger, fabrika-ofis ayrimi gerekli olmazdi ya da ofisler higbir degisim
ve doniisiim gecirmezdi.

Bu sebeple de pandemi sonrasinda ¢alisma mekanlari belli degisimlerin 6znesi olacaktir elbette,
belki birgok kurum, kurulus, sirket uzaktan calismay1 kalic1 hale de getirecektir fakat bu tam anlamryla

ofissiz, ¢caligma mekan1 olmayan bir gelecege isaret edecektir demek i¢in heniiz ¢ok erkendir.
SONUC

COVID-19 salgininda diinya; tedavisini bilmedigi, asisin1 da uzunca bir siire bulamadigi, sosyal
ortamlarda bulasicilig1 oldukga yiiksek bir hastalikla karsi karsiya kalmis; bu siirecte hastaliga ¢6ziim
bulmanin, as1 gelistirmenin dncelemesinin yani sira kamusal ¢oziimler getirmenin elzem oldugu bir
siire¢ deneyimlemistir. COVID-19 siirecinde sosyal ve kamusal alan olan ¢alisma mekanlar1 degisimlere
ugramustir. Is yerlerinde zorunluluga déniisen sosyal mesafe, her kitadan milyonlarca ¢alisam evlerinden
calismak zorunda birakmigtir. COVID-19 6ncesi teknolojik gelismelerin temellerini attig1 dijitallesme
ile uzaktan c¢alisma miimkiin olabilmis; video konferanslar, calisan iligkilerinin farklilagmasi,
donisiimlii calisma gibi yenilikler ¢alisma mekanlarinda degisimi ortaya ¢ikarmistir. Uzaktan ¢alisma
ile firmalar altyapilarini test etme imkani yakalamis, yeni kosullara uyum saglayabilenler bu siirecten
kazancli ¢ikmistir. Evden ¢alisma hem caliganlar hem de isverenler icin cazip bir secenek olarak ortaya
cikarken, birgok sirket nceden onyargili yaklasilan evden ¢alisma uygulamasini gegici bir ¢oziim olarak
degil, pandemi sonrasinda da devam edecek bir uygulama olarak diisiinmeye baslamistir. Bu da
gelecekte calisma mekanlari ve is modelleri hakkinda bir¢ok alanda tartigsmalar1 beraberinde getirmistir.
Kent ve mimari 0l¢ekte ortaya c¢ikacak degisiklikler bu baglamda tartisilmaktadir. Bununla beraber
insanin sosyal bir varlik oldugu, ¢alismanin ise bu sosyalligi besledigi ve bu anlamda calismanin
mekandan tamamen bagimsizlagsmasi yerine farkli tasarimlarin ve ¢6ziimlerin dogrultusunda yeni

calisma mekéanlarinin ortaya ¢ikacagi iddia edilmistir.
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Finansal Destek: Yok
Cikar Catismasi: Yok
Etik Kurul Onayz: Yok
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